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1

Implementering

Uppfoljningsfragor

Kommentar

Beskriv kortfattat hur férvaltningen/bolaget foljer planens riktning i de fem
fokusomradena och utifran den tar aktivt dgarskap.

Namndens beslutade kompetensforsorjningsplan 2022-2024 16per ut vid
arsskiftet. En slutlig uppfdljning av planen genomférdes under hosten
2024. Arbetet beddms som framgangsrikt dar 31 av totalt 36 beslutade
aktiviteter &r genomfoérda. Arbetet med kompetensférsorjningsplanen har
ocksa bidragit till en larande organisation dar olika vagar testats och dar
forvaltningens tioarsplan adderat nya perspektiv pa prioritering for
arbetet.

Samtidigt har arbetet med foérvaltningens tioarsplan och avslutandet av
projekt ARUBA gjort det nédvandigt att utvardera pagaende initiativ for att
beddma fortsatt prioritering och utveckling som fungerar inom nuvarande
processer och organisering. Genom forvaltningens tioarsplan
(fokusomrade 3 — Attraktiv arbetsgivare) skapas fortsatt riktning och
prioritering av férvaltningens kompetensférsoérjningsarbete som
komplement till Géteborgs stads plan f6r kompetensforsoérjning.

Forvaltningens kort- och langsiktiga kompetensférsorjningsarbete ar ett
strategiskt och prioriterat omrade som pagar bade per verksamhet och
forvaltningsdvergripande.
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2 Pa vilket satt har aktiviteterna i Goteborgs Stads
plan for kompetensforsorjning omhandertagits i

forvaltningen/bolaget?

Aktivitet som beror

verksamheten Status pa genomférandet (svar)

Berdknas vara genomfoérd (svar)

Kommentar

1:1 Identifiera var i verksamheten
kompetenshdéjande insatser
avseende digital kompetens och
formaga behdver ske och darefter
vidta andamalsenliga atgarder.

. Pabdrjad

D 2026

Insatser sker framst i
karnverksamheten for vard- och
omsorgsnara medarbetare och for
medarbetare inom service.
Forvaltningen har genom arbetet
Go-DigIT utbildat IT-ambassadérer
i verksamheterna som genomfoér
kollegialt larande, IT-
ambassadorerna ingar i ett natverk
dar erfarenheter och tankar utbyts.
Digitala utbildningar ar pabérjade
for att medarbetare ska kunna
arbeta med forvaltningens digitala
verktyg och program.

Slutdatum beraknas till 2026, men
aktivitetens innehall och
genomférandestatus kan forandras
utifran behov och forutsattningar.

1:4 Etablera arbetssatt som
sakerstaller att medarbetarnas
idéer fran dialoger pa
arbetsplatstraffar eller
motsvarande, omhéandertas och
varderas i organisationen pa ett
systematiskt satt.

. Paborjad

D 2026

| nulaget pagar det olika satsningar
i férvaltningens verksamheter,
exempelvis pagar ett
forandringsarbete i hur
verksamheten omhéandertar de
tankar och utvecklingsidéer som
framkommer i verksamhetens
arbetsmiljéarbete.

Slutdatum beraknas till 2026, men
aktivitetens innehall och
genomférandestatus kan forandras
utifran behov och forutsattningar.
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Aktivitet som beror

verksamheten Status pa genomférandet (svar)

Beraknas vara genomford (svar)

Kommentar

2:1 Ta fram och genomféra ett
gemensamt atgardspaket for att
Oka antalet studerande i
Goteborgs Stads vard och
omsorgsutbildningar inom
ungdomsgymnasiet.

. Pabdrjad

D 2026

Foérvaltningen samverkar med
Vard- och omsorgscollege. Under
aret har forvaltningen deltagit pa
massor och olika evenemang.
Exempelvis har speed-dejting
annordnats med hogstadieelever i
samband med gymnasiedagarna.

Slutdatum beraknas till 2026, men
aktivitetens innehall och
genomférandestatus kan forandras
utifrdn behov och forutsattningar.

2:4 Erbjuda platser for praktik,
arbetsplatsforlagt larande och
larande i arbetslivet for studerande
vid gymnasiala och
eftergymnasiala utbildningar samt
praoplatser utifran
utbildningsanordnarnas behov.

. Pabdrjad

D 2026

Det finns en tydlig struktur och
organisation kring fragor som
handlar om verksamhetsférlagd
utbildning (VFU) for studenter fran
fysioterapeut-, arbetsterapeut- och
sjukskoterskeprogrammet. VFU-
platser erbjuds varje termin utifran
en bestallningsprocess i
samverkan mellan férvaltningen
och larosétet. Forvaltningen
erbjuder varje termin VFU-platser
till studenter fran
Socionomprogrammet. Det saknas
i nulaget en tydlig struktur kring
forfragningar om VFU-platser for
studenter som laser pa andra
program och utbildningar pa
hdégskolor och universitet &n ovan
namnda.

Under 2024 har 937 APL-platser
erbjudits inom hemtjanst och vard-
och omsorgsboende. Aven LIA
platser har erbjudits till YH
utbildningar Certifierade inom
Vard-och omsorgscollege.

Avseende PRAO har enskilda
platser erbjudits via
Praktikplatsen.se.

Slutdatum beraknas till 2026, men
aktivitetens innehall och
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Aktivitet som beror

verksamheten Status pa genomférandet (svar)

Beraknas vara genomford (svar)

Kommentar

genomférandestatus kan féréandras
utifran behov och forutsattningar.

3:1 Ta fram och inféra arbetssatt
som mojliggor en verksamhetsnara
larmiljo, dar ett sprak- och
kunskapsutvecklande
sammanhang ingar.

. Pabdrjad

D 2026

Fo6r en del verksamheter i
forvaltningen har spraklyftet
genomforts. Det har aven
genomforts projektet KUL- som
syftar till verksamhetsnara
kompetensutveckling pa
arbetsplatsen i en av
verksamheterna. Det pagar aven
lokala initiativ i workshop-format
som syftar till ett verksamhetsnara
larande. Forvaltningen har aven
utbildat och infért sprakombud i tva
av verksamheterna som handleder
i sprakutmanande situationer direkt
pa arbetsplatsen.

Slutdatum beraknas till 2026, men
aktivitetens innehall och
genomférandestatus kan forandras
utifrdn behov och forutsattningar.

3:4 Verksamheterna ska uppratta
en planering for att mojliggora for
fler kandidater, som har gatt
chefsutvecklingsprogram inom
staden, att fa ett chefsuppdrag
inom stadens verksamheter.

B g pavsrjad

D 2026

Behovet av enhetschefer kommer
att 6ka da riktvardet for antal
medarbetare per chef ska minska.
Foérvaltningen bedémer att de
flesta som gatt programmet
Morgondagens Chef kommer att
kunna rekryteras som chef i
forvaltningen.

5:1 Ta fram férdjupad analys av
stadens I6nebild samt tydliggéra
behovet av strategiska
I6nerelationsférandringar.

B pabirjad

D Risk att ej vara genomférd
inom planperioden

Fordjupad analys av I6nebild
och behov av strategiska
I6nerelationsféorandringar

Genomférd I6nekartlaggning och
analys visar att férvaltningen har
yrkesgrupper vars medianlén inte
nar medianldnen i Géteborgs
Stads malbild. Dessa yrkesgrupper
ar lokalvardare, maltidsbitrade,
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Aktivitet som beror
verksamheten

Status pa genomférandet (svar)

Beraknas vara genomford (svar)

Kommentar

bitrdde aldreomsorg, vardbitrade,
kock, underskoterska,
arbetsterapeut och
socialsekreterare. Flera av de
yrkesgrupper inom BAS-intervall
som inte ligger i paritet med
malbilden &r stora, det vill séga
bestar av manga medarbetare,
exempelvis vard- och
omsorgspersonal.

Status pa genomférandet

De yrkesgrupper vars medianlén
inte ligger i paritet med Géteborgs
Stads malbild for I6nenivaer har
prioriterats i I6nedversyn 2024, och
flertalet har prioriterats sedan ar
2021 d& AVO bildades. Status pa
genomférandet pagar sedan flera
ar tillbaka.

Berdknas vara genomférd

Svarbeddmt beroende pa flera
faktorer som ligger utanfor
forvaltningens paverkan. Det ar av
flera orsaker svart att géra en
berakning av nar samtliga
yrkesgrupper som inte nar
malbildens medianlén kommer
uppna oénskvart I6neldge. Manga
faktorer paverkar genomférandet
sasom ekonomiska forutsattningar,
|6bneavtal, arbetsmarknad samt
personalomsattning vilken
paverkar gruppsammansattning
och l6nestruktur. Flera av dessa
faktorer ligger utanfor
forvaltningens paverkan. Under
forutsattning att férvaltningen har
samma ekonomiska forutsattningar
och att andra faktorer som
paverkar l6nebilderna &r relativt
lika som idag sa& beraknas det ta
mer @n 10 &r innan 6nskvarda
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Aktivitet som beror
verksamheten

Status pa genomférandet (svar)

Beraknas vara genomford (svar)

Kommentar

férandringar ar genomforda.
Kommentar

Utifran statistik baserat
manadsloéner i november 2024
framgar att det inom forvaltningen
finns tio yrkesgrupper vars
medianlon ar lagre an malbildens
medianlon. Att uppna en
medianlén motsvarande malbilden
2024 for dessa yrkesgrupper skulle
innebara 6kade lénekostnader
inklusive PO motsvarande drygt 8
miljoner kronor per manad, eller
ytterligare 100 miljoner kr per ar.
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3 Eventuella forandrade och/eller ytterligare behov

Uppfoljningsfragor

Kommentar

Ange eventuella férandringar och forslag pa nya aktiviteter (se anvisning).

Foérvaltningens verksamheter har behov av att ta hem larandet till
verksamheten, exempelvis genom olika metodrum som tillgodoser
verksamhetens behov av att lara ut praktiska moment till medarbetare.
Verksamheterna har ett behov av att vidareutbilda medarbetare som
redan ar anstallda for att kunna géra omstallning till nya befattningar. Ett
sadant exempel ar studielyftet inom en av verksamheterna som syftar till
att utbilda vardbitraden till underskoéterskor dar studietakten ar lagre och
anpassad efter medarbetarnas behov. | verksamhetsomradet ar det farre
anstallda underskoterskor och det finns ett behov att utbilda medarbetare
till underskoterskor for att exempelvis kunna ha fast omsorgskontakt.

Forvaltningens verksamheter star aven infér omstallningen till nara vard
som gor att medarbetare kommer att fa hantera mer avancerad vard och
omsorg an tidigare.

Verksamheterna anvander digitala I6sningar for att exempelvis minska
administration och férandrade arbetssatt. Med det foljer behovet att
stérka medarbetares digitala kompetens.
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