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Intern kontroliplan 2025
Forslag till beslut

I revisorskollegiet:

Revisorskollegiet beslutar att anta Intern kontrollplan 2025.

Sammanfattning

Revisorskollegiet ska sdkerstilla att riskhantering sker kontinuerligt inom vésentliga
verksamhetsomraden, processer och projekt samt alltid vid storre forédndringar i
verksamheten. Med utgangspunkt i stadsrevisionens verksamhetsplan 2024 samt budget
2025-2027 har en samlad riskbild med atgirdsplan redan beslutats av revisorskollegiet
den 17 december 2024.

Utifran den samlade riskbilden har en intern kontrollplan upprittats. Den innehaller de
omréaden/processer som sirskilt ska granskas under kommande verksamhetsar for att
verifiera att inférda eller planerade atgirder har fatt avsedd effekt och att riskerna har
hanterats.

Kontroller genomfors dven for att sékerstélla att vart arbetssétt medverkar till hog
maluppfyllelse.

Den samlade riskbilden och en intern kontrollplan ska arligen faststéllas av
revisorskollegiet. Resultatet av de interna kontrollerna kommer rapporteras till
revisorskollegiet i samband med stadsrevisionens arsrapport for 2025,

Beddmning ur ekonomisk dimension

De kostnader som uppstér i samband med kontrollatgérderna i de rubricerade planerna
ryms inom den budget som utarbetats for 2025.

Bedomning ur ekologisk dimension

Revisionskontoret har inte funnit nigra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna
dimension.

Beddmning ur social dimension

Revisionskontoret har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa frigan utifrdn denna
dimension.

Samverkan

Samverkan har skett med de fackliga organisationerna i forvaltningens samverkansgrupp
(FSG) den 22 januari 2025.

Bilagor
1. Intern kontrollplan 2025
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Arendet

Revisorskollegiet ska i enlighet med kommunfullméktiges riktlinjer for styrning,
uppfoljning och kontroll, senast i februari manad faststélla en samlad riskbild och en
intern kontrollplan for det kommande verksamhetsaret. Foreliggande drende ror beslut om
intern kontrollplan for 2025.

Beskrivning av arendet

Kommunfullméktige beslutade 2016-09-08 om riktlinjer for styrning, uppfoljning och
kontroll (senast reviderad 2024-03-21). Enligt riktlinjerna framgér det att nimnders och
bolagsstyrelsers styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten ska vara systematisk,
forebyggande och utvecklingsinriktad och med rimlig grad sidkerstélla att:

e verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och effektivt, med fokus pa kvalitet for
dem verksamheten riktar sig till,

e verksamheten langsiktigt bidrar till en héllbar utveckling och en god ekonomisk
hushéllning utifran ett helhetsperspektiv,

e lagstiftning, foreskrifter och riktlinjer som berdr verksamheten f6ljs,

e informationen om verksamheten och den finansiella rapporteringen ér tillforlitlig
och tillracklig.

Styrningen, uppfoljningen och kontrollen av verksamheten ska ocksa bidra till att
oavsiktliga och avsiktliga fel och brister kan upptéckas i tid samt att sdkra tillgdngar och
forhindra forluster. Rimlig grad av sékerhet innebér att nimnden i sitt arbete med
styrning, uppfoljning och kontroll ska gdra en avvigning mellan kontrollkostnad och
kontrollnytta. Vad géller kontrollnytta ska inte bara ekonomiska faktorer végas in, utan
dven vikten av att uppratthélla fortroendet for verksamheten hos allménheten och for dem
verksamheten riktar sig till samt hos andra intressenter.

Riskhantering ska vara en integrerad del i styrningen och innebér att risker kontinuerligt
virderas genom lopande egenkontroller och alltid vid storre fordndringar i verksamheten.
Revisorskollegiet ska i enlighet med kommunfullméiktiges riktlinjer for styrning,
uppfoljning och kontroll faststélla en samlad riskbild och en intern kontrollplan for det
kommande verksamhetséret.

Med utgéngspunkt i stadsrevisionens verksamhetsplan 2024 samt budget 2025-2027 har
en samlad riskbild redan beslutats av revisorskollegiet den 17 december 2024,

I arbetet med att ta fram en riskanalys infor 2025 har revisionskontoret for forsta gangen
anvént sig av Stratsys, ett stadengemensamt verktyg. Systemet har bidragit till att stodja
riskarbetet inom verksamheten genom att digitalisera och visualisera riskerna pa ett mer
Overskadligt vis.

Samtliga identifierade risker som framkom i riskanalysen har lagts in i en bruttolista i
Stratsys. De medtagna riskerna har dérefter valts ut utifran dess riskvérde, de med hogst
riskvérde har lyfts in 1 samlad riskbild med atgérdsplan 2025.

I den samlade riskbild med atgardsplan 2025 har riskerna ytterligare varderats och de
vésentligaste riskerna har i sin tur lyfts vidare in i den interna kontrollplanen. Den interna
kontrollplanen 2025 innehaller 10 risker.

Risker for vilka revisionskontoret redan har vilfungerande kontrollmetoder som &r
inbyggda i arbetsséttet r inte medtagna i planen, till skillnad fran tidigare &r. Det &r i
stéllet riskvirdet som har fatt avgora om risken ska lyftas in i kontrollplanen eller inte.
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Den interna kontrollplanen innehaller de omraden som sirskilt ska f6ljas upp under
kommande verksamhetsar for att verifiera att inforda atgérder dr effektiva, att de fungerar
som ténkt och bidrar till att uppticka fel.

Kontroller genomfors dven for att sikerstélla att vart arbetssétt medverkar till hog
maluppfyllelse. Resultatet av de interna kontrollerna kommer rapporteras till
revisorskollegiet i samband med stadsrevisionens &rsrapport for 2025.

Helene Hjalmarsson Andreja Sarcevic

Forvaltningscontroller Revisionsdirektor
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