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1 Namndens nomineringar

1.1 Ekonomisk effekt

Ekonomisk effekt

Nr Nominering Ekonomisk effekt (mnkr)
QI 2024 2025 2026
ordn)
1 Taxefinansiering av 625 - 636 661 - 674 700 - 714
avfallsverksamhet enligt
alternativ 1
- vilket motsvarar taxedkning 55- 55 - 55-
7,5 % 7,5 % 7,5 %
2 Taxefinansiering av VA- 1300-1 1435-1 1550-1
verksamhet 400 460 600
- vilket motsvarar taxedkning 10 - 4-10% 7-10%
brukningsavgift 18,5 %
- vilket motsvarar taxedkning 0-4% 0-4% 0-4%
anlaggningsavgift
3 Kommunbidrag 13,5 15,0 13,5

1.2 Effekt pa verksamheten

Nr

Kort beskrivning av hur verksamheten paverkas

Uppratthallande av avfallsverksamhet inklusive forbattringar av serviceniva
och miljokvalitet i normal niva.

Overtagande av forpackningsinsamling enligt beslutad lagstiftning, paborjar
inforande av obligatorisk hamtning av matavfall hos flerbostadshus och
verksamheter.

Uppratthallande av VA-verksamhet inklusive utokning av verksamhetsomradet
till foljd av exploatering och miljokvalitet i normal niva.

En hog investeringstakt med de kostnadseffekter som uppstar inom personal,
externa tjanster. Okade kostnader fér avskrivningar och ranta.

Kontroll och normal skétsel av deponier som skattekollektivet ansvarar for.

Samordning och framdrift i dagvattenfragan i bade nya och befintliga
omraden. Stod till andra namnder i deras uppdrag och i samverkan med
ovriga verksamhetsutdvare ansvara for att staden genomfér nédvandiga
atgarder for att f4 en hallbar dagvattenhantering.

Samordning och framdrift i skyfallsfrdgan i bade nya och befintliga omraden.
Stod till andra ndmnder i deras uppdrag och i samverkan med 6vriga
verksamhetsutévare ansvara for att staden genomfér nédvandiga atgarder for
att f& en hallbar skyfallshantering. Pabdrjat genomférande av
skyfallsinvesteringar for att skydda staden.

Genomfdérande av atgarder inom Vastsvenska paketet vilka inte att anses som
nddvandiga kostnader for att ordna och driva VA-anlaggningen.

Genomférande av overforingsledning fér Tekniskt vatten fér mojliggérande av
etablering av batterifabrik.
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1.3 Paverkan pa andra namnders/styrelsers

verksamhet
Nr Berérd namnd/styrelse Verk:tamh Ekonomi
(Ja/nej) (Ja;nej Belopp

1,2 Samtliga namnder/styrelser som har nej ja Okning av

avfalls- och VA-tjanster avgifter till
KVN

3 Stadsmiljoférvaltningen ja ja -

3 Exploateringsforvaltningen ja ja -

3 Stadsfastighetsforvaltningen ja ja -

Vara skattemedel for dagvatten och skyfall paveskaira stadsbyggande namnder
sa till vida att de ocksa behdver ha budget féjoatha med dagvatten och skyfall.
Mer konkret till exempel ta fram atgardsplanerdod vattenstatus, planera och
bygga dagvattendammar samt skyfallsanlaggningar.
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2 Kompletterande information

Verksamhetsnomineringen visar inom vilka interuatiikterna fran avfalls-
respektive VA-taxan behover justeras for att ugpédia nuvarande servicenivaer
och klara utékningar av uppdraget. Nomineringerkivesr &ven forvaltningens
behov av kommunbidrag for att kunna leverera deltggpi reglementet som inte
kan finansieras med taxemedel.

For avfallsverksamheten presenteras ett alter(@tigar totala intékter och
kostnader balanseras arligen genom taxejusterowaskulden till abonnenterna
pa sa satt halls kring noll. De tva andra alteweati(1 och 2) som presenteras for
avfallsverksamheten bygger upp en skuld till aboter®a i bérjan av perioden
som utjamnas 2027 nar driftkostnaderna okar exafigt. Alternativet (2) med
extra grovavfallssatsningar medfér hogre kostnadder 2024.

For VA-verksamheten ar nomineringen lagd sa attdmapa aterforing av skuld
eller fordran till abonnent inom tre ar uppfyllsa/ galler brukningsavgiften for
VA lamnas ett intervall som tacker in de bada akléven med olika serviceniva
som redovisas i arets investeringsnominering, 660@22. For
anlaggningsavgiften for VA baseras intervalletsstoch undre grans pa
Kommunfullmaktiges inriktningsbeslut om tackningsgirespektive
férvaltningens utredning dnr 0103/22 "Utredning t@éokningsgrad for
anlaggningstaxa”.
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3 FOrutsattningar for
finansiering av VA - och
avfallsverksamheten

3.1 Forutsattningar for taxefinansiering av
avfallsverksamheten

3.1.1 Forutsattningar

Avfallsverksamheten har vid utgangen av 2022 eifdgiiiabonnenterna pa 11
miljoner kronor.

Genom ett nytt ansvar for att samla in forpacknirggem beslutades i regering och
riksdag under sommaren 2022 och med hojda kratsedtering av matavfall
forvantas verksamhetens kostnader 2024 6ka meadider normalt gor utifran
allménna prisékningar och fler géteborgare. Forpagisinsamlingen ska
finansieras genom en ersattning fran producentenea,de faststallda
ersattningsnivaerna kommer inte ge full kostnadstiig och underskottet behdver
taxefinansieras. Avfallsverksamheten kommer atavéed 20 procent mellan
2023 och 2024 (raknat i kronor, ndgot mindre rakaafallsvikt eller antal tomda
behallare). Kraven pa serviceniva inom forpacknimggmmlingen kommer hojas
kraftigt frdn 2027, nar insamlingen ska ske fasttghara, vilket kommer fordubbla
kostnaderna och med de nuvarande ersattningsnivéken aven underskottet.
Verksamheten utokas mellan 2026 och 2027 lika mys@m mellan 2023 och
2024, men fran en hogre niva.

Forutsattningarna har i och med tillkommande bestuimatavfall och faststallda
ersattningsnivaer for forpackningsinsamling foraslkraftigt sedan den
ekonomiska planen for avfallsverksamheten presamésri nAmndens budget for
2023. Samtidigt har underlaget fér att kunna bedkostnaderna och intékterna
for forpackningsinsamlingen forbattrats nagot, rmen riktning som visar pa
stérre behov av taxefinansiering.

Jamfort med nomineringarna som togs fram for eseélan, infor 2023, sa ar det
manga forandringar. Kostnadsokningarna under 202&biar att taxan hojdes mer
an vad som nominerats. Forandrade lagar innebKretlopp och vatten kommer
ta 6ver ansvar for forpackningsinsamlingen, behiagskostnaderna har paverkats
av att skatten pa avfallsforbranningen forsvumdinf2023 och inférande av
obligatorisk insamling av matavfall paborjas ende®t verksamheter och
flerbostadshus. Inférande av obligatorisk matastalitering fran resterande
smahus forskjuts till 2027 for att kunna samordmasl férpackningsinsamlingen,
vilket innebar att kostnadsokningen som forutségsiétta skjuts pa framtiden.

Det totala finansieringsbehovet paverkas inte ataaan utformas miljostyrande,
men att matavfallsinsamlingen gors obligatoriskermde kommande aren innebar
att differentieringen mellan tjansterna for blanaheflall och restavfall inte langre
blir relevant. Den hogre avgift som den femtedekanderna som inte valt
matavfallssortering betalat for sin avfallshamtnkognmer behdva tackas av andra
avgifter nar deras avgift sanks.
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Forra aret identifierade forvaltningen en bespamingjlighet genom utglesad
hamtning av matavfallet fran villahushallen, sortdea bort i
nomineringsprocessen. Eftersom systemval for vilsrinsamling av
forpackningar pagar under varen 2023 och det inagnanar kommer behovas
omfattande forandringar inom avfallshamtningenvitbor bedémer férvaltningen
att det skulle vara olampligt att foresla dettaBni.sddan forandring under 2024
riskerar att belasta bade villakunder, utférare fochaltningen sa att kommande
inforande av férpackningsinsamling paverkas negdtigrvaltningen har darfor
inte identifierat nagra lampliga besparingsmojlighdor 2024. Att sanka
ambitionerna genom att till exempel valja diesehdwansle istéllet for det
fossilfria alternativet HVO, att minska Oppettigir atervinningscentraler eller
minska servicen till flerbostadshuségare skulle imlhebara kraftiga avvikelser i
forhallande till uppsatta mal avseende miljé ochdabjdhet.

For samtliga alternativ galler alltsa att:

» Verksamheten expanderar genom ansvar for forpagkimsamling fran
2024, med 6kande krav fran 2027 och att dettatersfiviss del av
producenterna.

* Obligatorisk matavfallssortering, infors forst ldrbostadshus och
verksamheter, innebar ckade kostnader under deasteréren.

¢ Insamlings- och behandlingskostnader ¢kar utifié&@nemi- och
befolkningsprognoser.

« Kostnader for att driva en ny kretsloppspark tiltkmer med ca 30 mkr per
ar fran andra halvan av 2026 och det kommer umrsidngskostnader vid
rivning av nuvarande atervinningscentral.

« Behandlingskostnaderna 6kar med ca 10 mkr fran B@Rgortering infors
innan forbranning for restavfallet.

« Obligatorisk matavfallssortering for de smahus $at@ har det idag
tillkommer i samband med den fastighetsnara forpiagisinsamlingen
fran 2027.

3.1.2 Osakerheter

Den generellt hbga osékerhetsnivan for kostnadskiingen med hogre inflation,
stigande rantor och svangningar pa energimarknpaegrkar
avfallsverksamhetens nettokostnader, till exempsmlingens
drivmedelskostnader, kostnader for karl och paaant ®rsattning for salt material.
Darutover innebar utokningen av ansvaret till méréomfatta hushallens
foérpackningar en stor osékerhet for avfallsverkseter

Forvaltningen ska infér 2024 tilldela och handlg inantering av férpackningarna
pa atervinningsstationerna och aven stadning agtsek Dar har forvaltningen
underlag fér bedémningen av omfattningen av upptragen den vantande
prisbilden i kommande upphandlingar & mycket osékeseende dvertagande av
ansvaret for fastighetsnara forpackningsinsamilorg sker i flerbostadshusens
avfallsutrymmen, har férvaltningen en tydligaradkal priserna i den kommande
auktorisationen, men inga palitliga underlag avdeaten exakta omfattningen.

Kraven pa fastighetsnara insamling fran 2027 (sumebar att aven smahus ska ha
egna behallare for férpackningsavfall istalletditrhanvisas till
atervinningsstationer) innebar uppstartskostnaderd&ade insamlingskostnader.
Kostnadsbeddmningen for att uppfylla detta krafoéfarande ar mycket oséker
da forvaltningens forberedelsearbete har fokugeratt uppfylla kraven fran 2024.
Kostnader for fordon och karl for den fastighetsnasamlingen riskerar drivas
upp da manga kommuner genomfor forandringen saghtidi
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3.1.3 Alternativ 1 - forvaltningens forordade

Alternativ ett ar det som forordas av forvaltningeead taxehojningar pa 5,5 - 7,5
procent under 2024 och aven for perioden 2025 7 2D2t inneb&r ambitioner i
niva med tidigare ar. Ambitionsnivan innefattalr ékempel fossilfri insamling, att
servicenivan avseende hamtning ligger kvar pa dagem, generdsa Gppettider
vid atervinningscentralerna, relativt omfattandegigning till fastighetsagare,
kvalitetskrav pa utférarna avseende hamtningsdagagtgarder vid avvikelser,
fortsatta arbetsmiljoatgarder avseende insamliatisst sortering och val av
behandlingsmetoder utifran en avvagning mellandki§v och ekonomi samt
darutover viss framatsyftande utveckling.

Forvaltningen prioriterar i detta alternativ denfattande utokning och férandring
av verksamheten som kravs utifran lagandringarheaticoka servicenivan genom
den nya kretsloppsparken.

Alternativ ett innebar en jamnare taxebana fran2€R7 som ligger inom spannet
5,5 - 7,5 procent, jamfort med alternativ tre. Undienna period byggs skulden till
brukarna upp for att méta de stora kostnadsoknisgar vantar da. Fran 2028 och
framat planeras for en avfallsekonomi i stort sbttlans, dar skulden till
abonnenterna ar narmare noll.

3.1.3.1 Nettokostnadsbild

Vad som tillkommer 2024 jamfort med ett normaldn som driver upp
kosthaderna ar att mer transport och behandlirgatavfall tillkommer, nar
obligatorisk sortering borjar inféras, med flerzmghusen forst ut. Men framférallt
ar det att ansvaret for forpackningsinsamling gér dill kommunerna och att
ersattningen for detta inte fullt ut tacker kostrad som tillkommer. Kostnaderna
for att driva atervinningsstationerna och fastighéta hamtning hos
flerbostadshusen med den serviceniva som producenger idag, bedémes till
omkring 110 mkr och ersattningen till omkring 95nrKettokostnaden ékar med
cirka 15 miljoner kronor eftersom ersattningen idteker kostnaden.

Forvaltningen har hittat méjliga vagar att I6saaiméingen med den korta
framfoérhallning som getts, men dnskade samordningr med insamlingen av
kommunalt avfall drjer nagra ar. For 2026 och 2tikbmmer aven okade
kostnader for den nya storre kretsloppsparken isHogom ska ersatta den
Overbelastade atervinningscentralen, for vilkenirigskostnader uppstar.
Kretsloppsparken planeras i storre utstracknindagens atervinningscentral att
bemannas av egen personal vilket innebar att palismsinaden dkar. Totalt
bedoms det ge en nettoeffekt pa ca 30 mkr. Under B@domer férvaltningen att
behandlingskostnaderna for restavfallet kar mechROnar ett forsorteringssteg
infors pa Savenas.

3.1.3.2 Behov av taxeintakt

Totalt 6kar kostnaderna med knappt 20 procent m@@®3 och 2024, men
eftersom vissa delar bekostas av ersattning fradysenterna bedomer
forvaltningen att intaktsbehovet av taxan okar fédtill 7,5 procent om en jamn
taxebana med successiv hojning fram till 2027 sfitavas

Volymférandringarna kan bli omfattande i sambandi @t forpackningsinsamling
och matavfallsinsamling utokas de narmaste arefolkméngsokningen var hog
under 2022 och aven den paverkar volymen pa da §alsterna.
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3.1.3.3 Resultatrakning

Tabellen visar en niva beréknad pa 5,9 procentsintaktsokning.

mnkr Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026

Totala intakter 611 737 776 818
varav 592 627 664 703

taxeintakter

Totala -614 -732 -762 -820

kostnader

Forandrad -4 5 14 -2

skuld/fordran

Taxeforandring 55-75% 55-75% 55-75% 55-75%

Skuld/fordran 11 16 30 28

till abonnenter

3.1.4 Alternativ 2 - extra satsning grovavfall

Detta alternativ ar identiskt med alternativ etutom att det majliggor extra
satsningar inom ansvaret for hushallens grovaufadler 2024. Tankbara
satsningar ar extra informattrer pa atervinningseatsrna, mobil
atervinningscentral och informationskampanj omkiteé for totat ca 15 mkr.

Detta for att oka maluppfyllnaden inom grovavfattsddet avseende sortering och
aterbruk.

Till stor del skulle tillfallig bemanning eller eattna resurser behéva anvéandas for
att genomfora atgarder. Forvaltningen har begrakapecitet att géra extra
satsningar under de narmaste aren nar andra étéradfingar sjésatts och forordar
darfor inte detta alternativ.

3.1.4.1 Nettokostnadsbild

Nettokostnaden blir 15 miljoner kronor hégre ung@24 for detta alternativ
jamfort med alternativ ett ovan.

3.1.4.2 Behov av taxeintakt

For alternativ tvd med extra satsningar pa grovbeafdehovet av taxeintakt for
2024 mellan 630 och 642 mkr. Det motsvarar en tdikisokning mot 2023 ars
budgeterade taxeintékt pa 6,5 - 8,5 procent. Fédlgende tre aren &ar behovet
samma som i alternativ ett det vill sdga 5,5 -pfdeent.

Volymforandringarna kan bli omfattande i sambandiat forpackningsinsamling
och matavfallsinsamling utokas. Aven befolkningddgen paverkar behovet av
avfallshantering.
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3.1.4.3 Resultatrakning

Tabellen nedan visar ett exempel beraknat pa ddepts taxeintaktsokning
mellan 2023 och 2024 och med 5,5 procent for rasthr ar.

mnkr Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026

Totala intakter 611 744 781 820
varav 592 634 669 706

taxeintakter

Totala -614 -747 -762 -820

kostnader

Forandrad -4 -3 19 0

skuld/fordran

Taxeforandring 6,5-85% 55-75% 55-75% 55-75%

Skuld/fordran 11 8 27 4

till abonnenter

3.1.5 Alternativ 3 - aterstalld skuld
| detta alternativ ar kostnaderna de samma sotarnaltiv ett, men taxeintakten
justeras arligen for att balansera kostnadsutvegih. Det byggs inte upp nagon
skuld till brukarna att anvanda for att méta kodswvecklingen under 2026 och
2027. Det innebar att taxejusteringen forvantagbelvara hogre da an i évriga
alternativ.
Det motsvarar en taxeintaktsokning mot 2023 argbtatade taxeintakt pa 3 - 5
procent for 2024. For de foljande aren ar behovet grocent fér 2025 och 8-10
procent 2026-2027.

3.1.5.1 Nettokostnadsbild
Nettokostnadsbilden 6verensstdmmer med alterntitiv e

3.1.5.2 Behov av taxeintakt

Totalt 6kar kostnaderna med knappt 20 procent m@@23 och 2024, men
eftersom vissa delar bekostas av ersattning frddysenterna ar taxebehovet
lagre. Forvaltningen bedomer att intaktsbehovet fakan okar stegvis fran tre till
tio procent om en taxeniva som ger balans mellatniealer och intakter valjs. Da
uppstar ingen skuld att balansera mot kostnadsginimnder 2026 och 2027.

Volymférandringarna kan bli omfattande i sambandi @t férpackningsinsamling
och matavfallsinsamling utokas de narmaste arefoliBengsckningen var hog
under 2022 och aven den paverkar volymen pa da §alsterna.
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3.1.5.3 Resultatrékning

Tabellen nedan visar belopp for alternativ 3 utiftéxeintaktsokningar med 3,2

procent, 6,3 procent, 8,6 procent och 8,8 procent.

mnkr Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026

Totala intakter 611 721 762 820
varav 592 611 650 705

taxeintakter

Totala -614 -732 -762 -820

kostnader

Forandrad -4 -11 0 0

skuld/fordran

Taxeférandring 3-5% 6-8% 8-10% 8,5-10,5%

Skuld/fordran 11 0 0 0

till abonnenter

3.1.6 Jamforande bild alternativ 1 till 3

Den foreslagna taxeintaktsokningen i de tre altérea visas i nedanstaende
diagram. Alternativ ett och tva skiljer sig franustder 2024 och alternativ 3 har
storre variation mellan aren.

6

Tre taxealternativ

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

3.2 FOrutsattningar for taxefinansiering av VA-
verksamheten
3.2.1 Forutsattningar

Brukningsavgift
VA-verksamheten har vid utgangen av 2022 i stdttreglstallt fordran pa

abonnenterna (ca 2 miljoner kronor). D& den budgdeekostnadsbilden for 2023

forvantas ge ett underskott 6kar fordran igerciika 38 mnkr. Detta medfor att
taxan for 2024 maste 6ka mer an kostnaderna fatexigen nollstélla fordran pa
abonnenterna. Okningen motsvarar ungefar 3,5 prégeng av taxan for att
komma i balans med fordran pa abonnenterna. Mdisg&n med forslaget till

taxejusteringar for 2024 till 2026 ar att aterstalen aterstaende fordran pa 38 mkr

succesivt under planperioden och narma sig noHste2026.

Forvaltningens exempel pa forandring av taxan idetforeslagna intervallet for
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2024 ar en 6kning av intakterna med 13 procenevifjer ett underuttag pa ca -
29 mkr. For 2025 och 2026 kan en 6kning av taxad #gé procent och 9,2
procent vilket medfor ett Gveruttag pa 15 mnkr edsipe 52 mnkr. Vid utgangen
av 2026 beréaknas da fordran pa abonnenterna bhéifitalld vilket &r i linje med
de regler som styr taxefinansierad verksamhet.

Forandring av skuld till abonnent (tkr)
60 000 9.2%

40000

20000
53% 6,8% 589 54% 59%  45%
0 ¢ ;

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
-20 000
13,0%

40 000
-60 000

-80 000

Skuld/Fordran till abonnent ~ —Skuldférandring

Kostnadsdkningarna for VA-verksamheten forvantasler an vad de normalt
gor utifran allmanna prisokningar. En orsak ar dggmokningar som behovs for
att klara av de tkande investeringarna som VA-\ariseten star infor. Detta
medfor 6kande kostnader for avskrivningar och rétta024 med ungefar 90
mnkr mest beroende pa 6kande rantenivaer.

Aven kostnaderna for verksamheten vid Gryaab meatidstor forandring till
2024. Dels for att Gryaab har beréaknat med enistékt vid forsaljning av biogas
som minskar kostnaderna for 2023. ForandringeBQaR4 blir valdigt stor da
dessa intakter inte har budgeterats for 2024 oghdkrdessutom planerar for
Okande kostnader. Detta medfor att kostnadernadiimden 6kar med néra 90
mnkr fran 2023 till 2024.

Goteborgarnas forbrukning av dricksvatten har nanhsigot under
pandemiperioden. Invanarantalet har & andra sikainn@got och darfor ar
taxeforslaget baserat pa en svagt minskad forbmngkaw dricksvatten under
planperioden.

Anlaggningsavgift

Anlaggningsavgifterna beraknas for att ticka ernrd@steringsutgifterna for VA-
utbyggnad som sker i staden. Dessa finns i Invieggmomineringar 2024 fran
namnden.

De investeringsprojekt som paverkar anlaggnings@rga ar nar Kretslopp och
vatten bygger nytt ledningsnét for att ansluta kiyader, detta utgér 15 - 20
procent av férvaltningens totala investeringsvolpanna VA-utbyggnad
genomfors i tre olika typer av projekt:

* Exploateringsinvesteringar - nya detaljplaner soitieiras och genomfors
samordnat av staden.

« VA-upprustning - ledningsnat till omraden med btiinbebyggelse for att
ersétta enskilda VA-anlaggningar, initieras ochagefdrs av Kretslopp
och vatten.

« Fortatningar - servisledning till nya avstyckningaitieras av
fastighetsagaren och genomférs av Kretslopp odlevat
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En del av dessa investeringskostnader finansieegsamlaggningsavgifter, som
betalas av de fastigheter som far en ny anslutillralimant ledningsnét.

Enligt ett beslut i kommunfullmaktige 2018 ska ktningen for
anlaggningsavgifterna vara att uppna 70 procekntag av
investeringskostnaderna under 2021. Uppdragetdrta#les fullgjort enligt beslut i
fullméktige i juni 2022. | och med bokslut for 20R&n man konstatera att
kosthadstackningen nu overstiger 70 procent aeedikbhat som rullande
tredrsmedelvarde. Forvaltningen foreslar en tavemking som bibehaller den
uppnadda nivan for kostnadstackning, men ett at&nscenario presenteras
ocksa som leder till full kostnadstackning vid gariodens slut.

3.2.2 QOsakerheter

Den generellt hoga osékerhetsnivan for kostnadskiingen med hogre inflation,
stigande rantor och svangningar pa energimarknpéiegrkar VA-verksamhetens
nettokostnader, till exempel insamlingens drivmsklestnader, kostnader for
kemikalier och rantetkningar.

Kostnadsutvecklingen for planperioden ar fortfaeandanligt svarbedémd.
Konjunkturens effekter pa marknadens utveckling kmmnatt paverka bade
intdkter och kostnader vilket 6kar felmarginalefBasen for berdkningarna ar
allts& nagot osaker. Darutéver paverkar samhalisakin hur kostnaderna for
VA-verksamheten utvecklas framat: befolkningstkniiégtor, I6nenivaer och
viktiga varor har bedémts fa en normal utvecklinggt prognoser.

Varor och tjanster

Exempelvis forvantas elpriser och kemikalier bliahg under den narmaste
perioden. Aven i dessa parametrar som handlar amtiia utveckling finns en del
pandemipaverkan som gor prognoser mer osakra amaitor

Personal

En annan kostnadspost som &r osaker ar person@kiesha. Dels ar det svart att
rekrytera personal da efterfragan ar stor och kanrka att dra ut pa tiden vilket
forskjuter kostnaderna framat i tiden. Dessutom k@mpersonalkostnaderna
paverkas av utvecklingen kring pensionskostnadssnakan variera mycket pa ett
satt som ar svart att berakna.

Rantor
Da investeringstakten okar och finansieringen gleeiom upplaning sa ckar
kansligheten for hur rantan utvecklas.

Investeringstakten

Genomforandet av investeringsprojekt paverkar édenaderna for drift och
kostnader som uppstar nar investeringarna tafti 8kiulle genomférande forsenas
sa skjuts kostnaderna pa framtiden. Taxeberakmagir baserade pa ett proaktivt
investeringsalternativ med en hdg investeringstadtsenas investeringarna
kommer kostnadsbehovet skjutas framat i tiden.

Exploateringsinvesteringar

Anlaggningsavgifterna foljer exploateringsinvestgstakten i staden. De
planerade exploateringsinvesteringarna foljer &Geadens férlopp och for 2022
blev det forvantade exploateringsutgifterna myd#gte an planerat. Under
perioden 2024 - 2025 férvantas en lagre investstaky avseende exploateringar
och vara beréakningar av taxeintakter foljer denwaakling.
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3.2.3

3.2.4

Nettokostnadsbild brukningsavagift

De osakerheter som ett antal olika kostnadspotemdgor i radande
konjunkturlage beskrivs i ovanstaende stycken.aDetmmer att paverka
kostnadsbilden mycket under en tid framdéver.

Det finns ocksa andra tydliga trender i nettokodsndvecklingen for VA-
verksamheten under en langre period framéver. ggdtiar kostnaderna som
genereras av en 0kande investeringstakt. Invegtma finansieras mest genom
externa lan vilket gor att laneskulden okar ochrdiit 6kar rantekostnaderna. Nar
en anlaggning ar fardig skrivs kostnaden av undeémg period. Ibland sa lange
som 80 ar vilket medfor att kostnaderna kommepaerka VA-abonnenterna
under manga ar framover.

Nedanstaende tabell visar vilken arlig justering/avtaxan som maste goras for
att tacka de 6kande kostnaderna som investeringspla medfér. Fordréjningen
av kostnaderna medfor ett 6kande taxebehov undegandr efter investeringen
genomforts.

Arligt 6kad taxa
Orsakad av Avskrivningar och ranta
5,0%

4,5%

4,0%
3,5%
3,0%
2,5%
2,0%
1,5%
1,0%
0,5%
0,0%

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

m Restriktiv - m Proaktiv

Behov av taxeintakt, brukningsavgift

Taxeintakterna beraknas utifran verksamhetens miliiya kostnader for aret. Om
taxeintékterna visar sig vara for hoga eller fgraldor ett enskilt ar sa uppstar en
fordran eller skuld till abonnenterna. Dessa ewatdskulder eller fordringar till
abonnenterna skall regleras inom tre ar. Infor 28@4iknas nivan pa fordran pa
abonnenterna uppga till cirka 38 mnkr vilket meditirtaxan for 2024 maste tacka
aven denna post. Detta underskott motsvarar ekaikey pa cirka 3,5 procent.

For att mota de kostnadsokningar som forvantadachit succesivt aterstalla
fordran under planperioden beraknas ett intenéall@-15 procent vara en
tillracklig taxeokning for aren 2024-2026. Forvatigen har beraknat tre olika
alternativ som redovisas i tabellen nedan.

Forvaltningen forslag ar att oka taxan for 2024 mh@grocent och for 2025 och
2026 en okning runt 9 procent per ar. Vid utganae@026 beraknas da fordran pa
abonnenterna vara aterstalld, vilket ar i linje rdedegler som styr taxefinansierad
verksamhet. Det ar de ekonomiska konsekvenserdatte alternativ som
redovisas i resultatrakningen nedan.
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3.2.5

3.2.6

AT Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
taxedkningar

Jamnare taxekurva 13 % 10 % 9%
Jamn taxekurva 10 % 10 % 10 %
Snabb aterstallning 19% 3% 7%
Resultatrakning

mnkr Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Totala intakter 1264 1421 1550 1685
varav 1186 1340 1467 1600
taxeintakter

Totala -1301 -1 449 -1536 -1634
kostnader

Forandrad -37 -28 14 51
skuld/fordran

Taxeférandring 13,0 % 9,7% 9,2%
Skuld /Fordran -38 -66 -50 0
till abonnenter

Nettokostnadsbild anlaggningsavgift

Kostnader for VA-verksamheten kopplat till fortsatibyggnad av nya VA-
ledningsnat, som till exempel exploateringsinvestgr, beddms 6ka under 2023 i
enlighet med redovisningen i arendet Investeringsneringar 2024. Nagra
faktorer som paverkar att kostnadsokningarna &dbgt lagre an forra arets
beddmning kan summeras enligt nedan:

» Staden bygger for fullt fortfarande men en minsgniantalet nystartade
projekt forutspas beroende pa konjunkturlaget.

« Kostnaderna for det som byggs beddoms stiga pa grumdflation och den
allmanna prisutvecklingen i samhallet.

Behov av taxeintakt, anlaggningsavgift

Det inriktningsbeslut som Kommunfullmaktige bestigaom 2018 dar malet var
att uppna 70 procents tackningsgrad for anlaggaigiterna har uppnatts och
uppdraget ar avrapporterat. Ingen ny inriktningnéimeslutad och
huvudalternativet for forvaltningen ar att utforaaagiftsnivaerna sa att uppnadd
kostnadstackning bibehalls.

De 6kningar av anlaggningsavgifter som har gjoetsehaste aren, tillsammans
med att exploateringsprojekt inte har genomfodsri takt som var planerat,
innebar att intakter fran anlaggningsavgifter ggdir pa en hogre niva och "bara"
behdver folja hur investeringskostnaderna utveckidsetalning av
anlaggningsavgifter var 2022 ca 142 mnkr, dessadgliseras dock pa samma satt
som investeringsutgifterna 6ver 80 ar, och darmed éken bokforda intakten 13,6
mnkKr.

For att bibehalla en genomsnittlig kostnadstackpi@gO procent foreslas en
taxebana som ligger mellan 0 och 4 procent und24 22026 och aren darefter
mellan 0 och 2 procent, baserat pa nu kand iniegsplanering.
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3.3

3.3.1

3.3.1.1

3.3.2

3.3.2.1

Ett alternativt scenario &r att vélja en taxebama kder mot 100 procents
kostnadstackning vid planperiodens slut ar 203%réaés avgiftshéjningar mellan
4 och 6 procent under aren 2024 - 2026.

Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026

Taxeintakter 16 18 20 22
Anlaggningsavgift

Kommunbidrag

Nedlagda deponier

Kostnadsbild och behov av kommunbidrag

Kretslopp och vatten har enligt reglementet anf&amiljoskyddsatgarder vid
nedlagda deponier pa kommunal mark. For vissa depansvarar
skattekollektivet, enligt Miljobalken, darfor finsierar skattebidrag atgarder pa
dessa deponier med en miljon kronor per ar. Bidraggliggor kontroll och
normal skotsel av skattekollektivets nedlagda dagon

Planerad atgard (mnkr) 2024 2025 2026

Provtagning och normal skotsel 1 1 1

Dagvatten utover VA-huvudmannaskap

Kostnadsbild och behov av kommunbidrag

Enligt Kretslopp och vattenndmndens reglemente lsesfutades av
Kommunstyrelsen i mars 2017 ska namnden samordndro@ dagvattenfragan i
bade nya och befintliga omraden. Namnden ska cstksa andra namnder i deras
uppdrag och i samverkan med 6vriga verksamhetstd@rsvara for att staden
genomfor nodvandiga atgarder for att fa en halitzmyvattenhantering. Uppdraget
kraver skattefinansiering da det faller utanfor Wéthuvudmannen, enligt
géallande lagstiftning, har mdéjlighet att finansienad stod av VA-taxan.

For att genomfora nddvandiga insatser inom ramesdihordnings- och
genomférandeuppdraget for dagvatten bedéms esatbttehov av driftsmedel
motsvarande 2 miljoner kr for 2024 och samma befofjande ar.
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Planerad atgard (mnkr) 2024 2025 2026

Samordna och driva dagvattenfragor i staden 0,5 0,5
genom befintlig forvaltningsdverskridande 0,5
samverkansgrupp

Utveckla arbetssétt for att sakra en hallbar 0,6 0,6
dagvattenhantering i staden och for att félja

T A 0,6
ramdirektivet for vatten och na géllande
miljokvalitetsnormer

Implementering av plattform och framtagen 0,5 0,5
metodik for omrédesplaner for vatten som en
strukturerande forutsattning i stadens arbete.
Oversyn och samordning av hantering av
markavvattningsforetag kopplat till
dagvattenhantering i staden.

0,5

Uppdatera och fértydliga nédvéandiga 0,2 0,2
dokument och bhilagor inom ramen for 0,2
dagvattendverenskommelsen

Stotta dvriga forvaltningar i uppfoljning och 0,2 0,2

drift av dagvattenanlaggningar
Totalt 2 2 2

0,2

3.3.3 Skyfall

3.3.3.1 Kostnadsbild och behov av kommunbidrag

Enligt Kretslopp och vattenndmndens reglemente lsesfutades av
Kommunstyrelsen i mars 2017 ska namnden samordndro@ skyfallsfragan i
bade nya och befintliga omraden. Namnden ska cstiksa andra namnder i deras
uppdrag och i samverkan med 6vriga verksamhetsrg@resvara for att staden
genomfor nodvandiga atgarder for att fa en hakikgfallshantering. Uppdraget
kraver skattefinansiering da det faller utanfor Wathuvudmannen, enligt
géallande lagstiftning, har mdéjlighet att finansienad stod av VA-taxan.

Kretslopp och vattenndmnden har under 2021 faétsitbom finansieringsmodell
for skyfallsinvesteringar och namnden erhéll 10 mirikvesteringsmedel fran
kommunfullméktiges budget for &r 2023. Det ar \gkatt poangtera att de medel
som nu soks ar en férutsattning for att kunna gdamnde skyfallsanlaggningar
som namnden pabdrjat sitt arbete med.

For att genomfora nddvandiga insatser inom ramesdihordnings- och
genomférandeuppdraget for skyfall bedoms ett fartsshov av driftsmedel
motsvarande 6,5 mnkr for 2024. Inom ramen for dessdel kommer Kretslopp
och vatten aven delta i stadens arbete med hégskited.

Kretslopp och vatten bedomer att de 6kade driftiadér som uppstar 2024 - 2026
pa grund av genomforande av skyfallsanlaggningdeuryms inom de belopp
som anges nedan. | takt med att fler skyfallsamaggr byggs kommer behovet
av kommunbidrag for att tacka drift- och kapitaigtkostnader successivt att oka.
Utifran beslutad investeringsplan uppskattas doiéh kapitaltjanstkostnaderna bl
13 mnkr 2027, 16 mnkr 2028 och sedan plana ut par#® fran 2029. D4 ar
rantekostnaderna raknade med dagens nivaer.
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Planerad atgard (mnkr) 2024 2025 2026

Samordna och driva skyfallsfragor i staden 1,0 1,0 11
med stéd av en forvaltningsdvergripande
samverkansgrupp for skyfall

Ta fram atgardsplan for skyfall med 1,0 1,0 0,5
detaljerade investeringsplaner

Genomfor utredningar, atgardsplanera och 1,0 2,5 3,3
forprojektera prioriterade skyfallsanlaggningar

Planera genomftrande och forvaltning av 1,0 1,6 2,3
skyfallsanlaggningar

Tillsammans med berérda férvaltningar 1,0 0,5 0,2
uppdatera processer och styrande dokument

Implementera finansieringsmodell for skyfall i 0,5 0,1 0
stadens rutiner och processer

Skapa riskmedvetenhet och starka 0,5 0,3 0,1
kompetensen i staden kring skyfall, bland
annat genom riktade utbildnings- och
kommunikationsinsatser, workshops och
framtagande av stoddokument

Utreda I6pande fragor och genomfora projekt 0,5 1,0 1,0
kopplat till framtida identifierade

kunskapsbehov

Totalt 6,5 8,0 8,5

3.3.4 Vastsvenska Paketet

3.3.4.1 Kostnadsbild och behov av kommunbidrag

Kretslopp och vatten har i uppdrag att bevaka tsdeat tekniska funktionen
bibehalles i VA-anlaggningen under och efter gerivenride av Vastsvenska
paketet (VP). Kretslopp och vatten har ocksa i upgétt bevaka sa att insamling
av hushallsavfall fungerar andamalsenligt. Det i@lsem kretslopp och vatten
utfér i samband med VP ar en férutsattning for \fBigktens genomférande.

VA-kollektivet bar kostnader for alla atgarder seyiftar till kapacitetsokning och
nyanlaggning pa VA-omradet i samband med VP-prejekiostnader som inte &r
direkt projektbundna till VP men som behovs férsdgenomférande och inte ar
pakallade av VA-kollektivet enligt Lag (2006:412n@llmanna vattentjanster, ar
dock inte att anses som nodvandiga kostnadertfordia och driva VA-
anlaggningen. Dessa kostnader maste darfor eatigtdrredovisas och det kravs i
aktuellt fall finansiering via skattemedel. Exempélsadana arbetsuppgifter tillika
kostnader som uppstar ar exempelvis framtaganaekaxunderlag, framtagande
av kontrollprogram for befintliga ledningar, remgsanskning och samordning.

Aven for 2024 bedémer Kretslopp och vatten behavetkattemedel till 2,0 mnkr.
Den langsiktiga bedomningen baserat pa dagensséimingar ar att skattemedel
bor ges for finansiering med samma niva till ochdrée2028.

Planerad atgard (mnkr) 2024 2025 2026

Totalt 2,0 2,0 2,0
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3.3.5

3.35.1

Tekniskt vatten

Kostnadsbild och behov av kommunbidrag

For att mojliggora etablering av den kommande bédtariken kommer Kretslopp
och vatten att bygga tva cirka 6 km langa rorledairfran avloppsreningsverket.
Dessa kommer att forse den kommande batterifabrit@threnat, ateranvant
vatten som kyl- och processvatten, sa kallat tékmiatten.

Staden gor investeringen for kylvattnet, men batdgetalar av kostnaden enligt
plan. Bedomd totalbudget for investeringen uppifjdrdgst 400 mnkr, med ett
riskpaslag pa 25 procent blir den yttre ramen 56@&m

For att tacka de driftkostnader som uppstar, tdéirepel rantekostnader, under
2024 och 2025 ser namnden att ett kommunbidrag omk2 per ar ar nédvandigt
da dessa inte kan finansieras med VA-taxa. Fr@026 tacks kostnaderna av de
avgifter bolagen betalar in.

Planerad atgard (mnkr) 2024 2025 2026

Totalt 2,0 2,0 0
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