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Kommunfullmaktige

Handling 2024 nr 181

Redovisning av uppdrag kopplade till
energiforsorjningen

Till Goteborgs kommunfullméktige

Kommunstyrelsens forslag
Kommunstyrelsen tillstyrker stadsledningskontorets forslag i tjansteutldtande
den 2 september 2024 och foreslar att kommunfullméktige beslutar:

1. Redovisningen av kommunfullméktiges uppdrag 2023-09-07 § 13 punkt 7, till idrotts-
och foreningsnamnden, Forvaltnings AB Framtiden, Got Event AB, Liseberg AB och
Goteborgs Hamn AB, stadsfastighetsnimnden, Higab AB, Alvstranden Utveckling
AB samt stadsmiljondmnden att identifiera objekt i sin egen verksamhet som ska
stangas av vid meddelande om risk for manuell forbrukningsfrénkoppling fran
Svenska kraftnét, antecknas och forklaras avslutat.

2. Redovisningen av kommunfullméktiges uppdrag uppdrag 2023-09-07 § 13 punkt 8,
till stadsfastighetsndmnden, Higab AB, Forvaltnings AB GoteborgsLokaler och
Alvstranden Utveckling AB att, tillsammans med de nimnder och styrelser som
bedriver verksamheter i deras lokaler, fatta 6msesidiga beslut avseende vilka objekt
och verksamheter som ska stingas av vid meddelande om risk for manuell
forbrukningsfrankoppling frén Svenska kraftnit, antecknas och forklaras avslutat.

3. Redovisningen av kommunfullméktiges uppdrag uppdrag 2023-09-07 § 13 punkt 10,
till kommunstyrelsen att samordna insatser for intern och extern kommunikation i
syfte att sdnka energiforbrukningen och effektbehovet infor vintern 2023/2024,
antecknas och forklaras avslutat.
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4. Stadsfastighetsndamnden, idrotts- och féreningsndmnden, Forvaltnings AB Framtiden,
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, Higab AB och Alvstranden Utveckling AB far i
uppdrag att i samverkan med sina hyresgéster och stadens verksamheter ta fram en
genomforandeplan for nedstédngning av verksamhet och objekt, vid meddelande om
risk for manuell forbrukningsfrankoppling frén Svenska kraftnét, i enlighet med vad
som framgar i stadsledningskontorets tjdnsteutlatande. Uppdraget ska vara slutfort,
nimnd- och styrelsebehandlat med bifogad genomférandeplan senast
den 30 juni 2025.

Goteborg den 25 september 2024
Goteborgs kommunstyrelse

Jonas Attenius

Mathias Skold
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Goteborgs
Stad

Stadsledningskontoret

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2024-09-02 Pernilla Fitz, Ann-Marie Lindell
Arendenummer SLK-2023-01012 Telefon: 031-368 05 85

E-post: pernilla.fitz@stadshuset.goteborg.se

Redovisning av uppdrag kopplade till
energiforsorjningen

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméaktige:

1. Redovisningen av kommunfullméktiges uppdrag 2023-09-07 § 13 punkt 7, till idrotts-
och foreningsndmnden, Forvaltnings AB Framtiden, Got Event AB, Liseberg AB och
Goteborgs Hamn AB, stadsfastighetsnimnden, Higab AB, Alvstranden Utveckling
AB samt stadsmiljondmnden att identifiera objekt i sin egen verksamhet som ska
stangas av vid meddelande om risk for manuell forbrukningsfrénkoppling fran
Svenska kraftnét, antecknas och forklaras avslutat.

2. Redovisningen av kommunfullméktiges uppdrag uppdrag 2023-09-07 § 13 punkt 8,
till stadsfastighetsndmnden, Higab AB, Forvaltnings AB GoéteborgsLokaler och
Alvstranden Utveckling AB att, tillsammans med de nimnder och styrelser som
bedriver verksamheter i deras lokaler, fatta dmsesidiga beslut avseende vilka objekt
och verksamheter som ska stdngas av vid meddelande om risk fér manuell
forbrukningsfrankoppling fran Svenska kraftnit, antecknas och forklaras avslutat.

3. Redovisningen av kommunfullmiktiges uppdrag uppdrag 2023-09-07 § 13 punkt 10,
till kommunstyrelsen att samordna insatser for intern och extern kommunikation i
syfte att sinka energiforbrukningen och effektbehovet infor vintern 2023/2024,
antecknas och forklaras avslutat.

4. Stadsfastighetsndmnden, idrotts- och foreningsndmnden, Forvaltnings AB Framtiden,
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, Higab AB och Alvstranden Utveckling AB far i
uppdrag att i samverkan med sina hyresgéster och stadens verksamheter ta fram en
genomforandeplan for nedstidngning av verksamhet och objekt, vid meddelande om
risk for manuell forbrukningsfrankoppling fran Svenska kraftnit, i enlighet med vad
som framgér i stadsledningskontorets tjdnsteutldtande. Uppdraget ska vara slutfort,
niamnd- och styrelsebehandlat med bifogad genomférandeplan senast den 30 juni
2025.

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade 2023-09-07 § 13 om fem nya uppdrag kopplade till
energiforsorjning. Detta drende dr en aterrapportering for tre av uppdragen. Arbete pagar
med de resterande tva.

Uppdrag 1 och 2 innebér for utpekade ndmnder och styrelser att identifiera objekt i egen
verksamhet samt fatta dmsesidiga beslut for objekt och verksamheter med hyresgéster
som ska stidngas av vid meddelande om risk fér manuell forbrukningsfrankoppling fran
Svenska kraftnét.
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Stadsledningskontoret bedomer att alla nimnder och styrelser inte genomfort uppdragen
enligt dess intentioner och att fler &tgérder behovs. Det finns ett fortsatt behov av att
namnder och styrelser arbetar med genomforandeplaner och tydliggdr ansvar vid krislage.
Darfor foreslér stadsledningskontoret att de ndimnder och styrelser som inte genomfort
uppdragen, far ett nytt uppdrag att ta fram genomforandeplaner i samverkan med
hyresgéster och stadens verksamheter. Stadsledningskontoret avser att kalla berorda till
ett uppstartsmote for att stotta i arbetet och fortydliga uppdragets intentioner.

Uppdrag 3 innebér att samordna insatser for intern och extern kommunikation i syfte att
sdnka energiforbrukningen och effektbehovet infor vintern 2023/2024.
Stadsledningskontoret bedomer att uppdraget ér fullgjort.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Minskad energianvéndning har potential for sdnkta kostnader for bade bostdder och
lokaler. Pa lang sikt kan minskad energianvéndning dven sénka svenska och europeiska
energipriser, vilket dr positivt for Sverige och Europa. I de givna uppdragen &r syftet dock
inte sdnkta kostnader utan minskad energianvandning for minskat effektuttag och for att
undvika ett krislage.

Bedomning ur ekologisk dimension

Minskad energianvéndning dkar mojligheterna att nd miljomaélet “Goteborgs
klimatavtryck &r ndra noll” i Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram dar ett av
delmalen é&r att “Minska energianvéndningen i bostéder och lokaler”. Syftet med
uppdragen &r dock inte minskad energianvandning for att n miljomalet utan for att
minska effektuttag och undvika ett krislage.

Beddmning ur social dimension

Att minska energianvéndningen har positiv inverkan pa savil miljo som ekonomi genom
lagre utslapp och lagre kostnader. Detta kan i forlangningen leda till 6kad social
hallbarhet speciellt for de grupper i samhéllet som har minst resurser. Goteborgs Stad ska
vara val forberedd vid ett lage med risk f6r en manuell forbrukningsfrankoppling dir
Svenska kraftndt uppmanar alla att spara energi och skjuta pa sitt effektuttag utanfor
hoglasttimmarna for att skydda kraftsystemet. Detta for att undvika elbrist och lindra
samhéllskonsekvenserna och i slutdndan ocksa undvika en frankoppling. Samhallsviktig
verksamhet definieras som en verksamhet av sddan betydelse att ett bortfall av eller en
svér storning i1 verksamheten skulle innebéra stor risk eller fara for befolkningens liv och
hilsa, samhallets funktionalitet eller samhaéllets grundlaggande varden. For att kunna
agera snabbt och vidta ratt dtgérder behovs genomforandeplaner for atgdrdstrappan niva
3, enligt beskrivning i detta tjanstutlatande, atgiarder som har stor paverkan pa

verksamheterna.

Bilagor

1. Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2023-09-07 § 13

2. Idrotts- och foreningsndamndens protokollsutdrag 2023-10-24 § 163
3. Stadsfastighetsndmndens protokollsutdrag 2023-11-24 § 186

4. Stadsmiljondmndens protokollsutdrag 2023-11-24 § 269

5. Forvaltnings AB Framtidens protokollsutdrag 2024-02-07 § 9a

6. GotEvent AB:s protokollsutdrag 2024-04-22 § 7.2
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Goteborgs Hamn AB:s protokollsutdrag 2024-02-09 § 6

Higab AB:s protokollsutdrag 2024-02-08 § 21

Liseberg AB:s protokollsutdrag 2022-12-12 § 17

10. Alvstranden Utveckling AB:s protokollsutdrag 2024-04-19 § 10

o o~
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Arendet

Arendet ir en aterrapportering for tre av totalt fem uppdrag fran kommunfullmaiktige till
ndmnder och styrelser kopplade till energiforsorjningen beslutade 2023-09-07 §13 punkt
7-11. Stadsledningskontoret foreslér i tjdnsteutlatandet ett nytt uppdrag for att kunna
agera snabbt och undvika effektbrist. Naimnder och styrelser som framgér i
stadsledningskontorets beddmning behdver fortsétta arbeta med genomforandeplaner
tillsammans for hur, vilka och i vilken prioriteringsordning atgérder ska vidtas vid
krislage med risk for avstingning.

Beskrivning av arendet

Vid aterrapportering av uppdrag kopplade till energiférsorjningen givna av
kommunfullméktige 2022-10-27 § 21 punkt 1-5 beslutade kommunfullméktige
2023-09-07 § 13 punkt 7-11 om fem nya uppdrag. Aterrapportering genomfors i detta
drende for tre av dessa uppdrag.

Vid skarpt ldge med risk for elbrist kommer Svenska kraftnét att uppmana alla till att
spara el och skjuta pa effektuttag sa att det inte sker pa hoglasttimmar. Detta for att
undvika manuell forbrukningsfrankoppling. En forbrukningsfrankoppling ar ett
kontrollerat stromavbrott vid storning i elférsorjningen ar andra atgirder inte racker till.
Det anvénds genom att koppla ifrén en del av forbrukningen for att undvika liangre
avbrott och skador pé kraftsystemet. En forvarning sker 24 timmar innan frankoppling &r
aktuell. For att kunna agera snabbt och for att undvika en effektbrist behover staden ha
beslutade genomforande- och kommunikationsplaner for hur och i vilka verksamheter
forvaltningar och bolag ska vidta dtgirder och dé dven sddana dér de har stor paverkan pa
verksamheterna.

Styrel ér ett landsomfattande planeringssystem som dr ett systematiskt sétt att identifiera
och prioritera samhallsviktiga elanvdndare. Den ska anvédndas for prioritering vid en
forutsedd eller plotsligt uppkommen kortvarig elbrist och vid manuell
forbrukningsfrankoppling. Svenska Kraftnét dr ansvariga for transmissionsnétet.
Kommunfullmaktige beslutade 2020-11-12 § 13, om Prioritetsklasser for Styrel inom
Goteborgs Stads geografiska omrade for planeringsomgang 2019-2021.
Planeringsomgéng av Styrel genomfors vart fjarde ar och ny ar initierad. Tidigare
planeringsgenomgéng &r fortfarande aktuell tills uppdateringen é&r fardigstélld och nar
elnétsbolagen. Stadsledningskontoret rapporterar nulédge for den fragan i
kommunstyrelsens uppfoljningsrapport per augusti.

I samband med slutrapporten Redovisningen av uppdrag kopplade till energiforsérjning,
beslutad av kommunfullméktige 2023-09-07 § 13, togs en atgérdstrappa fram, se
illustration nedan. Atgirdstrappan delas in i atgirder, steg 1-3, med syftet att stegvis
fortydliga atgérder som kan genomforas inom forvaltningars och bolags verksamhet,
utifran:

- utan eller med mindre verksamhetspaverkan, steg 1-2
- atgirder som medfor storre verksamhetspaverkan, steg 3
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3. Atgarder som
medfor stérre
verksamhets-
paverkan

2. Atgarder som
medfér mindre
verksamhets-

1. Atgarder utan e
verksamhets- paverkan
paverkan

Atgirdstrappan, utdrag fi-in slutrapporten Redovisningen av uppdrag kopplade till energiforsorjning.

Som stdd for stadens hyresvérdar ska det hos hyresgésterna vid risk for manuell
forbrukningsfrankoppling finnas en kontinuerlig virdering av vilka objekt som ska
stdngas av. For att staden skulle vara beredd att agera infor kommande vinter beslutade
kommunfullméktige att nedanstdende uppdrag 1 och 2 skulle vara fullgjorda senast den
31 oktober 2023.

Berérda namnder och styrelsers bedomningar av uppdragen

1. Att identifiera objekt i egen verksamhet som ska stdngas av vid meddelande om
risk f6r manuell férbrukningsfrankoppling fran Svenska kraftnét

Idrotts- och foreningsndamnden, stadsfastighetsnimnden och stadsmiljondmnden har
identifierat vilka objekt i sina respektive verksamheter som ska stéingas av vid risk for
manuell frankoppling, samt fattat beslut om fullgérande av uppdrag.

Idrotts- och foreningsndamnden har identifierat ishallar som objekt att stinga av vid risk
for frankoppling. En prioriteringsordning redovisas for ishallar med bedéomning av
potentiella anldggningar for stdngning och anldggningar som beddms omdjliga att stéinga
pa grund av omfattande tranings- och ungdomsverksamhet. Namnden konstaterar att
stangning av mer 4n en ishall kan ha stora konsekvenser for barn- och ungdomsidrotten.
Omfordelning vid stdngning av flera anldggningar ar inte mojlig utan att stora delar av
verksamheten upphor.

Stadens belysningsanldggningar ar stadsmiljoforvaltningens storsta enskilda
energiforbrukare. Vid risk for manuell forbrukningsfrankoppling, &r dessa de forsta
objekten som ska stdngas av. Andra objekt som trafiksignaler, pumpstationer, rulltrappor
och hissar, trots att de forbrukar mindre energi, prioriteras inte for avstdngning pé grund
av deras betydande inverkan pa samhallsfunktioner, trafiksékerhet och sociala aspekter.

Stadsfastighetsndmnden har i sin inventering konstaterat att inga av de fastigheter som
forvaltningen bedriver verksamhet i1 kan stingas ner vid risk for manuell
forbrukningsfrankoppling. Vid en faktisk nedstéingning kommer omlokalisering behdva
goras till de fastigheter som har el for att kunna sorja for att samhéllsviktig verksamhet
kan fortga.

Forvaltnings AB Framtiden, Got Event AB, Liseberg AB, Goteborgs Hamn AB,

Higab AB och Alvstranden Utveckling AB har alla iterrapporterat uppdraget till styrelse.

Forvaltnings AB Framtiden har tagit fram en atgirdslista med utgangspunkt fran
atgirdstrappan steg 3 och att det ir styrelsen som fattar beslut. Aven Got Event AB,
Liseberg AB och Goteborgs Hamn AB har identifierat de objekt som kan stidngas ned
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med kort varsel och i forekommande fall &ven kopplat till allvarlighetsgrad och hur det
ska kommuniceras.

Higab AB och Alvstranden Utveckling AB anger att de inte har mandat 6ver kundernas
elanvandning och darfor inte kan agera vid manuell frankoppling.

2. Att tillsammans med de némnder och styrelser som bedriver verksamheter i deras
lokaler, fatta 6msesidiga beslut avseende vilka objekt och verksamheter som ska
stdngas vid meddelande om risk fér manuell fran koppling

Stadsfastighetsndamnden och styrelserna for Higab AB, Forvaltnings AB
GoteborgsLokaler och Alvstranden Utveckling AB har alla fattat beslut om fullgdrande
av uppdrag.

De anger att de inte har rddighet 6ver kundernas elanvandning men att de jobbar med
information och effektoptimering. Flera av bolagen anger ocksa att kunden har egna
elavtal. Stadsfastighetsndmnden har via forfragan till sina hyresgéstférvaltningar om vilka
fastigheter som inte rymmer samhéllsviktig verksamhet och som kan sténgas ner vid risk
for manuell forbrukningsfrankoppling kartlagt att av deras drygt forvaltade 2,5 miljoner
kvadratmeter dr det cirka 26 000 kvadratmeter som inte anvédnds for samhallsviktig
verksamhet. Av dem rader stadsfastighetsforvaltningen 6ver drygt 5 000 kvadratmeter,
Ovriga dgs och hyrs in fran andra kommunala och privata fastighetségare.

Av resterande uppdrag riktade till berérda nimnder och styrelser har nedanstaende
fullgjorts:

3. Att samordna insatser for intern och extern kommunikation i syfte att sdnka
energiférbrukningen och effektbehovet infér vintern 2023/2024.
Stadsledningskontoret har tillsammans med Goteborg Energi AB,
stadsfastighetsforvaltningen och milj6forvaltningen bedomt att arbete och
kommunikation utfors bade externt och internt om minskad energiférbrukning. Géteborg
Energi har genomfort en kampanj om smart elanvéandning som finns tillgdnglig pa deras
hemsida. Miljoforvaltningens arbete foljer Goteborgs Stads energiplan, och
stadsfastighetsforvaltningen arbetar kontinuerligt med energibesparing. Tips om
elbesparing pa arbetsplatsen har publicerats for hela staden pa Digitala navet/intranétet.
Alla forvaltningar har planer och kan snabbt komplettera kommunikationen.

For resterande tva uppdrag pagér fortfarande arbete:

4. Stadsfastighetsnimnden, Forvaltnings AB Framtiden, idrotts- och foreningsndmnden,
Got Event AB, Goteborgs Hamn AB, Higab AB och Alvstranden AB far i uppdrag att
tillsammans med berérda nimnder och styrelser arbeta for att 6verbygga de
administrativa hinder for energi- och effektbesparingsatgiarder som finns i och med att
olika ndmnder och bolag nyttjar respektive dger olika lokaler.

5. Milj6- och klimatndmnden fér i uppdrag att tillsammans med berérda ndmnder inom
ramen fOr arbetet med energiplanen och miljdledningssystemet inkludera uppf6ljning av
energi- och effektforbrukning (el och fjarrvarme) for Goteborgs Stads olika verksamheter
i syfte att successivt sénka forbrukningen.
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Stadsledningskontorets bedéomning

Stadsledningskontorets bedomning &r att alla ndamnder och styrelser inte genomfort
uppdragen 1 och 2 enligt uppdragens intentioner med att identifiera objekt i egen
verksambhet eller fatta Gmsesidiga beslut for objekt och verksamheter med hyresgéster.
Kontoret ser att berdrda ndmnder och styrelser paborjat prioriteringsarbetet men anser att
fler atgirder behdver omfattas med utgangspunkt i steg 3 i atgardstrappan samt
genomforandeplan vid sddan nedstdngning. Flera berdrda namnder och styrelser anser sig
inte ha full radighet att ta beslut om att stdnga ner objekt och verksamhet. De anger i flera
fall att ansvaret for genomforandet av atgérder vid/infor eventuell nedstdngning ligger hos
hyresgést eller kund. Kontoret konstaterar dock att de fortsatt arbetar med optimerad
energieffektivitet.

For uppdrag 3, till kommunstyrelsen att samordna insatser for intern och extern
kommunikation i syfte att sinka energiforbrukningen och effektbehovet infor vintern
2023/2024, ar kontorets beddmning att det kan forklaras fullgjort.

Stadsledningskontoret redogjorde for i rapporten Redovisningen av uppdrag kopplade till
energiforsdrjningen beslutad 1 kommunfullmiktige 2023-09-07 § 13, att vid ett skarpt
lage med risk for en manuell forbrukningsfrankoppling uppmanar Svenska kraftnét alla
att spara och skjuta pa sitt effektuttag utanfor hoglasttimmarna for att skydda
kraftsystemet. Vid forvarning om risk for forbrukningsfrankoppling finns ett
handlingsutrymme pé 24 timmar. Om Gd6teborgs Stad snabbt ska kunna agera for att
undvika en effektbrist behdver det finnas beslutade genomforande- och
kommunikationsplaner for hur och i vilka verksamheter férvaltningar och bolag kan spara
el genom att stinga, begrinsa oppettider och/eller flytta effektuttag fran hdglasttimmarna,
sd kallade steg 3-atgérder i atgardstrappan. Denna typ av atgirder ar atgiarder som medfor
storre verksamhetspdverkan. Vem som tar beslut om att genomfora steg 3-atgérderna
behover finnas pa plats vid ett sddant skarpt lage. Med utgangspunkt i detta beslutade
kommunfullméktige om de uppdrag som aterrapporteras i ovanstiende drende och som
stadsledningskontoret inte bedomer kan anses fullgjorda av alla berérda nimnder och
styrelser.

Flera ndmnder och styrelser hénvisar till att de inte har mandat och radighet att besluta
om vilka objekt och som kan stingas ned med kort varsel. Uppdragets och dess
intentioner var, att tillsammans med berérda som bedriver verksamheter i deras lokaler,
fatta 6msesidiga beslut avseende vilka objekt och verksamheter som ska stingas vid
meddelande om risk fér manuell frén koppling. Stadsledningskontoret konstaterar att
ndmnder och styrelser behdver stottning i arbetet och avser darfor att kalla till ett
uppstartsméte for att fortydliga uppdragets intentioner och genomforande.

For att kunna agera snabbt och undvika effektbrist behdver darfor ndimnder och styrelser
fortsétta arbeta med genomforandeplaner tillsammans for hur, vilka och i vilken
prioriteringsordning atgérder ska vidtas. I det fortsatta arbetet ska det vara tydligt var
ansvaret ligger och vem som gor vad i ett krisldge med risk for avstdngning.

Stadsledningskontoret foreslar déarfor att berdrda far ett nytt uppdrag enligt nedan:

De ndamnder som inte tillfullo genomfort uppdraget enligt dess intention,
stadsfastighetsndmnden, idrotts- och féreningsndmnden, Forvaltnings AB Framtiden,
Férvaltnings AB GéteborgsLokaler, Higab AB och Alvstranden Utveckling AB, foreslas
fa i uppdrag att i samverkan med sina hyresgéster och stadens verksamheter,
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ta fram genomforandeplaner innefattande all verksamhet och objekt. Planen ska utga ifran
atgérdstrappan steg 3 och innefatta allvarlighetsgrad for verksamheten,
beslutsniva/beslutsfunktion och genomforande vid forvarning om manuell risk for
forbrukningsfrankoppling. I arbetet med genomforandeplaner kan prioritetsklasser i
Styrel inom Goteborgs Stads geografiska omrade beslutad av kommunfullmiktige t
2020-11-12 § 13, anvidndas som utgangspunkt i allvarlighetsgrad. Uppdraget ska vara
slutfort, ndimnd- och styrelsebehandlat (med bifogad genomforandeplan) senast
2025-06-03.

Stadsledningskontoret foreslar att uppdragen 1, 2 och 3 forklaras som avslutade
respektive fullgjort.

Jonas Kinnander Eva Hessman

Direktdr Arende och utredning Stadsdirektor
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Kommunfullméaktige

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2023-09-07

Redovisning av uppdrag kopplade till
energiforsorjningen

§ 13, 1269/22

Beslut
Enligt kommunstyrelsens forslag:

1.

Redovisning av uppdrag till namnder och styrelser om atgarder kopplade till
energiforsorjningen i enlighet med stadsledningskontorets rapport bilaga 2 antecknas.
Kommunfullmé&ktiges uppdrag 2022-10-27 § 21 punkt 1, till samtliga ndmnder och
bolag att forbereda och genomfora energieffektiviserande och energibesparande
atgarder i syfte att minska energiférbrukningen och effektbehovet infor vintern
2022/23, forklaras fullgjort.

Kommunfullmé&ktiges uppdrag 2022-10-27 § 21 punkt 2, till miljo- och
klimatnamnden att utéka miljo- och klimatradgivningen for att hjélpa privatpersoner,
foreningar och foretag att minska sin energiférbrukning samt genomféra
kommunikationsinsatser for att 6ka goteborgarnas kdannedom om radgivningen,
forklaras fullgjort.

Kommunfullméktiges uppdrag 2022-10-27 § 21 punkt 3, till fastighetsnamnden,
idrotts- och foreningsnamnden, Alvstranden Utveckling AB, Higab AB, Férvaltnings
AB Framtiden och Férvaltnings AB Goteborgslokaler att reducera de ekonomiska
effekterna av den oroliga elmarknaden samt att uppdraget ska ske i samverkan med
hyresgésterna dar man har en samordnande roll for att leda arbetet med att
energieffektivisera och minska elanvandningen, forklaras fullgjort.
Kommunfullméktiges uppdrag 2022-10-27 § 21 punkt 4, till Goteborg Energi AB att
ta fram ett underlag som identifierar stadens forbrukning och var och nar atgérder far
bast effekt, forklaras fullgjort.

Kommunfullmaktiges uppdrag 2022-10-27 § 21 punkt 5 till Géteborg Energi AB att i
samverkan med miljé- och klimatndmnden genomfdra en omfattande
informationskampanj om hur hushall och féretagare kan bidra till att mildra
energikrisen genom att spara el och att férbruka el vid lampliga tider, forklaras
fullgjort.

Idrotts- och féreningsndmnden, Forvaltnings AB Framtiden, Got Event AB, Liseberg
AB och Goteborgs Hamn AB, stadsfastighetsndamnden, Higab AB, Alvstranden
Utveckling AB samt stadsmiljonamnden far i uppdrag att identifiera objekt i sin egen
verksamhet som ska stdngas av vid meddelande om risk for manuell
forbrukningsfrankoppling fran Svenska kraftnat. Uppdraget ska vara slutfort senast
31 oktober 2023.

Stadsfastighetsndmnden, Higab AB, Forvaltnings AB Goteborgslokaler och
Alvstranden Utveckling AB far i uppdrag att, tillsammans med de namnder och
styrelser som bedriver verksamheter i deras lokaler, fatta émsesidiga beslut avseende

Goteborgs Stad Kommunfullméktige, protokollsutdrag 1(6)



Kommunfullméaktige

vilka objekt och verksamheter som ska stdngas av vid meddelande om risk for
manuell forbrukningsfrankoppling fran Svenska kraftnat. Uppdraget ska vara slutfort
senast 31 oktober 2023.

9. Stadsfastighetsnamnden, Forvaltnings AB Framtiden, idrott- och féreningsnamnden,
Got Event AB, Goteborgs Hamn AB, Higab AB och Alvstranden AB far i uppdrag
att tillsammans med berérda ndmnder och styrelser arbeta for att 6verbygga de
administrativa hinder for energi- och effektbesparingsatgarder som finns i och med
att olika nd&mnder och bolag nyttjar respektive ager olika lokaler.

10. Kommunstyrelsen far i uppdrag samordna insatser for intern och extern
kommunikation i syfte att sanka energiférbrukningen och effektbehovet infor vintern
2023/2024.

11. Miljo- och klimatnamnden far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder inom
ramen for arbetet med energiplanen och miljoledningssystemet inkludera uppféljning
av energi- och effektforbrukning (el och fjarrvarme) for Goteborgs Stads olika
verksamheter i syfte att successivt sdnka forbrukningen.

Handling
2023 nr 137.

Yrkanden
Helena Norin (MP), Hans Arby (C) och Leif Blomqvist (S) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Simona Mohamsson (L) yrkar bifall till stadsledningskontorets forslag.
Emma Altenhammar (SD) yrkar bifall till tillaggsyrkande fran SD i kommunstyrelsen.
Propositionsordning

Ordféranden staller forst propositioner pA kommunstyrelsens forslag och yrkandet fran
Simona Mohamsson och finner att kommunstyrelsens forslag har bifallits.

Ordforanden staller harefter propositioner pa bifall respektive avslag pa tillaggsyrkandet

fran SD i kommunstyrelsen och finner att det har avslagits. Omrostning begars.

Omrdéstning
Godkind voteringsproposition: Ja for avslag och Nej for bifall till tillaggsyrkandet fran
SD i kommunstyrelsen.”

Omrostningen utfaller med 72 Ja mot 9 Nej. Hur var och en rostar framgar av bilaga 6.

Reservation
Ledaméterna fran SD reserverar sig mot beslutet till forman for det egna yrkandet.
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Protokollsutdrag skickas till

Stadens ndmnder och bolag

Dag for justering
2023-09-21

Vid protokollet

Sekreterare
Mathias Skoéld

Ordférande
Aslan Akbas

Justerande
Hékan Eriksson

Justerande
Lisbeth Sundén Andersson

Justerande
Margareta Broang
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Bilaga 6
Arende: 13
Arendemening: Redovisning av uppdrag kopplade till energiférsorjningen
Antal Ja: 72 Antal Nej: 9 Antal Avstar: 0 Antal Franv: 0 Antal Kvittade: 0
Namn Parti Plats Funktion Resultat
Aslan Akbas S 1 Ordférande Ja
Alexander Aldang \% 80 Erséttare Ja
Emma Altenhammar SD 67 Ledamot Nej
Ann-Christine Andersson S 25 Ledamot Ja
Bettan Andersson \Y, 59 Ledamot Ja
Hanna Andersson S 45 Ersattare Ja
Robert Andersson S 22 Ledamot Ja
Hammarstrand
Hans Arby C 48 Ledamot Ja
Mats Arnsmar S 20 Ledamot Ja
Jonas Attenius S 10 Ledamot Ja
Hanan Baalbaki S 39 Ledamot Ja
Jesper Berglund \% 81 Ledamot Ja
Kristina Bergman Alme L 55 Erséttare Ja
Daniel Bernmar \Y, 56 Ledamot Ja
Jessica Blixt D 35 Ledamot Ja
Leif Blomqvist S 38 Erséttare Ja
Margareta Broang M 3 2:e v Ordf Ja
Jenny Broman \Y, 57 Ledamot Ja
Marie Brynolfsson \% 58 Ledamot Ja
Kalle Back KD 31 Ledamot Ja
Emmyly Boénfors C 50 Ledamot Ja
Sara Carlsson Hagglund \Y, 62 Ledamot Ja
Hakan Eriksson \Y 2 l:e v Ordf Ja
Rickard Eriksson M 26 Ledamot Ja
Krista Femrell SD 65 Ledamot Nej
Lena Ferm SD 69 Ledamot Nej
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Goteborgs
Stad

Grith Fjeldmose
Eva Flyborg

Ann Catrine Fogelgren
Jorgen Fogelklou
Par Gustafsson
Hakan Hallengren
Mariette Hoij Risberg
Patrik Hostmad
Alfred Johansson
Axel Josefson
Magnus Kindmark
Agneta Kjaerbeck
Hannah Klang
Jorgen Knudtzon
Lena Landén-Olsson
Elisabet Lann

Tony Liljendahl
Staffan Lindstrom
Lena Lindstrém Olinder
Cecilia Magnusson
Hampus Magnusson
Nina Miskovsky
Simona Mohamsson
Jonas Nilsson
Claudia Nistor Pedrini
Kristina Norén Lallo
Helena Norin

Toni Orsulic

Bosse Parbring
AnnaSara Perslow
Karin Pleijel
Rasmus Ragnarsson
Parisa Rezaeivar

Anneli Rhedin

n < g =0

n = 0 2 2 2 =2
O =T T v O

63
52
54
73
53
24
33
34
42
5

64
72
61
30
37
32
68
41
28
11
6

7

51
47
43
29
77
17
75
49
74
71
40
18

Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ersattare
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ersattare
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ledamot

Ja
Ja
Ja
Nej
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Nej
Ja
Ja
Ja
Ja
Nej
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Nej
Ja
Ja
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Goteborgs
Stad

Annelie Schagerstrém
Henrik Sjostrand

Yvonne Stafrén

Lisbeth Sundén Andersson
Anders Svensson

Claes Sdderling

Eva Ternegren

Bruno Tiozzo

Per-Eric Trulsson

Viktoria Tryggvadottir Rolka
Mattias Tykesson

Sarah Ullmark

Kochar Wallad Begi

Martin Wannholt

Hillevi Werring

Camilla Widman

Linnea Wikstrém

Maria Wahlin

Roshan Yigit

Johan Zandin

Hakan Onal

46
16
70

14
19
78
12
66

15
27

36
76
21
44
79
23
60
13

Ledamot
Ersattare
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ersattare
Ledamot
Ersattare
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ledamot

Ja
Ja
Nej
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Nej
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja

Goteborgs Stad Kommunfullméktige, protokollsutdrag

6 (6)



Idrotts- och féreningsnamnden

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2023-10-24

§ 163, diarienummer 0295/23

Uppdrag fran kommunfullmaktige att identifiera objekt i sin
egen verksamhet som ska stangas av vid meddelande om
risk for manuell forbrukningsfrankoppling fran Svenska
kraftnat

Beslut
1. Idrotts- och féreningsndmnden noterar uppdraget, att identifiera objekt i
verksamheten som ska prioriteras att stingas av vid meddelande om risk for
manuell forbrukningsfrankoppling frdn Svenska Kraftnit, som fullgjort.
2. Idrotts- och foreningsndmnden Gversdnder tjansteutlatandet till kommunstyrelsen.
3. Beslutet justeras omedelbart.

Handlingar
- Tjansteutldtande avdelning administration, daterat 2023-08-28

Justering
Beslutet justeras omedelbart.

Protokollsutdrag skickas till
- Avdelning foreningsstdd
- Kommunstyrelsen

Dag for justering
2023-10-24

Vid protokollet

Sekreterare

Ida Suni

Ordforande Justerande

Bettan Andersson (V) Dan-Ove Marcelind (KD)

Goteborgs Stad idrotts- och foreningsnamnden, protokollsutdrag 1(1)



72 Rine £

Stadsfastighetsnamnden

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2023-11-24

§ 186 Arendenummer SFF-2023-02896

Redovisning av uppdrag kopplade till energiforsorjningen

Beslut

1. Kommunfullméktiges uppdrag till Idrotts- och foreningsndmnden, Forvaltnings
AB Framtiden, Got Event AB, Liseberg AB och Goéteborgs Hamn AB,
stadsfastighetsnimnden, Higab AB, Alvstranden Utveckling AB samt
stadsmiljondmnden att identifiera objekt i sin egen verksamhet som ska stingas
av vid meddelande om risk for manuell forbrukningsfrankoppling fran Svenska
kraftnét, forklaras fullgjort.

2. Kommunfullmédktiges uppdrag till Stadsfastighetsndmnden, Higab AB,
Forvaltnings AB Goteborgslokaler och Alvstranden Utveckling AB att
tillsammans med de ndmnder och styrelser som bedriver verksamheter i deras
lokaler, fatta 0msesidiga beslut avseende vilka objekt och verksamheter som ska
stangas av vid meddelande om risk for manuell forbrukningsfrankoppling frén
Svenska kraftnét, forklaras fullgjort.

3. Tjansteutlatandet Gversénds till kommunstyrelsen

Handlingar
1. Stadsfastighetsforvaltningens tjdnsteutlatande
2. Handling 2023 nr 137 - Redovisning av uppdrag kopplade till
energiforsdrjningen
3. Protokollsutdrag KF 2023-09-07 §13
4. Direktiv fran stadsledningskontoret: Redovisning av uppdrag kopplade till
energiforsorjningen, KF 2023-09-07 § 13, 1269/22

Protokollsutdrag skickas till
Kommunstyrelsen
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Stadsfastighetsnamnden

0

Justeringsdag:
2023-11-24

Underskrifter

Sekreterare
Jonathan Olsson

Ordférande
Camilla Widman (S)

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2023-11-24

Justerande
Mattias Tykesson (M)
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o Goteborgs
Stad

Stadsmiljonamnden

Protokollsutdrag
Sammantradesdatum: 2023-11-24

§ 269 Arendenummer SMF-2023-06158

Redovisning av uppdrag kopplade till energiforsorjningen

Beslut

Stadsmiljondmnden godkénner stadsmiljéforvaltningens svar pa uppdraget att identifiera
objekt i sin egen verksamhet som ska stingas av vid meddelande om risk f6r manuell
forbrukningsfrankoppling frén Svenska kraftnét, dér stadens belysningsanldggningar och
en nedsliackningsordning av dessa identifieras, och dversidnder detta som sitt svar till
kommunfullméktige.

Handlingar
Stadsmiljoforvaltningens tjansteutlatande med foljande bilagor:

1. Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2023-09-07 §13

2. Kommunfullmiktiges handling 2023 nr 137, inklusive stadsledningskontorets
tjédnsteutlatande, vid sammantrade 2023-09-07

Propositionsordning

Ordférande Joakim Larsson (MP) finner att det endast finns ett forslag till beslut, det vill
sdga stadsmiljoforvaltningens forslag. Han finner att stadsmiljondmnden beslutar enligt
stadsmiljoforvaltningens forslag.

Protokollsutdrag skickas till

Kommunfullméktige
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Foérvaltnings AB Framtiden Fra mtiden

Styrelsehandling nr 9a Handlaggare
Datum: 2024-02-07 Anna Staxang
Diarienummer: 2024-00037 Telefon: 031-731 7552

E-post: anna.staxang@framtiden.se

Arsrapport 2023

Forslag till beslut

Styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden:
Arsrapport 2023 fér Forvaltnings AB Framtiden faststélls.

Arendet

Bolagets arsrapport ar en uppféljning av arets verksamhet och utgér grunden for en
samlad uppféljning och analys av aret som gatt samt en utgangpunkt for bedémning och
formulering av framtida strategiska fragor. Arsrapporten utgor underlag dels for
Goteborgs Stads samlade arsredovisning och bokslut, dels for stadsledningskontorets
eventuella underlag for budget.

Rapporten &r uppdelad i fyra avsnitt utdver sammanfattningen:

e Vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen

e Ovrig uppféljning till kommunstyrelsen

e Uppfdljning till Géteborgs Stadshus AB

e Ovrig styrinformation till styrelsen. | detta avsnitt redovisas uppdrag fran
kommunfullméktige som genomfdrts och som i samband med foreliggande
arsrapport betraktas som fullgjorda samt ges en uppféljning av koncernens policy
och riktlinje for uthyrning av bostader.

Utover ovan ingar ocksa som bilagor ett barnbokslut samt en sarskild uppféljning till
stadens och Stadshus arsredovisning 2023.

Bilaga 2 - Barnbokslutet & en sammanstélining av de resultat som berér barn och innebér
att varje forvaltning/bolag i G6teborgs Stad i samband med arligt bokslut gor en sarskild
utvardering av hur fattade beslut paverkat barns och ungas villkor i omradet eller i en
verksamhet.

Bilaga 3 ar en sarskild uppfoljning till stadens och Stadshus arsredovisningar 2023.
Stadshus har begart att fa in ett skriftligt kvalitativt underlag fran samtliga bolag i staden
som underlag for stadens och Stadshus arsredovisningar 2023. Syftet med uppfoljningen
ar att fa in information om Foérvantad framtida utveckling och Hallbarhetsupplysningar
som behovs for forstaelsen av foretagets utveckling, stallning eller resultat samt
information om bolagets I6neutveckling.

Rapportering till Stadshus har skett genom en sarskild rapport i Stratsys med sista datum
for rapportering 12 januari 2024. Rapporten ska enligt anvisning fran Stadshus bilaggas
bolagets arsrapport for 2023 for information till styrelsen.

Forvaltnings AB Framtiden, beslutsérende

12



Beddmning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Bolaget har inte funnit nagra aspekter pa fragan utifran dessa dimensioner.

Samverkan
Arendet har inte varit foremal for samverkan.

Bilagor

1. Arsrapport 2023 inkl. barnbokslut 2023
2. Séarskild uppféljning till stadens och Stadshus arsredovisningar 2023

Datum

Underskrift Namnfértydligande

Terje Johansson

VD och koncernchef

Anna Staxang

Kvalitetschef
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Styrelsehandling nr 9a
Bilaga 1
2024-02-07

Framtiden

Arsrapport 2023 Bolag

Forvaltnings AB Framtiden



Innehallsférteckning

1 SammMaNTattNiNgG .......euveeieiiiiiiiiii 4
2 Vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen................. 5
2.1  Verksamhetens utveckliing ...........cccovvviiiiiiiniieeccieceee e, 5
2.1.1 Redovisning av reSultat.............cccccuuuemmmmmmmimniiiiiiiiiiiiinnenns 5

2.2  Kommunfullméaktiges budgetmal..............ccceevveeeiveeeeneenne, 7

2.2.1 Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika. .7
2.2.2 Segregationen i Goteborg ska minska..................cceeeeeeis 7
2.2.3 Hemldsheten ska upphora till 2028. ............ccccccvviviiiinnnnnns 7

2.2.4 Goteborg ska vara en jamlik och jAmstélld stad dar alla
bemots likvardigt, far sina manskliga rattigheter
tilgodosedda och ges likvardiga mojligheter oberoende av
kon. 8

2.2.5 Goteborg ska vara en séker och trygg stad. ..................... 8

2.2.6 Deltagandet i idrotts- och foéreningslivet ska 6ka bland de
grupper som vanligtvis inte ar aktiva. ...............coceevvvvvnnnnn. 9

2.2.7 Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara
nara noll senast 2030 i linje med Goteborgs Stads miljo-

och Klimatprogram...........ccoovveiiiiiiiii e, 9
2.2.8 Goteborgs biologiska mangfald ska 6ka..............ccceuv.... 10
2.2.9 Alla goteborgare ska ha en halsosam livsmiljo. .............. 10

2.2.10 Goteborgs offentliga rum ska vara vackra, valskotta,
trygga och tillgangliga samt gynna den biologiska
MANGFAIAEN. ...vveeiiece e 10

2.2.11 Goteborg ska bli en mer blandad stad, bostadsbristen
byggas bort och behovet av lokaler for kommunal service
tIGOAOSES. ... 11

2.2.12 Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs Stads
anstallda ska fOrbattras. .........cccccvvvvvviiieiiiiiiiiiiieeee 11

2.2.13 Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohalsa ska
01T ] - VS 11

2.2.14 Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.
12

2.2.15 Goéteborg stads inkdp- och upphandlingsprocesser ska bli
mer effektiva och bidra till att na samtliga hallbarhetsmal.

12
3 Ovrig uppfoéljning till kommunstyrelsen ............cccccceuen... 13
3.1  Utveckling inom personalomradet.............cccecevveeeineeennnen. 13
3.1.1 Vasentliga personalférhallanden .................ccoceeeeveeennnen. 13

Arsrapport 2023 Bolag 2 (28)



3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet......................... 13

3.2 Ekonomisk uppfOljning............eeueeumimiiiiiimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenns 14
3.2.1 Analys av arets utfall............cccoeoeeeeiiieeeciee e 14
3.2.2 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande

15
3.2.3 InvesteringsredoViSNiNg.........ccooveeeeeeeeeieeeeeeeeeeeee e 17
3.2.4 BOKSIUL .o 18
3.2.5 LAan oCh IANEtaK.......c.ueeeiiieeciie et 19

3.3  Uppfdlining av sarskilda beslut och uppdrag...................... 19
3.3.1 Kommunalt &andamal och befogenheter.............c.ccoo...... 19
3.3.2 Utvardering av system for styrning, uppféljning och

KONIOIl ... 19
3.3.3 Kundorienterad kvalitetsledning ..........cccccccvviieiniieeninnnnn, 20
3.3.4 Uppfdljning av projekt inom grdna obligationer............... 21

3.3.5 Pa vilket satt har styrelsen begransat uppgifter inom bland
annat administration, ledningsarbete och

konsultanvandning? .........ccceoveeeiiiiiiiiiie e 21

3.3.6 Ovriga beslut och/eller uppdrag............ccccevveeveeereerveannenn. 22

4 Uppfoéljning till Goteborgs Stadshus AB .......c.coeeevivvinnnnnnn. 23
4.1 Uppfdljning kassafléde och realisationsresultat.................. 23

5 Styrinformation till styrelsen ...........coooiviiiiiiienn, 25
5.1 Redovisning av fullgjorda uppdrag fran KS/KF................... 25
5.2 Uppfdljning uthyrning och kontrakt..............ccccvvviviiiiinnnnnn. 26

Bilagor
Bilaga 1: Barnbokslut 2023
Bilaga 2: Kostnader Grona obligationer 2023_Framtiden

Bilaga 3: Matetal Grona obligationer 2023 _Framtiden

Arsrapport 2023 Bolag 3(28)



1 Sammanfattning

Ar 2023 har 369 nya bostader fardigstallts for inflyttning, varav 279 hyresrétter, 60
bostadsratter och 30 bostéder som tillkommit genom konverteringar. Antal
bostader som ar i produktion &r cirka 970. Arbetet med att forvarva byggratter
fortsatter och koncernens byggrattsportfolj innehaller i nulaget knappt 3 200
byggrétter.

Snitthyran for de hyresratter som koncernen fardigstallt under 2023 ligger pa 2 095
kr/kvm. En jamfdrelse har gjorts med projekt som fardigstallts av privata
fastighetsdagare i kommunen under 2023. | jamforelsen ligger samtliga Framtidens
projekt lagre &n privata aktorers.

Underhall och investeringar i befintligt bestand uppgick under aret till drygt 2,3
miljarder, vilket &r en fortsatt hog niva. Den totala energianvandningen uppgick till
149,0 vilket ar i princip oférandrat jamfort foregaende ar.

Biskopsgarden flyttades under hosten 2023 ner fran sérskilt utsatt omrade till
riskomrade pa polisens lista. 2023 ars lageshild av utvecklingsomradenas
forutsattningar att na malet om att inte vara sarskilt utsatta till ar 2025 har resulterat
i tva forandringar jamfort 2022 ars lagesbild. Med utgangpunkt fran i huvudsak
polisens bedoémning har forutsattningarna for Biskopsgarden forandrats fran svara
till goda och for Hjallbo fran svara till medel.

Resultatet i aret hyresgastenkat visar en positiv utveckling bade vad galler upplevd
servicegrad, trygghet och attraktivitet. Den positiva utvecklingen aterfinns bade pa
koncernniva, i alla tre stora forvaltande bolag och i samtliga utvecklingsomraden.

Marknaden for att sélja bostads- och dganderdtter har ytterligare forsamrats under
aret. For Egnahemsbolaget har det inneburit en kraftigt avstannad forsaljning,
precis som for marknaden i dvrigt, vilket ledde till att bolaget under hosten
behovde varsla 12 anstéllda.

Arets hyresforhandling resulterade i en genomsnittlig héjning av hyran med 4,25
procent fr.o.m. den 1 maj 2023. Kommande ars hyresférhandling lamnades under
senhdsten over till Hyresmarknadskommittén for medling da ingen
overenskommelse natts.

Resultat efter finansnetto redovisas till -110 mnkr, 534 mnkr lagre an budget och
357 mnkr lagre an foregaende ar. Det lagre resultatet forklaras framst av hogre
nedskrivningar, framst pga. hogre avkastningskrav pa marknaden, samt ett mer
negativt finansnetto, framst pga. hogre rantenivaer.

Operativt kassaflode uppgick till 130 mnkr, 123 mnkr lagre &n budget och 51 mnkr
lagre an foregaende ar. Det forklaras ocksa framst av mer negativt finansnetto. Mot
foregaende ar moter lagre underhallskostnader den negativa avvikelsen.

Poseidons vd lamnade 2024-01-08 sitt uppdrag som en féljd av en rapport fran
stadens visselblasarfunktion. Terje Johansson utsags som tillférordnad vd under
rekryteringsprocessen av ny vd.

2023-12-20 beslutade Forvaltnings AB Framtidens styrelse att godké&nna en
investering av byggratter i omradet Karlastaden och att ge vd mandat att genomfora
affaren. Affaren genomfordes pa andra sidan arsskiftet, 2024-01-22.
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2.1

211

Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

Verksamhetens utveckling

Redovisning av resultat

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Antal fardigstéallda bostader 1576 775 369
Antal byggratter* 3110 3260 3184
Produktionskostnad, kr/kvm** 42 514 52 071
Snitthyra, kr/kvm*** - 2 095
Total energi, KWh/kvm**+* 159,6 149,4 149,0
Antal utvecklingsomraden pa polisens 5 5 4
lista Gver sarskilt utsatta omraden**+**

Antal fardigstallda bostader i 565 68 164
utvecklingsomraden

Operativt kassaflode, mnkrr*xxxx 857 181 130
Underhall och investering i befintligt 2081 2520 2342
bestand, mnkr

*Antal lagenheter i koncernens befintliga byggréatter med laga kraftvunna
detaljplaner fér nyproduktion och tillbyggnad.

**Beslutad investeringskostnad enligt investeringskalkyl. Inga projekt tillkom
under 2022, darav -.

***Avser snitthyra kr/kvm i fardigstallda nyproduktionsprojekt under ar 2023.
Mats och rapporteras fran ar 2023.

****Inkl. normalarskorrigerad fjarrvarme, fastighetsel, naturgas och el for
uppvarmning
**xx*Matetalet avser antalet sarskilt utsatta omraden pa polisens lista.

*xxxxxKassaflode efter underhall & investeringar i befintligt bestand och 6vriga
investeringar, mnkr

Volym-, intakts- och kostnadsutveckling

Matt 2021 2022 2023

Under aret har 369 bostader fardigstallts for inflyttning, varav 279 ar hyresratter,
60 &r bostadsrétter och 30 ar konverteringar. Antal bostader som &r i produktion &r
cirka 970. For aren 2025 och 2026 bedomer bolaget att malet om att fardigstalla

2 300 bostéader per ar inte kommer att nés.
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Avmattningen inom byggsektorn kan innebara moéjligheter for Framtiden att
forvérva byggratter och konkurrenssituationen i en avmattad marknad kan leda till
lagre priser. Arbetet med att forvarva byggratter har intensifierats under aret och
bedémningen &r fortsatt att det kan uppsta tillfallen pa marknaden i nartid.
Koncernens byggrattsportfolj innehaller i nulaget 3 184 byggratter.

I kommunfullméktiges budget for 2023 fick Framtiden i uppdrag att arbeta aktivt
med laga hyror i nybyggnation och I6pande jamfora nya hyror med andra
fastighetséagares hyror i jamférbara projekt med malet att Framtidens hyror skall
hélla ett lagre snitt. Snitthyran for de hyresratter som koncernen har fardigstallt
under 2023 uppgick till 2 095 kr/kvm vilket har jamforts med privata
fastighetsdgares (i Goteborgs kommun) snitthyror i ett antal jamférbara projekt.
Jamforelsen visar att samtliga Framtidens projekt ligger lagre an privata aktorers
snitthyror, som ligger i spann mellan 2 200 - 3 400 kr/kvm.

Biskopsgarden flyttades under hosten 2023 ner fran sérskilt utsatt omrade till
riskomrade pa polisens lista. Konkret innebér det att idag bor 41 000 goteborgare i
ett sarskilt utsatt omrade vilket kan jamféras med 84 000 ar 2019. Varje ar slapper
koncernen en lagesbild med en bedémning av utvecklingsomradenas
forutsattningar att n méalet om att inte vara sarskilt utsatta till &r 2025. Arets
lageshild har resulterat i tva forandringar jamfort foregaende ar. Med utgangspunkt
i polisens forandrade bedémning av Biskopsgarden bedoms forutsattningarna att
omradet inte ska vara sarskilt utsatt 2025 som goda. Néar det galler Hjallbo bedoms
forutsattningarna till 2025 som medel, jamfort svara i forra arets bedémning.

Resultatet i aret hyresgastenkat visar pa en positiv utveckling av hyresgastbetyget,
bade vad galler upplevd 6kad servicegrad, 6kad trygghet och okad attraktivitet.
Den positiva utvecklingen aterfinns bade pa koncernniva och hos de tre storsta
forvaltande bolagen.

Arets hyresforhandling resulterade i en genomsnittlig héjning av hyran med 4,25
procent fran och med den 1 maj 2023. | kommande ars hyresforhandling har ingen
dverenskommelse natts med Hyresgéstforeningen annu och arendet 6verlamnades
till Hyresmarknadskommittén (HMK) fér medling under senhdsten.

Konjunkturlaget med hoga rantenivaer har givit 6kade rantekostnader och
samtidigt drivit upp marknadens avkastningskrav, vilket inneburit att
fastighetsvérdena har sjunkit. Det innebdr att vissa projekt i nyproduktion samt
vissa fardigstallda nyproducerade fastigheter, som tidigare har gynnats av dkade
fastighetsvarden, nu uppvisar ett nedskrivningsbehov. Yttre faktorer, sdsom
nedskrivningsbehov och ckade rantekostnader, paverkar koncernens resultat
negativt med cirka 520 mnkr jamfort med foregaende ar. Samtidigt kan koncernen
inte fa full tackning for 6kade kostnader genom hogre intakter, da detta ar beroende
av resultatet fran de arliga hyresfoérhandlingarna.

Konjunkturlaget har ocksa gjort att marknaden for att salja bostads- och
aganderétter ytterligare forsamrats. For Egnahemsbolaget har det inneburit en
kraftigt avstannad forsaljning, precis som fér marknaden i évrigt. Det ledde till att
Egnahemsbolaget under hosten tvingades varsla 12 anstéllda, framst inom marknad
och forséljning. Egnahemsbolaget forbereder for en flytt av kontoret till
Johanneberg Science Park, vilket mojliggor forstarkt samverkan med Framtiden
Byggutveckling.

Poseidons vd lamnade 2024-01-08 sitt uppdrag som en féljd av en rapport fran
stadens visselblasarfunktion. Terje Johansson utsags som tillférordnad vd under
rekryteringsprocessen av ny vd.
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2.2 Kommunfullméktiges budgetmal

2.2.1 Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika.

e Arbetet med malet sker framst genom de insatser som Framtidenkoncernen
genomfdr inom ramen for strategin superforvaltning i koncernens strategi
for utvecklingsomraden - arbetet med att inget av stadens omraden ska
finnas med pa polisens lista 6ver sarskilt utsatta och utsatta omraden. Det
handlar om insatser sasom trygghetsvardar i alla omraden, framtidshubbar
dar boende kan fa rad och stod gallande studier, arbete och entreprendrskap
samt dvriga insatser for 6kad trygghet, 6kad nérvaro, rent och snyggt i
omradena och arbete med nolltolerans mot kriminell paverkan. Utéver det
ingar ocksa strategin Framtidens stadsutveckling dér koncernen investerar i
underhall och renovering samt nyproduktion i omradena. Samverkan sker
med flera andra bolag och forvaltningar.

e Under 2023 flyttas Biskopsgarden ner fran polisens lista fran sarskilt utsatt
omrade till riskomrade, Hjallbo utvecklas positivt och inget annat omrade
gar i fel riktning.

e Under hosten genomfordes koncernens hyresgastenkat. | svaren framgar att
arbetet i koncernens sex utvecklingsomraden ger resultat. Alla parametrar
utvecklas i ratt riktning och i fragan om upplevd trygghet ar de boende i
dessa omraden nu uppe i niva med snittet for Goteborg, nagot som inte
skett tidigare.

e 12023 ars lagesbild for Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden konstateras att samtliga omraden utvecklats positivt
under 2023. For Biskopsgarden och Hjallbo har bedémningen av
omradenas forutsattningar for att inte langre vara sarskilt utsatta omraden
till &r 2025 forbattrats fran svara till goda respektive fran svara till medel.

2.2.2 Segregationen i Goteborg ska minska.

o Se foregaende avsnitt - Livsvillkoren for Géteborgs invanaren ska bli mer
jamlika.

2.2.3 Hemldsheten ska upphéra till 2028.

e Under 2022 antog kommunfullmaktige en ny riktlinje for arbetet med att
forebygga avhysningar. Framtiden har en viktig roll att fylla i det arbetet
och ansvarar for att ta en aktiv och tidig kontakt med hyresgéster som &r
sena med hyran eller stor sina grannar. Vi ansvarar for att ge information
om mojligheten att soka stod fran socialtjansten. Framtiden tecknade under
hosten 2022 pa en avsiktsforklaring for arbetet med att férebygga
avhysningar mellan Framtidenkoncernen och socialférvaltningarna i
Goteborgs Stad. Avsiktsforklaringen tydliggor parternas gemensamma
malsattning med samverkan och innehéaller en beskrivning av parternas
roller och ansvar samt pa vilket satt och i vilka former samverkan ska ske.

¢ Framtidenkoncernens policy och regler for uthyrning av bostader
mojliggor avsteg for att kunna hjalpa personer som lever i valdsutsatta
relationer med en bostad.

e Som en del av stadens avsiktsforklaring om anskaffning av bostader (for
att minska hemlésheten i Goteborg) lamnade Framtiden 362 lagenheter till
bosociala kontrakt under 2023.

e Under den senaste femarsperioden (2019-2023) har Framtidenkoncernen
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fardigstallt knappt 4 600 bostader som bidrar till stadens
bostadsforsorjning.

2.2.4 Goéteborg ska vara en jamlik och jamstélld stad dar alla
bemots likvardigt, far sina manskliga rattigheter
tillgodosedda och ges likvardiga maojligheter oberoende av

kon.

Framtiden fick i kommunfullmaktiges budget fér 2023 i uppdrag att ta
fram en modell for medbestéammande. Uppdraget har omhéndertagits och
en modell i form av en sa kallad boinflytandetrappa har tagits fram.
Trappan kan anvandas som ett pedagogiskt verktyg i samband med
hyresgastdialoger och tydliggor olika grader av inflytande som hyresgéster
har i fragor och arenden.

De bostadsforvaltande bolagen har ett ramavtal for boinflytande. Avtalet
reglerar ramarna for hyresgasternas inflytande i olika fragor, beskriver
arbetsformer, hantering av resurser samt uppféljning av resultat.
Framtidenkoncernens riktlinje for varsam renovering reglerar att dialog
ska foras med hyresgaster i samband med renovering, att hyresgésterna ska
ges mojlighet att paverka standard och hyresniva vid renovering samt i
vilka delar kommunikation och information ska ske med hyresgaster.

Inom ramen for koncernens strategi for utvecklingsomraden genomfors
trygghetsdialoger som en av insatserna inom superforvaltning.

Samtliga bostadsforvaltande bolag i koncernen arbetar med nagon form av
boendebudget, som &r en demokratisk process dar boende involveras i
prioriteringar av resurser som paverkar deras livskvalitet. Boende lamnar
forslag och efter omrdstning utses vinnande forslag som sedan genomfors
av respektive bolag. Exempel pa forslag fran boende som har forverkligats
ar en heldag pa Leos lekland (Hammarkullen), installation av en fruktlund
(Tynnered) och en utomhusbio (Hjéllbo).

De bostadsforvaltande bolagen genomfor arligen en hyresgéstundersokning
for att fa information om hur hyresgasterna upplever sin boendesituation
och sin hyresvérd. Arets resultat visar pa en positiv utveckling av
hyresgastbetyget, bade en upplevd 6kad servicegrad, 6kad trygghet och
okad attraktivitet. Det galler bade for koncernen som helhet och for de tre
stora bostadsforvaltande bolagen.

2.2.5 Goteborg ska vara en saker och trygg stad.

Framtidens arbete med malet sker i huvudsak genom insatser inom ramen
for koncernens strategi for utvecklingsomraden.

Resultaten fran 2023 ars hyresgastenkat géllande upplevd trygghet fortsatte
att 6ka. Bade i koncernen som helhet och i utvecklingsomradena.
Framtiden har sedan 2019 genomfort ett omfattande arbete for att utveckla
motstandskraft/kapacitet mot otillaten paverkan. Som exempel kan namnas
en ny personsdkerhetsprocess, inférande av systemstod for
incidentrapportering, genomforande av webbutbildning inom sakerhet och
trygghet, brett inférande av bakgrundskontroller vid rekrytering samt
utveckling av trygghetsvardarnas roller och uppdrag.

Inom ramen for koncernens arbete med oriktiga hyreskontrakt fristélldes
504 l&agenheter under 2023 som 6vergick till riktiga kontrakt. Framtiden
har getts det Gvergripande ansvaret for att tillhandahalla rutiner, arbetssatt
och kontrollatgarder géllande oriktiga hyresforhallanden for samtliga bolag
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och forvaltningar i Goéteborgs Stad. Uppdraget innebér att Stérningsjouren
kommer att bistd andra bolag/férvaltningar i fragor och drenden med syfte
att hdja kompetensen och ¢ka andelen riktiga hyreskontrakt.

2.2.6 Deltagandet i idrotts- och féreningslivet ska 6ka bland de
grupper som vanligtvis inte ar aktiva.

Som en del i Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden
finansierar vi Lights On som innebér att halla grundskolor 6ppna bade fore
och efter lektionstid med malet att 6ka andelen barn som gar ut
grundskolan med godkanda betyg. Konceptet bidrar till att omradet
utvecklas, tryggheten framjas och framtidstron dkar och i det ingdr att
erbjuda barn, ungdomar och deras foraldrar fler fritidsaktiviteter, bland
annat med inriktning mot fysisk aktivitet.

GoteborgsLokaler ordnade under sommaren Sommartorget pa fem av
torgen i utvecklingsomradena. Under tva-tre veckor stallde de ut containrar
fulla av aktiviteter for barn och unga pa respektive handelsplats. |
containrarna fanns material till bade fysiskt aktiva och mer lugna
aktiviteter samt en yta att bara ta det lugnt pa. Vissa aktiviteter var
uppstyrda i form av exempelvis turneringar och femkamp medan annat var
fri lek.

Samtliga forvaltande dotterbolag samverkar med och ger verksamhetsstéd
till flera lokala idrottsforeningar i syfte bidra till meningsfull sysselsattning
for hyresgéasters barn och ungdomar.

Framtidens presidie och Idrotts- och féreningsndmndens presidie har
traffats for samtal under december 2023.

2.2.7 Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara
nara noll senast 2030 i linje med Goteborgs Stads milj6-
och klimatprogram.

| arbetet med att na malet fokuserar Framtidenkoncernen pa tre omraden;
minskad klimatpaverkan, energieffektivisering och cirkulart. Inom
omradet minskad klimatpaverkan fokuseras arbetet pa byggprojekt och pa
hyresgasters transporter. Vi ska minska var klimatpaverkan med 50% till
2025 i saval renoverings- som nybyggnadsprojekt och med 90 % till 2030.
Arbetet sker ocksa genom omstéllning till utslappsfria, elektrifierade
arbetsmaskiner och transporter samt genom mobilitetssatsningar for vara
hyresgaster. Vi fortsatter energieffektivisera vara fastigheter och genomfor
en kraftig satsning pa solceller fram till 2030. Under 2023 har ytterligare
cirka 2 200 kWp solceller installerats pa koncernens tak. Darutéver arbetar
vi med att stélla om till cirkuldra affarsmodeller. Framtiden &r
samordningsansvarig for strategin hallbart byggande i stadens miljé- och
klimatprogram och samverkar inom ramen for det med miljo- och
klimatndmnden.

Framtidenkoncernen har tagit fram ett ramverk for miljéledning. Som en
del av detta ingar att arligen folja upp koncernens mal och betydande
miljoaspekter. Det sker bade per bolag och samlat for koncernen.

Under 2023 uppgick koncernens totala kopt energianvéndning till 149
kWh/kvm vilket &r i i princip oférandrat jamfort 2022. Arbetet for minskad
klimatpaverkan fran byggprojekt har skalats upp under aret, dar
handlingsplan for halverad klimatpaverkan i nyproduktion ar under
genomfdrande och tva pilotprojekt ar igang (Kvarteret Omstéllningen med
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en halverad klimatpaverkan och Kvarteret Aterbruket med minst 50%
aterbruk aven i tunga delar). Allt fler renoveringsprojekt har
klimatberéknats. Framtiden har tagit fram ett klimatverktyg for renovering
som véckt intresse i branschen och som kommer hjélpa till att brett skala
upp arbetet med halverad klimatpéverkan. Aven pé renoveringssidan pagar
pilotprojekt dar lokaler stalls om till lagenheter med hég grad av aterbruk.
Koncernens latta fordonsflotta ar fossilfri och till hdg grad elektrifierad.

2.2.8 Goteborgs biologiska mangfald ska oka.

e Framtidenkoncernen har identifierat Biologisk mangfald och
ekosystemtjanster som ett av tre huvudomraden i koncernens milj6- och
klimatarbete. Arbetet mot malet sker framst genom att andelen inkopta
material som framjar biologisk mangfald i tillverkningsledet ska oka, och
att den biologiska mangfalden och gronytefaktorn pa vara fastigheter ska
oOka.

e Kontinuerligt gors manga insatser, alltifran anlaggande av angar,
tradplantering, odlingsytor, bikupor, fjarilsrabatter, insektshotell,
fagelholkar, regnbéaddar, vattenmagasin och kunskapshgjning. Detta arbete
ligger i linje med uppdragen i Goteborgs Stads budget 2023 om att 6ka
nyplanteringen av trad samt att skapa nya platser for odling. Ett
utvecklingsprojekt har startats for att ta fram en matbar systematik for att
framja ekosystemtjanster, biologisk mangfald samt klimatanpassning for
att sakra maluppfyllelse i enlighet med Gaéteborgs Stads Miljo- och
klimatprogram och for att svara upp mot kommunfullméktiges uppdrag om
klimatanpassning.

2.2.9 Alla goteborgare ska ha en halsosam livsmiljo.

e Arbetet mot malet sker genom att 6ka andelen inkGpta material som
framjar biologisk mangfald i tillverkningsledet och genom att 6ka den
biologiska mangfalden och gronytefaktorn pa vara fastigheter. Koncernen
arbetar ocksa med att sakerstalla att de material och produkter som vi
anvander i vara fastigheter inte innehaller amnen som ar skadliga for vara
hyresgaster och medarbetare. Vi dokumenterar och loggar de produkter vi
anvander i vara fastigheter vilket ocksa ar viktigt for att mojliggora
framtida aterbruk.

e Att skapa goda innemiljoer for vara hyresgaster ar en viktig del i det
I6pande arbetet, och kontinuerligt gors atgarder inom till exempel styr-,
varme- och ventilationsomradet for att sékra detta.

e Idag stalls krav i alla upphandlingar pa de material och produkter som
anvands i koncernens fastigheter, och som systemstéd anvéands
Byggvarubedoémningen. For hogre maluppfyllelse bedoms kravas béttre
uppfoljning och efterlevnad, saval i egen regi och som i upphandlade
entreprenader.

2.2.10 Goéteborgs offentliga rum ska vara vackra, valskotta, trygga
och tillgangliga samt gynna den biologiska mangfalden.

Se kommentar under 2.2.8.
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2.2.11 Goteborg ska bli en mer blandad stad, bostadsbristen
byggas bort och behovet av lokaler for kommunal service
tillgodoses.

Framtiden har inarbetat stora delar av inriktningarna i
kommunfullmaktiges budget avseende foreliggande mal i den
koncerngemensamma affarsplanen for 2023-2025. | affarsplanen har vi
som mal vi ska fardigstélla 2 300 bostader per ar fran ar 2025, varav 600
ska vara bostadsrétter eller aganderétter. For att klara detta har vi stort
fokus pa att forvarva byggratter for att sakerstalla en langsiktig tillgang till
en byggrattsportfolj om cirka 10 000 byggratter. Blandade bostadsomraden
ska uppnas genom nyproduktion dar vi har fokus pa den upplatelseform
som saknas i respektive stadsdel. Vi har ocksa kompletterat var strategi for
utvecklingsomraden med en strategi for lokala torg dér erfarenheterna fran
vardeskapande stadsutveckling har inarbetats. Koncernen har under 2023
resursforstarkt inom omradet platsutveckling med sarskilt fokus pa att
utveckla de lokala torgen i utvecklingsomradena.

Under aren 2019-2022 fardigstéllde koncernen cirka 4 200 bostader. Under
2023 har koncernen fardigstéllt ytterligare 369 nya bostader och for
nérvarande ar knappt 1 000 bostader i produktion.

For aren 2025 och 2026 &r det bolagets bedomning att malet om 2 300
bostéader per ar inte kommer att nas.

2.2.12 Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs Stads
anstallda ska forbattras.

Arbetet med malet fokuseras till atgarder for att starka medarbetares
sékerhet och trygghet och for att minska risken for tystnadskultur och
otillaten paverkan. Ett steg har varit inforandet av den
koncerngemensamma kompetensplattformen Allt vi kan som syftar till att
konkret starka kunskap, vilja och formaga hos medarbetare att agera i
situationer medarbetare méter i sin arbetsvardag. | de sarskilda
uppfoljningar som gors bland medarbetare med fokus pa hur de upplever
sin arbetsmiljosituation, inte minst da det galler sakerhet och trygghet, har
vi sett en positiv utveckling under senare ar.

Arbetade timmar utférda av timanstéllda i koncernen bestar till storsta del
av exempelvis anstéllda laxhjélpare och guider till Fastighetslabbet vilka
inte bedodms behdva minskas da de timanstéllda fyller sérskilda behov som
inte tacks av tillsvidareanstallda.

Inom ramen for insatsen "Nolltolerans mot kriminell verksamhet" i
strategin for utvecklingsomraden har koncernen identifierat tillit till
ledarskapet som en avgérande och viktig faktor som l6pande berors i
chefsforberedande insatser.

| koncernens egna temperaturmatningar for ar 2023 ligger resultatet inom
omradena trygghet och sékerhet, inkluderande arbetsplats och HME pa en
fortsatt hog niva. Resultatet gallande innovationsindex indikerar ett behov
av att fortsétta starka forutsattningarna for medarbetare.

2.2.13 Sjukskrivningarnatill f6ljd av arbetsrelaterad ohalsa ska
minska.

Sjukfranvaron i koncernen har under de senaste aren legat pa i genomsnitt 5
procent. FOr ar 2023 uppgar sjukfranvaron till 4,7 procent vilket &r en minskning
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mot 2022 da den uppgick till 5,4 procent.

2.2.14 Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.

e Mal, inriktningar och uppdrag som beror Framtiden i kommunfullméktiges
budget har inarbetats i affarsplanen under de omraden som vi bedomer att
de berdr. Vissa delar har vi beddmt som redan omhandertagna i den
I6pande verksamheten och dessa fljs upp och aterrapporteras i den
ordinarie uppféljningsprocessen. Av det uppdrag som vi har fatt av var
agare har vi bedémt att nyproduktion, varsam renovering och satsning pa
vara utvecklingsomraden ar mest vasentliga. Dessa omraden kallar vi for
vara fokusomraden och inom de omradena har vi sérskilt fokus och
kraftsamlar vara resurser.

e Koncernens bolag har sedan 2018 haft en koncerngemensam afféarsplan
och dotterbolagen tar fram sina verksamhetsplaner med utgangspunkt fran
affarsplanen. Utover affarsplanen finns ocksa ett antal
koncerngemensamma strategier som beskriver hur arbetet mot malen sker
mer i detalj. Det & moderbolagets beddmning att styrningen och ledningen
har utvecklats positivt genom detta och att det lett till hogre maluppfyllelse
och battre resultat, exempelvis nar det géller antal fardigstallda bostader
och arbetet med att fa bort utvecklingsomradena fran polisens lista dver
sarskilt utsatta och utsatta omraden.

2.2.15 Goéteborg stads inkdp- och upphandlingsprocesser ska bli
mer effektiva och bidra till att na samtliga hallbarhetsmal.

Fran ar 2020 staller vi successivt utokade krav i upphandlingar av nyproduktions-
och renoveringsprojekt med malséttningen att paborjad bostadsbyggnation och
renovering efter ar 2025 ska ske med minst en halverad klimatpaverkan jamfort ar
2020. Darut6ver har vi tva pilotprojekt inom var nyproduktion. | det ena ar
ambitionen att sanka klimatpaverkan med mer &n 50% redan i pagaende projekt. |
det andra utvecklar vi former och arbetssatt inom aterbruk for minskat
klimatutslapp och for att driva fram lésningar for storskaligt aterbruk. Samverkan
sker bland annat genom initiativet Handslaget som Business Region Géteborg
haller ihop.

Genom att kravstalla social hénsyn i samband med upphandlingar har vi under de
senaste fem aren, i samverkan med namnden for inkop och upphandling, skapat i
genomsnitt drygt 20 arbetstillfallen per ar for personer som star langt fran
arbetsmarknaden. Under 2023 kravstéllde vi social hansyn i knappt 40
upphandlingar inom framforallt ny- och ombyggnation samt maleri.

Som en del av vart férebyggande arbete mot arbetslivskriminalitet gors sedan
hosten 2022 oannonserade platsbesok pa byggarbetsplatser for att starka
uppfdljning av arbetsréttsliga villkor. Platsbesoken gérs som ett led i utdkad
kontroll under entreprenadtiden. lakttagelser och resultat fran besoken delas inom
stadens natverk och arbete for sund konkurrens.
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfoljning till
kommunstyrelsen

Utveckling inom personalomradet

Vasentliga personalforhallanden

2021 2022 2023
Total sjukfranvaro
(%) 4.5 54 4.7
Bolagsextern
personalomséttning 10,0 13,4 10,1
(%)
Antal &rsarbetare 1320 1434 1487

Analys av situationen inom HR-omradet

Framtidenkoncernen bibehaller hoga och relativt oférandrade vérden pa
HallbartMedarbetarIndex (HME). Regelbundna temperaturmatningar bland
medarbetarna visar ocksa att koncernens bolag fortsatt erbjuder sékra, trygga och
inkluderande arbetsmiljéer.

Sjukfranvaron har gatt ner fran 5,4 procent till 4,7 procent och
personalomséttningen har gatt nedat fran cirka 13 % till cirka 10%. De
personalmassiga forutsattningarna att utfora grunduppdraget bedéms fortsatt goda.
Personalvolymsokningen har planat ut enligt forvantan.

De framsta potentiella riskerna/avvikelserna som kan paverka majligheterna att
utfora grunduppdraget pa kort och lang sikt & om medarbetarnas sakerhet och
trygghet paverkas negativt samt kompetensbrist. Riskerna minimeras bland annat
genom en omfattande satsning pa medarbetarnas sakerhet och trygghet 6ver flera
ars tid. Under 2023 har alla arbetsgrupper i koncernen, med stod i
kompetensplattformen Allt vi kan, fatt trana pa att dela erfarenheter, prata om svara
saker och lara av varandra. Ovningarna har ocksa syftat till att starka
forutsattningar for chefer och medarbetare att agera med nolltolerans mot kriminell
verksamhet, en del i strategin for utvecklingsomradena.

Under 2023 startades ett traineeprogram av Bostadsbolaget och Poseidon for att
skapa battre forutsattningar for att rekrytera i forsta hand fastighetsvérdar.
Sommaren 2023 gavs knappt 1 000 ungdomar méjlighet att upptécka
fastighetsbranschen genom ett feriejobb i nagot av koncernens dotterbolag.

Omvarlden, den ekonomiska situationen och utmanade mal okar foérvantningarna
pa formagan att tanka nytt, utveckla och effektivisera. Under 2023 har vi undersokt
vilken innovationskapacitet vi har i koncernen. Innovationsindexet pa 6,9 pa en
tiogradig skala ger en signal om att det finns behov av att starka
innovationskapaciteten i koncernen for att 6ka formagan att méta utmaningarna
framfor oss.
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3.2 Ekonomisk uppfdljning

3.2.1 Analys av arets utfall

Resultatrakning

Belopp i mnkr B%ng ngzg;t Avvikelse B%lem Bglé;llut
Intakter 6 923 6 791 132 6 579 6 366
Driftskostnader -3 529 -3403 -125 -3276 -3013
Fastighetsskatt -154 -160 6 -153 -143
Centrala kostnader -213 -222 9 -208 -185
Ovriga rorelseposter -46 -6 -40 62 195
Fastighetsresultat 2981 3000 -19 3003 3219
Underhallskostnader -1 039 -983 -56 -1 230 -1 054
Avskrivningar -1 264 -1 258 -7 -1 268 -1175
Jamforelsestorande -323 -8 -315 15 207
poster

Rorelseresultat 356 752 -396 520 1197
Finansiella intakter 4 3 1 4 4
Finansiella -470 -331 -139 -276 -248
kostnader

Resultat efter -110 424 -534 247 953
finansnetto

Jamfort mot budget

For aret uppgar resultatet efter finansnetto till -110 mnkr, vilket & 534 mnkr lagre
an budget.

Det lagre resultatet forklaras framst av hogre netto nedskrivningar och aterféringar
(-317 mnkr), Nedskrivningar sker framst pga. hogre avkastningskrav pa
marknaden, vilket ger lagre fastighetsvarden. Se vidare 3.2.2.

Resultatet paverkas ocksa av ett mer negativt finansnetto (-138 mnkr), vilket i
forsta hand forklaras av hogre rantenivaer. Genomsnittlig finansieringskostnad for
2023 beraknas till 2,10% (1,43% i budget).

Driftskostnaderna ar 125 mnkr hégre &n budget, varav icke taxebundna har 6kat
med 205 mnkr. Det forklaras till stor del av hogre kostnader for tjanster, bl.a.
relaterat till skador, samt hdgre personalkostnader, bl.a. relaterat till
trygghetsskapande atgarder. De taxebundna driftskostnaderna &r dock lagre med 80
mnkr, varav elkostnaderna ar 74 mnkr lagre, framst relaterat till en lagre prisniva.

Underhallskostnaderna ar 56 mnkr hogre an budget, vilket bl.a. forklaras av kade
kostnader for skador, bade inom Bostadsholaget och Poseidon.

Ovriga rorelseposter dr 40 mnkr lagre framst relaterat till Egnahemsbolaget, vilket
bl.a. forklaras av en l&gre forsaljningsvolym av bostader, en nedskrivning som gors
i ett projekt samt en icke budgeterad garantiavsattning.

Intékterna dr dock 132 mnkr hdgre an budget, vilket framst forklaras av
hyresférhandlingen som gav ett hdgre utfall &n budget. Den generella
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hyresforhandlingen gav en hyresokning pa 4,25 procent fran 1 maj 2023. |
budgeten gjordes antagandet att utfallet av hyresforhandlingen lag i linje med aren
innan, enligt koncernens radande principer.

Jamfort mot foregaende ar
Mot foregaende ar &r resultatet efter finansnetto 357 mnkr lagre.

Det lagre resultatet forklaras framst av hogre nedskrivningar och aterforingar (-332
mnkr). Nedskrivningar sker framst pga. hogre avkastningskrav pa marknaden,
vilket ger lagre fastighetsvarden. Se vidare under 3.2.2.

Resultatet paverkas ocksa av ett mer negativt finansnetto (-193 mnkr), vilket i
forsta hand forklaras av hogre rantenivaer. Genomsnittlig finansieringskostnad for
2023 beraknas till 2,10% (1,26% foregaende ar).

De yttre faktorerna med okat nedskrivningsbehov och 0kade rantekostnader,
paverkar koncernens resultat negativt med ca. 520 mnkr jamfort med foregaende
ar. Resultat efter finansnetto for aret skulle darmed visa ett béattre resultat med
ca. 160 mnkr, mot féregaende ar, efter justering for paverkan.

Driftskostnaderna ar totalt 252 mnkr hogre én foéregaende ar, varav icke
taxebundna har 6kat med 175 mnkr. Det forklaras av hogre kostnader for tjanster
och material, bl.a. relaterat till skador och hogre kostnadsniva, samt hdgre
personalkostnader pga. l6nerevision etc. De taxebundna har stigit med 77 mnkr,
varav varmekostnader utgor en okning med -44 mnkr, relaterat till bade en hogre
forbrukning och en hogre prisniva.

Ovriga rorelseposter &r 107 mnkr lagre an foregéende ar framst pga. farre antal
salda bostader inom Egnahemsbolaget samt pa garantiavsattning for aldre projekt
som har gjorts under 2023 i kombination med en aterféring under 2022 av tidigare
garantiavséttning.

Intakterna ar 344 mnkr hogre an foregaende ar, vilket framst forklaras av
tillkommande bostader till foljd av nyproduktion samt fran den generella
hyresforhandlingen.

Underhallskostnaderna ar 191 mnkr lagre an foregaende ar. Nedgangen var
planerad sedan tidigare men en anpassning har dessutom gjorts med anledning av
ekonomisk omgivning.

3.2.2 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Belopp i mnkr Bokslut | Budget Avvikelse Bokslut | Bokslut
2023 2023 2022 2021
Poseidon 58 174 -117 51 141
Bostadsbolagskoncernen 157 215 -57 150 341
Familjebostader 78 81 -3 -6 90
Gardstensbostader 11 12 -1 16 16
Framtiden Byggutveckling 3 0 3 4 -1
GoteborgsLokaler 8 4 3 12 13
Egnahemsbolaget -90 -46 -45 9 164
Bygga Hem 1 0 1 0 0
Storningsjouren 1 0 1 3 1
Summa bolag 227 441 -214 239 766
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Moderbolaget 5 4 1 4 -1
Resultat

fastighetsforséljning 2 0 2 0 81
Nedskrivningar, netto -324 -8 -317 7 126
Koncemmassiga 21 -19 2 21 19
avskrivningar

Eliminering/omklassificering 2 6 -4 18 0
Summa koncernen -110 424 -534 247 953

Poseidon redovisar ett lagre resultat, exklusive jamforelsestorande poster, med 117
mnkr, jamfort med budget. Avvikelsen forklaras framst av hogre driftskostnader
med -76 mnkr, bland annat med anledning av skador och identifierade
forgaveskostnader for projekt. Underhallskostnaderna ar 36 mnkr hogre &n budget,
framst med anledning av vattenskador. Finansnettot &r 61 mnkr mer negativt &n
budget (se kommentar under 3.2.1). Intdkterna &r dock 48 mnkr higre an budget
(se kommentar under 3.2.1).

Bostadsbolaget redovisar ett Iagre resultat, exklusive jamforelsestérande poster,
med 57 mnkr, jamfért med budget. Avvikelsen forklaras framst av hogre
driftskostnader med -61 mnkr, bland annat med anledning av hogre
personalkostnader relaterat till trygghetsorganisationen samt kostnader for skador.
Underhallskostnaderna ar 14 mnkr hogre an budget, framst med anledning av
vattenskador samt omklassificering fran investering i befintligt bestand. Detta mots
av bland annat lagre underhall i projekt i utvecklingsomradena framst med
anledning av tidsforskjutningar. Finansnettot &r 31 mnkr mer negativt &n budget (se
kommentar under 3.2.1). Intdkterna ar dock 36 mnkr hogre an budget, vilket framst
forklaras av att hyresférhandlingen gav ett hogre utfall &n budget samt hogre
vidarefakturering av tjanster. | budgeten gjordes antagandet att utfallet av
hyresférhandlingen Iag i linje med aren innan, enligt koncernens radande principer.

Egnahemsbolaget redovisar ett lagre resultat med 45 mnkr i forhallande till budget,
vilket framst forklaras av en lagre forsaljningsvolym med 64 bostader, en
nedskrivning (-11 mnkr) som gors i ett projekt samt en icke budgeterad
garantiavsattning (-11 mnkr). | forhallande till foregaende ar &r resultatet 99 mnkr
lagre, vilket ocksa framst forklaras av en lagre forsaljningsvolym med 216 bostader
samt pa garantiavsattning for aldre projekt som har gjorts under 2023 med — 11
mnkr. Under 2022 gjordes en aterforing av garantiavsattning med ca. 30 mnkr.

De jamforelsestérande posterna bestar av:

o Resultat, fastighetsforséljning, vilken ar htgre mot budget med anledning
av forséljning av studentmoduler inom Bostadsbolaget.
e Nedskrivningar, netto,

o I forhdllande till budget ar netto av nedskrivningar och aterféringar
317 mnkr hogre, vilket ar relaterat till bade projekt i nyproduktion
med -208 mnkr, byggnader och mark kopplat till nyproduktion
med -91 mnkr samt nedskrivningar i befintligt bestand med -19
mnkr. Nedskrivningar sker framst pga. hogre avkastningskrav pa
marknaden, vilket ger lagre fastighetsvarden.

o | forhallande till féregaende ar ar netto av nedskrivningar och
aterforingar 332 mnkr hogre, vilket ar relaterat till bade projekt i
nyproduktion med -210 mnkr, byggnader och mark kopplat till
nyproduktion med -104 mnkr samt nedskrivningar i befintligt
bestand med -19 mnkr. Storre nedskrivningar har under aret gjorts
i projekt Selma Stad med -84 mnkr, Selma Litteraturgatan med -68
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3.2.3

mnkr och Ostra Kalltorp -58 mnkr. Nedskrivningar sker framst
pga. hogre avkastningskrav pa marknaden.

Investeringsredovisning

3.2.3.1 Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt

enligt investeringsplaner

KF Aktuell )
Benamning projekt beslu Budget Ack utfall prognos Be__rak.nas
enl. inv. plan, i mnkr (jatl/ar:ej pr‘())(jeerkt pe:?on(]en f('jr.hela I:rrdll(%t)
) projektet

A2 Nej 859 837 944 2024 -Q4
A6 Nej 350 355 359 2023 -Q2
A9 Nej 379 441 439 2023 -Q1
Al4 Nej 309 367 370 2024 -Q2
A20 Nej 341 315 312 2023 -Q2
A21 Nej 305 329 329 2023 -Q2
A24 Nej 445 154 452 2026 -Q2
A30 Nej 782 174 802 2027 -Q3
A3l Nej 218 336 342 2024 -Q1
A32 Nej 723 114 698 2025 -Q4
A33 Nej 227 304 355 2024 -Q4
A34 Nej 378 57 405 2026 -Q2
A35 Nej 529 91 543 2028 -Q3

Kommentar till avvikelser:
A2 Framst index

A9 Framst beroende pa fordrojning pga. dverklagat bygglov, merkostnader etc.
Slutredovisat.

Al4 Frémst index samt tillkommande kostnader bl.a. férldngd brandvagg, stodmur
m.m.

A20 Gynnsam upphandling jamfért med investeringsbeslut.
A21 Index

A31 Framst index samt hégre anbud i upphandling an kalkylerat och
tillaggsarbeten.

A33 Framst index samt hdgre hyresgdstanpassningar &n berdknat, vilka finansieras
med hyrestillagg, tillkommande yta samt hégre kostnader i samband med
entreprendrs konkurs.

Beloppen ar mnkr. Beslutade projekt dverstigande 300 mnkr i prognos. Aktuell
prognos i tabellen redovisas inklusive index och budget per projekt ar exklusive
index vid beslut.

Arsrapport 2023 Bolag

17 (28)



3.2.3.2 Sammanstéllning av moderbolagets/bolagets totala investeringar

3.24

Eg‘g%o(r;]er:?;‘)de Utfall 2023 Budget 2023 Utfall 2022
Bostadsbolaget 369 672 480
Familjebostader 634 619 805
Gardstensbostader 44 49 72
Poseidon 891 1179 1082
GoteborgsLokaler 168 140 146
Ovriga 3 0 104
ng:‘ermgar 2 109 2 659 2 690

Totala investeringar for aret 2023 uppgar till 2 109 mnkr. Av detta avser 1 303
mnkr investeringar i befintligt bestand, 576 mnkr i nyproduktion, 145 mnkr i
konverteringar, 42 mnkr i solenergi, 5 mnkr i forvéarv och 37 mnkr i dvrigt.

De totala investeringarna ar 550 mnkr lagre an budget, dar 302 mnkr relaterar till
Bostadsbolaget och 289 mnkr till Poseidon. Variansen harror framst till 1agre
nyproduktion (+517 mnkr), vilket till stor del forklaras med tidsforskjutningar,
bland annat pga. att en entreprendr kommit pa obestand, avbruten upphandling,
miljoutredning etc.

De totala investeringarna ar 581 mnkr lagre an foregaende ar, vilket framst harror
till lagre nyproduktion (+451 mnkr) med anledning av forvantad lagre takt. Aven
lagre investeringar i forvarv bidrar till den totala avvikelsen med 218 mnkr, vilket
beror pa att inga forvarv av fastigheter har gjorts under 2023. Investeringarna ar
dock hogre vad galler konverteringar (-49 mnkr), frdmst relaterat till Poseidon,

solenergi ar 21 mnkr hogre och investeringar i befintligt bestand ar 13 mnkr hogre.

Bokslut

Framtidenkoncernen redovisar ett resultat efter finansnetto for 2023 pa -110 mnkr,
vilket &r 534 mnkr lagre &n budget. Det l&gre resultatet ar framst drivet av hogre
nedskrivningar och hogre rantekostnader, vilket ar en foljd av hogre
marknadsrantor &n antaget for aret. Det lagre resultatet inom Egnahemsbolaget &r
ocksa i relaterat till en samre marknadssituation.

Drifts- och underhallskostnader paverkar ocksa koncernen negativt, vilket till stor
del drivs av higre kostnader for skador an antaget.

Det operativa kassaflddet uppgick under aret till 130 mnkr, vilket ar 199 mnkr
lagre &n budget. Variansen ar framst driven av de hdgre rante- och
driftskostnaderna.

Detta innebar en sjalvfinansieringsgrad pa 19%, vilket innebér att 6vrig
finansiering av nyproduktionen sker genom upplaning av staden.

Kassaflode efter nyproduktion &r -634 mnkr, vilket &r 342 mnkr mer positivt &n
budget, framst drivet av lagre investeringar i nyproduktion (+517 mnkr).

Koncernens totala balansomslutning per 31 december 2023 uppgick enligt K3 till
40 444 mnkr med en laneskuld pa 24 477 mnkr. Soliditeten enligt K3 var 31%.
Den justerade soliditeten var 63%.

Koncernens sammanlagda marknadsvérde for fastigheterna uppgick per den 31
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3.25

3.3

3.3.1

3.3.2

december 2023 till 117 669 mnkr (123 512 mnkr).

Lan och lanetak

A Volym 31 dec 5 Volym 31 dec Beslutat
ST I 2023 HEMEESAE | orp lanetak 2024
Summa 24 477 29 000 28 200 29 000

Lanetaket behover hojas for 2025 till 32 500 mnkr for att méjliggora fattande av
investeringsbeslut avseende nyproduktion som i sin helhet ar finansierade inom
beslutat lanetak.

Volym 31 dec 2024 motsvarar Budget 2024 justerad for kop av byggrétter i
Karlastaden.

Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

Kommunalt &ndamal och befogenheter

Enligt anvisningarna gor bolaget en samlad redovisning for hela
Framtidenkoncernen. Koncernen arbetar utifran faststallda bolagsordningar,
Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning, bolagsspecifika dgardirektiv,
kommunfullméktiges budget och dvriga styrande dokument for Géteborgs Stad.

Koncernen har for 2023 haft en koncerngemensam affarsplan vars funktion ar att
ange koncernens langsiktiga mal och fokus samt att omhénderta mer kortsiktiga
uppdrag fran kommunfullmaktige. Affarsplanen bestar av sex malomraden som
utgar fran det uppdrag som vi fatt av dgaren i vart agardirektiv. | affarsplanen har
vi ocksa inarbetat inriktningar och uppdrag fran kommunfullméktiges budget och
Ovriga styrande dokument for Goteborgs Stad som beror oss. Den
koncerngemensamma affarsplanen har legat till grund for dotterbolagens
verksamhetsplaner for 2023. Styrelsen och VD bedémer att driften och
utvecklingen av verksamheten har legat i linje med kommunens andamal med sitt
agande av bolaget och att bolaget har foljt de principer som framgar i
bolagsordningen.

Utvardering av system for styrning, uppféljning och
kontroll

Bolagets beddémning &r att bolagets system for styrning, uppféljning och kontroll
fungerar pa ett betryggande sétt.

Den utvérdering som bolaget gjort indikerar att bolagets ledning foljer lagar, regler

och dverenskomna arbetssétt och att detta har fungerar val. Regelbundna
temperaturmétningar till samtliga medarbetare ger ledningen kontinuerlig
information om hur medarbetare mar och hur de upplever att ledning, styrning,
dialog och kommunikation med mera fungerar pa respektive enhet och for bolaget
som helhet. Méatningarna mojliggor for ledare att snabbt kunna aterkoppla och ta
upp angelagna fragor for dialog. Stadsrevisionen har i sin grundlaggande
granskning av bolaget for samtliga verksamhetsar mellan 2019-2023 bedomt att
bolaget har en god intern styrning och kontroll. Under aret har arbetet for
nolltolerans mot kriminell verksamhet fortsatt och utvecklats ytterligare, bland
annat genom utbildningsinsatser i koncernens kompetensplattform Allt vi kan.
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3.3.3

Bolaget har en val definierad process for styrelsearbetet med beslutad tidplan,
tydliga roller och systematiska arbetssatt for beredning och framtagande av
arenden. Bolagets beddmning &r att processen bidrar till att styrelsen erhaller
relevant information och bra underlag for att kunna styra och leda bolaget.

Med utgangspunkt i den arliga hyresgéstenkaten analyserar dotterbolagen
resultaten och arbetar med aktiva atgardsplaner och handlingsplaner pa omrades-
och fastighetsniva. | arets hyresgastenkat forbattrades resultaten ytterligare inom
nastan alla omraden vilket kan vara en indikation pa att de bostadsférvaltande
bolagen arbetar systematiskt med att forbattra och utveckla verksamheten utifran
resultaten i tidigare ars enkater.

Bolaget bedomer att uppfoljningen fokuserar pa det som &r vasentligt ur ett risk-
och vasentlighetsperspektiv, utifran dgarens mal, inriktningar och uppdrag for
bolaget samt utifran den koncerngemensamma affarsplanen. Det &r bolagets
uppfattning att ledning, styrning och uppféljningen av koncernen har forstarkts
ytterligare genom koncernens nu tre ar gamla struktur for rad och grupper som
driver, samordnar och utvecklar fragor utifran den koncerngemensamma
affarsplanen och rapporterar till koncernledningen. Den sérskilda styrmodellen for
styrning och uppféljning av den koncerngemensamma strategin for
utvecklingsomraden beddms bidra positivt till att bibehalla fokus pa
genomforandet av insatserna och darmed till hogre maluppfyllelse.

Ett fortsatt arbete med att utveckla ledning och styrning av koncernen kommer att
kravas, inte minst for att kunna na koncernens hogt stallda mal i strategin for
utvecklingsomraden. Behovet bedoms 6ka med nuvarande omvérldslage och
konjunktur dar inflation och héjda rantor gor nyproduktionen och underhallet av
befintliga fastigheter dyrare vilket leder till prioriteringar och stort fokus pa ledning
och styrning.

Kundorienterad kvalitetsledning

De bostadsforvaltande bolagen i Framtiden genomfor arligen en hyresgastenkat.
Enkaten mater hur nojda hyresgasterna ar med lagenheter, allménna utrymmen och
utemiljon samt med service, trygghet och inflytande. Enkaten ger ocksa mojlighet
att lamna feedback och kommentarer som gar att sortera per bostadsomrade,
fastighet och fraga. En majlighet som manga hyresgaster nyttjar och som ger varje
dotterbolag och omrade ytterligare information om hyresgasternas behov,
forvantningar och upplevelser. Enkétsvaren ar viktig input till bolagens standiga
forbattringsarbete och bidrar till att identifiera och prioritera anpassade atgarder i
handlingsplaner pa omrades- och fastighetsniva. 2023 forbattrades resultaten for
fjarde aret i rad.

Vi har ett ramavtal med hyresgéastforeningen for boinflytande, som syftar till att
sakerstalla transparens och tydlig uppfoljning. Vi har ocksa ett avtal med
hyresgastféreningen som ger hyresgasterna inflytande éver ombyggnationer genom
samradsforfarande. Genom dialog och samrad med de boende far vi reda pa vad de
vill ha och kan berétta vilka behov vi ser. Hyresgasterna kan ocksa paverka sina
boendekostnader i samband med renovering. Vi har en koncerngemensam riktlinje
for varsam renovering vars grundtanke dr att hyresgéasterna sjélva ska kunna
paverka sin boendestandard och darmed kostnaden for sin lagenhet.

Stérningsjouren arbetar systematiskt med bade storningar och mot oriktiga
hyresforhallanden i koncernens bestand. Bolaget hanterar och omhandertar
inkommande tips pa oriktiga hyresforhallande fran bade egen personal och fran
grannar. Tipsen omhandertas och under aret har de lett till cirka 1 400 paborjade
arenden om missténkta olovliga uthyrningar. 504 Iagenheter fristéllts och kunnat
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3.34

3.3.5

lamnas tillbaka till bostadskon. Ett systematiskt arbetssétt som skapar 6kad
trygghet for bade hyresgaster och grannar. Under éret har Storningsjouren ocksa
gjort knappt 7 500 bestk hos hyresgéster som upplever sig storda av grannar eller
ar oroliga av ndgon anledning. Hyresgéasterna blir lyssnade pa, lugnade och
storande grannar kan fa ett besok dar de blir ombedda att ddampa sig. Ibland leder
besoket dven till fortsatta sociala insatser for att forebygga vrakningar eller sociala
missforhallanden.

Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden bygger till stor del pa
koncernens erfarenheter och lardomar om vad som kravs for att 6ka tryggheten och
bryta den strukturella bostadssegregationen i de sérskilt utsatta omradena.
Genomforandet av strategin foljs av en grupp forskare som bidrar med
genomlysning av strategins genomfdrande och dess effekter vilket ger koncernen
generella insikter och slutsatser om vilka insatser som fungerar.

Under sommaren 2023 omkom ett barn i en hissolycka i en av vara fastigheter.
Efter olyckan har alla hissar i koncernen med en liknande konstruktion
kontrollerats och ytterligare sakerhetsatgéarder har vidtagits vid behov. En storre
inventering av koncernens totalt knappt 2 000 hissar har &ven gjorts for att
identifiera andra riskkonstruktioner och en atgardsplan ar under framtagande.
Samtliga hissar i Framtidenkoncernens bestand ar lagliga, inventeringen har inte
handlat om att hitta felaktiga hissar utan modeller dér det kan finnas en forhojd risk
av olika slag.

Uppfoljning av projekt inom grona obligationer

Kostnader for projekt inom Framtidenkoncernens bolag som &r kopplade till
stadens utstaende gréna obligationer samt matetal for byggnader som 6vergatt till
forvaltning finns redovisade i bilagor till arsrapporten.

Pa vilket satt har styrelsen begransat uppgifter inom bland
annat administration, ledningsarbete och
konsultanvandning?

| samband med delarsrapporten per augusti godkande styrelsen for Forvaltnings
AB Framtiden bolagets aterrapportering av uppdraget fran kommunfullméktige
(2023-02-23, §29) om att ta fram konkreta atgarder i syfte att minska
administrationen. Flera av de atgarder som namns dar aterkommer aven i denna
rapportering.

e Under 2023 anslét sig Familjebostader och Bostadsbolaget till Framtidens
I6necenter och darmed ar koncernens samtliga bolag kunder till
koncernens I6necenter. Lonecenter utvecklar effektiva arbetssétt och
rutiner och implementerar ett modernt systemstod genom kopt tjanst fran
Intraservice. Konsolidering av koncerngemensamma uppgifter och
rapportering kommer att underlattas nar samtliga bolag anvander nya
I16nesystemet 2025.

e Under aret har bolaget i storre utstrackning anvant befintliga delars- och
arsrapporter for aterrapportering av uppdrag fran kommunstyrelse och
kommunfullméktige for minskad administration.

e Egnahemsbolaget och Framtiden Byggutveckling har under 2023 forstérkt
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samverkan mellan bolagen som en féljd av radande konjunkturlage och
avstannad forsaljning av bostadsratter och dganderatter. Fran 2024 kommer
Framtiden Byggutveckling att ta dver hela ansvaret for att ta fram
bostadsrattsprojekt i tidiga skeden och 1d&mna 6ver projekt till EHAB nér de
overgar till detaljplan.

e Forvaltnings AB Framtiden &r i egenskap av moderbolag for koncernen
rapporterande enhet till kommunstyrelsen och Stadshus AB. Nar det géller
insamling av underlag och uppgifter fran dotterbolag, exempelvis for
aterrapportering av mal och uppdrag fran agaren eller yttranden dver
remisser/motioner, anvander moderbolaget koncernens radsstruktur i sa
stor utstrackning som mojligt. Bolaget bedomer att det bade minskar den
administrativa belastningen pa dotterbolagen och att det leder till hogre
kvalité i drenden.

e Moderbolaget har under hdsten 2023 signalerat till dotterbolagen, i
samband med bland annat ledningsforum och budgetmdten for 2024, att
vara restriktiva med anstallningar.

Bolaget har inte bedémt det som mojligt att uppskatta belopp for vilken
effekt/besparing atgarderna har gett.

Insats/atgard Effekt/besparing

3.3.6 Ovriga beslut och/eller uppdrag

2023-12-20 beslutade Forvaltnings AB Framtidens styrelse att godkéanna en
investering av byggratter i omradet Karlastaden och att ge vd mandat att genomfora
affaren. Pa andra sidan arsskiftet, 2024-01-22, genomférdes affaren som majliggor
byggnation av 300—400 nya bostader.
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Stadshus AB

4.1 Uppfoljning kassaflode och

realisationsresultat

Uppfdljning kassafléde och realisationsresultat

4 Uppfoljning till Goteborgs

Kassaflode (mnkr)

Kassaflode innevarande
ar

Kassaflode foregaende
ar

Lépande verksamhet

Kassafléde innan
nyproduktion & férvarv
(inkl. investering i befintligt
bestand)

135

181

Investeringsverksamhet

Investeringar i
nyproduktion, férvarv,
konverteringar & solel

-769

-1368

Finansieringsverksamhet

Forandring rérelsekapital

-152

440

Upplaning

786

747

SUMMA

0

0

Kassaflode innan nyproduktion & forvarv uppgar till +135 mnkr, vilket ar 46 mnkr
lagre &n for 2022 som forklaras av hogre kostnader for tjanster och material, bland
annat relaterat till skador och hogre kostnadsniva, samt personalkostnader. De
hogre rantekostnaderna bidrar ocksa till det lagre kassaflodet. Utéver detta har
Egnahemsbolaget ett Iagre resultat bland annat relaterat till Iagre férsaljning
jamfort med foregaende ar.

Investeringar i nyproduktion, forvarv, konverteringar & solel uppgar till 769 mnkr,
vilket ar 599 mnkr lagre investeringar an foregaende ar. Avvikelsen ar framst
beroende pa lagre investeringar i nyproduktion med anledning av forvantad lagre
takt (+451 mnkr) samt lagre investeringar i forvarv (+218 mnkr). Inga markforvarv
ar genomfodrda under 2023.

Forandring i rorelsekapital uppgar till -152 mnkr, vilket ar 592 mnkr mer negativt
jamfort med foregaende ar, framst beroende pa hogre varulager med 118 mnkr
inom Egnahemsbolaget under aret, drivet av en hdgre nyproduktionsvolym samt
Iag forsaljning. Féregaende ar minskade Egnahemshbolaget varulagret med 457
mnkr med anledning av en hdg forsaljning.

Upplaningen ar 786 mnkr under 2023, vilket & 39 mnkr hogre an upplaningen
under foregaende ar.

Arsrapport 2023 Bolag 23 (28)



Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation

rearesultat Objekt Motpart
extern/kommun/

avyttring (fastighet/bolag) | Utfall 2023 (

fastighet/bolag Stadshuskoncernen)

Avyttring Moduler pa fastighet

byggnad Backa 866:704 1,743 | Extern
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5.1

Styrinformation till styrelsen

Redovisning av fullgjorda uppdrag fran

KS/KF

| nedanstaende tabell vill bolaget uppméarksamma styrelsen pa uppdrag fran
kommunfullméktige som genomfdrts och som i samband med féreliggande

arsrapport betraktas som fullgjorda.

KF/KS uppdrag

Kommentar

Samtliga namnder och styrelser far i uppdrag
att bedriva ett digitalt effektiviseringsarbete
under hela planperioden.

Uppdragsar 2020

Uppdraget har omhandertagits inom ramen for
ordinarie verksamhet. Som exempel kan nAmnas
att boendeappen har lanserats till samtliga
hyresgaster och att koncernen har upphandiat ett
nytt Idnesystem genom kopt tjanst fran Intraservice
som beddms bidra till 6kad kvalitet och effektivitet.

Kommunstyrelsen hemstaller till samtliga
namnder och bolag att sammanstélla vilka
verksamhetsmassiga eller affarsmassiga
konsekvenser som kriget i Ukraina och
tillhérande effekter har inneburit for
verksamheterna. Samtliga namnder och bolag
ska aven redovisa verksamheternas
prognoser pa kostnadsutvecklingen for direkta
kostnader som &r kopplade till
flyktingmottagandet. Uppféljningen ska
redovisas i samband med delarsrapport per
mars for Staden.

Uppdragsar 2022
Typ av KF/KS-uppdrag Hemstallan

Under varen 2022 beslutades om en
koncerngemensam krisledningsorganisation som
en foljd av kriget i Ukraina. Framtiden har I6pande
rapporterat om verksamhets- och affarsmassiga
konsekvenser av kriget i deldrs- och arsrapporter,
dar det aven framgaétt att koncernen inte har haft
nagra kostnader avseende flyktingmottagande.

AB Framtiden far i uppdrag att ta fram en ny
modell fér ett regelbundet och tydligt
medbestammande for de boende. Uppdraget
ska forankras med hyresgaster.

Uppdragsar 2023
Typ av KF/KS-uppdrag Uppdrag inom
budgetbeslut

En modell i form av en s kallad boinflytandetrappa
har tagits fram. Trappan kan anvandas som ett
pedagogiskt verktyg for att tydliggora vilken form av
inflytande koncernens hyresgaster har i olika fragor
och a@renden. Modellen kan &ven anvandas i méten
med hyresgaster for att tydliggéra syfte och
innehaller exempel pa aktiviteter dar hyresgaster
har mgjlighet till inflytande i olika grad. Samtliga
exempel &ar redan befintliga aktiviteter som har
forankrats med hyresgéster.

Alla namnder och styrelser far i uppdrag att
aktivt arbeta med hallbarhetsperspektiven i
budget- och uppféljningsprocesser. Detta
géaller aven jamstalldhetsperspektivet och
framfor allt i investeringsbudgetar.

Uppdragsar 2023
Typ av KF/KS-uppdrag Uppdrag inom
budgetbeslut

Uppdraget omhandertas i huvudsak inom ramen for
reserverade medel f6r genomférandet av strategin
for utvecklingsomraden och investeringar i
nyproduktion. Bolaget lyfter, dar det ar relevant,
perspektiven i &rendeberedning och i uppféljning.

Alla namnder och styrelser far i uppdrag att
starka de organisatoriska férutsattningarna for
forsta linjens chefer och genomféra
utbildningar om tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar 2023
Typ av KF/KS-uppdrag Uppdrag inom
budgetbeslut

Inom ramen for insatsen "Nolltolerans mot kriminell
verksamhet" i strategin for utvecklingsomraden har
koncernen identifierat tillit till ledarskapet som en
avgorande och viktig faktor som |6pande berors i
chefsforberedande insatser.
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Samtliga namnder och styrelser far i uppdrag
att mojliggora for anstéliningar och
praktikplatser for fler personer med
funktionsnedsattning, uppdraget
aterrapporteras i respektive namnd och
styrelse.

Uppdragséar 2023
Typ av KF/KS-uppdrag Uppdrag utanfor
budgetbeslut

Under sommaren 2023 kunde bolagen i
Framtidenkoncernen erbjuda 21 ungdomar med
uttalade funktionsvariationer ett feriejobb. Av de
totalt knappt 1 000 ungdomar som togs emot for
feriejobb sommaren 2023 ar beddmningen att det
fanns fler med olika funktionsvariationer men dér vi
inte vet hur manga eftersom ungdomarna inte
sjalva anmalt en funktionsvariation och fragan inte
stélls. Infér sommaren 2024 ar det koncernens
malsattning att minst 5 % av platserna for
ferieungdomar ska riktas till ungdomar med
funktionsvariation. For att kunna realisera
malsattningen kravs ett fortsatt arbete mellan
ARbvux och Passalen, da vi inte sjalva kan stalla
fragan om funktionsnedsattningar.

Idrotts- och féreningsnamnden, Forvaltnings
AB Framtiden, Got Event AB, Liseberg AB
och Goteborgs Hamn AB,
stadsfastighetsndmnden, Higab AB,
Alvstranden Utveckling AB samt
stadsmiljonamnden far i uppdrag att
identifiera objekt i sin egen verksamhet som
ska stangas av vid meddelande om risk for
manuell forbrukningsfrankoppling fran
Svenska kraftnat.

Uppdraget ska vara slutfort senast 31 oktober
2023.

| samband med det stadengemensamma arbetet
som gjordes kring Samordning elbesparing under
vintern 2022-23 identifierades de objekt som kan
stdngas ned med kort varsel.

Uppdraget aterrapporterades till FAB styrelse i
samband med vd-rapport 2023-11-23.

Stadsfastighetsnamnden, Higab AB,
Forvaltnings AB Goéteborgslokaler och
Alvstranden Utveckling AB far i uppdrag att,
tillsammans med de ndmnder och styrelser
som bedriver verksamheter i deras lokaler,
fatta 6msesidiga beslut avseende vilka objekt
och verksamheter som ska stangas av vid
meddelande om risk for manuell
forbrukningsfrankoppling fran Svenska
kraftnat.

Uppdraget ska vara slutfért senast 31 oktober
2023.

De externa hyresgaster som finns i
GoteborgsLokalers fastigheter har nastan
uteslutande egna elavtal och GéteborgsLokaler har
saledes ingen radighet 6ver detta.

Uppdraget aterrapporterades till FAB styrelse i
samband med vd-rapport 2023-11-23.

Stadsfastighetsnamnden, Férvaltnings AB
Framtiden, idrott- och féreningsndmnden, Got
Event AB, Géteborgs Hamn AB, Higab AB
och Alvstranden AB fr i uppdrag att
tillsammans med berdrda namnder och
styrelser arbeta for att 6verbygga de
administrativa hinder for energi- och
effektbesparingsatgarder som finns i och med
att olika ndmnder och bolag nyttjar respektive
ager olika lokaler.

Uppdragsar 2023

Uppdraget aterrapporterades till FAB styrelse i
samband med vd-rapporten 2023-11-23. Sedan
dess har Framtiden deltagit i ett méte med
stadsfastighetsndmnden, idrott- och
féreningsndmnden, Got Event AB, Goteborgs
Hamn AB, Higab AB och Alvstranden AB dar
frdgan har belysts. Samtliga parter delar bilden av
att de framsta administrativa hindren handlar om
hyresavtal och gransdragning; vilken part bekostar
energiinvesteringar respektive vilken part erhaller
en minskad energikostnad. Parterna kommer att
traffas vid ytterligare tillfalle under varen 2024.

5.2 Uppfoljning uthyrning och kontrakt

I Framtidenkoncernens policy och regler for uthyrning av bostéder anges att
policyn ska foljas upp en gang per ar.

| tabellen nedan framgar det totala antalet lagenheter i koncernen samt olika typer
av kontrakt som pagar eller har formedlats under respektive ar.
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Antal kontrakt 2019 2020 2021 2022 2023

Antal lagenheter i

73 634 74 274 75 235 75 767 75 821
koncernen

Antal avstéllda lagenheter
(evakuering, renovering 562 595 796 796 728
m.m)

Antal godkanda pagaende

andrahandskontrakt I.€. 764 837 949 89

Antal formedlade
lagenheter med bosociala
kontrakt
(Exploateringsfdrvaltningen)

463 540 440 449 362

Antal pagaende bosociala

1270 1633 1257 1091 1111
kontrakt

Antal kontrakt som

formedlas via Boplats 4311 4774 6 190 5723 5043

Antal kontrakt som
formedlas via Omflyttnings- 1696 1674 1728 1416 1219
platsen

Avsteg fran policyn

Avsteg har i enlighet med vad som anges i policyn och reglerna sammanstallts och
rapporterats av de bostadsforvaltande bolagen. Sammanlagt har det under 2023
gjorts strax under 60 avsteg av de totalt drygt 6 600 lagenheter som férmedlades
under aret. Den allra stérsta andelen avsteg sker i samband med renovering och
ombyggnation och motsvarar liksom tidigare ar cirka 2/3 av avstegen. Ovriga
orsaker ar framforallt medicinska skél, funktionsvariationer och olika typer av hot
mot hyresgéaster inklusive fall av vald i nara relation. Rutinen for avsteg i fall med
vald i nara relation har f6ljts upp och anpassats under aret.

Uppfdljning av sarskild uthyrningsregel

Koncernens policy och regler for uthyrning av bostader innehaller aven koncernens
sarskilda uthyrningsregel for utvecklingsomraden, som innebar att maximalt 20
procent av lagenheterna far hyras ut till individer som har forsorjningsstod som sin
huvudsakliga inkomstkélla. Regeln omfattar utdver utvecklingsomradena dven de
omraden som pa polisens lista bedéms som riskomraden och utsatta omraden.
Omraden som forflyttas bort fran listan kan under en trearsperiod successivt
anpassas ater till ordinarie uthyrningsregel.

Nar det géller Hisings Backa implementerades den sarskilda uthyrningsregeln, sa
som uppdraget gavs i fullméktiges budget 2023, senare in pa aret an i vriga
omraden. Detta forklarar att omradet ligger pé en lagre niva &n andra omréden. Ar
2024 ar bedémningen att aven Hisings Backa kommer att ligga i niva med de krav
som stélls i regeln.
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Antal kontrakt Varav antal dar AOEE] teCknﬁde
o w kontrakt dar
Omrade som tecknats hyresgasten har hyvresgasten har
under 2023 egen foérsorjning yresgasten
egen forsorjning
Gardsten 205 170 83%
Lévgéardet 150 113 75%
Hjallbo 200 155 78%
Biskopsgarden 580 458 79%
Hisings Backa 391 232 59%
Hammarkullen 175 160 91%
Bergsjtn 237 198 84%
Frélunda Tynnered 553 437 79%
Totalt 2491 1923 7%

Oriktiga hyresforhallanden

Genom koncernens arbete med riktiga hyresforhallanden identifieras och frigors
lagenheter som inte anvands i enlighet med hyreskontraktet. Som framgar av
tabellen nedan fristallde Stérningsjouren drygt 500 ldgenheter under 2023.
Gardstenshostader arbetar med fragan kring oriktiga hyresférhallanden i egen regi
och fristallde 25 lagenheter under 2023.

Oriktiga hyres-
forhallanden

2019 2020

2021

2022 2023

arbete

Antal fristallda
lagenheter via
Storningsjourens

638 447

643

567 504

Varav egen
uppséagning

496 300

473

376 295

arenden om

forhallanden

Antal pabdérjade

oriktiga hyres-

1960 1636

2016

1644 1438

atgard

Antal avslutade
arenden utan

1035 471

1434

1055 1073
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1 Inledning

Kommunfullmaktige gav 2020 kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en
stadendvergripande barnréattsplan, samt till samtliga n&mnder och styrelser att
arligen upprétta ett barnbokslut. Barnrattsplanen antogs av kommunfullmaktige
2022 och galler under perioden 2022 — 2024.

Ett barnbokslut & en sammanstalining av verksamhetens insatser och resultat som
berdr barn och &r tankt att fungera som ett underlag och stéd for forvaltningar och
bolag i arbetet med att tillgodose barn och ungdomars rattigheter utifran
barnkonventionen. Barnboksluten ar ocksa ett underlag till uppféljning av
Goteborgs Stads barnréttsplan.

Utgangspunkten for barnréttsplan och -bokslut ar Barnkonventionens fyra
grundlaggande artiklar:

Artikel 2 — Principen om icke-diskriminering

Artikel 3 — Barnets bésta

Artikel 6 — Barns rétt till liv, 6verlevnad och utveckling
Artikel 12 — Barns ratt till delaktighet

Barnrattsplanen har fyra fokusomraden som barnréttsarbetet framst ska fokusera
pa:

Utbildning

Fritid

Trygghet

Halsa
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2.1

2.2

221

Barnbokslut

Forandringar i verksamheten samt
resurssattning som paverkat barnrattsarbetet

En av de bdrande delarna i Framtidenkoncernens uppdrag &r att bidra till trygghet,
trivsel och service och ge de boende inflytande 6ver sin bostad och dess ndrmaste
omgivning samt moéjlighet att utveckla sin egen valfard. En stor del av de boende i
koncernens lagenheter ar barn och ungdomar. De ar en mycket viktig malgrupp i
bolagets arbete med Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden, dar
malet ar att Goteborg inte ska ha nagra utsatta omraden pa polisens lista.
Koncernen har reserverat 11 miljarder kronor foér genomférandet av strategins
insatser fram till &r 2030. Forverkligandet av strategin resurssatts dels som en del
av dotterbolagens ordinarie verksamhet och prioriteringar, dels genom riktade
koncerngemensamma satsningar.

En rad satsningar inom ramen for strategin pabdrjades under 2021 och har under
2022 och 2023 utvecklats och utvidgats. Insatserna beskrivs i styckena nedan.

Analys

Summering av foregaende ars utvecklingsomraden och
insatser

Satsningen Lights On ingar i paraplyet "Skola som arena” och omfattar 10 skolor
med sammanlagt 4 000 barn och ungdomar i stadens utvecklingsomraden och
handlar om att halla grundskolor 6ppna bade fore och efter lektionstid. Satsningen
genomfors utifran ett medskapande forhallningssatt som ger delaktighet och
inflytande och bidrar till att bade 6ka andelen barn som gar ut grundskolan med
godkénda betyg och till att omradena utvecklas, tryggheten framjas och
framtidstron okar. Utdver tid och resurser som satsas i koncernens bolag finansierar
Framtiden tio heltidstjanster inom ramen for satsningen i form av koordinatorer.
Under 2023 har arbetet utvecklats och fler och fler aktiviteter har etablerats.

En annan viktig satsning inom ramen for strategin ar Satsning for Framtidstro som
omfattar insatser i koncernens samtliga utvecklingsomraden med dndamalen att
forbattra barn och ungas forutsattningar att klara skolan, en meningsfull fritid,
majlighet till sommarjobb och extraarbete samt foréldrastodjande insatser.
Satsningen innebdr en plan for sociala investeringar i omfattningen 50 mnkr under
perioden 2022 — 2026. Resurser som satsas omsétts i insatser i samverkan med
externa aktdrer. Under 2023 har nya aktiviteter tillkommit, ett exempel dr *Ungas
roster’, ett fritidsprogram tillsammans med Forebildarna for att ge unga verktyg att
utveckla sina asikter, vidga sina perspektiv samt retoriken och plattformen for att
na ut med sina tankar. En annan betydande insats som gors under lasaret 2023/2024
ar att finansiera mellanmal i samtliga 23 skolor som omfattas av Skola som arena.
Under aret kopplades dven en extern aktor till projektet for att folja upp och
utvdrdera de insatser som gors. De insatser som finansieras av satsningen ska ha en
kompensatorisk ansats dér syftet ar att komplettera — snarare an 6verlappa - skola
och andra kommunala forvaltningars uppdrag. Da dndamalet gréansar till flera olika
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2.2.2

2221

2222

2.2.2.3

kommunala férvaltningars karnuppdrag ska dialog och samverkan med (for
insatsen) berérda forvaltningar ske. Ytterligare insatser beskrivs i styckena nedan
med koppling till Barnkonventionens artiklar.

Forflyttningar i arbetet med de grundlaggande artiklarna
och 6vriga artiklar

Artikel 2 — principen om icke diskriminering

Samtliga koncernens sex utvecklingsomraden tillhér de med mest resurssvaga
jamfort med Ovriga staden. Den ekonomiska situationen bland barnfamiljer utgor
en grundlaggande forutsattning for barns uppvéxtvillkor. Faktorer som arbets-
I6shet, lag inkomstniva, stress och ohélsa hos foraldrar eller vardnadshavare,
bristande relationer till andra vuxna och déaliga boendeférhallanden, ar exempel pa
socioekonomiska faktorer som har negativ inverkan/paverkan pa barns
forutsattningar till en god uppvéxtmiljo. Satsningar inom ramen for strategin bidrar
till att paverka dessa faktorer i en positiv riktning for att barn och ungdomar i
stadens utvecklingsomraden ska fa liknande forutséttningar som i resten av staden.
Statistik om antal barn och ungdomar i vara bostadsomraden och studieresultat i
skolor i utvecklingsomraden ingar som viktiga underlag i bade planering och
uppfdljning av insatser inom ramen for strategin. Strategin foljs upp tre ganger per
ar. Resultat och analys redovisas for bolagets styrelse.

Artikel 3 — barnets basta

Samtliga underlag for beslut till styrelsen innehaller, i enlighet med stadens mall,
en bedémning av beslutets konsekvenser utifran den sociala dimensionen.
Beroende pa i vilken utstrackning det aktuella drendet bedoms paverka barn, direkt
eller indirekt, anpassas analysen av konsekvenser och effekter.

| produktion som omfattar nyproduktionsprojekt ingar barnkonsekvensanalyser,
BKA, som en del i planprocessen. Framtiden har dven varit med och utvecklat
konceptet Véardeskapande stadsutveckling. Detta koncept lyftes fram i
kommunfullméktiges budget for saval 2022 som 2023 och innehaller analyser av
stadskvaliteter som berdr barns och barnfamiljers perspektiv.

Artikel 6 — barnets ratt till liv, 6verlevnad och utveckling

En bostad skapar forutsattningar for trygghet, mojlighet till arbete, delaktighet och
inflytande. For barn innebér bostaden en méjlighet till goda uppvéxtvillkor och en
bra start i livet. Genom bra bostéder och boendemiljoer skapar Framtiden,
tillsammans med boende i koncernens bostader och en lang rad andra
samverkansaktorer, forutsattningar for att barn ska kunna utvecklas och ma bra.
Framtiden ar delaktig i Goteborgs Stads arbete mot hemldshet och ingar i projektet
Barnfamiljer med korttidsavtal dar barnfamiljer, som inte klarat att ordna eget
boende efter att ha fatt ta del av genomgangsbostader, far mojlighet att hyra
bostader under viss tid, eller under vissa forutsattningar dven ta 6ver befintligt
kontrakt. Storningsjouren, tillsammans med de forvaltande bolagen i koncernen
och flera andra aktérer (socialforvaltningar, fastighetskontoret och
Kronofogdemyndigheten) arbetar vidare aktivt med ett vrdkningsférebyggande
arbete gentemot barnfamiljer sa att de kan fa bo kvar nér de riskerar att vrakas.
Koncernens arbete mot oriktiga hyresforhallanden bidrar till att barn inte ska
behova bo i 1agenheter med oriktiga kontrakt eller dar det inte &r ké&nt vilka som
bor i grannlégenheterna. Vid konvertering av olika typer av lokaler till lagenheter
tas barnperspektivet med for att underséka moéjligheten att skapa lagenheter for
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stora barnfamiljer. Samtliga forvaltande bolag i koncernen anordnar olika former
av laxhjalp for barn och ungdomar i bostadsomradena. | Lights On tas arbetet
vidare i ett samarbete mellan Framtiden, grundskola och socialtjanst som beskrivs
tydligare under rubrik 2.2.1.

Satsning for framtidstro, som aven den beskrivs under rubrik 2.2.1 kan beskrivas
som en social investeringsfond som ska finansiera insatser for ékad social
delaktighet, forbattrad halsa, 6kad tillit genom meningsfull fritid samt trygga och
néra relationer.

Framtidenkoncernen ar en av stadens storsta aktdrer nér det galler att erbjuda
feriearbete pa bade sommarlov och andra lov. Under aret har 1091 praktik- och
ferieplatser tillskapats, vilket kan jamforas med 1039 platser ar 2022. En ny
satsning kallad Pluggjobb innebar under 2023 att en grupp pa cirka 20 ungdomar i
Tynnered fick kombinera sommarjobb med tid att l1&sa upp sina betyg under
sommarlovet. Bolagen i Framtidenkoncernen har en rad samarbeten med olika
foreningar som framjar barns mojligheter att kunna utvecklas utifran sina formagor
och intressen. | vissa fall handlar det om verksamhetsstdd till I6pande verksamhet
eller projekt inom omraden som idrott, kultur och annan social verksamhet och i
andra fall om mer konkret samarbete. Stod till nattvandrare, fotbollsféreningar,
foreningar som arbetar mot narkotika ar exempel pa satsningar och aktiviteter for
att mojliggora for barns utveckling. Familjebostader och Bostadsbolaget ger
exempelvis stod till fotbollsforeningen PFFs ledarutvecklingsprogram for
ungdomar.

Framtiden har under de senaste tva aren ingatt tre storre samarbeten med andra
aktorer i tre av stadens utvecklingsomraden. 2021 inleddes ett samarbete i
Tynnered och under 2022 kom dven sa kallade handslag till stand i Biskopsgarden
och i Bergsjon. Handslagen handlar om konkreta satsningar pa skola, fritid och
arbete och forvéntas bland annat bidra till tryggare bostadsomraden. Stod till
foraldradrivna laxhjélpsgrupper, moéjligheter for ungdomar att beséka Goteborgs-
operan, samarbete med Universeum och de ovan namnda pluggjobben ar nagra av
aktiviteterna som genomforts inom ramen for handslagen under 2023.

Artikel 12 — barns ratt till delaktighet

| planprocesser genomfors barnkonsekvensanalyser, BKA, vilka sedan ligger till
grund fér genomférande av plan och byggnation. Har anvands material som
hamtats in av andra aktorer under ledning av stadens planerande forvaltningar. |
utformning av utemiljoer och lekplatser kan information hamtas fran genomfoérda
medborgardialoger, bolagens egna dialoger med de boende eller genom
medskapande arbetssétt vid planering och genomforande.

GoteborgsLokaler arbetar med att utifran ett medskapandeperspektiv involvera
invanare, varav manga ar barn och unga, genom satsningen Sommartorget. |
satsningen ordnas aktiviteter i anslutning till stadens torg for att bidra till att torgen
ska upplevas som trygga motesplatser. 2023 deltog ungefar 1 200 barn och unga i
aktiviteterna.

Framtiden har deltagit vid Frihamnsdagarna de senaste tre aren och har i anslutning
till dessa mojliggjort initiativ dar barn och unga involveras for att kunna paverka
samhallet i positiv riktning ur barn och ungas perspektiv. En viktig samarbets-
partner hér &r organisationen Forebildarna som &ven driver den strukturerade
fritidsaktiviteten Ungas roster som i olika format ger unga metoder och medel for
att gora sina roster horda.
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2.2.2.5 Ovriga artiklar i barnkonventionen — kopplat till barnrattsplanens fyra
fokusomraden

e Forutom de artiklar som behandlas i de inledande fragorna sa finns det ett
antal artiklar i Barnkonventionen som har baring pa arbete som bedrivs
inom Framtidenkoncernen:

e Artikel 13, om barns rétt till yttrandefrinet kan kopplas till genomfdrandet
av de trygghetsdialoger och programmet Ungas roster som genomfors i
koncernens olika bostadsomraden.

e Genom samarbete och verksamhetsstdd till olika foreningar med
verksamhet som riktar sig till barn tydliggérs en koppling till artikel 15
som behandlar barns ratt att delta i féreningar.

e Viadet uppdrag som kommunfullmaktige beslutat om gallande en hdg
nyproduktion av bostader kan trangboddhet motverkas. Pa sa sétt kan
mojligheterna att uppfylla artikel 16, om barns rétt till privatliv, 6ka.

o Artikel 19, om att barn ska skyddas mot alla former av fysiskt eller
psykiskt vald eller 6vergrepp, tas hansyn till, bland annat i koncernens
arbete mot vald i nara relationer och konceptet Vaga bry dig!

e Artikel 20, som tar upp barns rétt till ett alternativt hem om man inte kan
bo kvar i sin hemmiljo, adresseras bland annat i koncernens arbete med
bosociala kontrakt och projektet Barnfamilj med korttidskontrakt.

e Vidare gar det att finna en koppling till artikel 31, om barns ratt till lek,
vila och fritid i arbetet med att forma utemiljoer i koncernens omraden och
manga av de satsningar som gérs inom ramen for strategin for
utvecklingsomraden, inte minst satsningen Lights On. Exempel under 2023
ar de 13 Aktivitetsboxar med utrustning som finansierats av Satsning for
Framtidstro och bemannade parklekar som startats i Hjallbo och Bergsjon.

¢ Slutligen kan koncernens arbete med nolltolerans mot kriminell
verksamhet bidra till att medverka till att uppfylla artikel 33, om att
skydda barn fran narkotika.

2.3 Det nya nulaget och vagen framat

| den senaste hyresgastenkaten fran hosten 2023 dkade resultaten avseende upplevd
trygghet i samtliga koncernens sex utvecklingsomraden och resultaten i vara
utvecklingsomraden ligger nu pa samma niva som 6vriga omraden i koncernens
bostadshestand. Resultaten fran de senaste arens kundundersokningar visar att vara
sarskilda satsningar i utvecklingsomraden ger resultat och att vara hyresgaster,
daribland barn och unga, uppskattar det som gors. Det faktum att Biskopsgarden
flyttades ner fran polisens lista 6ver sérskilt utsatta omraden innebér att antalet
g6teborgare, daribland manga barn och unga, har minskat fran 83 000 personer ar
2019 till 41 000 personer 2023, vilket innebar en halvering pa fyra ar.

Under 2024 kommer genomférandet av insatserna inom ramen for Framtiden-
koncernens strategi for utvecklingsomraden att fortsatta, fordjupas, utvecklas och
anpassas utifran behov och resultat av tidigare insatser. Insatser riktade till barn
och unga kommer liksom tidigare att ligga val i linje med barnrattsplanens
fokusomraden (uthildning, fritid, trygghet och hélsa). Utifran den lageshild som
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arets uppfoljningar av strategin mynnat ut i ar insatser som berdr skola/utbildning
nagot som dven fortsattningsvis kommer att ha ett sarskilt fokus.

Att forverkliga intentioner och genomfora aktiviteter kopplade till de handslag som
under 2021 och 2022 ingicks med aktdrer inom naringsliv for att ytterligare
forstarka arbetet till forman for bland annat barn och unga ér ett annat viktigt fokus
under 2024. | den koncernévergripande kompetensplattformen Allt vi kan kommer
en ny modul, Det gar att férandra, med fokus pa Nolltolerans mot kriminell
verksamhet att genomforas. Det &r ytterligare ett arbete som kommer att kunna ha
en positiv effekt ur ett barnperspektiv.

Socialndmnderna har i kommunfullmaktiges budget for 2023, tillsammans med
Forvaltnings AB Framtiden ett uppdrag att sékerstélla att vrékningar av
barnfamiljer upphor. Detta uppdrag kvarstar 2024.
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Grona obligationer - kostnader 2023

Forvaltnings AB Framtiden

Uppféljning av projekt inom gréna obligationer

Projekt Utfall 2023 (tkr) Prognos 2024 (tkr)
Jattestensgatan, Kyrkbyn 909 17 979
Mashuggskajen G1b 33278 98 623
Masthuggskajen G6 2733 2414
Danaplatsen 2 140 151 400
Titteridamm 183 0
Bevaringsgatan "Nya Kvibergshuset" 249 0
Mandolingatan kvarter D 41 469 0
Mandolinsgatan nr 6, Kvarter KvG 1043 40 392
Gamlestadsvagen 84 509 16 505
Selma 2 Etapp AKv 5 1813 523
Selma 2 Etapp B Kv 4 84 347 15 699
Selma 2 Etapp C Kv 6 8 047 150 784
Selma 2 Etapp A Kv 9 23915 0
Selma 2, Etapp B kv 2 6 352 7371
Selma 2, Etapp B kv 3 6 770 65 150
Selma 2, Etapp C kv 10 18 502 109 457
Hogsbo Bogemenskap 21 263 0
Selma Stad 213 569 90 188
Sisjodal, Sisjon 472 0
Séaterigatan 3120 27 970
Ostra Kalltorp 2818 158 920
Robertshéjd/Smdrslottsgatan - Harlanda Tjarn 19 301 327 230
Summa 562 900 1 280 642




Matetal Grona obligationer 2023 — Forvaltnings AB Framtiden

Forvantad L Utfall 2023 Summa
. : Foérvantad Utfall 2023
Bolag Juridisk beteckning Fastighet, adress Inflyttning Miljokrav Energ_lslag Y'd kW*.‘.’k"”?' kWh/kWm el . _Efra "WK""V”.’ kWh/kvm total'
uppvarmnning | uppvarmning (A-temp) miljoval el | uppvarmning el (A-temp) energi
(A-temp) p (A-temp) P (A-temp)
.. . Radiotorget Hus 1, Hus S .
Bostadsbolaget Jarnbrott 19:2 2 Hus 3 2021 Fjarrvarme 45 15 | Nej 37,0 15,5 52,5
Tuve Centrum,
Bostadsbolaget Tuve 10:148 Nolehultsvagen 26, 20, 2019 Fjarrvdrme 44 10 | Nej 41,6 6,5 48,1
22
Bostadsbolaget Landala 40:1 Egnahemsvagen, 1-7 2016 Fjarrvdrme 45 15 | Nej 50 9 58,6
Bostadsbolaget Landala 41:1 Egnahemsvéagen, 9-11 2016 Fjarrvarme 45 15 | Nej 47,5 7,4 54,8
Bostadsbolaget Jarnbrott 164:25 Briljantgatan, Tynnered 2020 Fjarrvdrme 40 7 | Nej 41,6 6,6 48,2
Bostadsbolaget Hult 547:1 Askimsviken 2020 Bergvarme 26 11 | Nej 20,1 20,1
Familjebostader Jarnbrott 76:1 Penninggatan 2 2021 Fjarrvdrme 45 15 | Nej 42 14 55,6
Familjebostader Utby 129:2 Fjallbo park, Utby 2021 Fjarrvarme 45 15 51 14 65,2
Familjebostader Jarnbrott 94:2 Boihop, Hogsbo 2021 Fjarrvarme 45 15 73 13 86,5
Familjebostader gzgﬁegarden 542:1543:2 Sisjodal, Sisjon 2022 Fjarrvarme 45 15 45 15 60,0
Familjebostader Donsd 207:3 Donso brofaste 2019 Bergvarme 60 | Nej 37,2 37,2
Familjebostader Bergsjon 61:4 lg/leerggjgt:]sgatan, 2020 | Svanen Fjarrvarme 54,7 8,7 | Nej 53,7 9,2 62,9
Skintebo 532:3 Skintebo
- N 532:4 Skintebo 528:1 Uggleberget N .
Familjebostader Skintebo 526:1 Skintebo Huvudprojekt 2020 Bergvarme 60 | Nej 36,8 36,8
530:1 Skintebo 525:1

Familjebostader Jarnbrott 81:6 Markmyntsg 18, Bankog 2016 | Svanen Fjarrvarme 52 8 | Nej 56,6 18,5 75,1
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fortsattning — Matetal Gréna obligationer 2023 Férvaltnings AB Framtiden

Forvantad R Utfall 2023 Summa
. . Forvantad Utfall 2023
- . . . A Energislag vid kWh/kvm, Bra kWh/kvm total
Bolag Juridisk beteckning Fastighet, adress Inflyttning Miljokrav uppvarmnning | uppvarmning kvgl:_/tl;VrY]m)el miljoval el | uppvarmning ell(\&rxlér\;m) energi
(A-temp) p (A-temp) P (A-temp)
Familjebostader Sannegéarden 83:1 (Sggggﬁljgggs gata 4-6 2015 | Svanen Fjarrvarme 51,1 6,9 | Nej 52,8 6,5 59,3
Familjebostader | Krokslatt 87:2 'i‘sorf; Kroksslattsgatan 2015 | Svanen Fjarrvarme 50 12 | Nej 46,4 11,8 58,2
Familjebostader | Tynnered 7:1 f?:gxegl%ﬁvage” 100A, 2019 Fjarrvarme 43,7 11,7 | Nej 48 7,7 55,7
Gardstensbostader | Gardsten 4:20 Saffransgatan Bostader 2021 Fjarrvdrme 45 15 19 17 36,0
Goteborgslokaler | Backa 256:1 Selma stad kv A 2018 Mlljobyggnad Fjarrvdrme 23,3 28,0 | Ja 51,6 27,3
Stadsdelshuset Silver
. . Selma stad kv D Miljobyggnad | ... ..
Goteborgslokaler Backa 257:1 Affarshuset 2019 Silver Fjarrvarme 24,3 33,2 |Ja 65,1 49,6
Poseidon Angered 117:2 och 117:3 Titteridamm 2022 Fjarrvdrme 45 15 66 17 833
. . . Bevaringsgatan "Nya A
Poseidon Kviberg 22:56 Kvibergshuset" 2022 Fjarrvarme 45 15 40 18 57.7
Poseidon Savenas 181:2 Torpagatan 2022 Fjarrvarme 45 15 62 9 714
Poseidon Gamlestaden 5:9 Kv Makrillen 2021 Fjarrvarme 45 15 57 7 64.1
Poseidon Jarnbrott 186:3 Mandolingatan, kv A 2021 Fjarrvarme 45 15| - 50 12 62,5
Poseidon Jarnbrott 186:4 Mandolingatan kv BC 2021 Fjarrvarme 45 15 44 11 556
Poseidon Jarnbrott 217:2 Mandolingatan kv EF 2021 Fjarrvarme 45 15 497 181 67.8
Poseidon Jarnbrott 116:87 Elins Gard 2015 Fjarrvarme 39 14 | Nej 49,3 7,6 56,9
Poseidon Kyrkbyn 33:1 Fyrvapplingen 2015 | Svanen Fjarrvarme 49 11 | Nej 65,5 9,7 75,2
Kommentar:

Fjarrvdrmeanvandning anges normalarskorrigerad med energiindex.
| BBR-reglerna for redovisning av energianvandning ingar inte utebelysning och tvattstugor i fastighetselen. Det ingar dock i ovan redovisning, vilket ger ett nagot hogre faktiskt utfall pa elanvandning
an vad som foreskrivs i byggreglerna. IBBR-regler, Géteborgs stads program for miljdanpassat byggande och Svanenkraven fér energianvandning anges den i A-temp yta —inte BOA/LOA.
I ndgra fall dar uppvarmning sker med bergvarme anges total energianvandning for varme och varmvatten da energianvandningen ej kan delas upp.
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1 FOrvantad framtida utveckling
iInom bolaget

Den svenska ekonomin befinner sig i en lagkonjunktur. Under 2024 forvantas
inflationen att fortsétta sjunka och Konjunkturinstitutet med flera bedémer att
Riksbanken inleder en serie av rantesankningar under aret. En lagre styrranta ger
bade hushall och foretag ett 6kat utrymme for konsumtion och investeringar.
Beddmningen ar att svenska ekonomin borjar vaxa igen under 2024, om &n i
langsam takt. Den svaga efterfragan har visats i en lagre sysselséttning under
hosten 2023 och arbetsmarknaden kommer troligen att férsvagas under 2024.

Efterfragan pa bostader ar hég i Goteborg och koncernen planerar for en fortsatt
hog produktion och planering av bostader. Kommunfullmaktiges mal ar att
Framtidenkoncernen ska fardigstalla 2 300 bostader per ar fran ar 2025. For att oka
forutsattningarna for en hogre produktion behéver bolaget arbeta aktivt med att
erhalla fler lagakraftvunna planer och med att forvérva byggréatter ver hela staden.
Goteborgs befolkning forvantas under 2024 att 6ka med cirka 6 000 till att besta av
cirka 610 000 invanare vid arsskiftet 2024/2025 och efterfragan pa koncernens
bostader vantas vara fortsatt hog.

Koncernens finansnetto, exklusive véardeférandring i derivatinstrument, beraknas
bli mer negativt jamfért med utfallet 2023 framst till foljd av ett hdgre rantelage
samt en 6kande lanevolym pa grund av nyproduktion.

Koncernens intakter bedéms 6ka bland annat beroende pa tillkommande
nyproduktion, ombyggnationer, tillval samt férhandlad arlig hyreshojning.
Driftskostnaderna bedoms vara i linje med féregaende ar, bland annat till foljd av
en anpassning med anledning av den osékra ekonomiska situationen.

Antalet fardigstallda bostader minskar nagot under 2024, vilket &r enligt plan, efter
att under 2023 uppgatt till cirka 360 bostader.

Under 2024-2025 kommer en ny underhallsstrategi att arbetas fram. Mot bakgrund
av det ekonomiska laget, ambitiésa miljo- och klimatmal, behov av
omradesutveckling och fastigheternas underhallsbehov finns behov av forandring i
renoverings- och underhallsarbetet.

Koncernens hdgst prioriterade utvecklingsarbete kommer fortsatt vara att inget
omrade i Géteborg ska finnas med pa polisens lista dver sarskilt utsatta omraden
2030 och inga omraden som utsatta ar 2035.
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2 Hallbarhetsupplysningar som
behovs for forstaelsen av
foretagets utveckling, stallning
eller resultat

Vara tre viktigaste hallbarhetsfragor utgar fran vart gardirektiv och ar
nyproduktion, varsam renovering och utvecklingsomraden. Vi rapporterar ocksa
vad vi gjort inom miljé- och klimatomradet under 2023.

Nyproduktion

Vi har i uppdrag att 6ka byggtakten till 2 300 bostader per ar fran ar 2025, bidra till
en mer blandad stad, bygga bostédder med hdg arkitektonisk kvalitet och att arbeta
aktivt med laga hyror sa att vi kan halla hyror som ar lagre an snittet pa jamforbara
marknader. For att nd malet har vi under 2023 sarskilt fokuserat pa att erhalla fler
markanvisningar och laga kraftvunna detaljplaner och intensifierat arbetet med att
forvarva byggréatter 6ver hela Goteborg. Vi har fardigstéllt cirka 360 nya bostéder
for inflyttning under 2023.

Varsam renovering

Vart uppdrag fran dgaren &r att vara hyresgaster ska kunna paverka sin
boendekostnad och inte behéva lamna sina hem pa grund av kostnadsékning vid
renovering. Under 2023 har vi underhallit och investerat i vara fastigheter for
preliminart 2,3-2,4 mdkr. Vi arbetar aktivt med energieffektivisering,
solcellsinstallationer, aterbruk och stéller klimatkrav i upphandlingar.

Utvecklingsomraden

Var dgare har beslutat att ingen del av Goteborg ska finnas med pa polisens lista
over sarskilt utsatta omraden. Genomforandet av strategin sker i huvudsak enligt
plan. Den sammanfattande bedémningen &r att laget i omradena ar relativt stabil.
Under aret flyttades Biskopsgarden ned fran att vara ett sarskilt utsatt omrade till
riskomrade. Den upplevda tryggheten dkade med i snitt 2,5 procent i vara
utvecklingsomraden jamfort med foregaende ar.

Miljo och klimat

Framtidenkoncernen har under 2023 identifierat giftfritt, klimatneutralt samt
ekosystemtjanster som de mest prioriterade omradena dar vi har stort paverkan.
Inom nyproduktion pagar tva pilotprojekt for halverad klimatpaverkan respektive
storskaligt aterbruk och arbete pagar med en handlingsplan for halverad
klimatpaverkan till 2025 fran nyproduktion. Framtiden &r ocksa bland de forsta i
branschen som tagit fram ett stodverktyg for minskad klimatpaverkan i
renoverings- och ombyggnadsprojekt.

Sarskild uppfoljning till stadens och Stadshus arsredovisningar 2023 4 (5)



3 Uppgifter kopplat till bolagets

l6nedversyn

Arbetsgivarorganisation

Bolagets
arbetsgivarorganisation

Eventuell kommentar

Fastigo

Lonekollektivavtal

Bolagets I6nekollektivavtal

Eventuell kommentar

Fastigos l-avtal

tjansteman

Fastigos F-avtal

kollektivanstallda

Utfall vid bolagets l16nedversyn

2021 2022 2023
Utfall Ionedversyn totalt for . . .
bolaget (%) se bilaga se bilaga se bilaga
Antal personer som omfattades se bilaga se bilaga se bilaga
av lonedversynen 9 g g

Sarskild uppfoljning till stadens och Stadshus arsredovisningar 2023
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Bilaga 1 Utfall vid 16nerevisioner 2022 och 2023 Framtidenkoncernen

Fastigos loneavtal hade l6nerevisionsdatum april 2022 (inget 2021) och april 2023.

Utfall Ionerevision

Bolag Utfall april 2023 | Antal medarbetare | Utfall april 2022 | Antal medarbetare

FAB 3,90% 20 2,42% 22
FBU 4,17% 41 2,47% 32
EHAB 4,00% 27 2,40% 31
FAMBO l-avtal 4,05% 120 2,82% 117
FAMBO F-avtal 4,11% 128 2,50% 125
FAMBO Totalt 4,08% 248 2,68% 242
SJ 4,20% 60 2,80% 62
BB l-avtal 3,90% 139 2,70% 104
BB F-avtal 4,30% 246 2,40% 230
BB Totalt 4,20% 2.50% 334
Poseidon l-avtal 4% 181 2,75% 153
Poseidon F-avtal 4% 214 2,40% 165
Poseidon totalt 4% 2,58% 318
Gardsten 4,00% 28 3,00% 32
Gbglokaler 4,35% 48 2,40% 38

//2024-01-10
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' Event

Org nr 556015-9823

2024-04-22

Utdrag ur Got Event AB:s styrelseprotokoll nr 3/24, 2024-04-22

7.2 Uppfdljningsrapport 1 per mars 2024
Styrelsen for Got Event AB beslutar att godkénna forslag till uppfoljningsrapport 1 per mars
2024 samt 6versinda rapporten till Goteborg & Co AB.

Ritt utdraget, intygar i tjansten
1 pd

- o

-7 / /

Marita KéapaStrand
Chef Ekonomi & Verksamhetsstyrning

Box 349 » 401 25 Goteborg- Besoksadress Ullevi, Skanegatan 10+ Telefon +46 (0)31-368 45 00 - Fax: +46 (0)31-368 43 11
Email: gotevent@gotevent se+ Postgiro 49555139 « Bankgiro 3384666
Org nr: 5560159823 « Moms reg nrival nr SE556015982301 » Got Event AB &r eft av Géteborgs Stad helégt bolag
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Goteborgs Hamn AB

Tid: 13.03 — 16.33
Plats: Amerikaskjulet, Géteborg (Styrelserummet)

Narvarande

Ledaméter

Lars Johansson Ordforande

Cecilia Magnusson 2:e vice ordférande
Helena Holmberg (ej nérvarande § 13)
Eva Olofsson (nirvarande §§ 1-8)
Thomas Larsson

Thore Hagman

Anders Edstrom

Jan Annerback

Suppleanter
Ingela Berntsson
Mats Arnsmar

David Josefsson Katt
Marmin

Ovriga nirvarande
Goran Eriksson VD

Malin Collin Vice VD

Erik Ahrén Ekonomichef

Anders Linusson  Revisor EY

Eva Nihlblad Lekmannarevisor Stadsrevisionen
Susanne Grandin ~ Sakkunnig revisor Stadsrevisionen
Louise Komi Hallbarhetsstrateg

Martin Rylander ~ Ansvarig risker

Erik Hallgren Anléggningschef

Helena Forslund  Fastighetschef

Pia Areblad Business Region Gdteborg AB

Jakob Minnhagen  Affarsutvecklare
Johanna Nystrom  Bolagsjurist, sekreterare
Arbetstagarrepresentanter

Dirk Wallem SACO

Roger Skold Transport Karl

Jansson Unionen

Ej narvarande
Karin Bernmar
Sven Gross

Protokollsutdrag (nr 1)
Styrelsemote 2024-02-09

(nérvarande §§ 7-9)
(nérvarande §§ 7-9)
(néarvarande §§ 7-9)
(nérvarande §§ 7-9)
(nérvarande § 7)
(néarvarande § 7)
(nérvarande § 11)
(néarvarande §§ 13—14)
(narvarande § 14)
(nérvarande § 14)

Goteborgs Hamn AB, protokoll 2024-02-09
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Goteborgs Hamn AB

Elvira Moller
Kiristina Karlsson

Underskrifter

Sekreterare

Johanna Nystrom

Ordforande

Lars Johansson

Justerande

Cecilia Magnusson

Protokoll (nr 1)
Styrelsemote 2024-02-09

Goteborgs Hamn AB, protokoll 2024-02-09
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Goteborgs Hamn AB

75 Mt

T o

§ 6

Protokoll (nr 1)
Styrelsemote 2024-02-09

VD- kommentarer

VD-kommentarerna har varit utsinda och ror bl.a. nedan angivna rubriker:

Den positiva utvecklingen i containersegmentet fortsétter. Nar andra hamnar bade i Sverige
och Europa visar pé volymnedgéngar sa fortsétter tillvéxten i Goteborgs Hamn.
Containervolymerna och antal kryssningspassagerare (118 000 passagerare) blev for 2023 de
hogsta nagonsin. [ containersegmentet blev det 914 000 TEU vilket dr 14 000 TEU mer &n
tidigare rekordvolym fran 2012.

Containergods som gér pa jarnvig ligger ldgre 4n normalt, detta beror pa sviktande import.
Den pagéende problematiken i Suezkanalen samt vattenbristen i Panamakanalen kommer att
fa ytterligare konsekvenser for den globala logistiken. For Goteborgs Hamns del ser man
dock i dagslédget ingen fordndring av trafikstrukturen.

Nér Goteborgs Hamn sammanfattar det gdngna aret ser bolaget att utsldppen av véixthusgaser
har minskat med drygt 10 000 ton jamfort med foregdende ar. Detta innebdr en minskning
med 28 procent jamfort med basaret 2010, enligt preliminira resultat. Minskningen i utslépp
frén sjotransporter mellan 2022 och 2023 kan till stor del forklaras av minskad tid vid ankar
och kaj for tankfartyg. IVL:s berdkningsmodell har ocksa justerats, vilket har bidragit till den
lagre siffran.

Den 19 januari publicerade regeringen att man beslutat om byggstart for Trafikverkets/
Sjofartsverkets del av Skandiaporten.

Férjelokaliseringen av Stena; Construction Agreement invéntar fortfarande godkénnande av
Stena AB:s styrelse. Exploateringsndmnden har godkiant forséljning av tomtrétter till Stena
Fastigheter.

Halvorsang; Under hosten fordes langtgdende forhandlingar med potentiell kund om en
storre etablering av logistikfastighet. Kunden valde alldeles innan jul annan lagerldsning i
hamnomrédet som tillgodosdg deras 6nskeméal om att f4 kdpa fastigheten, ndgot som
JVbolaget inte kunde tillmotesga.

Tvist med Sandahls; bolaget 6verklagar kammarréttsdomen och sdker provningstillstand i
Hogsta forvaltningsdomstolen.

Under 2023/2024 avslutade Goteborgs Hamn 9 uppdrag initierade av Kommunfullméktige
och baserade pa de centrala mélen som Gdteborgs Hamn blev tilldelade 1 Stadens budget for
2023/2024. Samtliga av dessa uppdrag &r nu avslutade och inrapporterade

Styrelsen stéller fragor och diskuterar informationen.

Beslut

Styrelsen beslutar att anteckna informationen.

Goteborgs Hamn AB, protokoll 2024-02-09
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Detta dokument ar elektroniskt signerat.

Signed by: JOHANNA NYSTROM
Date: 2024-02-20 15:40:57

BankID refno: 6bafcff8-43c3-4a4c-b541-1124537269b3

Styrelsesekreterare: Johanna Nystrom

Signed by: Gun Cecilia Marianne Magnusson

Date: 2024-02-20 15:48:43
BanklID refno: 7a819434-d39b-453¢-9d42-5d0fa520f029

Vice ordférande: Cecilia Magnusson

Kopia/bekraftelse pa e-signerat
dokument.

Signed by: Lars Valdemar Johansson
Date: 2024-02-21 08:24:00

BankID refno: fd901479-b8f5-4594-9fe3-403b0133d547

Ordférande: Lars Johansson
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Higab AB Gét@borgs
Stad

Utdrag ur Protokoll (nr 10)
Sammantradesdatum: 2024-02-08

Arsrapport 2023 for lokalkoncernen
§ 21

Beslut
I styrelsen for Higab AB:

1. Att godkénna forslag till Arsrapport 2023 for Lokalkoncernen enligt bilagt
forslag, med komplettering av avsnitt 3.3.1.3 enligt beslut i Alvstrandens styrelse.

2. Att punkten justeras omedelbart.

Handling
21. Beslutsirende - Arsrapport 2023 for lokalkoncernen

Dag for justering
2024-02-08

Vid protokollet

Sekreterare

Linnea Pousard

Ordforande Justerande
Johannes Olsson Kalle Bick
PU §6 styrelsemdote Higab AB 2024-02-08 1(1)
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Detta dokument ar elektroniskt signerat.

Signed by: LINNEA POUSARD
Date: 2024-02-08 14:59:21
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Styrelsesekreterare Higab AB: Linnea Pousard

Signed by: KALLE BACK
Date: 2024-02-08 14:59:35
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2:e vice ordf. Higab AB: Kalle Back
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Signed by: Erik Johannes Olsson
Date: 2024-02-08 15:18:57
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Ordférande Higab AB: Johannes Olsson
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STYRELSEN FOR PROTOKOLL vid

LISEBERGSKONCERNEN Styrelsesammantride

Liseberg AB 2022-12-12

Lisebergs Gast AB

AB Liseberg Skar 40:17

1(6)

Plats och tid for

sammantridet: Restaurang 1923 och via videoldnk pa Microsoft Teams
den 12 december 2022, kl. 16.03- 18.57.

Narvarande: Styrelseledamoterna Erik Norén, Gunilla Carlsson, Kristina Belfrage,
Jens Wergeland, Petra Ronnholm samt suppleanten Marie-Louise
Hanel Sandstrom.
Personalrepresentanterna, Bosse Nordlander och Fredrik Nylund.
VD Andreas Andersen, VD AB Liseberg Skar Thomas Sjostrand, vVD
Tina Resch, ekonomichef Mats Wittholt, Funktionschef kommersiell
funktion Robert Arvidsson, niarvarande fran §10, Administrativ chef
Victoria Widborn samt HR-chef Julia Vasilis och rektor Lisebergs
akademi Robert Hagsten narvarande bada narvarande fram till §19.

Sekreterare: Ela Skorupska

§1
Motets oppnande och utseende av justerare

Erik Norén utsags till motets ordforande, forklarade motet 6ppnat och
Marie-Louise Héanel utsags till att justera dagens protokoll.

§2

Avstaenden fran beslutsfattande med anledning av jav
Inga javsarenden forelag.

§3

Genomgang och antecknande av protokollet fran foregaende sty-
relsemote

Foregaende styrelseprotokoll lades med godkannande till handlingarna.
§4
Verksamhetsrapport, rapportering

Andreas Andersen och Mats Wittholt lamnade verksamhetsrapport, var-
vid foljande kan framhallas.
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STYRELSEN FOR PROTOKOLL vid

LISEBERGSKONCERNEN Styrelsesammantride
Liseberg AB 2022-12-12
Lisebergs Gast AB

AB Liseberg Skar 40:17
2(6)

- Jul pa Liseberg. Julsiasongen har borjat bra och antalet besokare ar i
niva med foregdende ar. Lordagar har de mest besokta dagarna dar
antalet gaster ar markant fler. Gastnojdheten ar bra over lag men na-
got lagre de dagar det ar ménga gaster i parken da trangsel och langa
koer har en negativ inverkan pa giastnojdheten.

- Rondo och Julbord. Belaggning for Mama Mia the Party har varit lagre
i host, vilket ar vantat. Julborden gar bra med en 98% beldaggning.

§5
Prognos arsresultat 2022 for koncernen, rapportering

Mats Wittholt foredrog det forvantade arsresultat for koncernen och kon-
staterade att resultatet ar mycket positivt.

§6
Antagande av affarsplan och driftbudget for ar 2023, for beslut

Mats Wittholt redogjorde for budgetprocessen och forutsattningar
for ar 2023, i enlighet med utskickat underlag bilaga 2—3.

Styrelsen beslutade

att anta affarsplan och driftsbudget 2023 i enlighet
med utsant underlag, bilaga 2—3.

§7

Investeringsprognos 2023—-2032 och investeringsbudget 2023, for
beslut

Mats Wittholt foredrog investeringsprognos 2023-2033 och investe-
ringsbudget 2023 i enlighet med utskickat underlag, bilaga 4-6.

Styrelsen beslutade

att godkdnna investeringsprognos 2023-2033 i enlig-
het med utsant forslag.

att anta investeringsbudget 2023 i enlighet med utsant
forslag.
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§8
Uppfoljning Lisebergs internkontrollplan 2022 och beslut om sam-

lad riskbild samt antagande av internkontrollplan for ar 2023, for be-
slut

Mats Wittholt redovisade resultat av arets genomforda internkontroll-
plan 2022, om bolagets samlade riskbild samt forslag till interkontroll-
plan for 2023 i enlighet med utsant forslag, bilaga 7-8.

Styrelsen beslutade

att anta den redovisade samlade riskbilden i enlighet
med utsant forslag, bilaga 7-8.

att godkanna internkontrollplan for 2023 och i enlig-
het med utsant forslag, bilaga 7-8.

§9
Investering Vattenpark fas lll, for beslut

Thomas Sjostrand foredrog arendet i arendet i enlighet med utskickat un-
derlag, bilaga 9.

Styrelsen beslutade
att ge bolaget i uppdrag att paborja detaljprojektering
av Vattenpark fas III, i enlighet med utsant forslag, bi-
laga 9.
att darefter paborja produktion, med uppmaning att
drift av Vattenpark fas III ska ske pa ett, ur energisyn-
punkt, ansvarsfullt vis.

§10

Investering Vattenpark fas IV, for beslut

Thomas Sjostrand foredrog drendet i arendet i enlighet med utskickat un-
derlag, bilaga 10.
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Styrelsen beslutade
att ge bolaget i uppdrag att paborja detaljprojektering
av Oceana Vattenvarld fas IV i enlighet med utsant un-
derlag bilaga 10.

§11

Investering Balder balkar, for beslut

Andreas Andersen foredrog arendet i arendet i enlighet med utskickat
underlag, bilaga 11.

Styrelsen beslutade

att fortsatta renovering av Balder och byte av ralsbal-
kar i enlighet med utsant underlag, bilaga 11.

§12

Avsteg fran ramavtal, rapportering

Victoria Widborn foredrog avsteg fran ramavtal i enlighet med ut-
skickat underlag, bilaga 12-13.

§13

Styrdokument, for beslut

Styrelsen beslutade

att anta hallbarhetsdirektiv i enlighet med utsant for-
slag, bilaga 14-15.

att anta inkopsdirektiv i enlighet med utsant forslag,
bilaga 16-17.
§14

Remissvar Hojd beredskap och krisorganisation, for beslut

Styrelsen beslutade
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att Liseberg tillstyrker Goteborgs Stads reviderade
riktlinje for hojd beredskap, inklusive bilaga om Gote-
borgs Stads krigsorganisation, i enlighet med utsant
forslag, bilaga 18.

att beslut under denna paragraf forklaras omedelbart
justerat.

§15

Jubileumsprojektet, rapportering

Thomas Sjostrand lamnade rapport om Jubileumsprojektet varvid fol-
jande kan framhaéllas sarskilt. Samtliga limtrabalkar 4r monterade i JP2.
Taket ar delvis lagt. Slutbesiktning av JP1 kommer att ske Q1 2023. Lise-
berg har 6verklagat bygglov till angransande fastighet pa grund av bygg-
lovet ar behaftat med vissa fel.

§ 16

Vastlanken, rapportering

Ela Skorupska rapporterade om pagaende avtalsarbeten med Trafikver-
ket, bland annat rérande Rondo och ventilationsschakt.

§17
Lisebergs energiplan, rapportering

Andreas Andersen foredrog Lisebergs energiplan och hantering utifran
olika riskscenarios

§18
Traineeprogram kockar, rapportering

Robert Hagsten foredrog om Lisebergs traineeprogram for kockar.

§19

Varumarkesarkitektur, rapportering
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Robert Arvidsson gav en presentation av Lisebergs varumarkesarki-
tektur.

§20
Samarbeten & Immateriella rattigheter, rapportering

P& grund av tidsbrist flyttades denna punkt fram till nistkommande
mote.

§ 21
Ovriga fragor

Victoria Widborn informerade styrelsen om enkat om utvardering av sty-
relsens eget arbete.

I 6vrigt forelag inga ovriga fragor.
§22
Motets avslutande

Erik Norén avslutade motet och onskade alla en God Jul och ett Gott Nytt
2023.

Som ovan

Ela Skorupska

Justerat:

Erik Norén Marie-Louise Hanel Sandstrom
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Detta dokument ar elektroniskt signerat.

2:e vice ordférande: Erik Norén

Suppelant: Marie-Louise Hanel Sandstrom

Bolagsijurist: Ela Skorupski



ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av Goéteborgs Stad

Styrelseprotokoll 3/2024
Diarienummer 0009/24
2024-04-19

Protokoll fort vid ordinarie styrelsesammantrade
i Alvstranden Utveckling AB, 2024-04-19

Narvarande ledamoter
Boris Stahl, Ordférande

Yngve Karlsson
Hans Arby

Franvarande ledamoéter
Rickard Eriksson, Vice Ordférande

Stefan Lagholm

Narvarande ersattare
Vivi-Ann Nilsson

Erik Lidberg
Joakim Larsson § 1-9

Arbetstagarrepresentanter
Camilla Andersson, Unionen

Annette Vejen Tellevi, Saco

Ovriga narvarande
Mikael Dolietis, Vd § 1-21

Mi Mathiesen, Ekonomi- och Finanschef § 8 och 9
Charlotte Nystrom, Bolagsjurist § 11 (via Teams)
Marika Ogrelius Engstrom, Operativ Chef § 10 och 12
Cecilia Andersson, Chef Fastighetsutveckling och 15

Pia Areblad, Business Region Goéteborg § 15 (via Teams)
Ninni Tossavainen, Chef Verksamhetsstod § 14

Protokollférare
Ulf Johansson, Styrelsesekreterare § 1-21
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Alvstranden Utveckling AB

§ 1 Oppna sammantradet

Ordforande Boris St&hl 6ppnade sammantrédet och hélsade alla vilkomna.

Boris Stahl meddelade att Vice Ordférande Rickard Eriksson 2024-04-16 med omedelbar
verkan limnade sitt styrelseuppdrag i Alvstranden-koncernen.

Boris meddelade ocksé att ledamoten Stefan Lagholm har 1dmnat sitt styrelseuppdrag i
Alvstranden-koncernen.

Nya ledamdéter utses av respektive partier for att sedan beslutas i Kommunfullméktige.

Erik Lidberg ersitter Rickard Eriksson pd sammantrédet. Vivi-Ann Nilsson ersétter
Stefan Lagholm.

§ 2 Faststalla dagordning

Styrelsen faststdllde dagordningen.

§ 3 Utse justerare

Styrelsen utsdg Erik Lidberg att tillsammans med Ordférande Boris Stéhl justera
protokollet.

§ 4 Fraga om jav

Beslut

e Styrelsen beslutar att jav inte finns for ndgon av dagordningens punkter.

§ 5 Tidigare protokoll 2024-02-07 (dnr 0010/23)

Beslut

Styrelsen godkanner protokoll fran:

e Ordinarie styrelsesammantriide i Alvstranden Utveckling AB, 2024-02-07.

§ 6 Tidigare protokoll 2024-03-11 (dnr 0010/23)

Beslut

Styrelsen godkanner protokoll fran:

e Konstituerande styrelsesammantride i Alvstranden Utveckling AB,
2024-03-11.
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Alvstranden Utveckling AB

§ 7 Vd-rapport (dnr 0008/24)

Vd Mikael Dolietis gick igenom delar av Vd-rapporten enligt styrelsehandling 7 samt
presentationen bilaga 1 till detta protokoll.

Beslut

e Styrelsen antecknar informationen.

§ 8 Bokslut per 2024-02-29 (dnr 0243/24)

Beslut

e Styrelsen godkinner bokslut for Alvstranden-koncernen for perioden
1 januari—29 februari 2024 enligt bilaga 1 i styrelsehandling 8.

e Styrelsen forklarar sig ha tagit emot Vd:s rapport om prognos for heléret 2024.

§ 9 Bokslut per 2024-03-31 (dnr 0243/24)

Ekonomi- och Finanschefen Mi Mathiesen presenterade bokslutet fram till och med
2024-03-31 samt prognos for helaret enligt styrelsehandling 9 samt presentationen
bilaga 1 till detta protokoll.

Beslut

e Styrelsen godkinner bokslut for Alvstranden-koncernen for perioden
1 januari—31 mars 2024 enligt bilaga 1 i styrelsehandling 9.

e Styrelsen forklarar sig ha tagit emot Vd:s rapport om prognos for helaret 2024.

§ 10 Delarsrapport mars (dnr 0013/24)

Marika Ogrelius Engstrom, Operativ Chef, redogjorde for drendet enligt underlag
presenterat i styrelsehandling 10.

Beslut

e Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB godkinner Deldrsrapport mars 2024 for
Alvstranden-koncernen med f6ljande tillédgg till Delarsrapporten KF-uppdraget
”inventera mark att sélja till Framtiden™:

”Oversynen kommer att genomforas som en del av och inom ramen for den
inventering av bolagets fastigheter och byggnader som sker som en del i arbetet
med att anpassa bolaget till nytt 4gardirektiv och att till kommunfullméaktige
redovisa en plan for genomforandet av bolagets nya uppdrag/dgardirektiv.”
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§ 11 Forsakringsprogram 2024 (dnr 0245/24)

Charlotte Nystrom, Bolagsjurist, redogjorde for drendet enligt underlag presenterat i
styrelsehandling 11 samt bilderna i presentationen Bilaga 1 till detta protokoll.

Beslut

o Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB, Norra Alvstranden Utveckling AB
och Sédra Alvstranden Utveckling AB faststiller forsédkringsprogrammet for
Alvstranden-koncernen for 2024.

Beslutet ar villkorat av att styrelsen for Forsékrings AB Go6ta Lejon faststéller
Alvstranden-koncernens forsékringsprogram den 18 april 2024.

§ 12 Omstallningsprojektet: delbeslut (Dnr 0176/23)

Marika Ogrelius Engstrom redogjorde for drendet enligt underlag presenterat i
styrelsehandling 12 samt bilderna i presentationen Bilaga 1 till detta protokoll.

Beslut
Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB:

e Godkénner delprojekt 4 (Kommunikationsstrategi) i Projektplanen for
omstdllning utifrén nytt dgardirektiv.

e Aterremitterar delprojekt 2 (Analys av tidigare kommunfullmiktige- och
ndmndbeslut) for att diskutera samsyn mellan Exploateringsforvaltningen och
bolaget genom bland annat ett planerat mote parterna emellan. Aterrapportering
till styrelsen.

§ 14 Handlingsplan Stadsrevisionens
rekommendationer 2023 (dnr 0011/24)

Ninni Tossavainen, Chef Verksamhetsstdd, redogjorde for drendet enligt underlag
presenterat i styrelsehandling 14 samt bilderna i presentationen Bilaga 1 till detta
protokoll.

Beslut

e Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB godkénner dels handlingsplanen for att
atgirda rekommendationerna i Stadsrevisionens granskningsredogorelse for
2023, dels styrelsens yttrande till Stadsrevisionen.

§ 15 Avrapportering uppdrag styrning och ledning EY
(Dnr 0922/23)

Arendet utgick pa grund av sjukdom och ersattes av drendet ”Stadens niringslivspolitiska
program.” Se § 15 nedan.
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§ 15 Stadens naringslivspolitiska program (dnr 0922/23)

Pia Areblad fran Business Region Goéteborg och Cecilia Andersson, Chef Fastighets-
utveckling, presenterade Goteborgs Stads néringslivspolitiska program enligt underlag i
styrelsehandling 15 samt bilderna i presentationen Bilaga 1 till detta protokoll.

Beslut
e Styrelsen antecknar informationen.

Notering: 2023-11-27 beslutade styrelsen att Alvstranden Utveckling AB deltar i fyra
aktiviteter 1 Goteborgs Stads handlingsplan 3, 1 januari 2024-31 december 2025 for
genomforandet av Goteborgs Stads Néringslivsstrategiska program 2023-2035.

§ 20 Rapport fran presidiet (dnr 0015/24)

Ordférande Boris Stahl redogjorde for presidiets arbete sedan forra, ordinarie styrelse-
sammantradet 2024-02-07.

§ 21 Ovriga fragor

Beslut

e Bolagets delegationsordning bor ses Over sé att den anpassas till det nya dgar—
direktivet och till kommande organisation och ledningsstruktur inom bolaget.
Styrelsen ger Vd Mikael Dolietis i uppdrag att borja se dver fragan.

e Enny process med riktlinjer frén styrelse till bolag for att koppla budget frén
kommunfullméaktige till verksamhets- och affarsplan. Ordférande Boris Stahl
aterkommer i fragan.

§ 22 Styrelsens reflektioner

Arendet ir en ny punkt pa dagordningen och kommer att vara dterkommande framéver pa
styrelsesammantradena. Endast styrelsen deltar.

§ 23 Avsluta sammantradet

Ordforande Boris Stéhl forklarade det ordinarie styrelsesammantridet som pagétt
09.00-12.05 (med avbrott for paus 10.10-10.20) for avslutat.

Naésta styrelsesammantréde ar extra och halls 2024-05-06, 09.00—11.00.

Vid protokollet

Ulf Johansson

Justeras

Boris Stéhl Erik Lidberg

Bilaga 1. Presentation ordinarie styrelsesammantrade 2024-04-19.
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Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: Mats Boris Stahl
Date: 2024-04-25 16:39:40
BankID refno: b7a84d64-f202-42ab-b81d-26a86def2d4e

Ledamot: Boris Stahl

Signed by: ERIK DANIEL LIDBERG
Date: 2024-04-25 14:27:30
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Erséttare styrelsen: Erik Lidberg

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

Signed by: UIf Leonard Ludvig Johansson
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Styrelsesekreterare: Ulf Johansson
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