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1 Kompetensforsorjning, nulage

1.1 Finns svarigheter att kompetensforsodrjainom er forvaltning/bolag idag?
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1.1.1

1.1.2

Hur paverkar mojligheterna att kompetensforsorja genomférande av forvaltningens/bolagets
uppdrag?

Inom samhallsplanering leder svarigheterna att kompetensforsorija till att verksamheten inte fullt ut kan méta den planerade efterfragan och
till forseningar i projekt, minskad effektivitet och kvalitet i uppdragen. Aven arbetsmiljon paverkas i form av ¢kad arbetsbelastning for
befintlig personal.

Bristen pa erfarna planarkitekter inom detaljplaneverksamheten gér det svart att bemanna med ratt kompetens i de mer komplexa
projekten, vilket medfor en ojdmn och for vissa medarbetare hog arbetsbelastning.

Kompetensbristen inom IT-/GIS-omradet paverkar saval I1T-driften som IT-utvecklingen och leder till svarigheter att uppfylla bade
tekniska krav och verksamhetsbehov samt 6kar risken for allvarliga konsekvenser for externa intressenter.

Hur arbetar ni inom forvaltningen/bolaget for att I0sa de svarigheter med kompetensforsorjning
som finns idag?

Inom omradet samhéllsplanering sker bade omfordelning och omprioritering av interna resurser samt tillsattning av kombinerade tjanster
for att tacka kompetenshehovet. Arbete pagar ocksa for att oka samarbetet samt dela resurser och kompetens inom de fyra stadsutvecklande
forvaltningarna (SUV) stadbyggnad, exploatering, stadsmiljo och stadsfastigheter. Som ett led i att utveckla verksamheten och méta
digitaliseringsbehoven planeras bland annat for intern kompetensutveckling inom Al, trafikanalys och datahantering. En del av
kompetensforsorjningsstrategin innebar dven att vid behov stotta upp och bemanna med konsulter inom specifika kompetensomraden.

Inom planverksamheten pagar arbete for att trygga kompetensforsorjningen och attrahera kompetenser fran andra delar av landet genom
bland annat deltagande pa arbetsmarknadsmassor utanfor regionen. Vidare sker atgéarder i form av omfordelning av personalresurser mellan
olika projekt och geografiska omraden, kontinuerlig kompetensutveckling av befintlig personal samt utveckling av intern kompetens
genom processen med utvecklingssteg fran junior till senior planarkitekt respektive projektledare. Aven inom detaljplan tacks resursbehov
inom specifika kompetensomraden till viss del upp av konsulter.

Stallt mot den svarare ekonomiska situationen for forvaltningen och minskat inflode av bygglovsarenden sker for narvarande ett aktivt
samarbete dar bade planverksamheten och omradet samhéllsplanering lanar in viss kompetens fran bygglovsavdelningen, vilket ocksa
medfor en optimering av forvaltningens befintliga resurser.

Inom IT-omradet genomfors atgarder for att 16sa svarigheter med kompetensforsérjningen bland annat i form av intern
kompetensutveckling, omvandling av tjanster for effektivisering samt utveckling av verksamheten genom till exempel benchmarking i
syfte att lara/inspireras av andra.

Andra aktiviteter som genomfors for att bade kunna behalla och attrahera kritisk kompetens &r bland annat de strategiska satsningar som
gors inom lonedversynsprocessen for att sakerstalla konkurrenskraftiga I6ner. Generellt rader stor konkurrens om flera av férvaltningens
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yrkesgrupper gentemot privata sektorn.

1.2 Finns det yrkesgrupper inom er forvaltning/bolag med behov av
kompetensvaxling?

Nej
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2 Kompetensforsorjning, lang sikt

2.1 Finns svarigheter att tillgodose kompetensférsorjningsbehovet pa langre
Sikt?

Forvaltningen bedomer att det inte finns svarigheter att tillgodose kompetensforsorjningsbehovet pa langre sikt (ca 5 ar).

2.1.1 Om forvaltningen/bolaget bedomer svarigheter med att tillgodose kompetensférsérjningsbehovet,
vilka strategier planeras fér att mota behovet pa langre sikt?

Forvaltningen bedémer att det inte finns svarigheter att tillgodose kompetensforsérjningsbehovet pa langre sikt (ca 5 ar).

2.2 Finns det yrkesgrupper inom er forvaltning/bolag som pa langre sikt har
behov av kompetensvaxling? (se anvisning)

Nej
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3.1

Sammanfattande analys

Sammanfattande analys - kompetensforsorjning

Forvaltningen har idag framst svarigheter att kompetensforsorja inom yrkesgrupperna samhallsplanerare med inriktning trafikanalys,
mobilitet och parkering, planarkitekter med projektledarkompetens och erfarenhet av storstadsfragor, projektadministratérer samt
ingenjorer och administratorer inom 1T och GIS. Utifran budgeterad bemanning saknas det totalt nio tjanster som antingen ar vakanta eller
tillsatta med inhyrd personal. Detta baseras pa avdelningarnas nulagesanalys infor 2025 och de fradgor som dér stallts géllande
kompetensforsorjning. De aktuella tjansterna specificeras i bilaga till delarsrapporten "Uppféljning av Géteborgs stads plan for
kompetensforsorjning 2024-2026. Sedan foregaende ar har majligheten att bemanna verksamheten generellt blivit nagot lattare till foljd av
lagkonjunkturen. For ovan namnda yrkesgrupper ar situationen dock oférandrad med undantag av erfarna planarkitekter dar den
forsamrats.

Inom samhallsplanering leder svarigheterna att kompetensforsorija till att verksamheten inte fullt ut kan méta den planerade efterfragan och
till forseningar i projekt, minskad effektivitet och kvalitet i uppdragen. Aven arbetsmiljon paverkas i form av 6kad arbetsbelastning for
befintlig personal.

Bristen pa erfarna planarkitekter inom planverksamheten gor det svart att bemanna med ratt kompetens i de mer komplexa projekten, vilket
medfdr en ojamn och for vissa medarbetare hog arbetsbelastning.

Kompetensbristen inom 1T-/GIS-omradet paverkar savél IT-driften som IT-utvecklingen och leder till svarigheter att uppfylla bade
tekniska krav och verksamhetsbehov samt 6kar risken for allvarliga konsekvenser for externa intressenter.

For att kunna losa de svarigheter med kompetensforsorjning som finns idag inom forvaltningen pagar och planeras for olika atgarder och
aktiviteter bade pa kort och lang sikt.

Inom omradet samhéllsplanering sker bade omférdelning och omprioritering av interna resurser samt tillsattning av kombinerade tjanster
for att tacka kompetenshehovet. Arbete pagar ocksa for att oka samarbetet och dela resurser och kompetens inom de stadsutvecklande
forvaltningarna (SUV). Som ett led i att utveckla verksamheten och méta digitaliseringsbehoven planeras bland annat for intern
kompetensutveckling inom Al, trafikanalys och datahantering. En del av kompetensforsdrjningsstrategin innebéar aven att vid behov stotta
upp och bemanna med konsulter inom specifika kompetensomraden.

Inom planverksamheten pagar arbete for att trygga kompetensforsérjningen och attrahera kompetenser fran andra delar av landet genom
bland annat deltagande pa arbetsmarknadsmassor utanfor regionen. Vidare sker atgarder i form av omfordelning av personalresurser mellan
olika projekt och geografiska omraden, kontinuerlig kompetensutveckling av befintlig personal samt utveckling av intern kompetens
genom processen med utvecklingssteg fran junior till senior planarkitekt respektive projektledare. Aven inom detaljplan tacks resursbehov
inom specifika kompetensomraden till viss del upp av konsulter.

Stallt mot den svarare ekonomiska situationen for forvaltningen och minskat infléde av bygglovsarenden sker for narvarande ett aktivt
samarbete dar bade planverksamheten och omradet samhallsplanering lanar in viss kompetens fran bygglovsavdelningen, vilket ocksa
medfdr en optimering av forvaltningens befintliga resurser.
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Inom IT-omréadet genomfors atgarder for att 16sa svarigheter med kompetensforsorjningen bland annat i form av intern
kompetensutveckling, omvandling av tjanster for effektivisering samt utveckling av verksamheten genom till exempel benchmarking i

syfte att lara/inspireras av andra.
Andra aktiviteter som genomfors for att bade kunna behalla och attrahera kritisk kompetens &r bland annat de strategiska satsningar som

gors inom lonedversynsprocessen for att sakerstalla konkurrenskraftiga I6ner. Generellt rader stor konkurrens om flera av forvaltningens
yrkesgrupper gentemot privata sektorn.
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