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1 Syftet med Klimatkontrakt 2030

Syftet med detta Klimatkontrakt ar att 6ka tempot i klimatomstallningen i stdder inom ramen for
Agenda 2030 och samtidigt bidra till terhamtningen i svensk ekonomi i kdlvattnet av corona-
pandemin. Klimatkontraktet uttalar parternas avsikt att hoja ambitionen inom hallbar stads-
utveckling och klimatomstallning. Klimatkontraktet ger &ven Sverige och svenska stader goda
forutsattningar att vara internationella féregangare i staders klimatomstalining. Detta ska uppnas
genom Omsesidiga och langsiktiga dtaganden om insatser fran de undertecknande statliga
myndigheternas och kommunens sida enligt féljande.

Goteborgs
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2 Parter

Parter i Klimatkontrakt 2030 ar:

+ Goteborgs Stad.

+ Myndigheterna: Statens Energimyndighet (Energimyndigheten), Verket for innovations-
system (Vinnova), Forskningsradet for miljo, areella naringar och samhallsbygande
(Formas) och Tillvaxtverket.

+ Strategiska innovationsprogrammet Viable Cities.

3 Kommunens ataganden

3.1 Kommunens klimatmal

Goteborgs stad har i stadens nya miljo- och klimatprogram ett mal om att till 2030 ha reducerat
stadens klimatpaverkan till "nara noll”, med sikte pa att s snabbt som méjligt na nollavtryck.
Detta innebar att Goteborg skall minska klimatavtrycket med 7,6 procent per ar, vilket inkluderar
bade produktionsbaserade och konsumtionsbaserade utslapp.

3.2 Strategi

Strategin for stadens klimatarbete har i detta sammanhang tva delar: det nya milj6- och klimat-
programmet som tillsammans med ett stadengemensamt miljéledningssystem utgér grunden i
arbetet, och den omstallningsfunktion som nu utvecklas i staden for att ytterligare starka fram-
drift och sakra en "6vervaxel” i arbetet.

| det nya miljo- och klimatprogrammet kopplas genomférandet for att nd de olika malen till sju
strategier for genomférande. Ansvaret for att driva och samordna strategierna ar utlagda pa en
samordningsansvarig namnd eller kommunalt bolag, under den dvergripande ledningen av
miljo- och klimatnamnden. Alla strategier tar sin utgangspunkt i att samverkan, innovation,
digitalisering och kommunikation ar centrala mojliggtrare for att lyckas.

Nu utvecklas en "omstallningsfunktion” i staden, initialt i form av en pilot. Utgangspunkt ar tre
centrala forutsattningar for framgangsrikt genomférande: att sakra framdrift inom stadens
organisation, att sakra finansiering samt att sakra demokratisk férankring och delaktighet fran
medborgarna. Funktionen ges en strategisk inriktning dar malet for arbetet ar att generera
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anvandbara beskrivningar och underlag for ambitiésa, men samtidigt realistiska och uppfolj-
ningsbara satsningar for rattvis klimatomstallning.
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3.3 Organisation och ledning (“governance”)

Stadens breda miljo- och klimatarbete drivs av miljo- och klimatndmnden baserat pa namndens
reglemente att "driva och samordna ekologiska dimensionen av hallbar utveckling”. Arbetets
inriktning preciseras i miljo- och klimatprogrammet.

Att etablera en omstallningsfunktionen tar sin utgdngspunkt i miljo- och klimatndmndens upp-
drag. Omstallningsfunktionen kommer att rapportera till miljé- och klimatnamnden. Den kom-
mer att drivas av ett mindre antal personer enligt en natverksbaserad och utmaningsdriven logik.

En grupp pa direktors- och VD-niva i staden fran de mest relevanta forvaltningarna och bolagen
inom stadens organisation knyts till funktionen for att sakra en sektorsévergripande ansats. Bade
stadens program for naringslivsstrategisk utveckling och program for jamlikt Géteborg kopplas
till funktionen for att understodja det holistiska Agenda 2030-perspektiv funktionen ar avsedd att
drivas utifran.

3.4 Samverkan med ndringsliv, akademi och medborgare/civilsamhallet

Goteborg har en djup tradition av ndra samarbete mellan politik, naringsliv och civilsamhalle och
har idag en ovanlig narhet till varldsledande industrikluster inom energi, transport och petro-
kemi, dvs. de industrier som star for de stora klimatutslappen.

Stadens klimatarbete kan darmed naturligt flatas samman med stadens bredare naringslivsut-
vecklande arbete. Ett underliggande syfte med bada ar att stadens industrikluster ska fa basta
moijliga forutsattningar att utveckla framtidens processer, produkter och tjanster i Goteborgsregi-
onen. Pa detta satt knyts klimatomstallningen till framtidens jobb. Det skapar goda méjligheter
for en bred och positiv medborgarmobilisering, med fokus pa saval grundlaggande som vidare-
gdende utbildning som pa insatser som forebygger utanférskap.

3.5 Klimatinvesteringsplan

En central del av omstallningsfunktionen ar att utveckla en “klimatinvesteringsplan” som

skall fungera som ett stdd, styr- och uppféljningsdokument for omstallningsfunktionens arbete.
Klimatinvesteringsplanen skall uppdateras kontinuerligt utifran den agila och mer utforskande
ansatsen som ett utmaningsdrivet arbetssatt kraver.

3.6 Stod for genomforandet

Goteborg Stad och Chalmers ar ledande nationellt och internationellt i arbetet med att utveckla
en digital tvilling av staden, Virtuella Goteborg. Staden ar aven langt framme i arbetet med att
utveckla en digitaliserad planprocess. Samtidigt har G6teborg genom nara samarbete med
akademin byggt en djup kunskap kring lednings- och styrningsutmaningar kopplade till klimat-
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omstallningen. Har har det internationella forskningsprogrammet, Mistra Urban Futures, spelat
en viktig roll.

Goteborgs stad avser nu att utveckla detta arbete till praktiskt anvandbara lednings- och styr-
verktyg for klimatomstallningen, vilket med nédvandighet inkluderar effektiv samverkan mellan
politik, naringsliv och akademi. Vastra Gotalandsregionens och Lansstyrelsens satsning,
Klimat2030, erbjuder ett viktigt partnerskap och sammanhang for att ytterligare starka denna
ambition.

3.7 Rapportering och uppféljning

Det 6vergripande klimatarbetet f6ljs upp genom det nya stadengemensamma miljéledningssys-
temet som nu implementeras i staden samt genom uppféljning av miljé- och klimatprogrammet.
En av sju strategier i milj6- och klimatprogrammet, "att arbeta strategiskt med finansiering for
Okad takt i omstallningen” kommer vara integrerad med utvecklingen av "klimatinvesteringsplan”
inom omstallningsfunktionen. En processuppféljning utférd av tredje part planeras for alla sju
strategier i programmet, sa aven for strategin om finansiering och darmed aven fér omstallnings-
funktionen. En fas for rapportering och uppféljning av omstallningsfunktionens arbetssatt och
effekt finns darmed inom planerade rutiner i staden.

4 Viable Cities ataganden

Innovationsprogrammet Viable Cities genomfoérs i bred samverkan, for att bidra till att stalla om
till klimatneutrala stader 2030 som en del i det svenska atagandet att uppfylla mal i Agenda 2030
och Parisavtalet. | detta ingar att vara internationella féregangare i staders omstallning.

Viable Cities arbetar med en bredd av aktorer pa tvars éver vetenskapliga discipliner, branscher
och samhallssektorer. Det kopplar samman excellenta forskningsmiljoer med stora och sma
féretag inom en rad branscher samt offentliga verksamheter och civilsamhallesorganisationer.

Inom ramen for den roll som Viable Cities har som strategiskt innovationsprogram kommer
programmet att verka for féljande:

41 Battre regler

Viable Cities har for avsikt att skapa ett kompetensstdd med tillhérande policylabb for att ge
kommunen battre dverblick avseende nuvarande och kommande svensk och europeisk lagstift-
ning, regler och normer av relevans for staders klimatomstallning. Detta innefattar processtod
for forandring av regelverk och normer for att i praktiken underlatta klimatomstallningen.

4?2 Innovationer

For att underlatta for kommunen att implementera innovationer som pdskyndar klimatomstall-
ningen, kommer Viable Cities att bidra med kompetensnatverk och processtdd, bland annat
genom att engagera andra strategiska innovationsprogram i den fortsatta utvecklingen av
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Klimatkontrakt 2030, framfor allt inom mobilitet, energi, byggd miljo, cirkular ekonomi och
digitalisering.

43 Samordnad finansiering

Viable Cities kommer pa foljande satt understddja kommunens behov av finansiering av klimat-
omstallning och verka for samarbete och synergi mellan myndigheter som finansierar klimat-
omstalining och hallbar stadsutveckling.

4.3.1 Viable Cities genomfor en utlysning runt arsskiftet 2020/2021 med syfte att finansiera
fortsatt arbete med Klimatkontrakt 2030. Kommunen ar valkommen att soka stod for
medverkan i utvecklingen av ett missionsdrivet klimatarbete.

4.3.2 Viable Cities samarbetar med Tillvaxtverket som férvaltande myndighet av Europeiska
Regionala Utvecklingsfonden i Sverige och de insatser som finns 6ronmarkta for hallbar
stadsutveckling i syfte att skapa synergi med Klimatkontrakt 2030.

4.3.3 Viable Cities har genom Radet for Hallbara Stader startat ett samarbete for att skapa
synergi mellan statliga myndigheters bidrag till staders klimatomstallning och
Klimatkontrakt 2030. Myndigheterna avser att utveckla samordningen kring de olika
insatser som pdgar inom omradet hdllbar stadsutveckling, se 5.3 Samordnad finansiering.

434 Viable Cities samarbetar med Kommuninvest och Europeiska Investeringsbanken EIB i syfte
att utveckla former for att forstarka den langsiktiga finansieringen av kommunens
klimatinvesteringsplan.

44 Uppbackning infér EU-finansiering

Om kommunen har for avsikt att séka finansiering fran Europeiska Investerings-programmet for
Forskning och Innovation Horisont Europas nya finansiella instrument utifrdn mission "100
Climate Neutral Cities by 2030” kommer Viable Cities att utifran programmets roll och kompetens
stodja ansékningsarbetet.

5 Myndigheternas ataganden

Myndigheterna staller sig bakom det missionsdrivna arbetet som syftar till att stalla om till klimat-
neutrala stader 2030 och tillhandahaller en ram fér samverkan genom det strategiska innova-
tionsprogrammet Viable Cities.

Myndigheterna har for avsikt att samarbete kring féljande utveckling under 2021 for att under-
stddja kommunernas klimatomstallning:
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5.1 Samordning kring lardomar och regelverk

Myndigheterna avser att utveckla samordningen mellan berérda svenska myndigheter och skapa
forutsattningar for en proaktiv dialog och missionsorienterat Iarande kring policyutveckling och
kommande regelverk inom hallbar stadsutveckling och klimatomstallning.

5.2 Forskning, innovationer och utveckling

Genom utlysningar av medel tillhandahaller myndigheterna finansiering for utveckling och
systeminnovation.

5.3 Samordnad finansiering

Myndigheterna avser att utveckla samordningen kring de olika insatser som pagar inom hallbar
stadsutveckling och klimatomstallning.

5.4 Arbete med Europeiska investeringsprogrammet fér forskning och
innovation

Myndigheterna arbetar pa flera satt med att understodja svenskt deltagande i EU:s kommande
investeringsprogram Horisont Europa, bland annat kopplat till missionen klimatneutrala stader
2030.

6 Strategiska utvecklingsprojekt under 2021

Under 2021 kommer féljande strategiska utvecklingsprojekt att bedrivas inom Viable Cities
Transition Lab i samverkan med 6vriga kommuner, med syfte att vid den kommande revidering-
en av Klimatkontrakt 2030 kunna vidareutveckla innehallet i kontraktet.

6.1 Samverkan med naringsliv, akademi och civilsamhalle

Viable Cities och kommunen utvecklar former for samverkan mellan lokala aktorer for att vidare-
utveckla och forverkliga ambitionerna i klimatkontraktet, med sarskild betoning pa medborgar-
engagemang.

6.2 Langsiktig klimatinvesteringsplan och samhillsekonomiska effekter

Kommunen har for avsikt att tillsammans med Viable Cities arbeta fram en klimatinvesterings-
plan med ett 2030-perspektiv, omfattande sdval kommunala investeringar som de investeringar
som sker utanfér den kommunala sektorn. Syftet med denna ar att bidra bade till klimatomstall-
ningen och till aterhamtning i ekonomin. Investeringsplanen ska kunna ligga till grund for diskus-
sioner om finansiering av klimatinvesteringar. Den ska ocksa kunna stddja den lokala narings-
politiken genom att visa pa framtida affarsmajligheter.
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6.3 Digitalt stod till klimatomstallningen

Viable Cities och kommunen utvecklar former for att anvanda digitala verktyg for att underlatta
samskapande mellan aktérer och vagleda beslut om klimatinvesteringar.

7 Gemensamt arbete kring uppfoljning, utvardering
och uppdatering

Viable Cities och kommunen ar éverens om att genomféra en arlig uppféljning av kommunens
resultat inom ramen for Klimatkontrakt 2030. Viable Cities tar fram underlag for en arlig uppfol;-
ning pa kommunal och nationell niva.

8 Kontraktet

Parterna ar 6verens om att dessa gemensamma ataganden, sa som de formuleras ovan, ska galla
for 2021. Klimatkontraktet ska uppdateras och fornyas infoér varje nytt ar.
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Parterna ar éverens om dessa gemensamma dtaganden, sa som de formuleras ovan, ska galla
for 2021. Klimatkontraktet ska uppdateras och fornyas infor varje nytt ar.

Stockholm, den 11 december 2020

Axel Josefson, kommunstyrelseordférande
Goteborgs Stad

Robert Andrén, generaldirektor
Energimyndigheten

Ingrid Petersson, generaldirektér Formas

VINNOVA

Sveriges innovationsmyndighet

@Energimyndigheten

Olga Kordas, programchef
Viable Cities

Darja Isaksson, generaldirektor Vinnova

Gunilla Nordl6f, generaldirektor
Tillvaxtverket
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Bilaga till Klimatkontrakt 2030, Goteborg

1 Stadens klimatstrategi

11 Mal

Goteborgs stad har i stadens nya miljo- och klimatprogram ett mal om att till 2030 ha reducerat
stadens klimatpaverkan till "nara noll”, med sikte pa att sa snabbt som méjligt na nollavtryck.
Detta innebar att Goteborg skall minska klimatavtrycket med 7,6 procent per ar, vilket inkluderar
bade produktionsbaserade och konsumtionsbaserade utslapp.

Det finns ocksa fyra delmal och indikatorer inom klimatomradet: 1) minskad energianvandningen
per invanare och per kvadratmeter yta; (2) all energiproduktion fran férnybara kallor; 3) minskad
klimatpdverkan fran resor och transporter; 4) minskad klimatpaverkan fran alla inkdp staden gor.
Utover detta ar en ny energiplan for Goteborg under utveckling med atgarder inom 11 olika
atgardsomraden. Planen beskriver hur de energirelaterade utmaningar som Goteborgs Stad och
goteborgsamhallet star infor idag ska motas.

12 Strategi

Strategin for stadens klimatarbete har tva delar:
(i) det nya miljo- och klimatprogrammet som tillsammans med ett stadengemensamt miljo-
ledningssystem utgdr grunden i arbete, och
(ii) den omstallningsfunktion som nu utvecklas i staden for att sakra en "6vervaxel” i arbetet
med rattvis klimatomstallning.

I miljo- och klimatprogrammet kopplas de olika klimatmalen ovan till sju strategier for genom-
forande. Enligt dessa strategier skall Goteborgs stad:

+ agera som foregangare

+ skapa forutsattningar for att leva hallbart

+ driva pa utvecklingen av cirkular ekonomi

+ arbeta strategiskt med finansiering for 6kad takt i omstallningen

+ driva pa utvecklingen for hallbart byggande

+ planera for en grén och robust stad

+ driva pa utvecklingen av hallbara resor och transporter

Utdver miljo- och klimatprogrammet utvecklas nu en "omstallningsfunktion” i staden, initialt i
form av en pilot. Syftet med omstallningsfunktionen ar att ytterligare starka framdrift i genom-
forandet, dvs att sakra en "6vervaxel” i stadens klimatarbete.

Utgangspunkt for “omstallningsfunktionen” ar tre centrala forutsattningar for framgangsrikt
genomfdrande: att sakra framdrift inom stadens organisation, att sakra finansiering samt att
sakra demokratisk forankring och delaktighet fran medborgarna. Funktionen ges en strategisk
inriktning dar malet for arbetet ar att generera anvandbara beskrivningar och underlag for
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ambitiésa, men samtidigt realistiska och uppféljningsbara satsningar for rattvis klimatomstall-
ning.

Goteborgs
Stad

13 Att sdkra framdrift inom stadens organisation — omstallningsfunktionens
overgripande utmaning

Stadens breda miljo- och klimatarbete drivs av miljo- och klimatnamnden baserat pa namndens
reglemente att “driva och samordna ekologiska dimensionen av hallbar utveckling”. Arbetets
inriktning preciseras i miljo-och klimatprogrammet.

Ansvaret for att driva och samordna strategierna ar utlagda pa en samordningsansvarig namnd
eller kommunalt bolag, under den 6vergripande ledningen av miljo- och klimatnamnden. Alla
strategier tar sin utgangspunkt i att samverkan, innovation, digitalisering och kommunikation ar
viktiga mojliggorare for att lyckas.

Den omstallningsfunktion som nu kommer byggas upp rapporterar till miljé- och klimatnamn-
den. Darmed sakras att det 6vergripande miljdarbetet samlas i en och samma struktur férankra-
de i stadens bredare politiska och administrativa logik.

Omstallningsfunktionen drivs av ett mindre antal personer pa ett natverksbaserat och utma-
ningsdrivet satt. En grupp pa direktors- och VD-niva fran de mest relevanta forvaltningarna och
bolagen inom stadens organisation knyts till funktionen for att sakra att arbetet kopplar till de
kompletterande insatser inom staden som utgdr nédvandiga delar av klimatomstallningen.

Bade stadens program for naringslivsstrategisk utveckling och program for jamlikt Goteborg
knyts till funktionen for att understddja det holistiska Agenda 2030-perspektiv funktionen ar
avsedd att driva. Utdver detta finns idag ett flertal uppdrag och initiativ i staden som med nat-
verksbaserat och utmaningsdrivet arbetssatt integreras i omstallningsfunktionen, som till exem-
pel Gothenburg Climate Partnership, Géteborgs 400-arsjubileum, Urban Futures och Testbed
Gothenburg och den regionala satsningen pa Klimat 2030.

Omstallningsfunktionen tar sin utgangspunkt i den systemférandrande ansatsen rattvis klimat-
omstallning kraver. Det ar viktigt att notera att "omstallningsfunktionen” inte skall ta 6ver ansvar
for utférande, utan snarare agera som en agil padrivare och méjliggorare for aktorer i staden
med formella ansvar att driva.

14 Att sdkra finansiering - klimatinvesteringsplanens fokus

Fokus for klimatinvesteringsplanen ar tre breda stora utmaningar som kopplar till stadens
viktigaste utslappskallor: fossilfri varme- och elproduktion; fossilfria transporter och fossilfri
petrokemiindustri. Dessa utmaningar ar specifikt formulerade sa att de ligger i granssnittet
mellan stadens ambitioner och den nu snabbt accelererade strukturutvecklingen som pagar
inom de ledande industrikluster i Goteborgsregionen.

Avsikten med detta fokus ar att férankra stadens klimatarbete i den industriella omvandling som
pagar i regionen till foljd av djupgaende globala teknologiskiften. Darmed skapas synergier
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mellan naringslivsutveckling och klimatomstallning. Samtidigt skapas en omedelbar koppling till
framtidens jobb, vilket skapar goda mdjligheter for positiv mobilisering av medborgarna, fram-
forallt genom grundlaggande utbildning, vuxenutbildning och bredare ungdomssatsningar.

Goteborgs
Stad

Funktionen ges en strategisk inriktning dar malet for arbetet ar att generera anvandbara projekt-
beskrivningar och finansieringsunderlag for ambitidsa men samtidigt realistiska och uppféljnings-
bara klimatsatsningar. Omstallningsfunktionen skall i den bemarkelsen inte vara utférande utan
agera som en agil mojliggorare.

Ambitionen ar att konkreta mervarden pa detta satt skapas bade for stadens olika aktorer var for
sig och for staden som helhet, vilket ar avsett att successivt starka funktionens legitimitet. Fram-
forallt forvantas detta handla om att utveckla en praktisk brygga mellan stadens arbete och det
nya finansieringslandskap som snabbt vaxer fram inom klimatomradet, bade pa lokal, nationell
och EU-niva.

Ett grundlaggande problem omstallningsfunktionen skall hjalpa till att hantera ar att de viktiga
satsningar som maste drivas for att méta klimatmalen ofta ligger pa en geografisk skala som inte
sammanfaller med Goteborg stad och darmed med det huvudsakliga fokus som stadens aktorer
har, eller att satsningarna ligger i mellanrummet mellan olika offentliga aktorers ansvar eller
mellan offentliga och privata aktorers ansvar. Konsekvensen blir att ett sa kallat "governance-
gap” uppstar, dar ansvar och roller latt forblir otydliga under en langre period, vilket hammar
framdrift och forsvarar finansiering.

Utmaningen med dessa "governance-gap” illustreras tydligt av mer tekniska ambitioner som till
exempel elektrifieringen av transportsektorn i staden; utbyggnad av infrastruktur fér CO2 infang-
ning, transport och lagring; utbyggnad av vatgasinfrastruktur; uppbyggnad av nya industritjanster
eller produkter inom till exempel transport, bygg- och anlaggning, eller atervinning. En liknande
utmaning ar dock ocksa narvarande i mer socialt inriktade ambitioner, som till exempel att
utveckla effektivare samordning och synergier i satsningar med fokus pa social uppbyggnad och
demokratiskt engagemang.

Omstallningsfunktionen skall skapa varde genom att skapa stérre tydlighet kring ansvar och
projektstruktur i satsningar likt dessa och darmed bidra till att effektivare finansieringsunderlag
kan utvecklas.

15 Att sikra demokratisk forankring och delaktighet fran medborgarna
- rattvis klimatomstallning

Genom att flata samman Goéteborgs klimatomstallning med stadens industriutvecklande ambitio-
ner, sa knyts klimatomstallningen direkt till framtidens jobb. Det skapar nya mojligheter fér en
bred och positiv medborgarmobilisering, med fokus pa skola och vidareutbildning men ocksa pa
en bredare positiv mobilisering av framférallt ungdomar.

| arbete med att sakra en positiv mobilisering av medborgarna erbjuds nu en stark draghjalp av
det omfattande administrativa reformarbete som pagar i Goteborgs stad. Tidigare stadsdels-
namnder ersatts av omsorgsnamnder med nya strukturer och nya organisationsformer. Syftet ar
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att effektivare mota medborgarna och skapa en positiv kansla av medskapande i samhallsutveck-
lingen. Inte minst handlar detta om att utveckla nya arbetssatt byggda kring de mojligheter
digitaliseringsrevolutionen har erbjudit.

Givet denna pagaende administrativa reform finns en 6ppning i Géteborg att pa allvar tanka nytt
och framatriktat kring denna centrala dimension av klimatarbetet. Ett nytt demokratiuppdrag har
bland annat givits till némnden fér konsument- och medborgarservice. Grundskolenamnden har
aven beslutat om nya riktlinjer for hur hallbar utveckling skall integreras pa mer ambitiosa satt i
grundskolans I6pande verksamhet.

Parallellt med detta langsiktiga reformarbete, pagar tva omfattande satsningar som bade bygger
pa och bidrar till utveckling av ett medborgarengagemang och medborgarperspektiv i pdgaende
samhallsutvecklingen. Det finns har stora mojligheter att skapa omedelbara positiva sociala
effekter och en bredare social mobilisering, samt aven utveckla pilot-arbetssatt som successivt
skulle kunna integreras i det bredare kommunala arbetet.

Den forsta ar den stora satsningen i staden pa att starka den sociala miljon i de socialt mer
utsatta omradena i staden, med specifikt fokus pa att motverka brottslighet och en kansla av
utanforskap. Satsningen som drivs av Férvaltnings AB Framtiden, inkluderar bade ett omfattande
utbyggnads- och renoveringsarbete, samt en mycket ambitids satsning pa s.k. "superforvaltning”,
med stérre ndrvaro av personal och 6kat samarbete mellan bostadsbolaget och andra kommu-
nala instanser. Satsningen beskrivs som en ambition att i stadens miljonprogramsomraden skapa
en modern version av den klassiska tradgardsstaden, med dess stadsbyggnadsidéer och sociala
infrastruktur.

Den andra stora satsningen ar uppbyggnaden mot Goéteborgs 400-arsjubileum, vilket sedan 2010
pa olika satt handlat om att engagera medborgarna i staden kring stadens framtida mojligheter.
Har finns en redan beslutad budget for att skapa delaktighet och engagemang bland stadens
invanare, samt gedigen kompetens for att géra sa.

Tillsammans erbjuder dessa storskaliga satsningar en mojlighet att omedelbart och pa stor skala
utveckla och testa nya former for att skapa ett brett och positivt engagemang bland medborgar-

na, bade kring de insatser en mer hallbar samhallsutveckling kraver men ocksa kring de betydan-
de mojligheter den bar med sig.

2 Samverkan

Goteborg har en djup tradition av nara samarbete mellan politik, naringsliv, akademi och civil-
samhalle. Den struktur och strategi som nu byggs upp i staden syftar till att ta denna tradition till
en ny niva, med en tydligare, robustare och samtidigt anpassningsbar styrning. Detta ar vad den
nya form av sektorsévergripande samarbeten som nu vaxer fram férvantas krava. | denna
utveckling leder staden i ndra samarbete med stadens varldsledande féretag, som fran sitt
kommersiella perspektiv nu ser behoven av att ta sig an den snabbt accelererande struktur-
omvandling som pagar i nara samverkan med offentliga aktorer.
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21 Naringsliv

Goteborg har idag en i Sverige tamligen unik narhet till varldsledande industrikluster inom
energi, transport och petrokemi. Detta ar precis de sektorer som idag star for de stora klimat-
utslappen bade globalt och lokalt.

Narheten till stadens industrikluster innebar delvis en utmaning, da det medfor att Goteborg som
stad har stora utslapp kopplade framfoérallt till raffinaderierna i staden. Samtidigt erbjuder det en
moijlighet att koppla stadens klimatarbete till den accelererande strukturomvandling som nu
pagar inom dessa industrier. Draghjalp i det kommunala utvecklingsarbetet kan pa sa satt sakras
fran de starka forandringskrafter som driver den globala omstallningen av bade industri- och
kapitalsystemen.

Stadens klimatarbete flatas pa detta satt naturligt samman med stadens bredare naringslivs-
utvecklande arbete. Syftet med bada ar att sakra att stadens industrikluster far basta mojliga
férutsattningar att utveckla framtidens processer, produkter och tjanster i Goteborgsregionen.
Naringslivspolitiken i staden understédjer darmed klimatpolitiken och vice versa.

Som illustration av detta anslag, tas nu ett omfattande initiativ i Goteborg tillsammans med
fordonsaktorer, fastighetsagare, naringsverksamheter och civilsamhallet i staden. Syftet ar att
skapa en samverkansdriven utveckling mot ett utslappsfritt och inkluderande transportsystem
genom nydanande och unika I6sningar pa klimatneutrala och hallbara godstransporter av
manniskor och gods. Genom att fokusera pa att skapa helt utslappsfria zoner, till fordel for
boende, besbdkare, naringsliv och klimatet, sakras ett helhetsperspektiv i arbetet.

22 Akademi

Goteborgs stad fornyade 2019 sitt samarbetsavtal med Chalmers och Géteborgs universitet. | det
nya avtalet ar ett av fyra omraden "Ett fossilfritt Goteborg”. Goteborg har dven sedan 2009 varit
centrum for ett av Sveriges storsta praktikndra forskningssatsningar pa stadsutveckling och
hallbarhet: Mistra Urban Futures. Detta fortsatter nu utvecklas som ett regionalt utvecklingscen-
trum, Urban Futures (https://gmv.gu.se/urbanfutures/sv) med tva fokusomraden: rattvis klimat-
omstallning samt organisering och styrning for en hallbar urban utveckling. BAda omrddena ar
helt centrala for den omstallningsfunktion Goéteborg avser utveckla och driva.

Goteborg ar ocksa ledande nationellt och internationellt i arbetet med att utveckla en digital
tvilling av staden, Virtuella Goteborg (https://www.goteborg2021.com/jubileumsprojekt/virtuella-
goteborg/). Syftet med att utveckla Virtuella Goteborg ar att battre kunna forsta, forutse, styra
och uppleva staden i bred samverkan mellan olika typer av aktorer. Goteborg utvecklar samtidigt
en digitaliserad planprocess, for att understodja bade beslutsfattande och medborgarkommuni-
kation kopplat till stadens strategiska vagval i stadsutvecklingsfragor. Chalmers ar vardar for ett
nationellt kompetenscentrum med syfte att utveckla just digitala tvillingar av stader, dar Gote-
borgs stad ar en av manga parter. Det Viable Cities-finansierade projektet Klimatneutrala Gote-
borg 2030, har aven givit mojligheter for stadens tjdnsteman att borja bearbeta mer strategiska
fragor kopplade till mojligheterna en digital tvilling av staden erbjuder.
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Utover detta har Goteborg byggt upp en mycket vardefull infrastruktur av Science Parks och
testbaddar, vilket erbjuder avancerade samarbetsytor med naringslivet. Inom Lindholmen
Science Park drivs omfattande utvecklingsarbete kring hallbar mobilitet och inom Johanneberg
Science Park drivs pa liknande sétt satsningar och projekt inom energi och samhallsbyggnadsom-
radet. Ettarbete pagar kring hur dessa satsningar kan vidareutvecklas for att an effektivare driva
bade klimat- och industriomstaliningen.

3 Matmetoder och gap-analys

3.1. Matmetoder

Goteborg har sedan lange ett langtgdende och systematiskt uppféljningsarbete av stadens
miljomal. Valfungerande rutiner ar redan utvecklade for att sakra insamling och sammanstalining
av relevanta uppféljningsdata. Goteborgs atagande att rapportera stadens klimatbelastning som
del av Covenant of Mayors innebar att ett internationellt erkant ramverk redan har introducerats
i arbetet. Detta sakrar jamforbarhet mellan lander och ar det ramverk som EU kommer att
anvanda i arbetet med de 100 klimatneutrala staderna.

3.2 Nulagesanalys

Goteborgs geografiska utslapp redovisas i graferna nedan, baserat pa data fran Goteborgs
I6pande arbete med miljomalsuppféljning. Utslappen presenteras utifran utslappskalla, dvs
produktionsperspektivet. En nedbrytning gors ocksa av hur den el som producerats faktiskt
anvands, dvs, konsumtionsperspektivet. Detta ar viktigt for att tydliggdra potentialen i effektivi-
seringsatgarder.

Det ar viktigt att notera att det ar totala utslapp som redovisas, inte utslapp per person. Efter-
som Goéteborg har haft en kraftig befolkningsdékning under den redovisade perioden sa innebar
det att de totala utslappen per person fallit med mellan 1 och 2 procent per ar.

Totala utslapp
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3.3 Pagaende trender

Bilderna ovan gor det uppenbart att radikala insatser ar nédvandiga for att Goteborg skall kunna
uppna stadens klimatmal till 2030 med totala klimatutslapp "nara noll”. Viktiga insatser ar redan
langt gadngna, som till exempel ambitionen om att helt fasa ut fossila branslen ur stadens varme-
och el-produktion som forvantas vara genomfort redan 2025. Dessa insatser kommer fa positiva
effekter dven pa relativt kort sikt, men de ar langt ifran tillrackliga for att Goteborg skall ha en
realistisk chans att mota uppstallda klimatmal.

Samtidigt pagdr en bredare och djupgdende teknologisk forandring pa ett globalt plan. Det
medfor mojligheten for staden att utveckla former for att snabba pa denna utveckling lokalt, for
att darmed gora Goteborg till en ledande stad vad galler utveckling av nya hallbara produkter,
tjdnster och produktionsmetoder. Har sammanfaller stadens klimat- och naringsutvecklande
ambitioner tydligt.

De tva mest uppenbara och nara kopplade teknologiska trenderna har ar utvecklingen mot
elektrifiering och bort fran fossilenergiproduktion.

Den globala elektrifieringsvagen har potential att patagligt reducera utslappen fran transportsek-
torn. Har ligger Goteborg redan langt framme och gar nu in i ett par mycket betydande satsning
tillsammans med Volvo Cars, Volvo AB och andra naringslivsaktorer. Syftet ar att ta ledning i
dessa fragor, inte bara i Sverige men ocksa internationellt.

Den globala forflyttningen i energiproduktion bort fran fossila bréanslen har pd samma satt en
stor potential att reducera utslappen i Goteborg. Detta kommer dock stalla krav pa mycket
betydande investeringar i infrastruktur for till exempel koldioxidinfdngning, distribution och
lagring; omstallning av raffinaderier mot biodrivmedel; utbyggnad av infrastruktur for vatgas-
produktion, etc. Djupgaende diskussioner drivs redan pa dessa omraden med de ledande
aktérerna inom petro-kemi i regionen, men kommer som del av omstallningen att snabbt
behdva tas till nasta steg.

3.4 Behov av nya atgirder och nya angreppssatt

Denna enkla "gap-analys” - mellan nuldge, pagdende trender, och uppsatt malbild - understryker
behovet av en "6vervaxel” i klimatarbetet och att knacka kurvan av pagaende utvecklingstrender
for att verkligen kunna na de uppsatta malen.

Den motiverar ocksa behovet av att hitta nya utmaningsdrivna angreppssatt i nara samarbete
med de tyngre industriaktdrer som har radighet, kunskap och kapital att bidra till mer djup-
gdende strukturutvecklande insatser. Sddana insatser kommer med allra stérsta sannolikhet
visa sig vara nodvandiga for att uppna uppsatta mal.

For att sakra framdrift och resultatorientering i denna slags strukturutvecklande insatser - som

nastan alltid kommer att ha en sektorsovergripande dimension - stélls nya krav pa tydlighet kring
ansvarsfordelning och resultatuppféljning. Utan sddan tydlighet kommer det bli ytterst utmanan-
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de att attrahera den sorts kapital som med stor sannolikhet kommer bli nédvandigt for att kunna
genomfdra den sorts insatser som ar nédvandiga.
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Aterigen understryks darmed vikten av den slags "omstallningsfunktion” som nu skall utvecklas,
samt mer generellt av det mojliggorande arbetssatt en sadan funktion skall ha och den nya
kapacitet ett sddant arbetssatt férvantas krava.
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