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Yttrande over revisionsredogorelse 2024

Forslag till beslut
I Utbildningsndmnden

1. Att 6versénda yttrande dver revisionsredogorelse 2024 till Stadsrevisionen.
2. Att omedelbart justera protokollet.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
foreskrifter och enligt de mal och riktlinjer som kommunfullméktige har bestdmt.
Revisorernas uppdrag &r att prova om nimnden skoter verksamheten pa ett
andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, om rdkenskaperna ér
rattvisande samt om ndmndens interna kontroll ar tillracklig.

2024 érs granskning av utbildningsndmnden omfattar:

- Grundldggande granskning

- Rektorernas forutsittningar

- Trygghet och studiero

- Uppfoljning av foregaende ars rekommendationer

Stadsrevisionens beddmning efter granskningen é&r att delar av nimndens verksamhet
behover forbattras, och ddrav har rekommendationer lamnats till ndmnden. I ovrigt
beddmer revisorerna att ndimnden har en tillfredsstdllande ledning och styrning samt
tillracklig intern kontroll inom de omraden som har granskats.

Néamnden ska vidta lampliga atgdrder med anledning av de rekommendationer som
lamnats och stadsrevisionen vill dérfor ha ett yttrande frén ndmnden dir det framgér vilka
atgirder som har gjorts eller som planeras. Yttrandet ska vara Stadsrevisionen tillhanda
senast den 19 juni 2025.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nigra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur social dimension
De rekommendationer som lamnades av Stadsrevisionen 2023 handlade bland annat om
arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck samt arbetet med samordnade insatser for
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barn och unga (SIP). Forvaltningen har gjort ett antal atgarder for att omhénderta
rekommendationerna. Bland annat har personal fatt kompetenshdjande insatser géllande
arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck. Géllande SIP-arbetet har rektorer och
elevhélsopersonal fatt utbildning, stddmaterial har tagits fram och samverkan har stirkts
med andra forvaltningar. En SIP-samordnare kommer att samordna fortsatta insatser och
stotta skolornas utvecklingsarbete fran och med hosten 2025. Vad géller de
rekommendationer som ldmnats av Stadsrevisionen 2024, avseende arbetet med trygghet
och studiero, sa bedomer forvaltningen att det redan bedrivs ett forebyggande arbete vid
alla skolenheter, att det finns en systematik och att uppfoljning sker.

Samverkan
I forvaltningens samverkansgrupp 2025-06-09.

Bilagor
1. Granskning av utbildningsndmnden verksamhetsaret 2024
2. Granskning av arbetet med trygghet och studiero 2024-09-24
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Arendet

Néamnden ska vidta lampliga atgarder med anledning av de rekommendationer som
lamnats i revisionsredogdrelsen och stadsrevisionen vill déarfor ha ett yttrande frén
namnden dir det framgar vilka atgérder som har gjorts eller som planeras. Yttrandet ska
vara Stadsrevisionen tillhanda senast den 19 juni 2025.

Beskrivning av arendet

Utbildningsnimnden ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande
foreskrifter och enligt de mél och riktlinjer som kommunfullméktige har bestamt.
Revisorernas uppdrag &r att préva om nimnden skoter verksamheten pé ett
dandamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sitt, om rakenskaperna ar
rattvisande samt om ndmndens interna kontroll ar tillracklig.

2024 ars granskning av utbildningsndmnden omfattar:

- Grundldggande granskning

- Rektorernas forutséttningar

- Trygghet och studiero

- Uppfdljning av foregaende ars rekommendationer (arbetet mot hedersrelaterat
véld och fortryck, systematiskt brandskyddsarbete samt delegationsbeslut
betriffande anstéllningar).

Inom ramen for den grundliggande granskningen bedomer revisorerna att nimnden har
en tillfredsstéllande ledning och styrning samt tillrécklig intern kontroll inom de omréden
som har granskats.

Den uppfdljande granskningen av 2023 ars rekommendationer om arbetet mot
hedersrelaterat véald och fortryck, samt det systematiska brandskyddsarbetet, visar att
rekommendationerna dr omhéndertagna. 2023 rekommenderas nimnden &ven att
sakerstilla att beslutad delegationsordning lever upp till kommunallagens regleringar om
delegationsbeslut betréffande anstéillningar. Revisionskontoret beddmer att ndimndens
delegationsordning fortsatt inte lever upp till kommunallagens regleringar och
rekommendationen kvarstar darfor.

Gallande rektorernas forutsittningar har inga rekommendationer ldmnats, da
granskningen visat att nimnden bedriver ett &ndaméalsenligt arbete.

De rekommendationer som ldmnats av stadsrevisionen i 2024 ars granskning handlar om
arbetet med trygghet och studiero, anmélan av krankande behandling samt dokumentation
av disciplindra atgiarder. Naimnden ska vidta lampliga atgarder med anledning av de
rekommendationer som ldmnats och stadsrevisionen vill darfor ha ett yttrande frén
ndmnden déir det framgér vilka atgédrder som har gjorts eller som planeras.

Granskning av arbetet med trygghet och studiero

Stadsrevisionen gjorde 2024 en tematisk granskning som syftade till att bedéma om
grundskolendmnden och utbildningsndmnden har ett &andamalsenligt arbete med att
tillférsdkra eleverna i grund- och gymnasieskolan en skolmiljo som préglas av trygghet
och studiero.
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Med dndamalsenlighet avses att arbetet bedrivs i enlighet med lagar, férordningar,
stddmaterial, samt fullmdktiges och nimndernas styrdokument. Syftet har brutits ner i
foljande revisionsfragor:

1. Sikerstéller nimnderna att det bedrivs ett systematiskt forebyggande arbete for
att skapa trygghet och studiero?

2. Sékerstéller nimnderna att det vidtas adekvata atgiarder om det ar bristande
trygghet och studiero?

3. Sékerstéller nimnderna att arbetet med trygghet och studiero f6ljs upp och
utvérderas pa ett systematiskt sétt?

I rapporten framkommer bl.a att den ekonomiska situationen under 2024 med atgérder for
en ekonomi i balans har paverkat det forebyggande arbetet med trygghet och studiero
negativt och att det skett en forskjutning mot det mer atgdrdande arbetet. Revisorernas
bedomning ar att det pa de flesta skolor bedrivs ett systematiskt forebyggande
trygghetsarbete, men att det finns en bristande systematik i skolornas arbete for att skapa
studiero. Utifran granskningen ldmnar stadsrevisionen f6ljande rekommendationer:

- Néamnden rekommenderas att sikerstélla att det vid alla skolenheter bedrivs ett
forebyggande arbete som syftar till att skapa trygghet och studiero. Sérskilt
behover systematiken i arbetet med studiero stérkas.

- Néamnden rekommenderas att sdkerstilla att personalen anmaler upplevda
kréankningar till rektorn.

- Néamnderna rekommenderas att sékerstélla att disciplindra atgiarder dokumenteras
i enlighet med géllande regelverk.

- Nimnden rekommenderas att fortydliga hur arbetet med studieron ska f6ljas upp.

Yttrande

Enligt skollagen ska alla elever tillforsikras en skolmiljo dér utbildningen préglas av
trygghet och undervisningen av studiero. Huvudmannen ska sikerstélla att det pa
skolenheten bedrivs ett forebyggande arbete som syftar till att skapa trygghet och
studiero. Med studiero avses att det finns goda forutséttningar for eleverna att koncentrera
sig pa undervisningen. Enligt Skolinspektionen har studieron en stark koppling till
kvaliteten pa undervisningen.

Forvaltningen menar att det i Stadsrevisionens granskning har lagts alltfor lite fokus pa
skolornas och huvudmannens arbete med studiero, i relation till undervisningens kvalitet.
Granskningen lade betydligt storre vikt vid skolornas arbete med mobilférbud och
ordningsregler. Det sker en méngd olika insatser, pa samtliga skolenheter, for att 6ka
undervisningens kvalitet och forstirka det kompensatoriska uppdraget i syfte att ge
eleverna goda forutsdttningar att koncentrera sig pa och tillgodogora sig undervisningen.
Foljande ar négra av Skolinspektionens exempel pa nir arbetet med studiero haller hog
kvalitet;'

- Arbetet utmérks av systematik och kontinuitet,
- Skolan genomfor aterkommande elevenkéter och andra undersokningar for att ta
reda pa nuldget och planera insatser utifran elevernas upplevelser,

! Skolinspektionen (2020) Skolors arbete med trygghet och studiero En tematisk analys utifidin
beslut fattade inom regelbunden kvalitetsgranskning 2018-2019.
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- Skolan har gemensamma arbets- och forhallningssatt med det uttalade syftet att
skapa enhetlighet, tydlighet och forutsdgbarhet for eleverna (t.ex lektionsramar),

- Varierad undervisning och anpassningar med hénsyn till aktuell elevgrupp,

- Elevhilsan involveras i arbetet, exempelvis genom insatser och stod frén
specialpedagog och kurator,

- Stod till eleverna kring studieteknik, stresshantering, sémn och annat som kan
paverka elevernas koncentration och studiero,

- Arbete med att stirka lararnas ledarskap i klassrummet.

Alla dessa delar omhéndertas i skolenheternas och huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete. Enheterna planerar for insatser och foljer upp hur det gar, med en hog
grad av systematik och i delaktighet av bade larare och elevhélsopersonal. Arbetet med
studiero foljs &ven upp kontinuerligt enligt det arshjul och de anvisningar som finns {for
skolenheternas och huvudmannens kvalitetsarbete. Sedan ldsaret 2023/24 har arbetet med
studiero en egen rubrik i alla enheters verksamhetsplaner och uppfoljningsrapporter.

Forvaltningen delar inte helt Stadsrevisionens bedomning. Utbildningsforvaltningen
behover fortsitta att utveckla det systematiska arbetet for att det ska fa &n storre
genomslag i verksamheten.

Stadsrevisionen konstaterar ocksé att personalen inte alltid anmaéler upplevda krankningar
mot elever till rektorn. Sedan granskningen genomférdes har forvaltningen gjort fler
kompetenshdjande insatser for olika grupper av medarbetare. Forvaltningen ser att antalet
anméilningar dkar 6ver tid, och kommer att fortsétta att stodja och utbilda vid behov.

Vad giller det dtgidrdande arbetet rekommenderas nimnden att sdkerstélla att disciplinira
atgérder dokumenteras i enlighet med gillande regelverk. Utbildningsndmndens
dokumenthanteringsplan omnédmner i dagsliget endast skriftlig varning, avstingning och
omhéndertagande av foremal, och behdver kompletteras med hur kvarsittning, utvisning
ur undervisningslokalen samt tillfallig omplacering ska dokumenteras. Férvaltningen
kommer att se 6ver detta under 2025 da dokumenthanteringsplanen ska revideras.

Fran 2023 ars granskning kvarstér dven nagra rekommendationer. Ndmnden
rekommenderades da att sékerstélla att delegationsordningen lever upp till
kommunallagens krav avseende delegationsbeslut géllande anstillningar. Forvaltningen
har sedan mars 2025 infort en ny rutin som dverensstimmer med kraven.

Gillande de rekommendationer som ldmnades 2023 avseende samordnade insatser for
barn och unga (SIP) sa har forvaltningen gjort att antal atgérder.

Namnden rekommenderades att stiarka sin styrning och uppfoljning av SIP-arbetet i syfte
att se till att verksamheten lever upp till kraven som stills i lagstiftning och regelverk.

Forvaltningen har informerat samtliga skolor och rektorer om SIP-6verenskommelsen via
Centrala elevhilsan och i férvaltningens kommunikationskanaler. Utbildning om
overenskommelsen med en konkret genomgéng av SIP-processens samtliga steg samt det
material som finns tillgdngligt genomfordes for elevhilsopersonal och rektorer 2024.
Under 2025 pagar en genomgéng av de dokument som finns kopplade till SIP-arbetet,
och dessa samlas under en och samma rubrik pé elevhélsans portal pé digitala navet. En
SIP-samordnare kommer att samordna fortsatta insatser och stotta skolornas
utvecklingsarbete fran och med hosten 2025.
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Samverkan med de 6vriga skolforvaltningarna samt socialforvaltningarna har stirkts via
flertalet samverkansforum (temagrupp barn och unga, samverkansgrupp avvikelser,
gemensamma utbildningsinsatser).

Némnden rekommenderas dven att arbeta for forverkligandet av en gemensam digital
samverkansyta for att underlétta dokumentation och kommunikation samt sikra
informationséverforingen i SIP-arbetet.

Forvaltningen arbetar med att utveckla en funktion i nuvarande journalsystem PMO. I
maj 2025 testkors ”SIP som drende” med hjdlp av utsedda representanter for elevhélsan
tillsammans med samordnare i Centrala elevhilsan och systemforvaltare PMO.
Funktionen berdknas vara i drift lagom till skolstart i augusti 2025.

Stadsrevisionen kommer att gora en uppféljande granskning av rekommendationerna
géllande trygghet och studiero, delegationsbeslut avseende anstéllningar samt SIP-arbetet
under 2025.

Forvaltningen foreslar utbildningsndgmnden att 6versianda yttrandet med beskrivning av
vidtagna och planerade atgérder till Stadsrevisionen.

Maija Soderstrom Tomas Berndtsson

Avdelningschef planering och utveckling Forvaltningsdirektor
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