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Arsrapport 2023 for stadsfastighetsndmnden

Forslag till beslut

I stadsfastighetsndmnden:

1. Stadsfastighetsnimnden godkénner arsrapport 2023 och overlamnar densamma
till kommunstyrelsen.

2. Stadsfastighetsnimnden forklarar uppdragen under avsnitt 6 i arsrapporten som
fullgjorda enligt bilaga 1 till stadsfastighetsforvaltningens tjénsteutlatande.

3. Stadsfastighetsndmnden foreslar till kommunstyrelsen att nimnden ska
aterredovisa 15,2 miljoner kronor av det positiva resultatet sa att
stadsfastighetsnimndens ingéende egna kapital 2024 uppgar till 80 miljoner
kronor.

Sammanfattning

Stadsfastighetsndmnden uppdrag ar att planera, bygga, hyra in, forvalta och utveckla de
lokaler och utemiljoer som Goteborgs Stads verksamheter behdver i syfte att stodja
hyresgisternas kdrnverksamhet till nytta for dem vi ar till for.

Namnden ska enligt Goteborgs Stads riktlinjer besluta om arsrapport 2023.

Stadsfastighetsforvaltningen ér en av fyra nya forvaltningar som startades upp i januari
2023 i syfte att skapa en mer sammanhéllen stadsutveckling i Goteborgs Stad. Aret som
gatt har framfor allt praglats av att leverera med kvalitet till hyresgésterna utifran
grunduppdraget, att starta upp och utveckla den nya férvaltningen samt, tillsammans med
de andra forvaltningarna 6ka effektiviteten och transparensen i stadsutvecklingen for
boende, besokare och néringsliv. Grunduppdraget att tillhandahalla andamalsenliga
verksamhetslokaler beddms i stort fungera vél med avvikelse for Bostad med sarskild
service (BmSS).

Bedomning ur ekonomisk dimension

Arets utfall avviker positivt mot budget med 30 miljoner kronor. Den storsta forklaringen
ar vésentligt lagre elkostnader, vilket resulterat i att planerat underhall har dkats sé&
mycket det varit mojligt och hyran har sdnkts med sammanlagt 25 miljoner kronor. Den
totala budgetavvikelsen &r knappt 0,8 procent av némndens totala omséttning pa nérmare
4 miljarder.
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Utfallet for investeringsutgifter &r 2 199 miljoner kronor, vilket &r 456 miljoner kronor
lagre dn budget. Huvudforklaringen &r att projektens framfart av olika skél ar ldgre dn
planerat. I utgifterna ryms ocksa kostnadsokningar drivet av inflationen inom
byggbranschen, trots detta dr utfallet for investeringsutgifterna ldgre dn budgeterat for
aret och detta géller dven for hela planperioden.

For nyproducerade verksamhetslokaler 6kar de berdknade hyrorna pd grund av
omvérldsfaktorer som hogre rénta och hogre priser, vilket har foranlett omprioriteringar
och ekonomisk avvikelsehantering inom projekten. Eftersom ndmnden tillimpar
sjdlvkostnadshyra &r det inte resultatpaverkande for nimnden, men 6kade
investeringskostnader har stor pdverkan pd hyresgésternas hyra.

Den nya stadsfastighetsndmndens egna kapital faststilldes till 65 miljoner kronor. I och
med det positiva resultatet for aret blir det utgdende egna kapitalet 95,2 miljoner kronor. I
sdrskilt avsnitt i arsrapporten analyseras det egna kapitalet och rimlig storlek pa detta i
forhéllande till nimndens bedémda risk. Forvaltningens forslag innebér att nimndens
egna kapital okar till 80 miljoner kronor och att dterstdende resultatet aterredovisas
kommuncentralt. Den hdgsta nivén i det rekommenderade intervallet for en ndmnd av
stadsfastighetsndmndens storlek &r 80 miljoner kronor, men nésta ar beriknas nimnden
gd in 1 ett hogre intervall och det dr detta som motiverar att gransen for det egna kapitalet
hojs.

Bedomning ur ekologisk dimension
I samband med kommunfullmiktiges budget 2023 fick nimnden flera mal och uppdrag
med koppling till den ekologiska dimensionen. Dessa redovisas i rapporten.

Bedomning ur social dimension

I samband med kommunfullmiktiges budget 2023 fick nimnden flera mél och uppdrag
med koppling till den sociala dimensionen. Dessa redovisas i rapporten.

Samverkan

Information har skett med personalorganisationerna enligt Samverkan Goéteborg pad FSG
den 5 februari 2024

Bilagor
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Arendet

Némnden ska enligt stadens riktlinjer besluta om arsrapport 2023.

Beskrivning av arendet

Enligt Goteborgs Stads Riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll ska samtliga
ndmnder ha en tillfredsstéllande uppfoljning av verksamheten gentemot sévél den egna
nimnden som mot kommunstyrelsen. Arsrapport 2023 foljer stadens riktlinjer samt de
anvisningar som stadsledningskontoret tillhandahaller och har utformats utifrén en
beddmning av vad som é&r visentlig styrinformation. I rapporten analyserar forvaltningen
utvecklingen av verksamheten och inom personalomradet samt kommunfullméktiges méil
och uppdrag. Forvaltningen lamnar ocksa en ekonomisk analys for utfallet for heléret. 1
rapporten ingér dven uppfoljning av sirskilda beslut och uppdrag samt styrinformation till
ndmnden.

Arsrapporten omfattar uppfoljning for 2023 om ingenting annat anges i text eller fotnoter.
Rapporteringen kommuniceras till nimnden och kommunstyrelsen for att sékerstélla
nimndens forutséttningar for styrning och kommunstyrelsens mojlighet att uppfylla sin
uppsiktsplikt.

Eftersom stadsfastighetsndmnden &r ny saknas jaimforelser mot tidigare ar.

Forvaltningens bedomning
Grunduppdraget att tillhandahalla &andamalsenliga verksamhetslokaler bedéms i stort
fungera vil med avvikelse for Bostad med sérskild service (BmSS).

I sarskilt avsnitt i arsrapporten analyseras det egna kapitalet och rimlig storlek pa detta i
forhéllande till nimndens bedémda risk. Forvaltningens forslag innebér att nimndens
egna kapital okar till 80 miljoner kronor och att dterstdende resultatet aterredovisas
kommuncentralt. Den hdgsta nivéan i det rekommenderade intervallet for en ndmnd av
stadsfastighetsndmndens storlek dr 80 miljoner kronor, men nésta ar berdknas nimnden
gd in 1 ett hogre intervall och det dr detta som motiverar att gransen for det egna kapitalet
hojs.

Forvaltningen foreslar att stadsfastighetsndmnden godkanner arsrapport 2023.
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1 Sammanfattning

Grunduppdraget

Stadsfastighetsforvaltningen ér en av fyra nya forvaltningar som startades upp i
januari 2023 i syfte att skapa en mer sammanhallen stadsutveckling i Géteborg.
Aret som gétt har framfor allt priglats av att leverera med kvalitet till hyresgisterna
utifrén grunduppdraget, att starta upp och utveckla den nya forvaltningen samt att,
tillsammans med de andra forvaltningarna, 6ka effektiviteten och transparensen i
stadsutvecklingen for boende, besokare och néringsliv. Grunduppdraget att
tillhandahélla andamélsenliga verksamhetslokaler bedoms i stort fungera vél med
avvikelse for Bostad med sérskild service (BmSS).

Ekonomi

Arets utfall avviker positivt mot budget med 30 miljoner kronor. Den storsta
forklaringen &r visentligt lagre elkostnader, vilket resulterat i att planerat underhall
har 6kats s& mycket det varit mojligt och hyran for aret har sinkts med sammanlagt
25 miljoner kronor for kommunala verksamhetslokaler. Den totala
budgetavvikelsen ar knappt 0,8 procent av nimndens totala omsattning pd ndrmare
4 miljarder kronor.

Utfallet for investeringsutgifter dr 2 199 miljoner kronor, vilket &r 456 miljoner
kronor ldgre dn budget. Huvudforklaringen &r att projektens framfart av olika skal
ar lagre an planerat. I utgifterna ryms ocksa kostnadsokningar drivet av inflationen
inom byggbranschen, men trots detta &r alltsé utfallet for investeringsutgifterna
lagre dn budgeterat for aret och dven for planperioden.

For nyproducerade verksamhetslokaler 6kar de berdknade hyrorna pd grund av
omvérldsfaktorer som hogre rdnta och hogre priser, vilket har féranlett
omprioriteringar och ekonomisk avvikelsehantering inom projekten. Eftersom
namnden tilldimpar sjalvkostnadshyra &r det inte resultatpaverkande for namnden,
men Okade investeringskostnader har stor paverkan pa hyresgisternas hyra.

Personal

Forvaltningen har dverlag goda siffror for Hallbart medarbetarengagemang (HME),
men har forbittringspotential inom 16n och inflytande. Aret har varit en nystart i ny
forvaltning med dndrade rutiner, delvis dndrat uppdrag och fordndring till
Goteborgs Stads gemensamma hantering av exempelvis beddmningskriterier och vi
kommer fortsatt arbeta for att skapa forstidelse och acceptans.

Forvaltningens sjukfranvaro 2023 dr 6,6 procent vilket &r en 6kning i jimforelse
med delarsrapport augusti. Forvaltningens mal for 2023 var 6,3 procent vilket
pavisar ett behov av att arbeta mer med exempelvis rehabiliteringsatgirder.
Personalomsittningen bland forvaltningens anstéllda for 2023 uppskattas till 8,4
procent. Det dr procentuellt fler mén som slutat dn kvinnor och aldersgruppen 50
plus har flest avgangar. Omséttningen bland fastighetstekniker ar hogre én
genomsnittet for forvaltningen 2023.

Mal och uppdrag

I kommunfullméktiges budget 2023 fanns 13 mal till forvaltningen. Forvaltningen
har under aret arbetat med alla méalen och bedomer att det har skett enligt plan.

Under 2023 har forvaltningen arbetat med 29 uppdrag. Via kommunfullméktiges
budget for 2023 tilldelades sju uppdrag till forvaltningen, ytterligare tta uppdrag
tilldelades utanfor budgetbeslut och resterande ar fran tidigare budgetéar. Av de 29

Arsrapport 2023 namnder 5 (68)



uppdragen bedoms 20 som avslutade, tva i viantan pa beslut pa kommunfullméktige
och resterande kommer fortsatta paga under 2024.

Fastighetsforvaltning

Fastighetsbestandet med knappt 1 900 objekt inkluderar bade egenégda och
inhyrda ytor, omfattande total 2,4 miljoner kvadratmeter samt utemiljoer. Under
aret har den strategiska och langsiktiga planeringen utvecklats dir synkronisering
sker mellan underhéllsplanering, hyresgésternas behov och stadens
lokalforsorjningsprogram. Ett fokusomrade 4r hanteringen av vakanta lokaler med
maélet att optimera anvidndningen av lokalytor och forbéttra den ekonomiska
effektiviteten i stadens lokalanvéndning. Bestandet 4r mycket skiftande i &lder och
kvalitet med ett eftersatt underhdll som kommer ta tid att arbeta bort. Under aret
genomfordes planerade underhéllsétgirder med ett bokfort utfall pa 6ver 1 200
miljoner kronor, varav 920 miljoner kronor dr reinvesteringsmedel.

Under aret har ocksa tva fastighetsbestand med olika arbetssitt slagits samman
under samma verksamhet i den nya forvaltningen. Arbete sker for att hitta former
for gemensamma arbetssétt och rutiner, med fokus pa att behélla arbetssétt som 1
tidigare forvaltningar fungerade vil. Exempel pa detta &r att fastighetssystemen nu
ar ihopslagna och att hela forvaltningen kan avisera hyror och hantera sin
avtalsforvaltning inom samma system.

Bygg- och hyresprojektverksamhet

Projektleveransen for olika kommunala behov sdsom forskola, grundskola,
gymnasier, bostidder med sérskild service, och éldre- samt vérd- och
omsorgsboenden har 6verlag varit god. Dock har vissa behov, sdésom BmSS, sttt
pa utmaningar i att uppfylla lokalbehoven. Fokus under &ret har varit att hantera
utmaningar relaterade till stigande produktions- och inhyrningskostnader, vilka har
resulterat i 6kad hyra for hyresgésterna. Hoga kostnader har dven lett till att tre
storre projekt avbrutits, vilket riskerar att sakta ner stadsutvecklingen.
Forvaltningen har aktivt arbetat med att minska produktionskostnaderna, minska
klimatpéaverkan och foérenkla administrativa processer.

Tillsyn och skétsel samt reparation

Tillsyn och skotsel har utforts enligt planering avseende bland annat driftronder,
egenkontroller och myndighetskrav (diverse besiktningar, revisioner och tillsyn).
Utfallet dr hogre &n budgeterat, vilket forklaras med att forvaltningen har dyrare
avtal for vintervighallning samt haft fler uttryckningar avseende snépadrag och
halkbekédmpning samt dyrare materialkostnader inom larm och elteknik 4n vad som
var prognosticerat.

Aret inleddes med en forhojd niva av reparationer som stagnerades nigot men har
legat pé en dverlag jdmn niva. Utfallet for reparationer &r hogre dn vad som
budgeterats, men detta har fangats upp i1 prognosarbetet och dirav ar det
sammantagna utfallet enligt forvéantan.

Forvaltningen har ocksa arbetat med att anpassa beredskapsorganisationen efter ny
forlaggning av dygnsvila som trddde i kraft under hosten.

Ny organisation for stadsutveckling
Inom stadsutvecklingen har ett omfattande samarbete mellan forvaltningarna skett
som har resulterat i flera viktiga framsteg.
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2.1

211

Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Verksamhetens utveckling

Redovisning av resultat

Effektmétt och 6vriga méatt/nyckeltal

Matt/nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Antal éverlamnade férskoleplatser 432 st.
Antal éverlamnade grundskoleplatser 1 585 st.
Antal éverlamnade boendeplatser med 37 st.
sarskild service

Antal 6verlamnade gymnasieplatser 0 st.
Antal éverlamnade vard- och 100 st.
omsorgsboende och 6vriga boenden

Totalt antal serviceanmalningar fran kund 60 600 st.
Serviceanmalningar fran kund som lett till 40 500 st.
reparation

Installerad arsproduktion solenergi 12,7 GWh

1 ovanstaende tabell ingdr tillskapade platser bade frdn inhyrning och egenproduktion.

grundskola. En ersdttmingsplats ersdtter en befintlig plats.
Forskolefastigheter — God leverans

Under 2023 levererades 18 platser farre dn planerat. Ett projekt flyttades till 2025
pa grund av overklagan av bygglov, men samtidigt tillkom ett projekt som
levererades 2023 och som inte fanns med i investeringsnomineringar 2023.
Forskolendamnden har dterremitterat ett genomforandebeslut for ett
inhyrningsprojekt, med hdnvisning till att hyreskostnaden blir for hog.
Sammantaget bedoms leveransen som god.

Grundskolefastigheter — God leverans

Under 2023 levererades 30 farre platser dn planerat dér avvikelsen beror pé
overklagan av bygglov for ett nybyggnationsprojekt. Projektet flyttas fran 2023 till
2025. Det har ocksa tillkommit tva projekt som inte var med i
investeringsnomineringar 2023, som har levererats under 2023. Detta gor att
leveransen bedoms som god trots att det uppstatt negativ paverkan pa
grundskoleforvaltningen pa grund av det projekt som flyttats till 2025, samt att
grundskolendmnden har aterremitterat genomforandebeslutet for ett storre
nybyggnationsprojekt till forvaltningen, med hinvisning till att hyreskostnaden blir
for hog.

Gymnasiefastigheter — God leverans

Fokus dr i nuldget att tillskapa platser for anpassad gymnasieskola. Arbete sker
parallellt med att ta fram en korttidslésning med hjilp av temporéra lokaler och en
langsiktig 10sning genom egenproduktion, alternativt inhyrning av lokaler. Under
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21.2

2023 var inga platser planerade att levereras.
Véard- och omsorgsboenden — God leverans

Arets leverans har varit ligre in vad som planerades i samband med att
investeringsnomineringarna behandlades dé ett projekt fardigstélldes tidigare dn
véntat. Investeringsnomineringarna for 2023 skedde i mars 2022 men da projektet
hann fardigstédllas samma ar blir arets leverans lagre. Ett inhyrningsprojekt med
100 édldreboendeplatser stod fardigt for inflytt i januari 2023.

Bostad med sirskild service (BmSS) — Viss leverans

Leveransen &r betydligt l4gre &n planerat i investeringsbudget 2023, dér

beddmningen var att leverera nybyggnationsprojekt som skulle generera 34 platser.

Av de 37 platser som tillskapats under 2023 bestod endast 12 av platser genom
nybyggnation och resterande 25 av inhyrda platser.

Uteblivna leveranser beror till storsta del pa forseningar i projekt orsakade av
detaljplaneéndringar, forseningar av bygglov, 6verklaganden, férsenade underlag
samt svarigheten att f4 fram ldmpliga tomter. Volymen é&r inte tillracklig for att
méta nimndens lokalbehov.

Under 2023 har inflddet av nya projekt okat for att framéat battre kunna mota
lokalbehovet. Ndmnden har under perioden nekat en ekonomisk avvikelse for ett
nyproduktionsprojekt i strid med forvaltningen fo6r funktionsstdds vilja, med
hénvisning till att kostnaderna blir for hoga.

Totalt antal serviceanmélningar fran hyresgist

Serviceanmélningar har under forsta halvéret legat pa en forhdjd niva, men
minskades under andra halvéaret. I genomsnitt har forvaltningen mottagit 5 100
anmalningar per manad, vilket dr hogre &n vad som forvéntades i prognosen per
augusti. Den forhojda nivén beror pa att anmélningsgraden av sérskilt reparationer
var fortsatt hog under hdsten. Antalet kunduppdrag har ddremot minskat med 23
procent under hdsten jamfort med varen vilket tros bero pé besparingar som flera
hyresgéstforvaltningar har gjort.

Trots den forh6jda nivan av serviceanmilningar under forsta halvaret har
forvaltningen négot kortare ledtid mellan anmélan och slutférande och ligger i fas.

De forvaltningar som har gjort flest anmélningar under éret ar
grundskoleforvaltningen f6ljt av forskoleférvaltningen samt éldre samt vard- och
omsorgsforvaltningen vilka tillsammans stér for 70 procent av anmélningarna.

Serviceanmiilningar frin hyresgist som lett till reparation

Antalet inkomna reparationer har varit hogre under forsta och fjarde kvartalet, i
genomsnitt har forvaltningen mottagit 3 400 drenden per ménad. Vanligast
forekomna reparationer &r pa vatrumsinredning inklusive VVS, fel pa inne- och
entrédorrar samt elproblematik sérskilt pa eluttag.

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Okad nyproduktionshyra for vara hyresgister

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Okad internranta, dkade ravarupriser, brénslekostnader, energi- och
tillverkningskostnader samt 6kad kravstallning.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for
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2.21

Okade lokalkostnader hos hyresgasten leder till tuffa prioriteringar for verksamheterna,
vilket kan paverka kvaliteten negativt i stadens service till de vi finns till for.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Det kravs ett utdkat fokus och kompetenshdéjning inom kostnadsstyrning i projekt.
Forlangda projekttider utifran behov av omprioriteringar och vid behov ekonomisk
avvikelsehantering. Okade malkonflikter uppstar mellan de olika
hallbarhetsdimensionerna som férsvarar ledning och styrning. Férvaltningen kan behéva
sanka ambitioner inom dessa omraden i de fall de &r allt fér kostnadsdrivande.

Ekonomiska konsekvenser

Hogre projektkostnader leder till 6kat behov av investeringsmedel hos ndmnden for att
tillgodose samma behov och kvalitet. Aven inhyrningskostnaderna ékar pa samma sétt.
Det leder till hogre hyra for hyresgasterna i samband med att projekten fardigstalls, men
har inte paverkan pa den egna namndens driftresultat eftersom vi tillampar
sjalvkostnadshyra.

Vidtagna atgérder

En forvaltningsovergripande strategi for att sdnka produktionskostnader har tagits fram
och ska implementeras under 2024.

Betydligt lagre leverans av bostader med sarskild service (BmSS) jamfort med
investeringsnominering for 2023

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Uteblivna leveranser beror till stérsta del pa férseningar i projekt orsakade av bland
annat detaljplaneandringar, férseningar av bygglov, éverklaganden, férsenade underlag
samt svarighet att fa fram lampliga tomter fér nybyggnation av BmSS.

Konsekvenser for de verksamheten ér till for

Farre platser medfor att ké uppstar och ékad inhyrning.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Namnden kan inte fullt ut mota stadens behov av BmSS lokaler.

Ekonomiska konsekvenser

Lagre investeringsniva och hdgre kostnader for inhyrda/kdpta platser.

Vidtagna atgérder

Forvaltningsoverskridande arbetsgrupp fér komplicerade behov har framgangsrikt
arbetet fram flera forslag och har samtidigt identifierat ett flertal méjliga for mer normala
behov. Arbetsgruppens uppdrag planeras utokas till att omfatta hela behovet av BmSS.

Kommunfullmaktiges budgetmal

Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.

Processutveckling samt ledning och styrning

Forvaltningen arbetar vidare med att férvalta och utveckla sitt processbaserade

ledningssystem som mojliggor effektivitet samt ger full insyn i véra processer och

styrande dokument. Ledningssystemet utgér fran forvaltningens reglemente och
finns tillgéngligt pa stadens intranét Digitala navet.

Fokus under 2023 har varit att ta fram en uppdaterad projektprocess som utgér fran

Excellence in Project Management (XLPM) samt arbeta fram processer for de
uppdrag som tillkommit stadsfastighetsférvaltningen genom nytt reglemente.

Forvaltningen &r en aktiv part i utvecklandet av gemensamma processer for
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sammanhallen stadsutveckling i form av plan- och exploateringsprocessen,
processen for taktisk planering samt lokalforsérjningsprocessen. Under aret har
forvaltningen inlett ett arbete med att se Over administrationen i
ledningsprocesserna. Det har bland annat resulterat i en effektiviserad och
kvalitetssdkrad riskanalys, struken nuldgesanalys samt ny process for
forvaltningens budgetarbete.

Den nya processen for forvaltningens budgetarbete tar hinsyn till s&vil nimndens
uppdrag som tillgdngliga resurser och ekonomiska begransningar. Forvaltningen
kommer att implementera processen under 2024, vilket forvintas bidra till
transparens och kostnadseffektivitet.

Nytt systemstod for sjilvkostnadshyra

Forvaltningen har under ret arbetat med att ta fram ett nytt systemstod for
berdkning av sjilvkostnadshyra, eftersom det tidigare systemet fortfarande var i
projektfas och krivde konsultinsats som inte langre var tillginglig.

Forutom berdkning av sjalvkostnadshyra kommer systemet att kunna ta fram olika
typer av ekonomisk data for hela stadsfastighetsndmndens bestand, vilket vésentligt
kommer att forbattra verksamhets- och ekonomistyrningen och i forlangningen
savil transparens som effektivitet. Systemet berdknas tas i drift under varen 2024.

Uppdaterad rutin for delegationsbeslut

Rutin for delegationsbeslut har uppdaterats med information om att
delegationsbeslut inte behover skrivas ut och undertecknas utan kan skapas,
bekriftas och sparas helt elektroniskt i d&rendehanteringssystemet. Den uppdaterade
rutinen minskar méngden pappershandlingar som skrivs pa och sedan skannas in
for registrering med uppskattningsvis nigra hundra stycken arligen.

Ciceron, nytt lirendehanteringssystem

Nytt drendehanteringssystem mdjliggor att till exempel bekraftelse av upprattade
dokument, hantering av tjansteutldtanden infor nimndbeslut och anmilan av
delegationsbeslut kan ske helt elektroniskt i systemet. Enheten juridik och
drendehantering tar fram manualer och utbildningar for att sprida information om
funktionerna i systemet.

2.2.2 Allaforskolor ska halla hog kvalitet och ge barn en trygg
och stimulerande miljo.

For att tillhandahalla &ndamalsenliga forskolor med god teknisk status och med
fokus pa att utjimna skillnader i staden behover forvaltningen utfora riktade
insatser for att 6ka underhallet pa forskolor beldgna i socialt utsatta omraden.
Under aret har processen for planerat underhall kvalitetssékrats och utvecklats,
vilket stirker forvaltningens forutsattningar for att hélla en fortsatt hog kvalitet pa
stadens forskolor. Forvaltningen har arbetat strategiskt och samplanerat
underhéllsarbetet utifran hyresgésternas behov for att sidkerstélla att barn far en
trygg och stimulerande milj6. Under hosten har ett forslag pa en ny reviderad
underhallsstrategi tagits fram for att tydliggdra prioriteringsordning av
underhéllsatgirder, som bland annat styr mot 6kade reinvesteringar i socialt utsatta
omréden. Grunden i strategin utgar fran forvaltningens grunduppdrag och har
kompletterats med ett fortydligande kring politiska mél och uppdrag som ska
prioriteras inom respektive prioriteringsordning. Forslaget ska under nésta &r
fardigstallas, beslutas och implementeras.

Under aret har ocksa ett arbete pabdrjats med att ta fram nyckeltal {or att kunna
maéta och analysera forvaltning i socialt utsatta omraden. Genom att integrera
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socialt utsatta omrdden som en central del inom planeringsarbetet av
underhallsatgirder, kan forvaltningen nu méta hur stor andel av underhallsatgirder
som planeras utforas i socialt utsatta omréden.

2.2.3 Goteborg ska bli en mer blandad stad, bostadsbristen
byggas bort och behovet av lokaler for kommunal service
tillgodoses.

Styrmiljon for stadens lokalforsorjning ér relativt ny och alla delar i styrmiljon &r
annu inte beslutade av kommunfullméktige. Lokalfoérsorjningen utgar fran att
tillgodose de lokalbehov som varje lokalbrukande ndmnd identifierar i sina
lokalbehovsplaner. Till stor del tillgodoses behoven men det finns ocksé omraden
vars behov inte tillgodoses fullt ut. Den nya styrmiljon for lokalforsorjning leder
till att arbetet med lokalforsorjning till stadens ndmnder nu utvecklas for att battre
kunna tillgodose behoven.

Forvaltningen arbetar med att tydliggdra inriktningen avseende den gestaltade
livsmiljon for ny-, till och ombyggnationer med tillhdrande utemiljoer, genom att
effektivt nyttja befintliga byggrétter och i tidigt skede planera for god
lokalplacering vid utveckling av nya byggrétter i nya omraden.

Forvaltningen medverkar fran och med i véras i tidiga skeden i stadsutvecklingen
bade i framtagande av planprogram och i detaljplaner utifran rollen som kommunal
exploatdr och utifran det operativa lokalforsorjningsuppdraget. Pa sikt bidrar detta
till att behovet av lokaler béttre ska kunna tillgodoses. Processutveckling pagér for
att sdkerstélla arbetsrutiner och systematik i arbetet.

Arbetet med byggrittsanalyser dr nagot forsenat jAimfort med lagd plan. Av de
ursprungliga objekten dé analyserna pébdrjades ér cirka 710 av 800 utredda.
Resterande planeras bli analyserade fore halvérsskiftet 2024. Till de 800 objekten
tillkommer nya objekt nédr det kommersiella bestandet borjar analyseras.

Vad giller framtagande av principer for och kunskapsunderlag om tredimensionell
fastighetsbildning ar arbetet pabdrjat i ett samarbete med
stadsbyggnadsforvaltningen och exploateringsforvaltningen. En arbetsgrupp &r
formad och en plan for uppdraget dr framtaget. Bedomningen ir att arbetet kommer
att kunna slutforas fore halvérsskiftet 2024.

Ett forslag till riktlinjer for god gestaltad livsmilj6 bearbetas nu efter aterremiss
frén stadsfastighetsndmnden och kommer att lyftas till ndmnden for beslut under
véren.

2.2.4 Alla goteborgare ska ha en halsosam livsmiljo.

Forvaltningen har arbetat med mélet utifrdn Goteborgs Stads miljo- och
klimatprogram 2021-2030 och nedan fokusomraden. Utvecklingen under 2023
visar att det gar at ritt hall men for langsamt, pd motsvarande sétt som beskrivs i
Uppf6ljning av mal och delmal i Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-
2030.

Skadliga imnen i produkter och material

Forvaltningen arbetar systematiskt med att sdkra produkter och material i
byggprojekt samt fasa ut skadliga amnen 1 fastighetsbestandet och i egen
verksamhet.

Mal om att sikerstilla kraven pa produktbeddmning i Byggvarubedémningen
(BVB) hanteras kontinuerligt for varje byggprojekt. Arbete med att sdkerstélla
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2.2.5

2.2.6

produkter i BVB som anvénds i intern regi samt i ramavtalade servicearbeten &r
uppstartat under 2023.

Utfasning av kemiska produkter som innehaller prioriterade riskminskningsdmnen
eller utfasningsdmnen pagar enligt faststdlld handlingsplan, en minskning av
sddana produkter har skett under 2023.

Utfasning av dldre PVC-mattor i forskolor pagar kontinuerligt, cirka 10 procent
kvarstér och planen for utbyte stracker sig till och med 2028 da alla mattor kommer
vara borttagna.

Riskminimering avseende exponering av skadliga imnen i férvaltningens
fastigheter

Systematisk hantering av radon, asbest och PCB pagar kontinuerligt och inga
avvikelser i rutiner har identifierats under 2023.

Ekosystemtjéinster vid anliggning och underhall av utemiljoer
Se under avsnitt 2.2.6 Géteborgs biologiska méangfald ska oka.

Goteborgs offentliga rum ska vara vackra, valskotta, trygga
och tillgdangliga samt gynna den biologiska mangfalden.

Under aret har flera aktiviteter genomforts for att bidra till malet, sarskilt vad géiller
biologisk méangfald och trygghet. Utover atgirder for att 6ka biologisk méngfald
och trygghet har kompetensen kring biologisk méngfald och tillgénglighet i
utemiljon hojts genom olika utbildningsinsatser.

Forvaltningen ser en god méluppfyllelse kopplad till biologisk mangfald dér dver
100 ytor runt om i staden hos véra fastigheter fitt en insats med syftet att gynna
den biologiska méngfalden. Ytorna har valts ut specifikt med insatser sdsom att lata
gris bli hoggris for att i forldngningen bli dng.

Andra insatser som har genomforts dr att man har byggt faunadepéer, det vill sdga
utplacerade hogar av tradstubbar och grenar, samt kapat trid pé tre-fyra meters
h&jd, s kallade hogstubbar. Atgirderna pa dessa ytor kommer ge effekt for den
biologiska mangfalden flera ar framét. Kommunikationsinsatser har genomforts
och pégar 16pande i anslutning till dessa ytor.

Arbete med trygghet har hanterats inom trygghetsprojektet, se avsnitt 3.4.7.1
Uppdrag - Stirka tryggheten i védlfardslokaler.

Goteborgs biologiska mangfald ska oka.

Forvaltningen har arbetat med malet utifran Goteborgs Stads miljo- och
klimatprogram 2021-2030 och nedan fokusomraden. Utvecklingen under 2023
visar att det gar at rétt hall men for langsamt, p4 motsvarande sétt som beskrivs i
Uppf6ljning av mél och delmal i Géteborgs Stads milj6- och klimatprogram 2021-
2030. I nuldget saknas data for att f6lja upp utvecklingen av den biologiska
méngfalden pé forvaltningen.

Skotselmetoder som bibehiller och frimjar naturviirden samt
ekosystemtjiinster och biologisk mangfald vid anliggning och underhaill av
utemiljoer

Under aret har rutin for traddinventering tagits fram som en del i att sdkra befintliga
naturvéarden, bade for skotsel, anldggning och underhall av utemiljéer. En del av
forvaltningens grasytor har ocksé kunnat omvandlas till angsmark.

Aktiviteter for att sékerstélla en aktiv 6kning av utforda véxtbéddar enligt bla-gron-
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2.2.7

graa system har skett under aret men dnnu finns inga fardigstéllda system. Bla-
gron-graa system 4r ett begrepp som syftar pa integrering av funktioner inom
dagvattenhantering (bld), vegetation (gron) och hardgjorda ytor (gra). Systemen
klarar bade vattenrening, kraftiga regn, bidrar till god véxtetablering, samt
hardgjorda ytor for transporter.

For att stirka de befintliga naturvdrdena har utvédrdering av Boverkets modell
ESTER 2.0 (verktyg for kartliggning av ekosystemtjinster) utforts under ret.
Preliminért kan det vara aktuellt for inforande som krav i forvaltningens tekniska
krav och anvisningar (TKA) 2025.

Grona tak och grona viggar

Atgirder har initierats for att 5ka den biologiska mangfalden pa grona tak genom
en hogre andel sa kallade biotoptak, dér véxters och djurs livsmiljoer aterskapas i
hogre grad én vad som gors vid sedumtak.

Systematiken for hantering av grona tak har ocksa forbattrats under aret, i syfte att
atgirda och forebygga problem med vattenldckage.

Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara
nara noll senast 2030 i linje med Goteborgs Stads miljo-
och klimatprogram.

Forvaltningen har arbetat med mélet utifran nedan fokusomraden. Med bakgrund i
den utveckling som skett under 2023 och i planerade insatser s& bedoms en
halvering av forvaltningens klimatpéverkan vara mgjlig till ar 2030. Mélséttningen
om néra noll kraver ytterligare insatser.

Klimatneutral byggnation, dir innovation i bide teknik och arbetssiitt ir en
forutsittning

Forvaltningen har under aret arbetat utifran planen for minskad klimatpéverkan
2023. Denna inkluderar atgirder for att striva mot en halverad klimatpaverkan
samt fokusprojekt med sikte p& néra noll klimatpaverkan.

Process for nominering av projekt inom planen &r framtagen och effektmal for
klimatpéaverkan ar infort for nya projekt. Framsteg avseende klimatberdkningar har
skett under aret, vilket dr avgdrande for bade referensvirde och uppfoljning
avseende klimatmalet.

Avfallsminimering och cirkularitet

En forvaltningsspecifik avfallsplan ar framtagen och har varit under intern
remissbehandling i slutet av 2023. Forvaltningens arbete med éterbruk fortskrider
och takten bedoms som god, dock med ett identifierat kritiskt behov av
aterbruksplatser for att effektivisera hanteringen.

Effektiviserad energianvindning med lag klimatpaverkan, inklusive egen
produktion av solel

Arbetet fortloper enligt faststilld energieffektiviseringsplan och solcellsplan.
Installationstakten for solceller ligger efter, men beddmningen ér trots det att
maélséttningen till 2030 ska kunna uppnas.

Fossilfria transporter och maskiner

Arbetet med elektrifiering av fordonsflottan pagar enligt plan. I dagslaget kvarstar
tva fossildrivna fordon. Dessa ér bestillda men leverans &r forsenad. Plan for
utfasning av fossildrivna maskiner till & 2030 ar under framtagning utifrn
genomford inventering under 2023.
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2.2.8 Goteborg ska vara en tillganglig stad for alla oavsett
funktionalitet.

Forvaltningen ska tillhandahalla andamalsenliga lokaler med god fysisk
tillgdnglighet och ingér i férvaltningens tekniska krav och anvisningar (TKA).

Besténdet av lokaler har idag stora skillnader i tillgénglighet. Detta atgérdas i
samband med att underhall genomfors. Genom att sdkerstélla att samtliga projekt
prioriterar att integrera fysisk och funktionell tillgénglighet skapas forutséttningar
for att uppné en stad som ér tillgdnglig for alla oavsett funktionalitet.

For att sikerstélla att tillgénglighet beaktas i samtliga reinvesterings- och
underhallsprojekt, genomfors ett arbete med att tydliggdra begrepp och krav vid
bestdllning av projekt. Arbetet fortsitter under nésta &r med inriktning pa
utbildning i de nya arbetssétten som en del av forvaltningens grunduppdrag.

2.29 Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika.

Under aret har ett utkast till ny underhallsstrategi arbetats fram, dér det tydliggors
att socialt utsatta omrdden ska prioriteras. Genom att sékerstélla att stadsfastigheter
redan inom planeringsarbetet av underhéllsétgirder riktar insatser mot socialt
utsatta omraden kan forvaltningen bidra till att minska ojdmlikheter i staden. Det
overgripande mélet dr att strategin ska fungera som en styrande ram for att aktivt
bidra till en mer réttvis och hallbar utveckling genom att sétta fokus pa omraden
dér behoven &r storst.

Forvaltningen har inlett ett arbete med att ta fram nyckeltal for att kunna méta och
analysera forvaltning i socialt utsatta omradden. Av de 442 reinvesterings- och
underhallsprojekt som ar planerade till ar 2025 har férvaltningen prioriterat 60
projekt inom socialt utsatta omréden, vilket utgdr 14 procent av det totala antalet
projekt och motsvarar 12 procent av budgeten for underhéll och reinvesteringar.

2.2.10 Goteborg ska vara en jamlik och jamstalld stad dar alla
bemobts likvardigt, far sina manskliga rattigheter
tillgodosedda och ges likvardiga mojligheter oberoende av
kon.

Inkluderande arbetsplats

En tvaarig forvaltningsdvergripande satsning har genomforts i syfte att skapa en
mer inkluderande arbetsplats, fri frdn krdnkningar, trakasserier och diskriminering.
Samtliga forvaltningens medarbetare har utbildats, med undantag for ett fital som
nyanstéllts under aret. Chefer har fatt utbildning och handledning i
diskrimineringsgrunderna samt hur normer och maktordningar kopplade till dessa
paverkar oss men ocksé om vikten av tillit, trygghet och dialog i organisationen.
Satsningen véntas ge positiva effekter dven for dem vi ar till for da kunskaperna
om diskrimineringsgrunder och maktordningar 6kar och ddrmed avspeglas i
samarbetet med kundforvaltningar och i byggprojekten. Dessutom planeras ett
arbete med jamlikhetsintegrering i flera av forvaltningens processer under
kommande ar vilket ytterligare véntas stirka jamlikhetsperspektivet.

Barns delaktighet utifrin barnkonventionen

Forvaltningen har tillsammans med grundskoleforvaltningen tagit fram en
anvisning for barns delaktighet i byggprocessen for grundskola. Anvisningen ska
sikerstilla barns delaktighet, i fragor dér det &r mojligt, 1 planeringen av om- och
nybyggnation av skolor. Implementering av anvisningen har skett under hosten
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genom utbildning till alla projektledare.

Jamstilldhetskrav i upphandling

Forvaltningen fortsitter med pilotprojektet Jamstdlldhetskrav i upphandling.
Projekten som tagits ut har av olika anledningar avbrutits eller blivit férsenade men
arbetet pagar med ett par entreprendrer.

Inkluderande omkléidningsrum

Forvaltningen har i sina tekniska krav och anvisningar (TKA) f6r omklddningsrum,
krav pa bade konade och konsneutrala omklddningsrum, med méjlighet till dusch
och ombyte i avskildhet. Fyra nya skolor har nu inkluderande omklddningsrum
med varierande utformning. Tryggheten och anvdndandet av omklddningsrummen
behover utvérderas och fler elevdialoger behdver genomforas, ndgot som
grundskoleforvaltningen ska arbeta med under 2024. Utifran dessa resultat kommer
forvaltningens TKA {or omkladningsrum eventuellt att revideras.

2.2.11 Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs Stads
anstallda ska forbattras.

Stadsfastighetsforvaltningens arbetsmiljomal dr att vara en hélsofrdmjande
arbetsplats dér alla medarbetare ska uppleva arbetslivet som héllbart. Férvaltningen
arbetar enligt stadens &rshjul med det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Forvaltningens initiativ och arbete med inkluderande arbetsplats har fortsatt och
utbildningsinsats for hela forvaltningen ér avslutad. Arbetet kommer att fortsétta
och integreras i 0vrig verksamhet. Syftet med arbetet &r "att
stadsfastighetsforvaltningen ar en frisk och sund arbetsplats dér ingen utsitts for
krankningar och trakasserier. Dér alla chefer kan leda arbetet genom goda
kunskaper om normer, maktordningar, krankningar och trakasserier.” Alla
avdelningar har gatt igenom samma program i syfte att ha en gemensam
referensram och att en fordndrad arbetsplatskultur ska kunna f& genomslag.

Beslut ér taget i forvaltningens ledningsgrupp om att inkluderande arbetsplats
kommer att fortgd som en integrerad del av verksamheten for att motverka
krankande sarbehandling och diskriminering. Samtliga nya medarbetare och chefer
far heldagsutbildning i férvaltningens arbete med inkluderande arbetsplats vilket
skapar en fortsatt gemensam referensram.

Trots de stora insatserna med inkluderande arbetsplats visar resultatet fran
medarbetarenkéten att medarbetare under 2023 har blivit utsatta for krinkningar,
diskriminering, mobbing eller sexuella trakasserier. En delorsak kan vara att
medvetenheten bland medarbetarna om dessa fragor har 6kat. Férvaltningen
behover fortsétta arbeta med att stirka bade ledarskap och medarbetarskap for att fa
till stand en kulturférandring i organisationen.

Plan for aktiva atgérder dr framtagen i forvaltningen och arbetet kommer utvecklas
under 2024 och framaét tillsammans med fackliga parter.

For att hitta gemensamma arbetssétt i de stadsutvecklande forvaltningarna har en
gemensam arbetsgrupp med HR-specialister arbetat for att férenkla, hitta synergier
och dela kompetens for att forbittra arbetsmiljon for vara anstéllda. I gruppen har
dven projektet om gemensamma lokaler for de stadsutvecklande forvaltningarna
diskuterats.
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2.2.12 Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohalsa ska
minska.

Siffror kopplat till den arbetsrelaterade ohdlsan méts genom den totala
sjukfrdnvaron i férvaltningens system for avvikelser i arbetsmiljon, IA-systemet,
och IT-stodet for rehabilitering i Adato. Sammantaget har den totala sjukfrdnvaron
oOkat i relation till delérsrapport augusti, medan antalet anmélningar i IA har 6kat
och arbetsrelaterade rehabiliteringar 1 Adato forblivit pd samma niva. I
forvaltningens datainsamling kring ohélsa isoleras inte ohélsa relaterad till arbetet
frén andra faktorer, och de 6kade sjukfranvarotalen kan exempelvis relatera helt
eller delvis till privatlivet.

Forvaltningen har genomfort informationsinsatser pa APT for att 6ka
inrapporteringen av drenden géllande avvikelser i arbetsmiljon. Det har gett resultat
i den totala inrapporteringen men trots detta behover arbetet fortsitta for 6kad
rapportering och dven hantering av arbetsmiljodrenden. Detta visar sig bade i
medarbetarenkiten och i att medarbetare inte rapporterar “hot och vald,
kréankningar, trakasserier eller otilldten paverkan” i systemet. Medarbetare ger
signaler om att det endast ar chefer som ska gora inrapportering vilket inte
stimmer. For att hantera detta har forvaltningen arbetat med information pa
arbetsplatstraffar.

Det har rapporterats in 101 drenden under hela 2023. Hantering av drenden ar idag
inte fullt tillfredstillande och HR kommer arbeta med att stirka chefernas
forutsittningar. Syftet med uppfoljning i systemet behover tydliggoras.

Foretagshélsovarden anvands nér det kommer till arbetsrelaterad ohélsa i
forebyggande syfte och vid behov av rehabilitering. Forvaltningen rekommenderar
dven medarbetare att anvénda personalstddet Falck Healtcare for bade
arbetsrelaterade och privatrelaterade handelser.

Forvaltningens sjukfrénvaro i december 2023 &r 6,6 procent vilket dr en kning i
jamforelse med delarsrapport augusti. Forvaltningens mal for 2023 var 6,3 procent,
och det hogre utfallet pavisar ett behov av att arbeta mer med
rehabiliteringsétgirder. Samverkan mellan chef, medarbetare, foretagshélsovarden
och HR ir ett initiativ som arbetats med under hdsten och detta arbete kommer att
fortgd. Forvaltningen har dven f6ljt upp statistik kopplat till sjukskrivningar mer
frekvent varje manad och arbetar vidare med de arbetsrelaterade sjukskrivningarna.
I vér analys ser vi att statistik i Adato visar att 197 drenden startades under 2023. |
merparten av drendena, 163, anges att sjukdomsorsak ej ar arbetsrelaterad.

2.2.13 Goteborg stads inkop- och upphandlingsprocesser ska bli
mer effektiva och bidra till att na samtliga hallbarhetsmal.

For att sékerstélla att forvaltningen tar hansyn till hallbarhetsaspekter inom inképs-
och upphandlingsprocesser har flera aktiviteter paborjats under aret. Enheten inkop
och upphandling har nira samarbete med verksamhetsomradet héllbarhet och
teknik dér bland annat flera gemensamma aktiviteter planeras under nésta
verksamhetsér. Processen for inkdpsuppfoljning samt avtalsforvaltning dr under
framtagning och forvintas implementeras under kvartal 1, 2024.

Forvaltningen behover fortsétta arbetet med att skapa forutsattningar for battre
paketering som innebér att gruppera projekt eller uppdrag for att géra samlade
upphandlingar och genomforanden. Genom att ta hansyn till marknaden,
tidpunkten for upphandlingen, interna resurser och omhéndertagande av risker och
mojligheter skapas forutséttningar for en béttre affar. Forvaltningen avser ocksé att
utveckla det kategoristyrda inkopet genom att analysera kopmonster i syftet att
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utveckla verksamhetens inkop.
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3 Ovrig uppfdljning till
kommunledningen

3.1 Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Vasentliga personalférhallanden

2021 2022 2023
Total sjukfranvaro (%) 6,6
Fdrvaltningsextern personalomsattning 8,4
(%)
Antal arsarbetare 679,8
Sjukfrinvaro

Den ackumulerade sjukfrdnvaron i december uppgar till 6,6 procent vilket dr en
Okning fran deléarsrapport augusti. Sjukfranvaron for mén ar 5,4 procent och for
kvinnor 8,5 procent. Langtidssjukfranvaro (langre &n 15 dagar) 4r 6,6 procent for
kvinnor och 3,1 procent for mén. Sjukfranvaron under sommarménaderna hade inte
minskat enligt forvantan vilket gor att prognosen skrevs upp till 6,3 procent for
helér 2023. Forvaltningen har inte nétt det interna mélet for 2023. Forvaltningen
arbetar kontinuerligt med utbildning av chefer inom rehabiliteringsfragor och HR-
avdelningen agerar néra stod.

Forvaltningen har en ligre sjukfrdnvaro jamfort med Goteborgs Stad som har 8,5
procent. Jamfort med de andra stadsutvecklande forvaltningarna ligger
forvaltningens sjukfranvaro ldgre én stadsmiljoforvaltningen som har 6,9 procent
men hdgre dn exploateringsforvaltningen som har 4,7 procent och
stadsbyggnadsforvaltningens 4,0 procent.

Vid negativ trend foljer chef upp och gor tillsammans med HR en analys av vad det
beror pa for att sedan sitta in relevanta insatser for enheten.

Personalrorlighet

Personalomsittningen bland forvaltningens anstéllda for 2023 uppskattas till 8,4
procent. Det dr procentuellt fler mén som slutat dn kvinnor och aldersgruppen 50
plus har flest avgangar. Omsittningen bland fastighetstekniker &r hogre dn
genomsnittet for forvaltningen 2023.

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet
Samarbete mellan de fyra stadsutvecklande forvaltningarna

HR-verksamheterna inom de fyra stadsutvecklande forvaltningarna har ocksé aktivt
arbetat tillsammans for att verka for en mer sammanhallen stadsutveckling. Initialt
under 4ret sattes ett forvaltningsdverskridande HR-chefsforum upp dér syftet var
att identifiera gemensamma aktiviteter, projekt och initiativ som bidrar till en mer
sammanhallen stadsutvecklingsorganisation. Redan tidigt identifierades
mélomraden kopplade till gemensamt samverkansavtal, arshjul for véra
arbetsplatstraffar, gemensamt krafttag kring utvecklingssamtalsmallar som grundas
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pa forvaltningarnas barande principer och stadens forhéallningssétt, samt en
gemensam grund for flextidsavtal. Under varen arbetade ocksd HR med att
identifiera gemensamma aktiviteter som bidrar till kulturforflyttningen mot en mer
sammanhallen stadsutveckling. I detta arbete tillsdg vi att inkludera de bérande
principerna och forhallningsséttet i de processer och rutiner vi har inom
organisationen.

Hilsofrimjande arbetsplats och hallbart arbetsliv

Under november lanserades ett nytt system for medarbetarenkéten. Nedan
presenteras delar av arets medarbetarenkét i jimforelse med Goteborgs Stad och de
andra forvaltningarna inom stadsutveckling.

Stadsfastigheter | Stadsbyggnad | Stadsmiljo Exploatering sGti;t:borgs

HME totalt 77 74 71 75 78

HME - 74 70 70 74 76
Motivation

HME - 79 81 76 82 77
Ledarskap

HME - 76 71 69 70 81
Styrning

L6én 61 70 63 66 67
Inflytande 64 63 60 67 61

Forvaltningen har 6verlag goda siffror i mitningen dér fokus behdver ldggas pa 16n
och inflytande. Aret har varit en nystart i ny forvaltning med dndrade rutiner och
delvis éndrat uppdrag. Vi har ndrmat oss Goteborgs Stads gemensamma hantering
av exempelvis bedomningskriterier, dar vi behovt fortydliga och konkretisera for
verksamheten for att skapa en forstielse och acceptans.

Insatserna stod och radgivning via Falck Healthcare och blodgivning pé arbetstid
har fortsatt. En avvikelse att ndimna 4r den 6kande sjukfranvaron som i
forlangningen kan paverka forvaltningens grunduppdrag. Chefer tillsammans med
HR och med stdd av foretagshédlsovarden behdver arbeta aktivt med de
sjukskrivnas rehabiliteringsplaner och skapa forutséttningar for medarbetarna att
komma tillbaka i ordinarie arbete.

Kompetensforsorjning

Forvaltningen har pabdrjat arbetet med att ta fram kompetensforsorjningsplan for
2024-2026. Planen dr tankt att beskriva utmaningar och aktiviteter for att
sdkerstélla kompetensforsorjningen. Forvaltningens plan kommer att linjera med
stadens. Aktiviteter som paborjats under 2023 dr att géra en befattningsinventering
dar forvaltningens befattningar definieras. Forvaltningen har arbetat fram verktyg
och metod for tydlig och kvalitetssdkrad personalvolymsberdkning (antal tjanster).
Ny process for praktikmottagande har upprittats, detta for att stirka forvaltningens
mottagande av nya medarbetare och kompetenser.

Arbetet har fortsatt med att ta fram metoder for hur vi ska bli battre pa att arbeta
med utveckling av medarbetare i syfte att sikra tillgdngen pé interna
personalresurser vid behov.

Inférandet av kompetensforsorjningsplanen ér en forutsittning for forvaltningen att
sakerstilla kompetensforsorjningen utifran grunduppdraget.
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Analys av arets utfall

3.2 Ekonomisk uppfoljning

Resultatredovisning i sammandrag

Belopp i mnkr Bg:;;!:t B;gz":’;t Avvikelse Bglo(;lzut Bglo(;:ut
Intékter 3902 3765 138 -
Kostnader -3872 -3 765 -107 -
Kommunbidrag 0 0 0 -
Resultat 30 0 30 -
Eget kapital 95 - - -

Arets resultat avviker positivt mot budget med 30 miljoner kronor. Den frimsta
orsaken dr att elkostnaden visentligt understigit budget. Goteborgs Stad har fran
och med 2023 ett nytt avtal med helt nya principer och parametrar for prisséttning,
vilket gjorde det ovanligt svart att rdkna fram en budget. Totalt sett avviker
mediakostnaderna positivt med 54 miljoner kronor mot budget.

Redan under viren bedémde forvaltningen att elkostnaderna skulle bli ldgre och
arbetade for att 6ka upp det planerade underhéllet s& mycket som mgjligt, eftersom
detta siankts for att fa en budget i balans. Utfallet visar att det planerade underhallet
nu endast dr 6 miljoner kronor ldgre &n den initiala nivan for aret och ligger
historiskt sett pa en bra niva.

I samband med delérsrapport augusti beslutade ndimnden att séinka hyran for
verksamhetsnimnderna med sammanlagt 25 miljoner kronor for aret, med
hinvisning till de minskade elkostnaderna. Det betyder att resultatet annars skulle
ha varit &nnu hogre.

Némndens huvudsakliga fastighetsbestand bestar av kommunala
verksamhetslokaler och det &r hér orsaken till den positiva avvikelsen finns d&
elpriset ingér i sjdlvkostnadshyran. Namnden har ocksa ett mindre
fastighetsbestand bestdende av kommersiella och ovriga fastigheter. Detta bestand
genererar inget overskott.

Lokalkostnaderna (inhyrningskostnader for lokaler) steg under aret pa grund av nya
inhyrningar och likasa stiger hyresintikterna i takt med att fastighetsbestdndet
utdkas.

Kostnaderna for tillsyn och skotsel har 6kat markant under arets sista ménad,
framfGrallt pa grund av snérdjning och renhallning.

Ovriga kostnader avviker negativt mot budget, frimst beroende pé att
entreprenaden Fredagstomten avbrutits.

Kapitalkostnaderna (rdnta och avskrivningar) &r 16 miljoner kronor ldgre dn budget
eftersom investeringsprojekt inte startats i den omfattning som planerats.

Utfallet i den bifogade resultatrdkningen nedan, som visar 6kade
personalkostnader, beror frimst pa en redovisningsférdndring géllande
tidsredovisning av driftprojekt och kompenseras med drygt 14 miljoner kronor,
som aterfinns under ovriga intékter. Jimforelsen med budget blir ddrmed felaktig.
Déaremot har personalomkostnadspaldgget hojts sedan budgeten arbetades fram,
vilket ger hogre personalkostnader om cirka 5 miljoner kronor.
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Forsdkringsersattningar har tidigare inte budgeterats i nigon stérre omfattning och
har darfor positiv avvikelse om 16 miljoner kronor. Fér 2024 har forvaltningen
gjort en forsiktig budgetering dven av dessa kostnader, baserat pa historiskt
genomsnitt.

Kostnader och intékter for kunduppdrag och investeringsrelaterade kostnader tar
normalt sett ut varandra, men kostnaderna ligger i vissa fall spridda &ver flera rader
i resultatrdkningen, varfor detta kan vara svért att se. Nar det giller kunduppdrag
var ett korrekt netto budgeterat, men ett vildigt lagt bruttobelopp.
Budgetavvikelsen dr séldes inte resultatpaverkande. I 2024 ars budget har en mer
realistisk bruttosiffra lagts in.

3.2.1.1 Kostnader for underhall, reparationer samt tillsyn och skétsel

Belopp i mnkr Bokslut 2023 Budget 2023 Avvikelse

Tillsyn och skotsel 335 324 -1
Reparationer 107 99 -8
Planerat underhall 292 272 -20
Total Kostnad 734 695 -39

tabellen ovan redovisas samtliga kostnader for det egna bestdandet vilket innefattar kostnader for egen personal,
material och kdpta tjinster

Tillsyn och skotsel

Utfallet for 2023 &r hogre 4n budget. Det beror pé dyrare vintervighallning och fler
uttryckningar &n prognostiserat samt dyrare materialkostnader inom larm och
elteknik.

Forvaltningens arbete med driftronder, besiktningar och diverse myndighetskrav
avseende kommunala verksamhetslokaler har utforts enligt plan och budget.

Reparation

Utfallet ar hogre dn budget men enligt prognos. Orsaken till hogre kostnader ar
oOkat antal reparationsdrenden men ocksa att forvaltningen behovt kdpa tjanster i
stéllet for att gora i egen regi pa grund av hog sjukfranvaro.

Planerat underhall

Utfallet for 2023 &r hogre dn bade budgeterad och prognosticerad niva. I samband
med majprognosen beslutade nimnden att utoka planerat underhall 2023 eftersom
elkostnaderna prognostiserades bli véasentligt ldgre dn budget. Sent under hosten
konstaterades att det fanns resultatutrymme att genomfora ytterligare
underhallsatgérder, varfor arets utfall 6verskrider senaste prognos.

Forvaltningens langsiktiga arbete med underhallsatgérder kopplade till styr- regler-
och overvakningssystem fortgick planenligt under 2023. Under éret fortsatte dven
prioriterade legionellaférebyggande atgéarder och utbyten av ammoniakkylskap
inom vard- och omsorgsboenden, vilka bada 16per vidare under kommande éar. Da
utrymmet for planerat underhall utdkades under aret mojliggjordes dven ett okat
fokus pa utbyte av vitvaror, lek- och idrottsutrustning, brandlarm, storkdk samt
lagenhetsbesiktningar. Mer information finns under rubrik 5.1.1.
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3.2.2 Investeringsredovisning

3.2.2.1 Investeringar

- Utfall Budget . Utfall Budget

e CHENY 2023 2023 | Avvikelse | 5051.2025 | 2021-2025
Inkomster 10 10
Utgifter -2 199 -2 655 456 -6 155 -13 669
- varav -919 -925 6 -2 333 -4 646
reinvestering

- varav -1 280 -1730 450 -3 822 -9013
nyinvestering

Netto -2199 -2 655 456 -6 145 -13 659

Utfallet for reinvesteringar summeras till 919 miljoner kronor. Férvaltningen ser
fortsatt effekt av den fordndringsprocess som tidigare implementerats vad géller
planering och bestillning av l&ngsiktiga underhallsatgérder. En hogre utfallstakt
har noterats sedan &r 2022 och vid delérsrapport augusti prognostiserades utfallet
till 920 miljoner kronor. Viss omfoérdelning mellan omraden har skett under aret.
Utfallet for planperioden om 6 145 miljoner kronor innefattar bada
fastighetsbestanden, dels 6 036 miljoner kronor fran tidigare lokalndmnden, dels
109 miljoner kronor fran tidigare fastighetsnaimnden.

Utfallet for nyinvesteringsutgifter summeras till 1 280 miljoner kronor vilket skiljer
450 miljoner mot beslutad budget om 1 730 miljoner kronor. Under aret har
forvaltningen sénkt prognosen flertalet ganger. Vid delarsrapporteringen i augusti
prognostiserades utfallet till 1 280 miljoner kronor for att slutligen justeras till

1 240 miljoner kronor i oktober.

Rédande marknadslége paverkar framfarten i projekten. Detta i kombination med
framflyttade tidsplaner samt forvaltningens utmaning med resursbrist i form av till
exempel seniora projektledare har paverkat arets utfall i jamforelse mot budget.

Investeringsredovisning per omriade

Investeringsomrade, mnkr Utfall 2023 Budget 2023
Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster
Fdrskola -540 -660
Grundskola -1 229 -1 240
Gymnasieskola -87 -15
Aldreboende -60 -255
Boende med sérskild service -73 -190
(BMSS)
Ovrigt* -152 -190
Investeringar i markreserv -58 -105
ochstrategiskt innehav
Summa -2199 -2655
Forskola

Utfallet for forskolan uppgar totalt till 540 miljoner kronor, varav 298 miljoner
kronor avser nyinvestering och 242 miljoner kronor reinvestering. Sammantaget en
positiv avvikelse om 120 miljoner kronor mot beslutad budget. Inom nyinvestering
beror avvikelsen frimst pa dverklaganden av detaljplaner samt bygglov for
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Gitarrgatan respektive Svartedalsgatans forskola, vilket resulterat i framflyttade
tidsplaner. Likasa kan avvikelsen hérledas till nybyggnationen pa Friedlanders
gata, som forsenats pa grund av omprojektering. Totalt uppgar avvikelsen till dryga
50 miljoner kronor.

Budgeten for reinvestering uppgar till 310 miljoner kronor vilket ger en positiv
avvikelse pa narmare 70 miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pa att flera
storre reinvesteringsprojekt som skulle startat under 2023 fordrojts da
evakueringslokal inte kunnat 16sas i tid. Ett exempel &r Askims domarringsvig dar
projektet fick pausas eftersom planerad evakueringslokal visade sig vara i simre
skick &n forvéntat. Likasa har tidsplaner for utférande paverkats av sena
fordndringar i omfattning.

Grundskola

Under aret har grundskolan totalt arbetat upp 1 229 miljoner kronor inom ny- och
reinvestering, vilket i det nirmaste motsvarar beslutad budget om 1 240 miljoner
kronor. Den positiva avvikelsen inom nyinvestering uppgér till 146 miljoner kronor
och kan hirledas till tidsforskjutningar i flera projekt. Dels pa grund av ldngre
anbudstid 4n normalt f6r Internationella skolan, dels p& grund av 6verklaganden av
upphandling samt dverprovning av upphandling avseende Torslandaskolan och
Ekmanska sjukhemmet, anpassning till grundsérskola. Vidare &r bygglovet for
Pavelundsskolan fortfarande inte godként av mark- och miljodomstolen vilket
ocksé bidrar till lagre utfall 4n budgeterat.

Avseende reinvesteringar uppgar utfallet till 375 miljoner kronor, vilket &r 135
miljoner kronor hogre én beslutad budget. Omprioritering har gjorts fran férskolan
och dldreomsorgen utifran ett for aret 6kat behov av underhall. Skolor som
paverkar arets utfall dr bland annat omfattande underhallsatgérder pé
Kungsladugérdsskolan och Gotabergsskolan.

Gymnasieskola

Utfallet for gymnasiet uppgar till 87 miljoner kronor, vilket innebér en negativ
avvikelse om 72 miljoner kronor, som uteslutande beror pa ett okat
underhéllsbehov mot budgeterat. Aven hir har forvaltningen omprioriterat medel
fran Gvriga verksamhetsomraden. Anledningen dr en omfattande renovering av
Burgardens gymnasium bestdende av bland annat invandig ytskiktsrenovering, byte
av installationer, kok, drinering samt delvis omlidggning av tak.

Vérd- och omsorgsboende

Utfallet for vird- och omsorgsboende uppgar totalt till 60 miljoner kronor, varav

15 miljoner kronor avser nyinvestering och 45 miljoner kronor reinvestering. Detta
ger en positiv avvikelse pa 195 miljoner kronor gentemot den lagda budgeten pa
255 miljoner kronor. Avvikelsen pd 65 miljoner kronor avseende nyinvestering
beror framst pa forskjuten tidplan géllande nybyggnation av vard- och
omsorgsboendet i Utby. Overskottet pa 130 miljoner kronor avseende reinvestering
har omfordelats mellan portfoljerna utifran ett 6kat behov i utbildningsportfoljen.

Boende med sirskild service

Utfallet for Boende med sérskild service uppgar totalt till 73 miljoner kronor, varav
49 miljoner kronor avser nyinvestering och 24 miljoner kronor reinvestering. Detta
ger en positiv avvikelse pa 117 miljoner kronor gentemot den lagda budgeten pa
190 miljoner kronor. Avvikelsen p& 131 miljoner kronor avseende nyinvestering
beror framst pa att projekt Kryddhyllan &r framskjutet till 2024 pa grund av ett
utdraget anbudsforfarande. Avseende reinvestering ar avvikelsen negativ med 14
miljoner kronor. Boende med sérskild service ar ett prioriterat omrade da det rader
brist pa platser inom staden. Det finns stora utmaningar géllande de fastigheter som
projekten tilldelas samt stora kostnadsokningar per plats.

Ovrigt
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Utfallet for Ovrigt dr 152 miljoner kronor varav 58 miljoner kronor avser
nyinvestering och 94 miljoner kronor reinvestering. Detta ger en positiv avvikelse
pa 38 miljoner kronor gentemot lagd budget pa 190 miljoner kronor. Det &r en
relativt liten avvikelse som framst beror pé att Frolundabadets nya basséng ar
framskjuten till 2024 vilket pdverkar nyinvestering.

Markreserv och strategiskt innehav
Utfallet for markreserv och strategiskt innehav ar 58 miljoner kronor varav 4
miljoner kronor avser nyinvestering och 54 miljoner kronor reinvestering. Detta
ger en positiv avvikelse pa 47 miljoner kronor gentemot lagd budget pd 105
miljoner kronor. Avvikelsen kan framst harledas till resursbrist.

Nyinvesteringar per verksamhetsomrade

Investeringso o Prognos Budget 2021-
mrade, mnkr | Aretsutfall | Budgethelar | 555175055 2025

Utg Ink Utg Ink Utg Ink Utg Ink
Forskola -298 -350 -1669 -2025
Grundskola -854 -1000 -4587 -5075
Gymnasieskol -2 -10 -37 -119
a
Aldreboende -15 -80 -226 -484
Boende med -49 -180 -523 -777
sarskild
service
(BMSS)
Ovrigt -58 -80 -585 9 -434 9
Investeringar -4 -30 -58 1 -109 1
imarkreservoc
h
strategisktinne
hav
Summa -1280 -1730 -7685 10 | -9023 10

Re- och ersattningsinvesteringar

Investeringso o Prognos Budget 2021-
mrade, mnkr | Aretsutfall | Budgethelar | 55515555 2025

Utg Ink Utg Ink Utg Ink Utg Ink
Sakerhet -1 -2 -23 -24
Inre funktioner -288 -250 -1178 -1182
Yttre -235 -240 -1231 -1287
funktioner
Installationssy -193 -200 -784 -824
stem
Storkok & kok -1 -12 -44 -57
Markanlaggnin -123 -90 -393 -387
gar
Myndighetskra -3 -8 -62 -69
v
Tillaggsavtal -18 -8 -82 -79
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Ej
fastighetsrelat
erat

Ersattningsinv
esteringar

-3 -40

-371

-410

Investeringar
imarkreservoc
h
strategisktinne
hav

-347

-326

Summa

-919 -925

-4516

-4646

Re- och ersattningsinvesteringar per verksamhetsomrade

Investeringso
mrade, mnkr

Arets utfall Budget helar

Prognos
2021-2025

Budget 2021-
2025

Utg Ink Utg Ink

Utg Ink

Utg Ink

Forskola

-242 -310

-1115

-1270

Grundskola

-375 -240

-1566

-1313

Gymnasieskol
a

-85 -5

-485

-296

Aldreboende

-45 -175

-512

-713

Boende med
sarskild
service
(BMSS)

-24 -10

-136

-252

Ovrigt

-94 -110

-356

-476

Investeringar
imarkreservoc
h
strategisktinne
hav

-346

-326

Summa

-919 -925

-4516

-4646

3.2.2.2 Projektuppfoljning

Investerings- och exploateringsprojekt av visentlig betydelse

Projekt

KF-
beslu
t

(JIN)

Ack. utfall

Total
projektprogno
s

Projektbudget

Ink Utg

Ink Utg

Ink Utg

Sluta

Lundbysk
olan

N

604

636

636

2024

Torslanda
skolan

204

255

285

2024

Nya
Pavelund
sskolan

47

304

311

2026

Internatio
nella
skolan -
Guldhed
en

66

273

273

2025
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Akeredsk N 61 307 307 2025
olan

Gunnesto | N 21 300 300 2026
rpskolan

Nya N 19 412 285

Gardsten

sskolan

Nolereds N 8 355 329 2027
skolan

Lundbyskolan

Ett nybyggnadsprojekt som levererar en skola for 650 elever i arskurs 7-9.
Projektet omfattar 4ven lokaler utformade for anpassad skola, kulturskola och
idrott. Idrottshallarna kommer forvaltas av idrotts- och féreningsforvaltningen.
Tidplanen f6ljs och tid for inflyttning &r januari 2024. Budget har tidigare
overskridits och beslutet har reviderats.

Torslandaskolan

Ett nybyggnadsprojekt med syftet att leverera en skola for 680 elever i arskurs F-6
inklusive 27 platser utformade for elever i anpassad skola. Projektet har stort fokus
pa utemiljon och dagvattenhantering. Idag gors beddmningen att tidplanen kommer
kunna héllas for inflyttning augusti 2024. Tidsprognosen innehaller en del risker,
varfor ett arbete med att ta fram en atgérdsplan som kan aktiveras vid behov pagar.
Budget prognostiseras halla.

Nya Pavelundsskolan

Ett om- och tillbyggnadsprojekt i en befintlig skola. Projektet syftar till att
modernisera och bygga ut skolan for att mdta det 6kade elevbestandet. Projektet
omfattar att riva och ersitta idrottshallen, med en ny och storre, och med fler
larosalar uppe pa samt en ny mindre idrottshall for &rskurs F-6. P4 ett av de nya
hustaken byggs dven en 2 000 kvadratmeter stor lekyta. Projektet planeras
fardigstillas i etapper under 2024-2026. Projektets beslutade tidplan och budget &r
for en etapp osédker d& en oforutsedd risk intréffat. Lansstyrelsen har beslutat att
upphéva bygglovet for det storsta huset med lekgarden pé taket efter att en granne
har fatt rétt att dverklaga bygglovet. Stadsfastighetsférvaltningen har nu 6verklagat
beslutet till Mark- och miljodomstolen. Byggnationen av detta hus 4r nu stoppat i
véantan pa beslut, vilket forsenar fardigstéllandet och expansionen av skolan,
ombyggnation av resterande hus fortloper.

Internationella skolan - Guldheden

Ett nyproduktionsprojekt dér ytterligare en byggnad uppfors péd ISGR:s campus
Guldheden. Projektet syftar till att utdka med 400 nya elevplatser i arskurs 3-6.
Projektbudget dr 273 miljoner kronor. Projektet hanterar nagra tidsrisker och
tidigare forsenade moment men tror fortfarande pé tidplanen med inflyttning
augusti 2025.

Akeredsskolan

Ett nybyggnadsprojekt for arskurs F-6, med plats for cirka 570 elever, med
integrerad idrottshall. Pa skolbyggnadens tak monteras solceller och de lagre taken
beldggs med vixtlighet, sdsom sedum. Projektet har en lang historik inom
forvaltningen och végen fram till byggstart har varit krokig och ibland dven helt
stillastaende. Aktuell tidplan &r att skolan ska vara klar till skolstarten hostterminen
2025. I dagslaget finns inget som tyder pé att budget kommer Sverskridas eller
tidplan forskjutas.

Gunnestorpskolan
Ett nybyggnadsprojekt med syfte att leverera en skola for 570 elever 1 arskurs F-6.
Projektet river befintlig skola med en kapacitet pa 340 elever. Evakuering sker
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vecka 7 och rivning startar vecka 8 ar 2024. Verksamhetsstart planeras till
hosttermin ar 2026. I dagslédget finns inget som tyder pa att budget kommer
Overskridas eller tidplan forskjutas.

Nya Gardstensskolan

Ett nybyggnadsprojekt som levererar en skola for 692 elever i &rskurs F-6,
inklusive 42 platser utformade for elever i anpassad skola. Byggnationen
inkluderar idrottshall som ska forvaltas av idrotts- och foreningsforvaltningen.
Tidplan och budget enligt forstudien kommer inte hallas da omfattningen av
projektet forandrats. Ny omfattning, budget och tidplan berdknas lyftas i
grundskolendmnden forsta kvartalet 2024.

Noleredsskolan

Ett nybyggnadsprojekt som ersitter befintlig skola. Projektet levererar en ny skola
for 570 elever i arskurs F-6. Skolan kommer ha tillagningskok, fullstor idrottshall
och forbereds for en framtida etapp for ytterligare 190 elever. Utredning sker just
nu om hur budget behdver anpassas utifrdn dagens krav och kostnadslége.
Rivningsstart planeras ske tredje kvartalet 2024 och verksamhetsstart planeras i
augusti 2027.

Inhyrning utbildningscentrum batteri

Ett inhyrningsprojekt dér en befintlig lokal ska hyresgistanpassas. Projektet
planerar att leverera 90 utbildningsplatser inom batteriteknik for fordonsindustrin.
Lokalen kommer innefatta utbildningsytor, labb, ytor for robotar, personaldel,
publik yta for studiebes6k med mera. Utbildningen kommer vara den forsta i sitt
slag i Goteborg. I dagslaget héller projektet budget och tidplan. Projektet &r
tidspressat och forvaltningen lyfte initialt att det finns en stor risk att
inflyttningsklar lokal inte &r mojligt att tillgodose till oktober 2024, da det inte
fanns ndgon utpekad lokal nédr uppdraget inkom.

Projekt inom innovationsprogrammet Hoppet

Forskolan pa Backa Kyrkogata var det forsta Hoppet-projektet. Pagdende projekt ar
forskolan Friedlédnders gata och Nisetskolan, kommande dr Eriksboskolan. Alla
kommer att fokusera mer pé aterbruk, traibyggnation, klimatforbattrad betong och
maxtak pa koldioxidutslapp.

3.2.3 Uppfoljning av investeringsrelaterade driftskostnader

Belopp (mnkr) Nominering 2023 Utfall 2023
Grundskolendmnden -97.0 -80,8
Forskolenamnden -36,0 -34,5
Idrotts- och 0,0 -9,9
féreningsnamnden

Aldre samt vard- och -1,0 -3,1
omsorgsnamnden

Funktionsstodsnamnden -2,0 -1,5
Utbildningsndmnden -15,0 -0,4
Socialndmnd Centrum -1,0 -0,3
Socialnamnd Sydvast -1,0 -0,2
Socialnamnd Nordost -1,0 0,0
Kulturnamnden -1,0 0,0
Ovriga -2,0 0,0
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Totalt (arligen -157,0 -130,8
tillkommande
driftkonsekvenser)

Virdena i kolumnen Utfall 2023 bestar av stadsfastigheters investeringsrelaterade
kostnader gentemot verksamhetsnamnderna avseende 2023, samt det driftspaslag
som adderas vid fakturering av projekt géllande evakueringspaviljonger. Utdver
sammanstillningen i tabellen har stadsfastigheter dven haft rivningskostnader om
cirka 1,3 miljoner kronor géllande objekt dér forvaltningen tidigare haft
kommunexterna hyresgéster.

Sammanstillningen omfattar ej detaljplanekostnader eller saneringskostnader som
inte hor ihop med evakuerings- eller rivningsprojekt eftersom dessa inte hanterats
som investeringsrelaterade kostnader hos stadsfastigheter under 2023.

Avvikelserna mellan virdena i kolumnerna Nominering 2023 och Utfall 2023 beror
1 forsta hand pé att de nominerade beloppen till stor del baseras pa historik.
Investeringsrelaterade kostnader kan tillkomma och férdndras med kort varsel
varfor prognoser uppdateras manadsvis till verksamhetsndmnderna.

3.2.4 Uppfoljning av erhallna statsbidrag

Erhallen
ersattning
. . . och/eller Speckod . .
Speclqldestlneratlrlktat uppbokad (obligator Bidragsgivare (tex
statsbidrag it Skolverket)
fordran iskt)
avseende
2023 (tkr)
Projekt ReCirculate 1077 9077 Energimyndigheten
Krisberedskap och civilt férsvar 387 9082 MSB
Projekt Hampakalk 7 9075 Vinnova

3.3 Vardering av eget kapital

Némndens utgéende egna kapital uppgér till 95,2 miljoner kronor. Utifrén stadens
riktlinjer ar det hogre 4n den rekommenderade nivan, som ligger mellan 50-80
miljoner kronor. Nésta ar berdknas ndmndens omséttning 6ka, vilket innebér att
den rekommenderade nivan pa det egna kapitalet da blir 50-90 miljoner kronor.

Némnden har en omfattande verksamhet inom sé&vél forvaltning som
investeringsprojekt, vilket innebér flera olika risker. Den mest betydande risken ar
el och viarme, dir forvaltningen inte styr ver yttre faktorer sasom prisutveckling
och temperaturer. Osidkerhetsfaktorn kan utgora néstan hela nimndens egna kapital
vid stora svangningar i prisutvecklingen.

Némndens investeringar innebér ocksa patagliga risker, som nidmnden inte fullt ut
rader dver. Det kan vara entreprenader som behdver avbrytas och dér
projektutgifterna, som planerats att skrivas av over lang tid, istédllet behover
kostnadsforas samma ér (sé kallade forgéiveskostnader).

Utover ovan risker finns det mindre risker 1 hela verksamheten, men att alla dessa
skulle utldsas samtidigt ar inte sannolikt varfor den totala risken inte bedoms uppga
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till i sammanhanget stora summor.

Sammantaget ér forvaltningens bedomning att ndmnden bor ligga inom den
rekommenderade nivin for eget kapital. Eftersom ndmnden nésta ar berdknas ga in
1 nésta rekommenderade niva foreslar forvaltningen att nimnden ska ha ett eget
kapital i den 6vre delen av rekommendationen. Dérmed foreslés att 15,2 miljoner
kronor av érets overskott aterredovisas s att det ingdende egna kapitalet blir 80
miljoner kronor for 2024.

3.4 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.4.1 Utvardering av system for styrning, uppféljning och
kontroll

Stadsfastighetsforvaltningen har drvt tidigare lokalférvaltningens processer for
styrning och ledning, vilka i sin tur bygger pa stadens styrmodell. Under aret har
forvaltningen paborjat utvecklingen av nya ledningsprocesser som ér tydliga,
effektiva och ger &ndaméilsenliga resultat av god kvalitet.

Arbetet inleddes med att revidera processen for riskanalys. Som stdd i arbetet
anvédndes den sé kallade RARE-modellen, som dr en systematik for att identifiera
nddvandiga resurser, aktiviteter, onskade resultat och langsiktiga effekter. Pa sa vis
kunde arbetsgruppen arbeta strukturerat for att skapa en process som pé ett
dndamalsenligt sitt ger en kvalitativ samlad riskbild och internkontrollplan. Den
nya processen blev klar och implementerades under &ret med gott resultat.

Under aret inleddes ocksa ett arbete med att revidera processerna for framtagande
av budget samt verksamhetsplan. Dessa véntas bli klara och implementeras under
2024.

3.4.2 Brukar-/kundorienterad kvalitetsledning

Forvaltningen arbetar aktivt och systematiskt med kvalitetsledning dér
kundférvaltningar och hyresgéster ar primért fokus.

Samtliga forvaltningens kartlagda processer syftar till att direkt eller indirekt skapa
mervirde for forvaltningens kunder och brukare. Processen for hantering av
serviceanmilan dr exempelvis en process som pa ett direkt sétt skapar mervérde,
medan processerna kring upphandling indirekt skapar merviarde genom exempelvis
de byggnader som berdrs.

I dialog med grundskoleforvaltningen och forskoleforvaltningen sa har
stadsfastigheter utvecklat hanteringen av serviceanmilan med fokus pé
reparationsprocessen under 2023 men dven andra proceser har berdrts 1 arbetet.
Syftet har varit att tydliggora roller och effektivisera hanteringen. Forvaltningen
kommer under 2024 att utveckla dialogen med kund vidare.

Samarbeten med grundskoleforvaltningen

Under 2023 har grundskoleforvaltningen och stadsfastighetsforvaltningen satsat pa
Okat samarbete och samverkan kring serviceanmailan for att hantera gemensamma
utmaningar. Verksamhetschefer och enhetschefer inom forvaltningar har triffats
regelbundet. Arenden som behdver extra fokus har lyfts tidigt for att tillsammans
minska storningar pa skolmiljon. Samarbetet har lett till att upprétta forstaelsen for
varandras uppdrag. Nésta steg ar att vaktmaéstare och tekniker pa respektive
forvaltning ska traffas med syfte att 6ka samarbetet for att sakerstélla smidigare
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3.4.3

3.4.4

hantering av skolors servicebehov.
Samarbetet har resulterat i:

e Pilotprojekt lysrorsutfasning av kvicksilver
Pégaende pilotprojekt pa en skola dir utfasning av lysrér med kvicksilver
sker just nu. Syftet &r dels att spara pa armaturer och lysror i befintligt
objekt da utfasningen sker i etapper och allt inte kommer att bytas ut
samtidigt, dels att dteranvinda lysror och armaturer inom skolan pé de
delar av fastigheten dér utfasningen inte har startat.

e Samsyn i kunduppdrag gillande exempelvis glaskross och
klotterhantering
I genomgangen av ansvarsfordelningen mellan hyresgast och
stadsfastighetsforvaltningen har forvaltningarna kommit fram till en
hantering av kunduppdrag i form av glaskross och klottersanering dar
grundskoleforvaltningen sjalva kommer bestélla atgérder. Det innebar att
grundskoleforvaltningen sparar pengar (5 procent i administrationspaslag)
samt att det kommer leda till minskad serviceanmélan och administration
for stadsfastighetsforvaltningen.

e Utemiljo Sjumilaskolan
Lopande under aret har forvaltningarna tréffats och haft dialog kring
drendet med olycksfall p& Sjumilaskolan, samarbetet har lett till samsyn i
ansvarsdelarna pa skolgérdarna.

Samarbete med forskoleforvaltningen

Under 2022 startades ett samarbete mellan lokalforvaltningen och
forskoleforvaltningen med syfte att effektivisera serviceanmélan. I forsta skedet
paborjades en kartlaggning av hanteringen av serviceanmélningar mellan
vaktmaéstarorganisationen pa forskoleforvaltningen och tidigare férvaltning.

Arbetet har fortsatt under 2023, dér representanter fran forvaltningarna har haft
dialog kring krysslista (ansvarsfordelningen mellan hyresgist och hyresvard),
hantering inom inhyrda fastigheter, serviceanmélningar géllande glaskross och
klotter samt forstirka samarbetet mellan fastighetstekniker och vaktmaistare.
Arbetet har gett resultat i form av stérkt samarbete och kortare ledtider pa
reparationer.

Uppfoljning av projekt inom grona obligationer

Grona obligationer ér en del av EU:s taxonomiforordning och anvinds som ett
styrmedel och incitament for att driva pd mer klimatsmarta byggsétt och 16sningar
for att nd klimatmalen.

Genom att bygga energieffektiva fastigheter kan férvaltningen méarka investeringen
med Grona obligationer och bidra till stadens totala portfolj for Grona obligationer.

Kostnader
. Utfall Prognos Total
WRIEEE 2023 2024 budget
Projekt med markning Grona Obligationer 497 427 319 110 2 757 447
007 220 499

1 kolumnen for total budget redovisas de totala budgeterade investeringsutgifterna for pagdende projekt 2023
mdrkta med Grona Obligationer. Bilagan "Sammanstdillning 202312" ger en mer detaljerad tabell per projekt.

Hallbarhetslankade lan

I stadens hallbarhetsldankade 1an faststélls rdntan utifran uppfyllanden av tre
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klimatmal och ett socialt mal. Ett av klimatmalen ar direkt kopplat till
stadsfastighetsforvaltningens energieffektiviseringsplan och de mal som finns
uppsatta dar och som érligen f6ljs upp.

For 2023 landade forvaltningen pé ett PE-tal (primérenergital) pa 166,7 kWh/m?
for alla egenédgda fastigheter, vilket ar under arets delmal pa 170,2 kWh/m?.

3.4.5 Pa vilket sitt har namnden begransat uppgifter inom bland
annat administration, ledningsarbete och
konsultanvandning?

Rekrytering och konsulter

Inf6r 2024 har rutin for godkidnnande av rekrytering tagits fram. Varje rekrytering
ska motiveras av rekryterande chef och godkidnnas av avdelningschef.
Verksamheterna ser 6ver behov av resursséttning utifrin grunduppdraget innan
rekrytering genomfors.

Rutin f6r uppfoljning av resurs- och kompetenskonsulter har upprittats.
Forvaltningen foljer upp antalet konsulter och insatsens tid. Beskrivningar av
begreppen resurs- och kompetenskonsulter har fortydligats. Behov av dessa
konsulter utmanas for att i stéllet se dver innevarande resurser och kompetenser
och hur dessa i stéllet anvénds och tas tillvara.

Effekten har blivit att verksamheterna minskat kop av konsulter i relation till
resurs- och kompetenskonsulter. Arbetet har i stéllet fordelats pa innevarande
verksamhet och personal.

Oversyn av forvaltningsintern administration

Varje avdelning i férvaltningen arbetar med att identifiera verksamhetsnira
administration som kan effektiviseras.

Under aret har forvaltningen inlett ett arbete med att se 6ver administrationen i
ledningsprocesserna. Bland atgérder finns bland annat en effektiviserad riskanalys
och en borttagen nuldgesanalys.

Ytterligare exempel pd administration som ses Over ar forutsédttningarna for att
anvinda digital signering fullt ut och att endast signera de handlingar som kréaver
signering, det vill sédga fordndra arbetssétten. For att né hela vigen fram krivs
systemstdd som é&r sékra och som kan hantera digital signering.

Rutin for delegationsbeslut har uppdaterats med information om att
delegationsbeslut inte behdver skrivas ut och undertecknas utan kan skapas,
bekriftas och sparas helt elektroniskt i d&rendehanteringssystemet. Den uppdaterade
rutinen minskar mangden pappershandlingar som skrivs pa och sedan skannas in
for registrering med uppskattningsvis nagra hundra stycken arligen.

Nytt drendehanteringssystem mojliggor att till exempel bekriéftelse av upprittade
dokument, hantering av tjansteutldtanden infor ndimndbeslut och anmélan av
delegationsbeslut kan ske helt elektroniskt i systemet. Ett internt arbete pagar med
att ta fram manualer och utbildningar for att sprida information om funktionerna i
systemet.

Sammanhillen stadsutveckling

Samarbetet mellan de stadsutvecklande forvaltningarna innebér 6kad transparens
och effektivitet i stadsutvecklingsarbetet. Under aret har det blivit tydligt att manga
kompetensgrupper inom stodprocesserna har stor nytta av att utbyta erfarenheter,
samarbeta i framtagandet av gemensamma arbetssétt samt stotta varandra i
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3.4.6

omraden ddr en annan forvaltning saknar kompetens. Exempel pa
kompetensomraden som arbetar titare tillsammans och nyttjar kompetens 6ver
forvaltningsgranserna ar jurister, kommunikatorer, nimndadministratorer,
registratorer, arkivarier, utvecklingsledare, sidkerhetspersonal med flera. Ett helt
nytt sétt att samarbeta och anvinda varandras resurser &r till exempel att
exploateringsforvaltningen, stadsmilj6forvaltningen och
stadsfastighetsforvaltningen har uppréttat en gemensam organisation for
tjdnsteperson i beredskap (TiB).

Ytterligare insatser som genomfors dr att lagga en gemensam grund for hur véra
stadsutvecklande forvaltningar definierar konsulter samt se i vilka delar som vi kan
samverka for en béttre styrning, uppfoljning och kontroll av férvaltningarnas
konsultanvéndning. En projektgrupp med representanter for de fyra forvaltningarna
har tillsatts och kommer arbeta med uppdraget under 2024.

Upphandling av nytt fastighetssystem

Arbetet for att upphandla ett nytt fastighetssystem har pabdrjats med malsittningen
att implementera detta under 2024. Det som efterfragas ar ett flexibelt, modernt och
anvandarvanligt fastighetssystem som:

e Minskar behovet av manuella administrativa rutiner och ger enkel tillgdng
till information for att skapa goda forutsittningar for kvalitativa
uppfoljningar samt en hog serviceniva till anvindare och kunder.

e Bidrar till en mer effektiv drift och forvaltning och darigenom en god
leverans till verksamheterna som nyttjar fastigheterna, inklusive
sdkerstéllande av fastighetsdgarens ansvar i forhallande till sdkerhet, hélsa
och miljé (myndighetskrav).

Utbyggnad av skyfallsanlaggningar och att skyfallssakra
fastigheter

Forvaltningen har under aret analyserat och kartlagt paverkan pa forvaltningen
utifran skyfall och identifierat atgardsbehov pa en 6vergripande niva. Det
identifierat atgérdsbehovet har grupperats inom féljande omraden

e Behov att sikerstilla ett systematiskt arbetssétt avseende klimatanpassning

e Behov av genomlysning av befintligt fastighetsbestand utifran
klimateffekter

e  Okat investerings- och reinvesteringsbehov kopplat till
klimatanpassningsatgarder i fastigheter samt gronstruktur

e  Okat underhallsbehov pa grund av 6kad pafrestning pa klimatskal, grund
och utemiljoer.

e Utokning av kompetens inom klimatanpassning pa forvaltningen

Uppskattning av atgiardskostnader har i detta skede inte varit mojlig.
Forvaltningens fortsatta arbete for ett systematisk klimatanpassningsarbete ér
paborjat under 2023. Detta kommer troligen paga i uppdragsform under 2024-2025
innan det dr moget att bli en del av férvaltningens ordinarie arbete och processer.
Forvaltningen f6ljer och deltar i arbetet med den kommande
klimatanpassningsplanen for staden som ska vara klar till sommaren 2024.
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3.4.7

3.4.71

Ovriga beslut och/eller uppdrag

Uppdrag - Starka tryggheten i valfardslokaler

I mars tilldelades stadsfastighetsforvaltningen fem miljoner kronor fran
kommunfullméktige for trygghetsdtgirder rorande valfardslokaler for ar 2023. De
trygghetshojande insatserna syftar till att 6ka den upplevda tryggheten vid
arbetsplatsen for anstéllda och ska inte vara hyreshojande.

Uppdraget har genomforts med fokus péa ett urval av fastigheter som valts ut i
samverkan mellan fastighetsdgare och hyresgéster. Grundskoleforvaltningen och
socialforvaltningarna har varit de hyresgéster som blivit involverade i uppdraget.
Statistik hos stadsfastighetsforvaltningen visade att det var hos dessa hyresgaster
som serviceanmélningar kopplat till trygghet stack ut. Urval tillsammans med
forvaltningarna har dven skett med socioekonomiska aspekter i beaktande.

P4 elva fastigheter har olika atgdrder genomforts i dialog med verksamheten utifran
hyresgistens upplevda trygghet. Atgirder har utforts i utemiljon i form av forstérkt
belysning, rojning av sly, samt utvecklade miljoer dér en inbjudande utemilj6 ska
locka fler besokare fran niromradet (levande skolgird). Atgirder har ocks utforts i
den byggda miljon sa som utvecklade 1as- och larmsystem pa ett par sociala
boenden dir bade personal och brukare upplever dkad trygghet, bortbyggda tillhall
samt pa nagot objekt fokus pa den fysiska inomhusmiljon.

Uppdraget ar utfort men det ar for tidigt att mita ndgon konkret effekt i form av
minskade serviceanmélningar pa dessa objekt, ddremot &r hyresgésterna ndjda och
upplever okad trygghet kopplad till tgirderna.
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4 Bokslut

4.1 Sammanfattande analys

4.2 Resultatrakning

Avv. Avv.

Resultatrikning | UtfallJan | Budget | 0 g | Prognos | el jms
(mnkr) e ST = D budget AL prognos

2023 2023 2023 oktober okt 2023
Hyresintakter 3532 3 506 26 3534 -2
Bidrag 38 33 5 35 3
Forsakringsersattni 16 1 16 18 2
ng
Ovriga intakter 32 3 29 18 14
tﬁf“d“ppdragsmték 153 44 109 127 26
Investeringsrelater 131 178 -47 108 23
ade intakter
Intakter 3902 3765 138 3839 63
Personalkostnader -458 -452 -5 -454 -4
Tidsaktivering 50 64 14 50 0
investeringsprojekt
Lokalkostnader -1 036 -981 -55 -1 044 8
Reparation -61 -57 -4 -59 -2
Forsakringspremier -44 -47 3 -45 1
Ovriga kostnader -117 -103 -14 -123 6
El, uppvarmning 314 368 54 -312 -2
och vatten
Planerat underhall -231 -212 -19 -222 -9
Tillsyn och skétsel -235 -221 -14 -228 -7
Skador -15 -1 -4 -15 0
Kunduppdragskost -136 -32 -104 -114 -22
nader
Investeringsrelater 125 178 53 111 14
ade kostnader
Rorelsekostnader -2722 -2 598 -123 -2 678 -43
Roérelseresultat
fore 1181 1166 14 1161 20
kapitalkostnader
Avskrivningar -987 -994 7 -995 8
Rantekostpader - 163 172 9 166 3
kommunlan
Finansiella intakter
och kostnader 0 0 0 0 0
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4.3

Resultatrikning Uga" Jan | Budget | G jmf | Prognos g jmf

(mnko) 2025 | 205 | Budget | GCh, | prognos
2023 okt 2023

Kapitalkostnader -1 151 -1 166 16 -1 161 10

Esﬁ:;:ﬁg;drag 0 0 0 0 0

Kostnader -3 872 -3 765 -107 -3 839 -33

Resultat 30 0 30 0 30

Balansrakning

Beskrivning IB (tkr) ::tﬁ:f“d’inga” ar | UB (tkr)

Immateriella 0 0 0

anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och 14 787 702 836 368 15624 070

tekniska anlaggningar

Maskiner och 3368576 355 470 3724 046

inventarier

Ovriga materiella 84 735 13 807 98 542

anlaggningstillgangar

Finansiella 2758 0 2758

anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar | 18 243 770 1205 645 19 449 415

Fordringar -17 512785 -1 061 163 -18 573 948

Kassa och bank 11 017 -2702 8315

Omsittningstillgangar | -17 501 768 -1 063 865 -18 565 632

Tillgangar 742 002 141 780 883 783

Arets resultat 0 -30 174 -30 174

Ovrigt eget kapital -56 075 -8 925 -65 000

Eget kapital -56 075 -39 099 -95 174

Andra avsattningar -18 680 1665 -17 015

Avsittningar -18 680 1665 -17 015

Langfristiga skulder -50 634 2 267 -48 367

Kortfristiga skulder -616 613 -106 613 -723 226

Skulder -667 248 -104 345 -771 593

Eget kapital, -742 002 -141 780 -883 783

avsattningar och

skulder

Totalt 0 0 0
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5.1

5.1.1

Styrinformation till namnden

Visentliga styrinformation till nimnden

Grunduppdraget

Fastighetsforvaltning
Fastighetsforvaltning

Stadsfastighetsforvaltningen ska tillhandahélla, forvalta, vara mellanhyresvard och
utveckla bestdndet av verksamhetslokaler med tillhdrande utemiljéer som behovs
for stadens verksamhetsforvaltningar. [ uppdraget ingar ocksé att forvalta och hyra
ut de lokaler som &gs i strategiskt syfte infor behov i framtida stadsutveckling.

Forvaltad yta (kvm BRA) 2023
Egenagd yta 1784 229
Inhyrd yta 581 466
Total yta 2 365 695

Under aret har tva fastighetsbestand och arbetssétt slagits samman under samma
verksamhet i den nya forvaltningen. Arbete sker for att hitta former for
gemensamma arbetssitt och rutiner med fokus pa att behalla arbetssitt som 1
tidigare forvaltningar fungerade vil. Exempel pa detta ar att fastighetssystemen nu
ar ihopslagna och att hela forvaltningen nu kan avisera hyror och hantera sin
avtalsforvaltning inom samma system. Det finns nu dven en plan for
underhallsplanering av objekt med externa hyresgéster och under 2024 kommer
alla byggnader med extern hyresgist att borja foljas upp ekonomiskt per objekt.

Underhallsbehov

Under véren har en omfattande kartliggning genomforts for att anpassa processer
och rutiner utifrdn omorganisationen. Underhéllsbedomningar har genomforts
enligt &rsplan, dér 20 procent av det totala bestdndet bedoms arligen. Totalt har 251
objekt kontrollerats och underhallsplaner skapats pa objekten. I &r har
bedomningsarbetet synkroniserats genom hela organisationen si att alla discipliner
bedomer samma objekts samtliga komponenter samma ar. Detta medger béttre
forutséttningar att kunna paketera underhallsatgdrder som mdjliggor en effektivare
upphandling och mindre storningar for verksamheten.

Besténdet inom dvriga och kommersiella fastigheter saknar idag helt eller delvis
underhéllsplaner. Under hdsten har en plan for att systematiskt paborja bedomning
och skapa underhéllsplaner for dessa objekt tagits fram. Det &r ett resurskrdvande
arbete som kommer att behova betas av over tid.

Arbetet med att sdkerstdlla underhall av kulturfastigheter fortsétter och ett
samarbete med stadsledningskontoret har inletts for att se hur samarbetet kan
starkas i staden och mojliggora effektivare hantering av stadens kulturfastigheter.

For att ha uppdaterade underhéllsplaner, krivs att alla genomforda
underhéllsatgirder aterrapporteras. For att sékerstilla att aterrapportering sker efter
utfoérda projekt har kontrollpunkter inforts 1 Antura.
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Langsiktig och strategisk planering

Arbetssitt och motesstruktur for att synkronisera forvaltningens
underhallsplanering med hyresgésternas lokalbehovsplanering och stadens
lokalf6rsorjningsprogram dr nu implementerad. Dialogméten har genomforts enligt
plan med samtliga hyresgéster. Genom dialogmétena har forvaltningen delgetts
information om hyresgésternas lokalbehov, vilket dr en viktig parameter infor
kommande ars underhallsplanering. Samtidigt har hyresgésterna fatt tidig
information om vilka underhallsatgirder som forvaltningen planerar utféra inom
perspektiven nutid och nértid.

Genomforande av planerade underhallsatgéirder

Under aret har prognosen for underhall utdkats med totalt 15 miljoner kronor.
Underhéllsatgarder har bestillts innan sommaren for att mojliggéra genomforande
under innevarande ar med fokus pa utbyte av vitvaror, lek- och idrottsutrustning,
brandlarm, storkdk samt lagenhetsbesiktningar.

Under 2023 har forvaltningen hittills genomfort planerade underhéllsatgérder
uppgéende till 1 211 miljoner kronor, varav 919 miljoner kronor utgor
reinvesteringsmedel. Upparbetat utfall ar en effekt av det forandrade arbetssitt som
inforts med att planera, paketera och bestélla underhéllsatgarder med tva érs
framforhallning. Arbetssattet skapar dven forutsittningar for ett 0kat samarbete och
samsyn med hyresgésterna genom att synkronisera forvaltningens
underhallsplaneringen med hyresgésternas lokalbehov och stadens
lokalforsorjningsprogram.

Daé ett dkat antal fastigheter paverkas av storre projekt, som ar mer komplexa och
kraver evakuering, stills extra hoga krav pa samarbete. Hyresgisterna har inte
alltid mojlighet att evakuera inom den egna verksamhet i den omfattning som dessa
projekt krédver. I planeringsskedet laggs dérfor stor vikt vid att stddja och hitta
lampliga evakueringsldsningar innan projekten kan genomforas. Detta gors for att
sdkerstilla att evakueringen sker pa ett smidigt och effektivt sétt och for att
minimera paverkan pa hyresgésterna och deras verksambhet.

Vakanta lokaler

Ett arbete pagar med att uppdatera processen for vakanta lokaler utifran
stadsfastighetsforvaltningens uppdrag vilket kommer att fortsétta dven under 2024.
Dialog om vakanta lokaler fors med hyresgésterna vid var- och hostdialogmote for
att ge en Overblick pa vilka lokaler som &r vakanta och ge forutséttningar for ett
effektivt lokalnyttjande.

Forvaltningen har under éret arbetat med definitionen av begreppet vakant lokal f6r
att kunna méta en vakansgrad som aterspeglar hur stor andel av lokalerna som &r
vakanta och per definition inte har ndgon nuvarande hyresintdkt och ar tillgdngliga
for ny uthyrning. Lokaler som de facto inte r tillgidngliga for uthyrning, anvands
som evakueringslokal, anvisningsboende eller som utreds for ny/forandrad
kommunal anvdndning har exkluderats och raknas saledes inte in i begreppet
vakant lokal. Nuvarande vakansgrad i eget bestdnd uppgar till cirka 0,2 procent.

Fastighetsutveckling

Forvaltningen har bildat en organisation for att utveckla fastighetsbestindet i syfte
att mota hyresgésternas lokalbehov i takt med att staden véxer och behoven
forandras. Forvaltningen deltar i sdvil stadens taktiska planering som i
framtagandet av detaljplaner och omsétter hyresgésternas forandringsbehov till
genomforbara projekt. Arbetssitten for detta dr under utveckling och kommer pa
sikt att ge battre forutsdttningar for att utveckla bestandet &n vad staden tidigare har
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haft.

Tekniska krav och anvisningar (TKA), som dr forvaltningens styrande dokument
for byggprojekt och uppdrag, har reviderats till utgdva 2024. Revidering har skett
utifran egna och hyresgésternas erfarenheter, kostnader, stadens mal samt lag- och
forsiakringskrav. Utgava TKA 2024 beddms ge en sammantagen positiv
konsekvens for sévil den ekonomiska som for den sociala och den ekologiska
hallbarhetsdimensionen jamfort med tidigare utgava.

TKA 2024 har under 2023 varit ute pa remiss bade internt hos
stadsfastighetsforvaltningen och externt hos stadsfastighetsforvaltningens

hyresgister. Revideringen &r redovisad for stadsfastighetsndmnden i1 december
2023.

Under 2023 har forvaltningen arbetat med uppdraget att redovisa hur
forvaltningens produktionskostnader ska minska. Utifrdn TKA har négra
identifierade delar kunnat arbetats in i utgdvan for 2024 medan merparten ar under
fortsatt utredning och fér kommande implementering.

Milj6 och klimat

Milj6ledning och systematiskt miljoarbete

Resultat frdn miljorevision 2023 visar pé att forvaltningen har ett implementerat
miljoledningssystem som uppfyller alla 6vergripande kapitel i stadens anvisning
for systematiskt miljoarbete. Det finns krav som delvis uppfylls vilka innefattar
lagefterlevnadskontroll samt tydliggérande av miljoansvar. Atgirder kommer att
vidtas for att uppfylla full efterlevnad av dessa under 2024.

Krav om beddmning av miljorisker har uppfyllts under 2023 och miljoriskanalys &r
framtagen. Under 2023 har dven krav om avvikelsehantering uppfyllts genom
implementerat systematiskt arbetssitt vilket innefattar miljoavvikelser,
miljoolyckor samt forbattringsforslag. Forvaltningen har sammantaget sakerstéllt
hur verksamheten ska agera om olycka eller tillbud intréffar samt arbeta i
forebyggande syfte.

Fran och med 2023 genomfors ocksa “ledningens genomgang” i
forvaltningsledningen i syfte att utviardera miljoledningssystemet och sékerstélla
kontinuerlig forbattring.

Mal i Goteborgs Stads planer och program inom milj6, energi och klimat &r
integrerat i forvaltningens systematiska miljoarbete. Forvaltningens pagéende
miljo- och klimatarbete for detta beskrivs under avsnitt 2.2.4, 2.2.6 och 2.2.7.

Energieffektivisering

For 2023 blev forvaltningens genomsnittliga primérenergital (s.k. PE-tal) for alla
egendgda byggnader ingdende i sjdlvkostnadshyran 166,7 kWh/m? vilket dr under
arets delmal pa 170,2 kWh/m?.

Energieffektiviseringsarbetet pagér enligt forvaltningens energieffektiviseringsplan
2021-2030. Efter 2021 ars uppgéng, som beddms vara en atergang till ett
normalldge efter pandemin, foljer en nedging enligt plan for aren 2022 och 2023.
Den langsiktigt nedatgdende trenden fortsétter och primérenergitalet ér fortsatt
under de &rliga delmélen som &r uppsatta for att né det langsiktiga malet vid slutet
av planperioden (2021-2030).

Energieffektiviseringsplanens mal &r att till 2030 ha minskat elenergianvindningen
med 25 procent och virmeenergianvandningen med 35 procent med basar 2012
som utgéngspunkt.
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Aret har totalt sett varit varmare #n ett normalar, men innehéll en kall avslutning i
november och december. Fjarrvirmeanvandningen har for dret varit lagre &n
budgeterat, men en kall avslutning av foregadende ar bidrog till att kostnaden for
fjarrvarmeeffekt blev hogre én forvintat. En kraftig avvikelse pa pelletskostnaden
forklaras av en lagre forbrukning &n véintat samt ett for hogt budgeterat pris i
januari. Biogas och bioolja samt fjarrvarme haller sig 4ndd inom en normal
budgetavvikelse. Totalt sett for varme ger det en positiv budgetavvikelse pa cirka
2,8 miljoner kronor.

Kostnaden for vatten blev hogre 4n budgeterat, vilket delvis kan bero pa en
underskattning av de fasta kostnaderna. Detta ger oss en negativ budgetavvikelse
pa cirka 1,8 miljoner kronor.

Den kopta elanvindningen har varit ldgre 4n budgeterat under aret, vilket till viss
del kan forklaras av véra driftsatta solcellsanliggningar samtidigt som
forvaltningen arbetar aktivt med energieffektivisering. Vi gick in i det hér aret med
en ny prismodell for elpriset vilket var en osdkerhetsfaktor, dé elpriset utgjordes av
fler rorliga delar 4n tidigare ar. Det visade sig att det genomsnittliga elpriset under
aret blev kraftigt ldgre 4n vad som budgeterats. Elskatt och elndtspriser blev hogre
dn budgeterat, men pa grund av de kraftiga skillnaderna i budgeterat elpris och
utfall av elpris far vi 4nda en positiv budgetavvikelse pa cirka 53 miljoner kronor.

Anvindningen av fjarrkyla visar pa4 mindre skillnader med en positiv
budgetavvikelse pa cirka 0,1 miljoner kronor.

Sammantaget resulterar utfallet for 2023 i en positiv budgetavvikelse pa cirka 54,1
miljoner kronor for forvaltningens mediakostnader.

Skador

Under aret har forvaltningen anmélt 63 skador till Forsidkrings AB Gdta Lejon,
varav 14 ar skador som Gverstigit sjalvrisk (stor skada). Reservsatta kostnader for
stora skador uppgar till cirka 19 miljoner kronor. Vattenskador utgor cirka 44
procent och tre brandskador utgdr cirka 50 procent av kostnaderna.

Forsékringsskador under géllande sjélvrisk uppgar till cirka 14 miljoner kronor.
Slutlig reglering av skadekostnader sker nér skadorna ér avslutade.
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Vattenskador har varit ett fokusomrade under 2023 for det skadeférebyggande
arbetet. Installation av teknisk 16sning for snabb avstingning av vattnet under
verksamhetstid har skett i 12 grundskolor, i ett samarbete med Forsékrings AB
Gota Lejon.

Sakerhet
Brandlarm

Réddningstjénsten genomforde 567 utryckningar till f6ljd av brandlarm, varav de
flesta obefogade. Kostnaden for obefogade utryckningar uppgick till 4,1 miljoner
kronor.

Samverkan sker mellan forvaltningen och hyresgéstforvaltningarna for att minska
de obefogade brandlarmen. Hyresgéstforvaltningarna arbetar ocksa forebyggande
tillsammans med Réddningstjénsten Storgéteborg. Om larmet orsakas av tekniskt
fel utreds och atgérdas detta inom forvaltningen.

SBA — Systematiskt brandskyddsarbete

Under 2023 har ett arbete med att kvalitetssékra ritningsunderlag géllande
brandcellsgrianser utforts. Vidareutbildning for forvaltningens tekniker har skett
under éret och fran och med 2024 kommer brandcellsgrinserna kontrolleras i
samband med érlig driftrond.

Under 2023 har 225 utbildningsplatser erbjudits till allmén brandkunskap varav
cirka 105 medarbetare gétt utbildningen. Mélet i férvaltningens anvisning for
systematiskt brandskyddsarbete &r att samtlig personal ska genomga utbildningen
vart tredje ar. Nuvarande utbildningsfrekvens ar for lag for att nd malbilden, arbete
pagar for att utbildningsplatserna ska nyttjas i storre grad.

Brandskyddsritningar

Under 2023 har 6versyn av brandskyddsritningar skett och 498 fastigheter inom
verksamhet forskola och skola har inventerats. Sedan tidigare &r dversynen for
fastigheter med Overnattning samt verksamheter med omhéindertagande av tredje
person klara och under 2024 sker avslutningsvis inventering av ovrigt bestand.

Skyddsrum

Skyddsrumsbesténdet &r inventerat och en atgérdsplan har tagits fram.
Forvaltningen har 264 skyddsrum registrerade och under 2023 har driftrond
genomforts 1 251 av dessa. Pavisade brister av mindre karaktér har atgirdats
l6pande. Vid arets slut kvarstar att genomfora atgarder for 19 skyddsrum.
Atgirdsbehoven ir av varierande karaktir eller komplexitet och behdver i vissa fall
samordnas med planerat underhall for 6vriga delar av fastigheten. Forvaltningen
ligger vl till vad géller skdtsel och underhall av skyddsrum.

Beredskap

Forvaltningen har en beslutad beredskapsplan efter stadens riktlinje for hojd
beredskap.

Overnattning vid idrottscuper

Idag har forvaltningen totalt 31 500 platser for Overnattning, varav cirka 23 000 var
tillgéingliga under Partille och Gothia Cup 2023. Under Partille Cup &r
tillgéngligheten mer begrénsad pa grund av pdgéende fritidsverksamhet i lokalerna.
Under 2023 nyttjade Gothia Cup 16 704 platser och Partille Cup 8 170 platser.

Under aret har stadsfastighetsforvaltningen tillsammans med idrotts- och
foreningsforvaltningen inlett samarbete for att tillsammans identifiera outnyttjad
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kapacitet samt skapa samsyn géllande ansvarsfordelning och driftsfragor.
Tillsyn och skotsel

Det planerade arbetet med tillsyn och skdtsel har utforts enligt plan. Driftronder pa
byggnad, installationer och brandlarm samt pd 6vriga myndighetskrav har utforts i
syfte att sdkerstilla fastigheternas funktion och bibehalla deras varde. Under aret
har ett gemensamt arbetssitt inforts for myndighetskraven oavsett typ av fastighet
nér det giller brandlarm, sprinkler, hissar och portar. Syftet med fordndringen é&r att
effektiviseras hanteringen och ha stérre kontroll.

Under 2023 har det varit hoga kostnader f6r underhall, i férhallande till budget
2023, med anledning av akuta byten av brandlarm efter revisionsbesiktningar.

Besiktning elsdkerhet har utforts pa planerade objekt (vart tredje ar pa véra
egendgda) med atgéirder for att sékerstilla att vara anldggningar ar elsdkra for
hyresgésterna.

Tillsyn och skétsel av utemiljo har skett med varierande kvalitet i de delar som ar
avtalade med stadsmilj6forvaltningen. Med anledning av detta pagér ett arbete
forvaltningarna emellan for att stdrka kvalitetskontroller och uppfoljning av
leveransen. Reparationer av utemiljé har minskat, vilket tyder pé ett vilfungerande
forebyggande arbete i det avseendet.

Byte av larmsindare for brandlarm

I &r har arbete med utbyte av larmséndare for brandlarm, inbrottslarm och sprinkler
for att uppfylla myndighetskravet inletts med anledning av att 2G- och 3G-nét
stangs ned 2025. Under éret har cirka 100 larmséndare byts ut och under 2024
kommer ytterligare 600 bytas ut. Bytet &4r komplext da flera olika typer av
larmséndare forekommer. Det krévs ny teknik dér det sdkerstélls att framtida
eventuella fordndringar i larmoverforingen till Raddningstjénst kan genomforas.
Byte av 2G-/3G-kort p& nddtelefoner for hissar kommer att startas under 2024.

Energioptimering i vira fastigheter samt Al

En del av uppdraget med tillsyn och skdtsel dr arbetet med energioptimering av
fastigheter for att minska energiforbrukningen. Under &ret har fokus i
energioptimeringsarbetet varit att i storre utstrackning arbeta med avvikelser och
svepatgarder. Exempel pa detta ar att se dver ventilationstider, idrottshallar,
tomstéllda lokaler, hog baslast, nattvandring med mera.

Forvaltningen har ocksa startat ett pilotprojekt med att utveckla driftoptimering
med Al Projektet utfors pa de tva fastigheterna Fredriksdals véard- och
omsorgsboende med start sommaren 2023 och Révebergsskolan med start
november 2023. Syftet med projektet dr att minska energiforbrukningen pa
fastigheterna med hjilp av Al-algoritmer for att hitta optimala virden for
inomhusklimat. Forst 2024 kommer forvaltningen kunna folja upp resultatet av
projektet.

Legionella

Uppdraget med att sékra vara vard- och omsorgsboenden mot legionellabakterier
pagar enligt plan. Under véren installerades nya duschslangar och
duschmunstycken pa samtliga vard- och omsorgsboenden. I ar har dven
riskinventering utforts pé tio fastigheter och malet &r att 6ka takten 2024 efter
dialog med dldre samt vérd- och omsorgsforvaltningen. I riskinventeringen finns
forslag pa atgiarder som utfors for att minska risken for legionella. Darefter tas
vattenprov och vid forekomst av legionellabakterier installeras saneringsutrustning.

Under aret har tre rutiner tagits fram, en for stadsfastighetsférvaltningens
strategiska arbete samt tva rutiner som delas med dldre samt véard- och
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omsorgsforvaltningen respektive forvaltningen for funktionsstod. Rutinerna syftar
till att minimera risken for att vardtagare ska kunna smittas av legionella.

Reparationer
Beredskap nya krav pa dygnsvila

Den 1 oktober inférdes fordndringar i Allménna bestimmelser (AB) och
Huvudéverenskommelse (HOK) avseende forlidggning av arbetstid och dygnsvila
vilket paverkat arbetssatt for forvaltningens beredskapsgrupp. Nar dygnsvilan bryts
for en medarbetare ska det i den nya lagstiftningen kompenseras genom vila. For
var veckoberedskap betyder det att nir medarbetaren gar av
beredskapstjanstgdringen behovs ibland vila ett antal timmar i samband med
nistkommande dygnsvila. For medarbetaren innebir det ett forandrat arbetssatt
avseende att stimpla in och ut i Personec nér de &ker pé akut felavhjélpande under
beredskapstid.

Inférandet har gétt bra, men ett systemstod saknas fortfarande for att rdkna ut
kompenserande vila. Det ger en 6kad administration for bdde de som ar i beredskap
och for samordnare som réknar ut eventuell tid for vila.

Pilotprojekt bestillarroll

Under 2023 har verksamhetsomrade bygg arbetat med att utveckla rollen som
fastighetstekniker dér bland annat ansvar for bestéllarutférande av tjanster
centraliserats till enstaka fastighetstekniker. Malet med att renodla rollerna ar att
kunna utféra mer arbete i egen regi, minska administration, ge
utvecklingsmdjligheter och kompetenshdjning och minska antalet bestillare av
kopt tjénst. Piloten startades under hosten och avslutas kvartal tva 2024.

Gemensam kontorsservice stadsutvecklingsforvaltningar

I samband med omorganisationen dverfordes all kontorsservice for de fyra nya
forvaltningarna till att samlas pa stadsfastighetsforvaltningens enhet for
kontorsservice med overtag av personal och uppgifter. Ett stort arbete har under
aret gjorts for att strdva mot en enhetlig leverans och serviceniva samt att ett avtal
har tagits fram for att reglera serviceniva och ekonomisk kompensation.
Kostnadseffektiviseringar har gjorts genom dversyn av de olika forvaltningarnas
avtal samt effektivisering av inkdp av forbrukningsmaterial och inventarier.

5.1.2 Byggnation och hyresverksamhet

Projekt- och investeringsportfoljens effekt pa den sammanhéallna
stadsutvecklingen

Projektverksamhetens nuvarande och historiskt stora omfattning, pagaende projekts
hojda produktionskostnader eller inhyrningskostnader samt en liten 6kning av
forvaltningsgemensamma kostnader har summerat gett en markant hdjning av
nyproduktionshyran till vara hyresgéster. Under perioden har tre projekt stoppats
antingen av hyresgidstnimnderna eller stadsfastighetsnimnden pa grund av for hoga
kostnader. Om utvecklingen med att projekt inte gar att genomfora enligt plan
fortsitter, kommer det bromsa in stadsutvecklingstakten. I den sammanhallna
stadsutvecklingen maste de kommunala behoven 16sas, annars kan inte staden
utveckla fler bostdder som i sin tur genererar ett 6kat behov av kommunal service.

Andelen hogt prioriterade projekt okar

Antalet hogt prioriterade projekt 6kar och foljs noga eftersom det kan ha en negativ
paverkan pa arbetsmiljon for projektledare. Ett hogre antal projekt med hog
prioritering kan ocksa innebéra en risk att dessa projekt tar resurser fran andra
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projekt som ska ga i normalfart, denna risk har dock inte fallit ut. Lépande dialog
fors med kundforvaltningar om prioritering. Nar vi idag gor en prioritering utgar vi
endast frén kundens behov, och detta kommer véga tungt dven i framtiden, men vi
behover ta in ett hela staden perspektiv nér vi gor prioritering. Ndstan hilften av de
hogt prioriterade projekten ar kopplade till evakueringar, som i sin tur dr kopplade
till olika storre byggnationer. Flera av projekten &r anpassningar som &r viktiga for
hyresgésten.

Minska produktionskostnaderna

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med olika atgérder for att halla nere
produktionskostnaderna. Arbetet bedrivs parallellt med det politiska uppdraget om
kraftigt minska produktionskostnader men forhaller sig till gdllande styrdokument.
Arbetet innebér bland annat att se 6ver upphandlings strategier, paketering av
upphandlingar samt dversyn av gestaltning och materialval.

Processarbete pagar for att forenkla administrationen for enklare projekt, som inte
behover samma hantering som de stora och komplexa projekten. Introduktionen av
den uppdaterade projektprocessen kommer att ske varen 2024. Oversyn gors dven
av bestillning av projekt, for att bestdllningarna ska bli tydligare och innehalla den
informationen som krévs for att starta projekt.

Minska klimatpaverkan i byggprojektverksamheten

Utifrén att det i reglementet ingér att arbeta med Agenda 2030 har forvaltningen i
projektverksamheten ytterligare 6kat fokus pa att implementera de framtagna
planerna for minskad klimatpéaverkan i byggprojekt.

Redovisning av projekt- och investeringsportfoljen per hyresgist

En mer detaljerad redovisning av portfoljen gors i sirskilda drenden med fokus pa
langre tidsperspektiv. Nedan gor en kortfattad summering per hyresgést.

Forskola - God projektleverans.

Forskola: Tillskapade plus ersattningsplatser, egenproduktion
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Grafen visar platser enligt investeringsnomineringen for 2023, for ldasta volymer,
det vill sdiga for de projekt som vid nomineringen hade ett investeringsbeslut.
Grafen omfattar endast egenproduktion.

Det ér relativt ménga nybyggnationsprojekt for forskola, d& vi behdver ersitta
nagra av forskolorna som &r byggda pa sextio- och sjuttiotalet. Det 4dr ocksa
underskott av forskoleplatser i vissa omraden i staden, som genererar
nybyggnationsprojekt. Vi har nagra fa storre inhyrningsprojekt i omraden dar vi
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inte har mgjlighet till egenproduktion.

En rad forlangningsrenoveringar pagér, eller ar pa géng att startas upp, for att
forlanga livsldngden pé véra dldre fastigheter. Detta ses som positivt med hénsyn
till bade klimatavtryck och ekonomi.

Tre forstudier har startats for att 6ka antalet forskoleplatser i centrum, som &r ett
omrade dér det dr brist pa platser. De har utmaningar som exempelvis tomtens
beskaffenhet, begransad friyta och narboendes tveksamhet till att ha forskola som
ndrmsta granne.

Flertalet tidsforskjutningar av tidplaner i projekten orsakas av sena
tillaggsbestéllningar fran hyresgisten som gor att tidplanen forldngs. Dialog pagar
om att fa in tilldggsbestéllningarna i ett tidigare skede. Andra vanligt
forekommande orsaker till tidsforskjutningar dr 6verklagan av bygglov och
upphandling.

En vanlig orsak till kostnadsavvikelse ar tilliggsbestillningar eftersom
omfattningen da andras. I flera om- och tillbyggnadsprojekt i vara dldre fastigheter
ser vi en kostnadsokning som beror pé fastighetens beskaffenhet och som &r svara
att forutse.

Antal projekt som ligger for avslut har minskat vilket forvaltningen ser som
positivt da det beror pa en riktad insats for att stinga projekt som &r avslutade.

Grundskola - God projektleverans.

Grundskola: Tillskapade plus ersattningsplatser,
egenproduktion
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Grafen visar platser enligt investeringsnomineringen for 2023, for ldsta volymer,
dvs for de projekt som vid nomineringen hade ett investeringsbeslut. Grafen
omfattar endast egenproduktion.

De allra flesta investeringsprojekten for grundskola dr om eller tillbyggnadsprojekt,
men det finns ocksé négra storre nybyggnationsprojekt. Vi gor ocksé en hel del
planerat underhall, vilket syftar till att de dldre fastigheterna fortsatt &r
dndamalsenliga. Det dr ett begrénsat antal inhyrningsprojekt, men desto fler
paviljongprojekt for att kunna evakuera elever nér vi renoverar eller bygger om
deras ordinarie skola.

Forstudie har startats angdende inhyrning av ldmpliga lokaler for ett
utbildningscentrum for elektromobilitet, for att mota stadens atagande om
kompetensforsorjning och kompetensutveckling i samband med etableringen av en
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batterifabrik i Goteborg.

Flertalet tidsforskjutningar av tidplaner i projekten orsakas av sena
tillaggsbestéllningar fran hyresgisten som gor att tidplanen forlédngs. Detta kommer
inga i strategin for att minska avvikelser. Andra vanligt forekommande orsaker till
tidsforskjutningar ar 6verklagan av bygglov och upphandling.

Tillaggsbestillningarna ger ocksa kostnadsavvikelser, eftersom omfattningen
dndras. Fastighetens beskaffenhet dr ocksé en vanlig orsak till kostnadsavvikelse.
Det uppstar i om- och tillbyggnadsprojekt, plus underhallsprojekt i dldre
byggnader. Vi ser ocksa relativt stora kostnadsokningar pé grund av inflationen.

Antal projekt som ligger for avslut har minskat, vilket vi ser som positivt eftersom
det beror pa en riktad insats for att stinga projekt som ar avslutade.

Gymnasie - God projektleverans

Relativt fa gymnasieprojekt pagér just nu, jaimfort med flera av de andra
projektportfoljerna. Fordelningen &r hilften inhyrningsprojekt och hilften
egenproduktion. Alla egenproduktionsprojekt &r om- och tillbyggnadsprojekt, vi
har inga nybyggnationsprojekt for tillfillet. Over tid ser vi en svag trend av férre
inhyrningsprojekt men fler egenproduktionsprojekt. Det totala antalet projekt &r pa
en normal niva, dven om det dr ett lagt antal projekt.

Bostad med sérskild service (BmSS) - viss projektleverans

Funktionsstod (BmSS): Tillskapade plus ersattningsplatser,
egenproduktion
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Grafen visar platser enligt investeringsnomineringen for 2023, for ldsta volymer,
det vill sdga for de projekt som vid nomineringen hade ett investeringsbeslut.
Grafen omfattar endast egenproduktion.

For forvaltningen for funktionsstdd ér de flesta investeringsprojekt nybyggnationer,
men det pagar dven nagra storre om- eller till byggnadsprojekt som genererar
boendeplatser och till det 4ven utokade personalutrymmen. Forvaltningen
genomfor ocksd inhyrningsprojekt for att dels kunna mota behovet av platser, men
dven behovet av kontorslokaler. Utover det utfors planerat underhall, for att
uppratthalla &ndamalsenligheten i de dldre fastigheterna.

Under 2023 bedoms projektleveransen till nimnden for funktionsstod som viss,
vilket &r betydligt mindre dn investeringsnomineringen. Volymen ér inte tillrdcklig
for att mota forvaltningen for funktionsstdds lokalbehov. Under aret har inflodet av
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nya projekt okat for att framat battre kunna mota lokalbehovet. En utmaning ar att
hitta tillrdckligt manga lampliga tomter inom kommunen fér nybyggnation av
BmSS.

Forseningar av projekt innebér att planerade leveranser av egenproducerade platser
for bade 2023 och 2024 ligger pé en betydligt l4gre nivéa dn enligt
investeringsnomineringen. Tidsforskjutningar av tidplaner i projekten orsakas
bland annat av 6verklagan av bygglov och omfattningsforandringar. Férskjutningar
1 tidplaner medfor inte sillan kostnadsavvikelser, da merarbetet kring hantering av
dessa forseningar innebir extra arbete. Av de projekt som nominerades, har tva
avbrutits och ett fitt avslag i stadsfastighetsndmnden om utdkade
investeringsmedel.

Aven forvaltningens nya inriktning kring tillimpningen av hyresundantaget har
negativt paverkat framfarten i inhyrningsverksamheten vad géller BmSS med en
fram forskjutning av tidplanerna for projekten.

Vard- och omsorgsboende — God projektleverans

Aldre- vard och omsorg: Tillskapade plus ersittningplatser,
egenproduktion
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Grafen visar platser enligt investeringsnomineringen for 2023, for ldsta volymer
(bld linje), det vill sdiga for de projekt som vid nomineringen hade ett
investeringsbeslut och for oldsta volymer (gra streckad linje), det vill sdga for de
projekt som inte hade ett investeringsbeslut. Grafen omfattar endast
egenproduktion.

De allra flesta investeringsprojekten for dldre samt vard- och omsorgsférvaltningen
ar om- eller tillbyggnadsprojekt, och endast ett fatal nybyggnationer som levererar
boendeplatser. Om- och tillbyggnationerna syftar bland annat till att bygga ut
personalutrymmen och att 6ka kvaliteten for sdvil boende som personal.
Forvaltningen genomfor ocksa inhyrningar for att tillgodose bland annat behov av
platser, samverkanslokaler och lokaler for hemtjanst. Planerat underhall genomfors
ocksa for att uppritthalla &ndamalsenligheten i de édldre fastigheterna.

Under 2023 bedoms projektleveransen till dldre samt vard- och omsorgsndmnden
som god men under viss anstringning, betydligt mindre &n i
investeringsnomineringen da ett projekt fardigstéllts redan under 2022. Volymen
beddms tillrdcklig for att mota dldre samt vard och omsorgsndmndens lokalbehov i
savil nya som befintliga lokaler. 100 boendeplatser har levererats under 2023
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genom inhyrning,.

Fastigheter for social verksamhet - God projektleverans

Under 2023 beddms projektleveransen till socialndmnderna som god. Volymen
bedoms tillracklig for att mota socialndmndernas lokalbehov i sévil nya som
befintliga lokaler.

Ovriga fastigheter - God projektleverans

Under 2023 bedéms leveransen till 6vriga ndmnder och privata verksamheter som
god. Det péagér ett antal forstudier och projekt for att uppfylla del i grunduppdraget
om att tillhandahalla &ndaméilsenliga lokaler for alla forvaltningar. Det finns en rad
storre projekt, bland annat Frolundabadet och upprustning av Palmhuset. Forstudie
har startats angédende inhyrning av lokal i slakthusomradet for flytt av Goteborgs
konsthall.

5.1.3 Samordning elsakerhet i Goteborgs Stad

Efter omorganisationen till en ny organisation for stadsutveckling i Goteborgs
Stad, har samordningsuppdraget for elsdkerhetsarbetet i kommunen som tidigare
alagts lokalndmnden i stillet tilldelats den nya stadsfastighetsndmnden. Detsamma
géller uppdraget att som elinstallator, i kommunfullméktiges stille, uppfylla det
som stér i elsidkerhetslagen. Bada dessa uppdrag har vidaredelegerats till
stadsfastighetsforvaltningen.

Under aret har en rad aktiviteter genomforts inom ramen for uppdraget. En av de
mer betydelsefulla har varit stadsfastighetsforvaltningens framtagande, och
stadsfastighetsnimndens faststillande, av en ny riktlinje for systematiskt
elsdkerhetsarbete. Riktlinjen &r framtagen i syfte att tydliggora arbetsmilj6- och
elsdkerhetslagstiftningarnas krav pa elsékerhet samt ge stdd i hur dessa kan
omhéndertas. I samrdd med stadsledningskontoret har riktlinjen publicerats som ett
stadenovergripande dokument for att né alla berérda forvaltningar och ndmnder
inom Goteborgs Stad. For att ytterligare fa ut budskapet om den nya riktlinjen har
dven information om publiceringen skickats till stadens forvaltningsbrevlador
(2023-10-23).

Det arbete som pabdrjades forra aret med att uppritta ett egenkontrollprogram som
innefattar stadens forvaltningars elinstallationsarbeten har slutforts under 2023.
Egenkontrollprogrammet har publicerats som en bilaga till den nya riktlinjen som
behandlar samma @mne. D4 fragan kring elsékerhet &r storre &n hur bara
elinstallationer utfors, har egenkontrollprogrammet utarbetats som ett mer
overgripande egenkontrollprogram for elsikerhet.

En viktig del av samordningsuppdraget ar att forstdrka samarbetet mellan
forvaltningar i allménhet och mellan de med gemensamma utmaningar inom
elsékerhet i synnerhet. Den samverkansgrupp som bildades forra &ret har fortsatt
sitt arbete under 2023 i syfte att tydligare definiera sitt uppdrag och vad man bor
prioritera framat. For detta &ndamal har bland annat samverkansgruppen genomfort
en tvéa dagars workshop dér flera viktiga synpunkter lyftes. Under 2024 behover
tydliga ramar och arbetsbeskrivningar som klargor uppdraget utarbetas for att
effektivisera gruppens arbete.

Stadsfastighetsforvaltningen har via en digital enkét (2023-11-03) stéllt ett antal
fragor till stadens Ovriga forvaltningar kopplade till deras elsdkerhetsarbete. 17 av
24 forvaltningar har svarat pa enkéten. Svaren visar att det framfor allt rdder
osidkerhet kring hur man bor hantera arbetsmiljéfragor nér det kommer till
arbetsgivaransvaret kopplat till elsdkerhet. Endast i 10 procent av de forvaltningar
som uppger att man kan ha personal som utfor arbetsuppgifter som kan innebéra
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elektrisk fara, har man ocksa tagit hdnsyn till elsdkerheten i sitt systematiska
arbetsmiljoarbete. Det visar pa den fortsatta nodvéandigheten att aktivt arbeta med
fokus pa information och utbildning av stadens ndmnder och forvaltningar under
kommande ar.

2023 dr andra aret vi foljt upp olycksstatistiken som pa nagot sitt gar att hirleda till
el i rapporteringssystemet IA. Efter att ha gétt igenom siffrorna kan vi konstatera
att riskobservationerna mer &n férdubblades fran forgédende ar. Det kan innebéra att
riskmedvetenheten har 6kat, vilket i sa fall &r ett bra tecken pa att arbetet med att
synliggora de elrelaterade riskerna i vara verksamheter gett resultat. Samtidigt kan
vi se en sdmre trend i att dven tillbuden 6kat ndgot. De faktiska elolyckorna har
déremot minskat med 22 procent (frén 9 till 7 fall), vilket &r den viktigaste och
mest glddjande faktorn i arets statistik. Ska vi ha ndgon mdjlighet att forbygga
framtida olyckor och tillbud, behdver vi en mer samlad bild om orsakerna till dem.
Under 2024 &r mélet att starta upp ett projekt som forsoker hitta gemensamma
ndmnare i de inkomna anmélningarna.

Den storsta utmaningen och viktigaste uppgiften att arbete vidare med under 2024
kommer vara implementeringsarbetet av de under aret framtagna dokumenten;
Goteborgs Stads riktlinje for systematiskt elsdkerhetsarbete och Goteborgs Stads
egenkontrollprogram for elsikerhet. For att lyckas kommer stort fokus behdva
laggas pé informations- och utbildningsinsatser. Insatserna behdver ske i flera
kanaler for att n& de berérda malgrupperna, som spanner fran foérvaltningsledningar
till utférare langst ut i linjen. Det innebér att uppsokande verksamhet hos
forvaltningarna kan komma att blandas med informativa filmer som publiceras pa
intranitet Digitala navet.

5.1.4 Dronarverksamhet

Vid stadsfastighetsforvaltningens bildande tilldelades forvaltningen i reglementet
uppdraget att samordna stadens dronarverksamhet. For att ta sig an uppdraget pa ett
relevant sitt har forvaltningen under 2023 lagt fokus pa att lagga en plan for arbetet
framat.

Under aret har ett antal aktiviteter genomforts for att kunna skapa en légesbild som
utgdngspunkt for en strategi framat. Ett viktigt inslag har varit att inga i Sveriges
kommuner och regioners referensgrupp for dronare. Gruppen har traffats
regelbundet och ocksa formerat arbetsgrupper for att operativt driva fragor som
utbildning och standardprocedurer for att underlitta tillstdnd for dronarflygning.

Uppstartsmoten har genomforts under varen med andra forvaltningar och under
senhosten har individuella moten hallits med de forvaltningar som visat intresse.

Som stdd till férvaltningens egna resurser har i november externa konsulter anlitats
med expertkompetens inom GIS och dronare, ett arbete som fortsétter
2024.Tyngdpunkten ligger pa att ta fram rutiner och processer for i forsta hand
enklare dronarflygning.

5.2 Inkop och upphandling

En hog kunskap och bra ordning och reda inom inkdpsprocesserna ar en
forutsittning for att skapa resurseffektivitet, 6kad kontroll och béttre helhetssyn
som ger forutséttningar for strategiska prioriteringar.

Forvaltningen behover fortsétta arbetet med att utveckla och forbéttra inkdps- och
upphandlingsprocesserna internt for att sékerstélla foljsamhet mot stadens
gemensamma arbetssitt och processer. Forvaltningen genomfor idag en alltfor lag
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andel bestéllningar i Proceedo. Detsamma géller genomforda direktupphandlingar
som till stor del sker utanfor systemstodet. Sammantaget innebér detta svarigheter
att folja upp leverantdrer och avtal samt leveranser och fakturor.

For att fordjupa forvaltningens inkdpsmognad ska vi etablera en tydlig
inkdpsorganisation med syfte att stddja och utveckla forvaltningen i strategiska
ink6p med fokus pé analys, planering och uppfoljning. Med utgangspunkt i
verksamhetens behov och stadens systemmodell for offentliga inkdp skapas
tydlighet i mandat, roller och processer. Antal bestéllare kommer att begrénsas och
mandat for vad man far bestilla kommer att fortydligas, i enlighet med stadens
riktlinje for inkdp och upphandling.

Forvaltningen har dessutom identifierat behov av att skapa forutsittningar for
kostnadseffektiv styrning av inkdp och upphandling genom att lyfta dessa till en
hogre strategisk niva. Syftet ar att effektivisera forvaltningens upphandlingsarbete
genom att utveckla definierade upphandlingsstrategier fran portfolj- till
projektniva, anvinda paketering for att skapa attraktiva upphandlingar och arbeta
systematiskt med avtalsuppfoljning.

5.3 Sammanhallen stadsutveckling

Kommunfullmiktige beslutade i november 2021 om ny organisation for
stadsutvecklingsomradet och organisationen tradde i kraft den 2 januari 2023.
Syftet med organisationsforandringen ar att skapa en organisation som ger en mer
sammanhallen stadsutvecklingsprocess — i savél planering, genomférande som
forvaltning av staden. Organisationsforandringen ska ocksé bidra till 6kad
effektivitet och transparens i arbetet med stadsutveckling for boende, besokare och
niringsliv. De nya nimnderna som bildades i organisationsférdndringen ér;
stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden, stadsfastighetsndmnden och
stadsmiljondmnden. Organiseringen utgar fran fyra skeden, se bild nedan.

For att konkretisera och forklara begreppet sammanhallen stadsutveckling har
foljande mélbild tagits fram:

Analysera och planera Genomféra

stadsutveckling utbyggnad
Gamonsam
prioritering
L]
@ m‘m.;h"’ ‘:" ﬁ Overiamning
Sverens om torvattning
utbyggnad
Planera Underhalla, férvalta och
utbyggnad utveckla utbyggd stad

Vi utvecklar staden med utgangpunkt i behoven hos boende, besékare och
ndringsliv. Vi gdr i takt i savdl planering, som genomforande och forvaltning. Vi
fordelar ekonomiska och personella resurser med helhetssyn pd uppdraget. Olika
mdl inom stadsutveckling hdlls samman med en gemensam mdlsdttning om en
hdllbar stad.

Genomford verksamhet

Under forsta aret i ny stadsutvecklingsorganisation har fokus legat pa att sékerstilla
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verksamhet och leveranser i de nya forvaltningarna. Det innebér bade att fortsitta
forvalta fungerande processer inom de fyra berdrda forvaltningarnas
ansvarsomraden samt att utveckla nya arbetssitt och arbetsformer i syfte att strava
efter en mer sammanhallen stadsutveckling.

Samverkan pé olika nivéer

En viktig del under aret har varit att utveckla och 6ka samverkan mellan de berérda
forvaltningarna men ocksd med dvriga forvaltningar som arbetar inom
stadsutveckling. P4 ledningsniva har detta konkretiserats genom att direktorerna
har regelbundna ledningsméten for att sdkerstéilla samverkan och arbetet mot den
gemensamma malbilden. Samverkansforumet, kallat Sammanhdllen
stadsutveckling, bestar av direktorerna for stadsbyggnads-, exploaterings-,
stadsmiljo-, stadsfastighets-, kretslopp och vatten- och idrotts- och
foreningsforvaltningen samt direktoren for stadsledningskontorets avdelning for
stads-/samhallsutveckling. Utover detta har samtliga forvaltningsledningar mellan
de berorda forvaltningarna triffats fem ganger under aret. Teman for dessa moten
har varit de gemensamt beslutade fokusomradena; ett processorienterat arbetssitt,
ett transparent och kundfokuserat arbetssétt och samarbetskultur. Tidigt under aret
tog ocksé de fyra forvaltningarna fram vilka beteenden som ska kénneteckna
samverkan mellan forvaltningar och gentemot kunder baserat pa stadens fyra
forhéllningssétt. Samverkan kommer att fortga under 2024 och de gemensamma
forvaltningsledningsmotena kommer i delar att utékas med forvaltningsledningarna
for kretslopp och vatten samt idrotts- och féreningsforvaltningen.

Arbetssétt och processer

Forvaltningarna har prioriterat arbetet med att kartldgga tre av de mest
verksamhetskritiska processerna inom vara verksamheter; plan- och
exploateringsprocessen, taktisk planering och strategisk lokalforsorjning. Detta
arbete har pagétt under hela aret och kommer att fortsdtta &ven kommande ar. For
att oka den sammantagna processmognaden i forvaltningarna har gemensamma
processutbildningar tagits fram. Syftet har varit att skapa en gemensam plattform
for fortsatt utvecklingsarbete.

En annan viktig del, utifrdn syftet med den nya organisationen, ir att den
sammanhallna stadsutvecklingen sker utifran de fyra skedena. Processer som
hanteras inom stadsutvecklingsomréadet 16per 6ver en langre tid och det kan ta
manga ar fran en idé om exploatering till byggnation av bostider eller
verksamhetslokaler. Detta gor att det kan vara svért méta effekter av fordndrade
arbetssitt. I bilaga till arsrapporten finns trots detta ett antal méatt beskrivna utifran
de fyra skedena. Méttbilagan dr gemensam for de fyra nimnderna inom
sammanhallen stadsutveckling. P4 sikt och over tid behdver de nya forvaltningarna
kunna visa pa att genomford omorganisation leder till exempelvis 6kade
leveranser, mer effektiv handlédggning och ndjdare kunder i form av boende,
besokare och néringsliv. For att kunna méta detta har forvaltningarna paborjat ett
arbete med att identifiera matt for att ge mdjlighet att analysera om
stadsutvecklingen gradvis blir mer sammanhéllen.

Samlokalisering

En betydande forutsattning, som tidigt identifierades som en mojlig
framgéangsfaktor, for ny organisation var att samlokalisera stora del av
verksamheten hos de fyra forvaltningarna. Redan under hosten 2022 initierades ett
lokalprojekt. Projektet syftar till att 6ka samverkan mellan forvaltningarna
samtidigt som lokaler som idag anvénds kan avyttras for att skapa mojligheter for
staden att utvecklas i &ven dessa omraden. For ndrvarande pégar planering
avseende temporira lokaler och ombyggnation. Om lokalprojektet genomfors
enligt nuvarande planering kommer inflyttning i ombyggda lokaler att ske i bérjan
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av 2026.

Resultat och effekter

Under de senaste aren har staden genomfort ett antal omorganisationer. I ménga
fall har det konstaterats att denna typ av verksamhetsmassiga fordndringar tar tid
att f pa plats for att uppné forviantad nytta med de genomforda forandringarna. For
stadsutvecklingsomrédet, med delar som omfattar l&nga processer inom sévél
planering och genomforande som forvaltning, kommer det ocksa att ta tid att uppna
full effekt av omorganisationen.

Implementering av sammanhallen stadsutveckling

Under varen genomfordes en tidig uppfoljning av forutsittningarna for ny
organisation. Vid uppfoljningen framkom inga storre behov av justeringar av
reglementen eller ansvars- och personalfordelning. Samtliga forvaltningar ar av
uppfattningen att ny stadsutvecklingsorganisation skapar forutséttningar for att
arbeta skedesindelat och processinriktat.

I hostens medarbetarenkét framkom att det fortfarande finns en utmaning i att fa till
nya arbetssétt och forhéllningssétt i den samlade organisationen. Det finns delar av
respektive forvaltning som inte upplever sig vara delaktiga i att &stadkomma en
sammanhallen stadsutveckling. Det ar darfor viktigt med forankring och
delaktighet i det fortsatta arbetet.

Nya arbetssitt och metoder
Négra av de leveranser som pagér alternativt 4gt rum i den nya organisationen:

e En 6vergripande inriktning for samordnad stadsutveckling (OISS) 4r
framtagen. En forstudie om omradesplanering ér ocksa klar och det finns
forslag till process for inriktningsbeslut for storre investeringsprojekt och
planprogram

e Kartldggning av gemensam plan- och exploateringsprocess (PLEX) pagar i
samverkan mellan berorda forvaltningar

e Ny styrmilj6 for stadens lokaler har tydliggjorts for staden som helhet och
haller pa att implementeras

e Ny typ av drende har skapats dér stadsbyggnadsforslag som ar
overenskomna i tidigt skede tas fram for utveckling av stadens mark

e Ny rutin for markanvisningar som innebér att avstimning mellan berérda
nimnder sker innan de genomfors.

Det konkreta arbetet kommer fortsatt innebara behov av att exempelvis se over
processer, samarbetsformer med berdrda aktdrer och kulturfragor i syfte att uppna
en mer sammanhallen stadsutveckling.
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6.1

Redovisning av namndens

uppdrag

Redovisning av uppdrag fran

Kommunfullmaktige och Kommunstyrelsen i

och utanfor budget

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Grundskolendmnden,
forskolenamnden, utbildningsndmnden
och lokalnamnden far i uppdrag att
tillsammans 6ka graden av
samnyttjande av stadens lokaler.

Uppdragsar

2021

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

. Pagaende

2024-01-04

Férvaltningen samverkar med berérda
namnder i uppdraget. Férvaltningen har
aven medverkat i framtagningen av
riktlinje for styrande nyckeltal samt
inriktning fér samnyttjan och
samlokalisering avseende kommunala
verksamhetslokaler som invantar beslut i
kommunfullmaktige.

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att efter den pagaende kartlaggningen
sammanstilla de uppskattade
kostnaderna for att rusta upp de
utomhusmiljéer inom vard- och
omsorgsboende samt boende med
sarskild service som bedoms eftersatta
eller ej andamalsenliga.

Uppdragsar

2021

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

@ Pagaende med avvikelse

2024-01-03

Sammanstalining av kartlaggningen ar
klar. Kostnadseffekter for vard- och
omsorgsboende ar framtagna men ska
kvalitetsgranskas. Berakning av
kostnadseffekter for BmSS kvarstar.
Uppdraget har varit pausat under stérre
delen av 2023 pa grund av vakanser men
har aterupptagits under arets slut.
Uppdraget kommer preliminart kunna
slutredovisas under forsta halvaret 2024.

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att aterkomma med en redogoérelse av
hur en upprustning av utemiljéerna
skulle paverka de boendes
hyreskostnader inom vard- och
omsorgsboende samt boende med
sarskild service.

Uppdragsar

2021

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

@ Pagaende med avvikelse

2024-01-03

Forhaller sig till ovanstdende uppdrag.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att aterredovisa uppdragen gallande
upprustning av utemiljéerna i
kommunstyrelsen.

Uppdragsar

2021

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

@ Pagaende med avvikelse

2024-01-03

Forhaller sig till ovanstadende uppdrag.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Samtliga namnder och bolag far i
uppdrag att forbereda och genomfoéra
energieffektiviserande och
energibesparande atgarder i syfte att
minska energiférbrukningen och
effektbehovet infér vintern 2022/23.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

. Avslutad

2024-01-29

Under perioden november 2022 till april
2023 har olika arbetsgrupper,
driftpersonal, styrgrupp med flera arbetat
for att akut infora besparingsatgarder i
syfte att minska risken f6r manuella
frankopplingar (MFK) i elnétet. Atgarder
har beretts och implementerats, i
forekommande fall genom samverkan med
hyresgéastforvaltningarna. Aktiv period for
besparingen var december till mars. De
uppsatta besparingsmalen uppfylldes inte.
Malen var 5 procent mindre
energianvandning med fokus pa
hdglasttimmar, ambitionen var 10 procent
mindre energianvandning. El-
energibesparingen blev ca 4 procent
denna vinter jamfért med forra vintern,
med storst besparing, 4,5 procent, under
héglasttimmar pa eftermiddagen. Under
héglasttimmar morgon blev besparingen
minimal, 0,5 procent.

For att klara malet kravs det fler och storre
insatser, vilket dven innefattar mer
paverkan pa inneklimat och arbetsmiljon.
Det kravs mer forandring av
brukarbeteenden och en stérre
energimedvetenhet, samt tydliga
besparingsuppdrag for alla verksamheter
som vistas i stadens lokaler. Uppdraget
har visat pa resultat av 6kad samverkan
med hyresgastforvaltningar, och att det
finns ett stort behov av ytterligare
energinatverkande for att langsiktigt
minska energianvandningen i stadens
verksamheter.

De atgarder som gar att genomfora i
driften av byggnader (fastighetsenergin)
som &r pa niva 1 i atgardstrappan, som
inte har ndgon negativ paverkan pa
verksamheten, och som far stort
genomslag med stor besparing eller
effektivisering ar samtliga resurskravande
och var inte mdjliga att genomféra inom
uppdragets tidsram. For att uppna
besparingar med fastighetsenergin
erfordras i de flesta fall ndgon form av
komplettering eller andring i
klimatstyrande installationer, eller att
forbattringar av klimatskalet. Det har mer
langsiktiga energieffektiviseringsarbetet
sker enligt den beslutade
energieffektiviseringsplanen 2020-2030. |
annat fall ar det att kortsiktigt genomféra
atgarder som paverkar styrningen av
inomhusklimatet, sdsom sankt
inomhustemperatur, minskad ventilation
eller begransad belysning av exempelvis
gardar nattetid. Stadsfastigheter har inte
haft mandat att genomféra denna typ av
begransning i komfort och trygghet, och
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

anser inte heller att det ar lAmpligt att som
fastighetsforvaltning ta sddana beslut.
Hyresgasterna har i flera fall
aterrapporterat att de begrénsningar som
foreslagits har stor negativ paverkan pa
arbetsmiljon for verksamheten och att det
inte ar ldmpligt att begransa
inomhusklimatet till onormalt laga nivaer
eller att nivaer under myndighetskrav.
Slutrapport ar levererad.

Samtliga namnder och bolag far i
uppdrag att se 6ver sin kapacitet att

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

hantera kontanter i hdndelse av kris.

. Avslutad

2023-05-03

Beslut i stadsfastighetsnédmnden 26 april
2023: §74

Férvaltningen har sett dver vilken typ av
kontanthantering som skulle kunna bli
aktuell i handelse av kris:

Nar det galler inkdp av material och varor
g6rs majoriteten av inkdpen genom
Proceedo idag och eftersom systemen ar
forsedda at oss av intraservice hyser vi ett
stort fortroende for att det ska fortsatta ga
att genomféra bestallningar den vagen
aven i handelse av kris. Namnden for
inkdp- och upphandling har féreslagits
bara uppgiften for resursgrupp kring
materiel och varor i hojd beredskap, sa
hyser vi stor tilltro till att forfaringssattet de
arbetar fram férmodligen kommer att ga
att nyttja aven vid kris.

De fordon som tankas med fossila
branslen har fordonskort och aven om
digitalt system ligger nere sa torde det ga
att genomféra kdp med manuella slippar
pa korten hos aktuella bensinstationer.

Det skulle kunna uppsta ett problem med
att betala ut I6ner i en krissituation om
digitala system inte fungerar.
Forvaltningen har gjort beddmningen att
det ar en sa stor omfattning av
kontanthantering att den inte kan
genomfdras av forvaltningen pa egen
hand. Var beddmning &r att
kontanthantering och eventuell lagring av
stora mangder kontanter lampar sig battre
genom kommuncentral hantering och
forbereder darfor inte for detta.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att inom ramen foér den pagaende
forstudien géllande krisforberedande
atgarder for vard- och
omsorgsboenden inkludera en analys
kring behovet av att skapa anpassade
trygghetspunkter for dldre samt for
personer med funktionsnedséttning.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

. Avslutad

2024-01-26

Uppdraget klart och redovisat for namnden
den 14:e december 2023. Se bilaga
Analys kring behovet av att skapa
anpassade trygghetspunkter f6r &ldre
samt fér personer med
funktionsnedséttning i arende (dnr) SFF-
2023-02889, Rapportering avseende
arbetet med trygghetspunkter i Géteborgs
Stad.

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att projektera for trygghetspunkter
proportionerligt fordelade utifran
befolkningstatheten i stadens fyra
stadsomraden och med ett riktméarke
om minst en trygghetspunkt pa niva 3 (i
enlighet med tjansteutlatandet) per

30 000 invanare.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

. Avslutad

2024-01-26

Uppdraget klart och redovisat fér nAmnden
den 14:e december 2023. Se bilaga
Tjénsteutlatande samt slutrapport i arende
(dnr) SFF-2023-02889, Rapportering
avseende arbetet med trygghetspunkter i
Géteborgs Stad.

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att senast infor budgetar 2024
genomfora interna upplatelser med
fasta loptider enligt forslag 3a i
stadsledningskontorets
tjansteutlatande. Goteborgs Stads rutin
for lokalbank upphor darmed att gélla.

Uppdragsar
2022

. Avslutad

2023-12-14

Namnden har féreslagit att uppdraget ska
forklaras fullgjort.

Sammantrade Stadsfastighetsnamnden
2023-10-26: §169 SFF-2023-02060

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att senast under 2023 faststélla
reviderade gransdragningslistor for
byggprojektinvestering respektive
ansvarsfordelning i
fastighetsforvaltningen enligt forslag
3e i stadsledningskontorets
tjiansteutlatande.

Uppdragsar
2022

. Avslutad

2023-12-14

Namnden har foreslagit att uppdraget ska
forklaras fullgjort.

Sammantrade Stadsfastighetsnamnden
2023-10-26: §168 SFF-2023-02060 och
§169 SFF-2023-01180

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att under 2022 beskriva och analysera
hur hanteringen av lokalndmndens
underhall paverkar
lokalkostnadsutvecklingen over tid
enligt forslag 2 i
stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Uppdragsar
2022

. Avslutad

2023-12-14

Namnden har foreslagit att uppdraget ska
forklaras fullgjort.

Sammantrade Stadsfastighetsnamnden
2023-10-26: §169 SFF-2023-02060
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att under 2022 utreda om det finns
behov av att redovisa ytterligare
driftkostnader nedbrutet per
hyresobjekt enligt forslag 3b i
stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Uppdragsar
2022

. Avslutad

2023-09-14

Namnden har foreslagit att uppdraget ska
forklaras fullgjort.

Sammantrade Stadsfastighetsnamnden
2023-06-15 - §116 SFF-2023-01180

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att under 2022 utveckla sin langsiktiga
prognos over
lokalkostnadsutvecklingen enligt
forslag 1 i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Uppdragsar
2022

. Avslutad

2023-09-14

Namnden har féreslagit att uppdraget ska
forklaras fullgjort.

Sammantrade Stadsfastighetsnamnden
2023-06-15 - §116 SFF-2023-01180

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att under 2023 redovisa hur namndens
produktionskostnader kan minska
enligt forslag 4 i
stadsledningskontorets
tjansteutlatande. | uppdraget att
redovisa hur kostnader kan minskas
ska dven ta hansyn till andra perspektiv
som livscykel, hallbarhet och
driftkostnad. Stadsfastighetsnamnden
ska ocksa redovisa hur den okade
ambitionsnivan inom ekologiskt
hallbart byggande kan kombineras med
minskade kostnader. | arbetet ska dven
mojligheten till konceptuellt byggande
beaktas.

Uppdragsar
2022

. Pagaende

2024-01-03

Forvaltningen har under 2023 arbetat med
utredning och framtagande av plan med
strategier for minskade
produktionskostnader. Planen har
remissbehandlats internt och av
forvaltningens hyresgéaster under
december manad. Bearbetning av
remisskommentarer pagar i inledningen av
2024 och slutversion av planen bedéms
kunna redovisas under mars-april 2024.

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att aterkomma till kommunfullmaktige
med ett forslag pa lokaler, inklusive
kostnadsberékning for
fastighetsanpassningar samt en majlig
tidplan.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

. Avslutad

2024-01-26

Uppdraget klart och redovisat for nAmnden
den 14:e december 2023. Se bilaga
Tjénsteutlatande samt slutrapport i arende
(dnr) SFF-2023-02889, Rapportering
avseende arbetet med trygghetspunkter i
Géteborgs Stad. Slutrapporteringen
inkluderar lista pa lampliga objekt.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Stadsfastighetsnamnden, Idrott- och
féreningsnamnden, Alvstranden
Utveckling AB, Higab AB, Forvaltnings
AB Framtiden och Géteborgslokaler far
i uppdrag att reducera de ekonomiska
effekterna av den oroliga elmarknaden.
Uppdraget ska ske i samverkan med
hyresgéasterna dar man har en
samordnande roll for att leda arbetet
med att energieffektivisera och minska
elanvdndningen.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

. Avslutad

2024-01-03

Under perioden 2022-2023 bedéms
samarbetet med hyresgasterna starkts och
kontaktvagar uppréttats till miljdansvariga
pa hyresgasternas forvaltningar.
Forvaltningen har fran och med 2023
aterstartat "Vi kan paverka" vilket innebar
att energipedagog besdker hyresgasterna
och utbildar personalen i mer
energieffektiva beteenden. | 6vrigt pagar
arbetet enligt beslutad
energieffektiviseringsplan 2021-2030

Alla ndmnder och styrelser far i
uppdrag att aktivt arbeta med
hallbarhetsperspektiven i budget- och
uppfoéljningsprocesser. Detta géller
aven jamstélldhetsperspektivet och
framfor allt i investeringsbudgetar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

. Avslutad

2023-12-21

Namnden har i sina
investeringsnomineringar infér 2024
inkluderat dessa perspektiv. | samtliga
arenden beaktas saval den sociala, den
ekologiska och den ekonomiska
dimensionen. Fdrvaltningen arbetar med
agenda 2030 och i budgetarbetet
efterstravas en bra balans mellan de olika
hallbarhetsperspektiven. Forvaltningen ser
att det ofta uppstar malkonflikter mellan
framférallt den sociala och ekologiska
dimensionen i forhallande till den
ekonomiska. Foérvaltningen arbetar med
jamstalldhetsintegrering i sin planering och
uppfdljning och avser att fortsatta med det
arbetet. Uppdraget foreslas avslutas.

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att arbeta for att andelen
arbetade timmar som utfors av
timanstallda inte 6verstiger fem
procent.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

. Avslutad

2023-12-21

Andelen arbetad tid av timaviénade ligger
fortsatt pa laga nivaer. For december var
andelen 0,7 procent av den totalt arbetade
tiden. Forvaltningen kommer aven i
fortsattningen att strava efter en hog andel
tillsvidare-anstallda.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att stidrka de organisatoriska
forutsattningarna for forsta linjens
chefer och genomfora utbildningar om
tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

. Avslutad

2024-01-23

Utbildningarna utvecklande ledarskap (UL)
och inkluderande arbetsplats ar inriktade
och starker cheferna i sitt tillitsbaserade
ledarskap. Bada dessa utbildningar
kommer att inkluderas i ordinarie
verksamhet.

Utvecklande ledarskap

Forvaltningens satsning pa att alla chefer
ska ga utbildningen Utvecklande
ledarskap, UL, har fortsatt. Under aret har
sjutton chefer gatt utbildningen. Utdver
chefer har ocksa HR-specialister gatt
utbildningen i syfte att f& gemensam
referensram i sin stéttning for chefer.

For att ytterligare starka ledarskapet far
cheferna tre handledningstillfallen i liten
grupp pa forvaltningen efter genomgangen
UL. Férdjupningen sker med hjalp av
erfaren UL-ledare. Syftet ar att fa kollegialt
stdd. Under aret har tjugo chefer gatt
fordjupningen.

Inkluderande arbetsplats

Under aret har forvaltningens initiativ och
arbete med Inkluderande arbetsplats
fortsatt och nu har samtliga chefer haft
bade utbildning och handledning i
inkluderande ledarskap. Cheferna ar nu i
implementeringsfas dar de har tagit fram
egna uppgifter att arbeta med for att
integrera jamlikhetsarbetet i sina
respektive uppdrag. Forvaltningen har
aven gjort en plan for introduktion till nya
chefer i Inkluderande ledarskap.

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att analysera
klimateffekternas paverkan och
konsekvenser for sin verksamhet, samt
identifiera och nominera atgardsbehov
till stadens kommande
klimatanpassningsplan. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen
senast kvartal 3 2023.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

. Avslutad

2023-12-14

Namnden har foreslagit att uppdraget ska
forklaras fullgjort.

Sammantrade Stadsfastighetsnamnden
2023-09-21: §149 SFF-2023-01775
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Idrotts- och féreningsnamnden,
Forvaltnings AB Framtiden, Got Event
AB, Liseberg AB och Goteborgs Hamn
AB, stadsfastighetsndmnden, Higab
AB, Alvstranden Utveckling AB samt
stadsmiljonamnden far i uppdrag att
identifiera objekt i sin egen verksamhet
som ska stidngas av vid meddelande
om risk for manuell
forbrukningsfrankoppling fran Svenska
kraftnat. Uppdraget ska vara slutfort
senast 31 oktober 2023.

Uppdragsar
2023

. Avslutad

2023-10-27

Stadsfastighetsforvaltningen har i sin
inventering konstaterat att inga av de
fastigheter som forvaltningen bedriver
verksamhet i kan sténgas ner vid risk for
manuell forbrukningsfrankoppling. Vid en
faktisk nedstdngning kommer man att
behdva omlokalisera till de fastigheter som
har el for att kunna sérja for att
samhallsviktig verksamhet kan fortga.

Samtliga namnder och bolag far i
uppdrag att, utifran rapporten, ta fram
konkreta atgarder i syfte att minska
administrationen. Uppdraget ska
aterredovisas i respektive
namnd/bolag.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

. Avslutad

2023-09-14

Uppdraget forklarades fullgjort i
Kommunfullmaktige (2023-06-08 §13) och
aterrapporteras darmed e;j.

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att mojliggora for
anstaéllningar och praktikplatser for fler
personer med funktionsnedséttning,
uppdraget aterrapporteras i respektive
namnd och styrelse.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

. Pagaende

2024-01-04

Rekryteringsprocessen och
tillgangligheten for personer med
funktionsnedséttning har gatts igenom.
Férvaltningen ser att personer med
funktionsnedsattningar har samma
mojligheter att soka tjanster. Vid intervjuer
tillganglighetsprévas intervjurum och
andra verktyg for intervju sa att personer
med funktionsnedsattningar har samma
forutsattningar. Kontakt har tagits med
forvaltningen for arbetsmarknad och
vuxenutbildning for att inleda samarbete
gallande mottagande av praktikanter med
funktionsnedsattningar.

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att i samverkan med AB Framtiden och
Higab AB arbeta for en snabbare
utbyggnad av solenergi. Uppdraget ska
genomféras med respekt for
kulturhistoriska varden.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

. Avslutad

2024-01-03

Stadsfastighetsforvaltningen och AB
Framtiden har ambitidsa solcellsplaner
som ligger i linje med stadens miljé- och
klimatprogram samt Energiplan.
Samverkan och erfarenhetsutbyte inom
omradet sker mellan férvaltningar och
bolag.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att i samverkan med berérda namnder
sakerstalla att nybyggnation av
kommunala lokaler genomférs med
héansyn till att lokalbehovet skiftar 6ver
tid och efterstrava samlokalisering av
olika funktioner. Lokaler ska
konstrueras pa sadant sitt att de kan
stéllas om till olika funktioner beroende
pa behovet.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

. Pagaende

2024-01-04

Berdrda forvaltningar samverkar i
uppdraget. Hansyn tas till férslaget till
riktlinje for styrande nyckeltal samt
inriktning for samnyttjan och
samlokalisering avseende kommunala
verksamhetslokaler som annu inte ar
beslutad i kommunfullmaktige.

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att sprida arbetet med
energieffektivisering och att minska
effekttopparna inom Goéteborgs Stads
egna verksamheter.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

. Avslutad

2024-01-03

Forvaltningen har fran och med 2023
aterstartat "Vi kan paverka" vilket innebar
att energipedagog besdker hyresgasterna
och utbildar personalen i mer
energieffektiva beteenden. Under aret har
kontakt med 23 vard- och
omsorgsboenden skett. Den enskilt storsta
effektanvandningen sker i storkdken. Stort
fokus laggs darfor kring arbetssatt och
brukarbeteenden i storkdk. Med anledning
av "energivintern 2022-2023" har
samarbetet med hyresgasterna starkts och
kontaktvagar upprattats till miljdansvariga
pa hyresgasternas forvaltningar. Nio
utbildningstillfallen har bokats under aret
varav tre har utférts under 2023. Ovriga
och nya tillfallen planeras under 2024. |
ovrigt pagar arbetet enligt beslutad
energieffektiviseringsplan 2021-2030.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag i
samverkan med grundskolendmnden
tillskapa fler skolplatser i omraden med
underskott av skolplatser, exempelvis
genom strategiska forvarv och lampliga
tillbyggnader.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

. Pagaende

2024-01-29

Arbete pagar tilsammans med
grundskolenamnden med att hitta
I6sningar for att tillskapa fler skolplatser i
omraden med underskott.
Utgangspunkten ar grundskolenamndens
lokalbehovsplanering. Det ansvar
namnden Overtog fran kommunstyrelsen
for den operativa lokalférsérjningen i
januari i ar innebéar att namnden ska
sakerstalla stadens lokalférsorjningsbehov
genom hantering av inkommande uppdrag
och féresla hur identifierade lokalbehov
kan l6sas. Arbete pagar med att forma
arbetsprocesser for detta uppdrag pagar.

Grundskolan har pa évergripande niva en
volymmassig balans men det finns
praktiska hinder for att kunna utnyttja
tillganglig kapacitet fullt ut. Det handlar
exempelvis om flaskhalsar utifran gallande
riktlinje for skolplaceringar men &ven att
tillganglig kapacitet inte har ratt inriktning
for aktuella behov. Lokala
underskottsomraden férekommer inom
stadsomradena Centrum, Sydvast samt pa
centrala Hisingen. Anpassad grundskola
(tidigare grundsarskolan) har otillracklig
kapacitet och behover kraftigt 6ka sin
volym i ett nutidsperspektiv. Under 2023
levererades 70 skolplatser inom denna
undervisningsform med en prognos att
leverera 50-100 skolplatser per ar
framover.

Stadsfastighetsnamnden, Forvaltnings
AB Framtiden, idrott- och
foreningsnamnden, Got Event AB,
Goteborgs Hamn AB, Higab AB och
Alvstranden AB far i uppdrag att
tillsammans med berérda namnder och
styrelser arbeta for att 6verbygga de
administrativa hinder fér energi- och
effektbesparingsatgarder som finns i
och med att olika namnder och bolag
nyttjar respektive dger olika lokaler.

Uppdragsar
2023

. Pagaende

2024-01-03

Ett forsta samverkansmote for stadens
fastighetsagare har agt rum i slutet av
2023. Ett andra méte ar inbokat forsta
kvartalet 2024

Gemensam synpunkt i arendet ar att de
framsta administrativa hinder som finns
handlar om hyresavtal och gréansdragning;
vilken part som bekostar
energiinvesteringar respektive vilken part
som erhaller en minskad energikostnad.

Gemensam synpunkt ar ocksa behov av
"staden-gemensam” samordning av
energirelaterade tekniska fragor.
Gemensamma strategier bor i stérre
utstrackning diskuteras och utvecklas i
samrad med natagare och tillsammans
med hyresgast.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Stadsfastighetsnamnden, Higab AB,
Forvaltnings AB Goteborgslokaler och
Alvstranden Utveckling AB far i
uppdrag att, tillsammans med de
namnder och styrelser som bedriver
verksamheter i deras lokaler, fatta
omsesidiga beslut avseende vilka
objekt och verksamheter som ska
stingas av vid meddelande om risk for
manuell forbrukningsfrankoppling fran
Svenska kraftnat. Uppdraget ska vara
slutfort senast 31 oktober 2023.

Uppdragsar
2023

. Avslutad

2024-01-29

Stadsfastighetsforvaltningen har skickat ut
en forfragan till sina hyresgastforvaltningar
kring vilka fastigheter man inte bedriver
samhallsviktig verksamhet i och vilka
skulle kunna stangas ner vid risk for
manuell forbrukningsfrankoppling, da det
inte ingar i stadsfastighetsforvaltningens
uppdrag eller mandat att géra den
prioriteringen. Av de drygt 2,5 miljoner
kvadratmeter som férvaltningen férvaltar
har hyresgasterna redogjort for att ca 26
000 kvadratmeter inte anvands for
samhallsviktig verksamhet. Av dem rader
stadsfastighetsforvaltningen 6ver drygt 5
000 kvm, 6vriga ags och hyrs in fran andra
kommunala och privata fastighetsagare.
Stadsfastighetsforvaltningens uppdrag att
sorja for och sakra de 2,5 miljoner
kvadratmeter som det bedrivs
samhallsviktig verksamhet i bedéms vara
av mycket hog prioritet och vid en radande
risk fér manuell férbrukningsfrankoppling
kommer forvaltningen att fokusera sina
resurser for att sékra dem som kan
komma att tappa elférbrukningen, istallet
for att stdnga ner de fa som inte behovs.
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7 Uppfoljning av arets Intern
kontrollplan och Atgéardsplan

7.1 Samlad riskbild - Atgardsplan

Risk

Konsekvens

Hantering

Status

Elbrist - Risk for
héga kostnader
samt periodvis
bortfall av
elférsorjning.

Okade kostnader
for staden. Stadens
verksamheter blir
utan el under vissa
perioder. For
forvaltningens
hyresgaster kan
det innebara att
vara utan el under
vissa tider under
dygnet. Negativ
paverkan pa vissa
verksamheter
sasom
aldreboende och
BmSS.
Efterarbeten for att
komma i gang med
styrsystem kommer
ta tid och resurser.

Atgéarda och
Overvaka

Foregaende vinters
akuta situation
avvarjd. Arbete
inriktas nu pa
langsiktiga atgarder
som exempelvis
trygghetspunkter.

Risk att avsteg av
TKA inte
informeras till
berérda parter -

Kan inte
sakerstalla god
arbetsmiljo - kan
leda till 6kade

Avvikelser fran driftkostnader for
TKA har utforts att hantera de
utan att brister som

serviceavdelningen
informeras vilket
paverkar driften av
fastigheterna. | den
strategiska
planeringen har
férvaltningen
tilldelats
undermalig mark
som har forsvarat
bygget vilket kraver
anpassningar som
har paverkat driften

avvikelserna har
lett till.

Atgérda och
Overvaka

Avvikelsehantering
hanteras inom
befintlig process.
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7.2

Energitillférsel och
paverkan pa drift
och skotsel -
Forvaltningen
kommer behdva ha
en plan for
energibesparing
vilket paverkar

Risk for fler
felanmalningar fran
kund som upplever
dalig ventilation
och att det ar kallt.
Fran och med
januari far vi inte
pelletsleveranser

Atgarda

Hanterad risk.

Forvaltningen har
installerat elpannors
som back-up dar det
finns pelletspannor
for att minska risken
att fastigheter star

kunden. vilket gor att vi utan varme.
behdver akut
installera elpannor.
Okade
felanmalningar
belastar
kundmottagningen,
driftteknik och
omrade bygg.
Pris6kning pa Indexjusteringen ar | Overvaka Foljs upp i
grund av inflation - lag vilket innebar prognosarbetet
HAg inflation att férvaltningen manadsvis,
paverkar priser pa inte far avvikelser
material och kdpt kostnadstackning rapporteras till
tjianst. Nya avtal ar for hogre priser. férvaltningsledningen.
dyrare an
budgeterat och
vissa befintliga
ramavtal har hojt
sina priser.
Lag om offentlig Foérvaltningen Atgérda och Fragan ar utredd
upphandling (LOU) | efterfoljer inte Overvaka inom férvaltningen

vid inhyrning - lagstiftningen. och nya principer har
Lagen om offentlig etablerats. Dessa

upphandling principer har

efterfoljs inte vid beslutats i

inhyrning av férvaltningsledningen

lokaler. och har aven
kommunicerats till
namnd under kvartal
22023

Egenkontrollplan

Ri . Benamnin | Kontrollomr | Kontrollaktiviteter Status/Komment

iskomraden . o gt
g risk aden och atgarder ar
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Upphandling/i
nkop

Anvisning
for inkép
och
upphandlin
g foljs ej.

Rutiner,
Processer,
Systemstdd

Stickprov,
Information och
utbildning

Férvaltningen ser
brister i féljsamhet
mot stadens
gemensamma
inkdpsprocesser.
Ett arbete pagar
med att prioritera
bland atgarder
inom omradet for
inkdp och
upphandling.
Exempel pa
atgarder ar att
minska antalet
bestallare pa
férvaltningen, 6ka
utbildningstakten
samt arbeta med
prioriterade
processer for
inkdp och
upphandling.
Forvaltningen har
tagit fram forslag
till aktiviteter for
2024 och kommer
folja upp arbetet
genom samlad
riskbild och intern
kontrollplan 2024.

Delegationsor
dning

Beslut
fattas av
fel
person/bes
lut
aterrapport
eras inte till
namnd.

Rutiner,
Mallar,
Namndproto
koll

Stickprov. Kontroll
avseende
kdnnedom om
delegationsordning
och
aterrapporteringssk
yldighet

Delegationsbeslut
i forvaltningen
fattas enligt
delegationsordnin
gen.
Foérvaltningens
kdnnedom om
delegationsordnin
gen ar bra.
Forvaltningen
behdver fa battre
kunskap om
aterrapporteringsk
rav enligt rutinen.
Férvaltningen har
tagit fram en ny
rutin utifran nytt
arendehanteringss
ystem.
Kommunikationspl
an kopplad till
rutinen ar
genomford.
Utbildningar
erbjuds till
forvaltningens
medarbetare.
Implementering av
nytt arbetssatt ar
bérjat.

Representatio
n

Riktlinjer
for
intern/exter
n
representat
ion foljs
inte.

Rutiner,
Ekonomiska
underlag

Stickprov

Alla medarbetare
far information om
riktlinjen vid
nyanstallning.
Inga avvikelser.
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Bisyssla Bristande Dokumentati Kontroll vid Férvaltningen har
redovisnin on HR medarbetarsamtal en rutin for
gav och nyanstalining. hantering och
bisyssla. uppféljning av
bisyssla. Blankett
fylls i av chef och
medarbetare vid
bisyssla som
ldmnas till HR-
administrator for
arkivering i
personakt. Vid
inkommen
blankett
registreras
bisyssla i
personalsystemet
Personec for
mojlighet till
uppféljning.
Jav Javi Riktlinjer Granska Alla medarbetare
beslutsfatt kdnnedomen om far information om
ande och vad som omfattas riktlinjen vid
handlaggni och vem. nyanstallning.
ng.
Attester Att Systemstdd, Stickprov, Attestordning
attestordni Beslutsunder | Sakerstalla att uppdaterades i
ngen inte lag beslut fran namnd bbrjan av aret i
ar stammer Overens samband med ny
uppdaterad med attesttrad. forvaltning.
. Férvaltningen har
systemstdd via
Proceedo. Inga
avvikelser
Leverantors- Kontroll av | Anvisningar Stickprov, Kontroller av
fakturahanteri fakturor och rutiner, Information och fakturor gors
ng sker inte Systemstod utbildning fortlappande men
pa ratt satt. arbete kvarstar
med bland annat
sparbarhet av
avtal kopplad till
inkdp.
Avgiftsdebiteri | Fakturering | Rutiner, Stickprov Kontroller av
ng sker utan Mallar, fakturor gors
kompletta Riktlinjer fortlAppande men
underlag arbete kvarstar da
eller med rutinen inte foljs i
fel Onskvard
taxa/grund utstrackning.
er. Avvikelser finnes i
form av
ofullstandiga
underlag.
Utbildning och
kommunikationsin
satser kommer att
genomforas.
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Drivmedelsko Drivmedels | Rutiner, Kontroll av fakturor Tva avvikelser
rt kort fakturor under aret som ar
anvands till omhandertagen
privat bruk av chef. Kontroll
utfors av
enhetschef
manadsvis.
Mobilitetsansvarig
gor I6pande
kontroller.
Bransleférbru Servicebil Rutiner, Uppfdljning av Kontroll utfors
kning anvands till | kontinuerliga korstracka och I6pande av
privat bruk uppféljningar | bransle enhetschef och

mobilitetsansvarig.

Avvikelserna ar
desamma som i
drivmedelsuppfolj
ningen.
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497 427 007 319110 220 2757 447 499
Total budget pagaende

Projekt nr Projekt Utfall 2023 Prognos 2024 projekt

16133 Amhultsgarden Solceller 0 0 895 000
17842 Angereds Centrum ersattning 2 st forskolor (Tidig utredning) 0 0 0
19173 Annandagsgatan 1 ny férskola 2431843 460 000 3500 000
19982 Annandagsgatan solceller 16 951 0 0
19532 Annedalshus solceller 17 446 0 0
21279 Annedalsskolan Solceller 67 695 0 0

1384 Aprilgatan 2A ny forskola 0 0 0
16132 Aprilgatan 2B Solceller 0 0 0

1180 Aprilgatan 2B forskola 359 0 0 0
17819 Askimsskolan solceller 31085 0 650 000
20060 Assaredsskolan Solceller 80232 0 0
21257 Backa Kyrkogatan 9 Solceller 24 851 1200 000 0
16888 Backa kyrkogata 11 Hoppets forskola solceller 23952 0 0
15999 Backegardsskolan Solceller 0 0 0
17876 Barytongatan 2 Solceller 21000 0 0
21124 Barytongatan forskola 0 0 0
18871 Begdran om forstudie géllande krisforberedande atgéarder for vard- och omsorgsboende -9012 0 0

1323 Bergartsgatan 1 (Kéllehojden ny férskola 2053) 0 0 0
15941 Bergsjoskolan Solceller 0 0 0

1162 Bergum BmSS 252 0 0 0
16134 Bergumskolan Solceller 0 0 0
16375 Berguven 4 Solceller 0 0 0
12862 Berguven 4 ny forskola 4 avd 0 0 37 000 000
16782 Beryllgatan Solceller 454322 0 0

1383 Beryllgatan ny forskola 1482 0 0 0
13518 Bevaringsgatan, ny forskola 0 0 0
22702 Bibliotek Frélunda Kulturhus - ombyggnad 0 0 0
20312 Bildradiogatan 38 Solceller 10 350 0 0

1377 Billdals Bjorkvag BmSS 1358 0 0 0
17452 Billdals bjorkvag 8 Solceller 6052 0 0
17310 Billdals kyrkv 3 Solceller 32873 0 0
17709 Biskopsgatan 8 Solceller 500 010 0 693 772
15547 Biskopsgatan ny permanent forskola 50973 940 16 284 274 75 000 000
22531 Bjurslattskolan, Anpassningar till anpassad grundskola 0 0 0
19826 Bjorkasskolan Solceller 65 186 0 0
16501 Blackevagen 3 Solceller 0 0 0
11956 Blackevagen BmSS 0 0 0
22667 Blixtgatan BmSS 0 0 0
17468 Bottnevagen 8 Hus A Solceller 0 0 0
19688 Bredfjallsgatan 72 Solceller 20031 0 0

1299 Britthagsvéagen (Fd Tralasgatan) BmSS 1152 0 0 0
16204 Brottkarrsskolan Solceller 0 0 0
18156 Brudbergsskolan - Nybyggnad skola och sporthall 0 0 0
20299 Brudbergsskolan Solceller 0 0 0
16120 Brunnsboskolan - Nybyggnad F-3 16 450 839 10 777 692 108 313 000
22556 Brunnsboskolan F-9, Utokad matsalskapacietet 4070 0 0
22530 Brunnsboskolan F-9, anpassningar fér anpassad grundskola 3256 0 0
17314 Brunnsboskolan Solceller 131219 0 0
14475 Brackeskolan - Hus H 63215 299 5000 000 85 000 000
17993 Brackeskolan Solceller 685 502 0 1011 200
20294 Brannemysten Solceller 0 0 0
12863 Bunkebergsgatan 10 / Kv Makrillen ny férskola 1800 000 0 0
21481 Burgarden Hus A Solceller 85347 0 0
16819 Byalagsgatan 3 Solceller 51 646 0 765 500
16815 Byvadersgangens FS Solceller 1427 695 434 879 1890 000
11625 Byvadersgangens forskola 0 0 0
19980 Backebol VOB Solceller 43 346 0 0
21911 Barbyskolan F-6 -anpassning storkdk och matsal samt textilslojdsbyggnad 12 617 250 000 250 000
20023 Batsman Gras gata 2 Solceller 15 000 0 0
16780 Batsman Lustig gata 4 Solceller 0 0 0
20284 Batsman Langs g. 1-15 Solceller 0 0 0
17312 Boskolan Solceller 0 0 0
22536 Dagverksamhet komplettering 4e enhet i pagaende uppdrag Norra Dragspelsgatan 33 0 0 0
16787 Dalaskolan solceller 21000 0 0
18778 Dalheimers hus Solceller 25 600 0 0
11653 Decenniumplan BmSS 0 0 0
21469 Decenniumplan Solceller 30326 0 0
17707 Dimvadersgatan Solceller 39 626 772 829 700 000
19977 Djurgardsskolan Solceller 14 000 0 0

16546 Doktor Heymans Gata 1D Solceller 0 0 0



16205 Donso skola Solceller
19536 Dr Sydows gata solceller
20358 Dragondrtsgatan 1 Solceller
18098 Eckragatan 36 Solceller
15943 Ellen Keyskolan Solceller
16135 Emelie Lejmans Vag 5 Solceller
16746 Emmaskolan Solceller
17453 Enekullegatan 7 Solceller
20283 Eric Borjessons vag 69 Solceller
16802 Eriksbo Gruppboende Hjallbogardet 60 Solceller
17311 Eriksboskolan solceller
16785 Falkebovagen 24 Solceller
1378 Falkebovagen BmSS 1378
16794 Fanjunkarens lycka 3 solceller
17451 Fanjunkarens lycka 5 Knipared Solceller
16795 Fanjunkarens lycka 7 solceller
16803 Fiolgatan 14 Solceller
17460 Fiskebackskolan Hus B Solceller
16796 Fjallblomman 5 solceller
16804 Fjallblomman 6 Solceller
1375 Fjallblomman nyb fsk 1375
16093 Fjallboskolan Solceller
22059 Fjallbruden 40A Solceller
1043 Fjallbruden BmSS 136
18767 Fjallkapan Solceller
16086 Fjallskolan Solceller
12995 Fjardingsgatan ny forskola
16227 Flatas Gard 6 Solceller
12461 Flintyxegatan/Nasetvagen BmSS
21791 Fredagstomten 23 - Rivning och Nybyggnation
18763 Fredagstomten Solceller
16413 Frejaskolan Solceller
17012 Friarelyckan 53 Solceller
17011 Friarelyckan 55 Solceller
19550 Friedlanders gata Solceller
21473 Frantorpsgatans forskola Solceller
22065 Frolunda Brandstation Solceller
15924 Frélunda Kulturhus-Takprojekt,solceller
19530 Frélunda kulturhus badet solceller
17248 Frolundaskolan - solceller
17370 Fyrvépplingen solceller
16334 Fyrvapplingen, gamla delen Solceller
22555 Forskolan Hostvadersgatan 73, Verksamhetsanpassningar
16792 Forskolevagen solceller
17004 Galaxgatan Solceller
21475 Galaxgatans forskola Solceller
17547 Gamla Lassbyvagen Solceller
14767 Gamla Lassbyvagen nytt BMSS
1288 Gamla Pavelundsskolan 1156
19827 Gamlestadsskolan Solceller
21885 Gerdas gard 1 Solceller
17607 Gitarrgatan 5 Solceller
21575 Gjutegarden 7 A Solceller
16452 Glasmastareplatsen Solceller
16131 Glostorpshojden Solceller
16786 Glostorpsvagen Solceller
18772 Granliden Solceller
21484 Grevegardshemmet Solceller
1154 Grevegardsskolan nybyggnad 1469
22598 Grimasvagen BmSS
16232 Grinnekullegatan 250 Solceller
18933 Guldhedsskolan - Ny idrottshall- volymstudie underlag DP
15787 Guldhedsskolan Solceller
20296 Guldhedsskolans Idrottshall Solceller
21952 Gullrisgatan 9, BmSS
20042 Gullyckevagen Solceller
16733 Gunnestorpsskolan F-6 nybyggnad
19978 Gunnestorpsskolan solceller
22180 Gunnilse Granvag Solceller
18066 Gunnilse Granvag nyb BMSS (tidig utredning)
12717 Gunnilse ny forskola 6 avd
17006 Gardsasgatan Solceller
19324 Gardsasskolan - Ekonomisk underprojekt Hus B & G
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16228 Gardsasskolan Solceller
17372 Gardstensskolan solceller
19619 Goketorpsgatan BmSS (forstudie)
22148 Halleskarsgatan Solceller
20351 Hammarkroken 1 Solceller
20062 Hammarkulleg. 5 Solceller
16229 Hammarkullegatan 3 Solceller
21020 Hammarvagen BMSS
22593 Hangarvagen BmSS
21629 Hembyggarevagen nybyggnation BmSS
16790 Herrgardsskolan solceller
16450 Hinderbanan 1 Solceller
16779 Hinnebéacksskolan Solceller
17446 Hjallbo Gruppbostad Knattens vag 2
18957 Hjallbogérdet - Solceller
20298 Hovasskolan Solceller
18694 Hovasskolan utdkning
11726 Hultskolan nybyggnad F-6
21036 Huvitfeldska utbyggnad matsal och tillagning
21470 Hasteviks vag 8-12 Solceller
17872 Hogsbogardsskolan Solceller
19832 Hogsbotorpshemmet Markmyntsgatan 14 Solceller
18840 Hokegardens gymnasiesarskola, omlokalisering till Stora Holm
17609 ISGR Guldheden Solceller
17007 Introduktionsskola Solceller
21276 Johannebergsskolan - Utékning tillagningskok
20041 Julianska gatan 8 Solceller
22520 Jattestensskolan
22002 Jattestensskolan och Almqvistgatan - Ny grundskola och utékning av befintlig kapacitet
16355 Kabelgatan 2 Solceller

1311 Kaggeledsgatan BmSS 534
18808 Kalendervagen Solceller
16234 Kanelgatan 38A Solceller
16916 Kannebdackskolan solceller
17853 Kanngjutaregatan 1 - Kunduppdrag diverse pa faktura
11655 Kanngjutaregatan Forskola
17099 Kanngjutaregatan solceller
21055 Karduansmakaregatan 23 EfUS utbyggnad
17001 Karduansmakaregatan Solceller
17608 Karl Johansskolan Solceller
17878 Katrinelundsgymnasiet Solceller
17445 Kaveros ang 3 solceller
16742 Kaverds dng 7 ABO Solceller

1230 Klava Gardsvag BmSS 1352
18130 Klava Gardsvag Solceller
13251 Kniparedsvagen nytt BMSS
19535 Kofferdalsvagen solceller
17009 Kometgatan Solceller
21984 Kopparasvagen BmSS
20301 Koriandergatan 16 Solceller
17450 Koriandergatan 16 solceller
13039 Korsklevegatan 1 ny forskola ( Sunneviksgatan )

1328 Kortedala Park 1 (Hundraarsg) fsk 363
16717 Kosmosgatan solceller
16548 Krabbeliderna Solceller
17158 Kryddhyllan Solceller
17447 Kryddvagen 10 Solceller
17393 Kullegatan solceller
21573 Kummingatan 128-130 Solceller

98 Kv Skolmdssan BmSS 1240 (Trumgatan)

17005 Kvadrantgatan Solceller

1389 Kvadrantgatan ny férskola 0447
17849 Kvarnabdacken - Knuts vag solceller
18963 Kviberg 4-9 - Solceller
12824 Kviberg Ny skola 4-9

1370 Kviberg kaserner ny forskola 1370

935 Kviberg ny skola F-3

16083 Kvibergs brovag Solceller
16719 Kvibergs dngar Solceller
16230 Kvibergsskolan Solceller
17010 Karra Ang Solceller
19682 Karrahus Lillekarr sodra 55 Solceller
20349 Karralundsgatan 19 Solceller

20000

0
1342735
0

27 351
20000

0

58 716

493 100
0
23325
0

378 009
19 400
0

697 252
0
20000
2350771

O O O oo oo

2760
3500

O OO0 0000000000000 O0OO0OO0OOoOOoOOoOOoo

311050
462 145

O O OO0 00000000 0000000000 OoOOoO oo

N
N
o
o)
®
=]

O O 0O 00000000000 Oo0OOoO o oo

O O OO0 o000 oo o

O O OO0 oo oo

420 405
550 000

320 000

O OO0 0000000000000 O0OO0OO0OOo0OOoO oo

1209742
0

0

0

455 000
0

0

720 000
0

0

2 454 367

O O OO0 o000 o oo



21576 Karralundsgatan 19 Solceller
16993 Karralundsgatans forskola solceller

1362 Karraskolan (forskola)
16231 Karraskolan Solceller
11108 Karravinkeln 14 BMSS
16967 Karravinkeln Solceller
16745 Karrdalsskolan Solceller
19981 Kalltorpsskolan Solceller
22066 Képenhamnsgatan Solceller
19620 Képenhamnsgatan ny forskola (tidig forstudie)
11723 Korvelgatan 2 - Ny forskola

1278 L Bjorlandavagen BmSS 1756

963 Landerigatan 11 forskola 640

17740 Lerlyckeskolan solceller
20336 Lerumsvagen 31 Solceller
22577 Lerumsvagen 31, Verksamhetsanpassningar Forstudie
17455 Levergrensvagen 3 Solceller

1365 Liegatan ny BmSS
19824 Lilla Bjorlandavagen hus A Solceller

18067 Lilla Ekbacken Angered 7:190 nyb BMSS (Tidig utredning)

21574 Lilla Grevegardsvagen 6 Solceller

21932 Lilla Grevegardsvagen 6, Forskola, Ny férskola
16206 Lilla Solstralegatan 10 Solceller

11624 Lilla Solstralegatan 10 ny férskola

12763 Lilla skintebovagen 8, ny forskola

20354 Lillebyskolan Solceller

17546 Lillebyvdgen 9 Solceller

21580 Lillekarr Sodra 53 Solceller

16233 Lillekarrskolan Solceller

16747 Lillhagsparken Solceller

12570 Lillhagsparken ny forskola

19786 Lillangsgatan 6 Solceller

18006 Lindebovégen 1 Solceller

13017 Lindholmens Tekniska Gymnasium

14818 Lindholmens tekniska gymnasium. Solhybrider
21578 Lindhultsgatan 25 Solceller

19780 Lindhultsgatan 35 Solceller

12640 Lisa Sass gata ny foérskola

16751 Litteraturgatan fsk Solceller

22225 Londongatan Ny grundskola och idrottshall
22058 Lonsegardsvagen 39 Solceller

16549 Luftvdrnsvagen 23 Solceller

21872 Lundby brandstation-om och tillbyggnad
17315 Lundbyskolan 1 solceller

18227 Lundbyskolan nybyggnad idrottshall

13745 Lundbyskolan. ny 7-9 skola, anpassad grundskola och kulturskola samt idrottshallar IOFF

21468 Lundenskolan Solceller

16094 Larjeskolan Solceller

13357 Lérjesskolan F-9, inkl tréningssarskola
12744 Langedragsskolan Nybyggnad

18071 Langhagsgatan Solceller

20293 Langlyckevagen 2 Solceller

22526 Langmosseskolan F-3, anpassningar anpassad grundskola

17373 Langstrémsgatan solceller
22188 Lassbyvagen 55 Solceller
17013 Lassbyvagen Solceller

17045 Majornas Gymnasium Vastra vux - Anpassning i samband med UH-projekt

17444 Malortsgatan 73 Solceller
22101 Mariebergsgatan, forskola - tillbyggnation
22063 Melongatan 197 Solceller
20286 Melongatan 199 Solceller
13468 Melongatan ny forskola 5 avd
16167 Merkuriusgatan 75 Solceller
16715 Miraallén solceller
19531 Morédngatan solceller
19979 Munspelsgatan 6 solceller
1309 N Dragspelsg nybyggn BmSS 1231
21598 Nedre Kvarnbergsgatan 17, forskola - ombyggnation
17021 Nickelmyntsgatan solceller
1366 Nolehultsvagen forskola (1936)
16678 Nolehultsvagens forskola solceller
17046 Noleredsskolan F-6 Forstudie
15824 Noleredsskolan Solceller

729724
0

20 800

0

0

0

500 000
4926
21000
20000

0

21000
3682465
14 000

0

0

0

20000
1271786
0
1075981
0

23525

0

0
1150704
62 191 687
155702 134
28 076

0

0
1168549
87773

0

0
487733
0

29926
2017763

-2 304 805
-93 720

O OO 0O 0000000 oo oo

=
w
o
8
O OO0 00000000 000000 oo o

N
o
o
o
o
o

O O oo oo o

3461783
19 020 899

O OO0 OO0 00000000 0000000000 OoOOoO oo

[y
1%
o
]
O OO 000000000 oo oo

O O OO0 OO0 0000 oo o o

55 000 000

O O o oo

1581300

0

1350000

0

0

0

0

3 000 000
152 000 000
370 700 000
0

2150 000
270 000 000
0

0

0

0

498 448

0

0

4000 000

O OO0 0000000000 o oo



16453 Nordlyckeskolan Solceller
22599 Nordslattsvagen BmSS
16677 Norra Fiskebacksvagens BmSS Solceller
16783 Norra Lysevagen Solceller
16451 Nya Glostorpsskolan Solceller
16748 Nya Gunnilseskolan solceller
21467 Nya Gardstensskolan solceller
16356 Nya Langedragsskolan Solceller
15005 Nya Pavelundsskolan utbyggnad
13411 Nya Slottsbergsskolan nybyggnad
16136 Nya Alvegardsvégen 10 Solceller
18693 Nygardsskolan utékning (tidig utredning)
15816 Nyloseskolan Solceller
17465 Nasetskolan hus B Solceller
20295 Olof Asklunds gata Solceller
20254 Olof Asklunds gata forskola
21472 Olof Asklunds gata solceller
16797 Olofstorpsvagen solceller
18692 Omvagen 13 forskola 4 avd (tidig utredning)
16716 Orkestergatan solceller
22062 Ormbunkegatan Solceller
17708 Ostindiegatan 24 Solceller
18008 Oxelgatan 6 Solceller
22588 Oxerodsgatan 1, Verksamhetsanpassningar
22067 Oxholmsgatan 28 Solceller
21309 Permanenta lokaler fér hemtjansten pa Brannd
22557 Prilyckegatan 147 Solceller
17457 Prilyckegatan 149 Solceller
16084 Rambergsstadens foérskola Solceller
20285 Redegatan 15 Solceller
21899 Regnbagsgatan, grundskola - nybyggnation
15945 Rimmaregatan 5 Solceller
22720 Rimmaregatan 7, Ny forskola
16578 Robertshojdsskolan - Solceller
20022 Rosendalsgatan forskola Solceller
19055 Rosendalsgatan ny forskola Forstudie
19829 Rosendalsskolan Solceller
16749 Ryaskolan - Solceller hus G
21817 Ryaskolan - verksamhetsanpassningar idrott, hus C
20344 Ryaskolan hus A solceller
20020 Ryaskolan hus B och C Solceller
16130 Ravebergsvagen 130-132 Solceller
17098 Rérmyren Solceller
1264 S Salofjordsg fsk 1893
21465 Saffransgatan 80 Solceller
20768 Saffransgatan 80 ny forskola
15946 Saffransgatan F-3 Solceller
16798 Salsavagen solceller
17313 Sannaskolan solceller
16799 Saras vag 5 solceller
15940 Sisjovagen Solceller
1144 Sjumilaparken BmSS 1731
20353 Sjumilaskolan Hus A, B och C Solceller
12560 Sjupundsgatan 10 Forskola
21882 Sjustjarnan 2 Stora Bjorn - Solceller
21912 Skanstorget, ny forskola
14050 Skogome nybygnad skola
20334 Skogshyddegatan 23 Solceller
21021 Skogshyddegatan BMSS
14903 Skra Bro nybyggnad VOB
16788 Skutehagen solceller
19307 Skytteskolan 4-9 - Idrottshall
16434 Skytteskolan Solceller
18192 Skytteskolan ny skola F-9 Etapp 1
21123 Slattadammsgatan forskola
21474 Smaragdgatan 28B Solceller
21432 Smorgatan ny F-6 skola och idrottshall
21256 Smorslottsgatans forskola Solceller
16784 Snackebergets skola Solceller
17443 Sockenvégen 28 Solceller
17008 Solbackeskolan Solceller
20141 Solceller 2023
20441 Solceller 2024
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18822 Solceller Askims Domarringsvag 103
20315 Solceller Bjorkekarrshus
20024 Solceller Bjorkhojdsstigen 20
19825 Solceller Byvadersgatan 34 Hus A
20319 Solceller Ekparken VOB
20317 Solceller Fredriksdals VOB Krokslatt
20281 Solceller Fridhemsgatan 33
20065 Solceller Hakefjordsgatan 119
20318 Solceller Halvsekelsgatan 36
20303 Solceller Hjallbogardet 60
20321 Solceller Konvaljegatan 8
19835 Solceller Lilla Bjérlandavagen Hus A.
17000 Solceller Lindhultsgatan 33 BmSS
20862 Solceller Lisa Sass gata 11
19785 Solceller Ljusstéparegatan 1 A
20308 Solceller Melongatan3
19783 Solceller MélInesjog. 165-166
20025 Solceller Norra Dragspelsg. 41
19834 Solceller Nya Tillfallet
18823 Solceller Nymilsgatan 3
19833 Solceller Persiljegatan 3
20322 Solceller Prebendegatan 2
19784 Solceller Prilyckegatan 147
20305 Solceller Ryaskolan
20061 Solceller Salviagatan 2
18825 Solceller Skogsangsvagen 14
20307 Solceller Stomvagen 1
18881 Solceller Timjansgatan
20311 Solceller Topasgatan 1
20314 Solceller Triérgatan 6
20313 Solceller Tottefallevagen 2
20320 Solceller Utbyvagen 101-103
20310 Solceller Vaglangdsgatan 7
20316 Solceller Orgrytehemmet
20309 Solceller Ostra Palmgrensgatan 38
19788 Solhagagatan 136 Solceller
22711 Solhagagatan 136, Verksamhetsanpassning
21675 Solvadersbyn 60, férskola - nybyggnation
17467 Soldngsvagen 57 Hus A Solceller
22189 Spejarestigen 2+4-6 Solceller
21873 Spejarestigen 4 - Funktionsstdd, verksamhetsanpassning
20355 Stora Holm Solceller
1051 Stora Tolseredsvagen BmSS
15807 Stora Tolseredsvagen Solceller
21471 Storas angar Salsavagen
20302 Storas angar Salsavagen 44 Solceller
18777 Storas dngar Solceller
22141 Studiegangen, forskola - nybyggnation
16791 Styrmansgatan 21 A Solceller
18051 Svalebo sjukhem Solceller
22600 Svankallevagen BmSS
16750 Svartedalsgatans Fsk Solceller
13612 Svartedalsskolan - Nybyggnation
16505 Svartedalsskolan Solceller
22601 Svardlundsvagen BmSS
16973 Sysslomansgatan Solceller
978 Syster Ainas gata 2 forskola (741)
1238 Sodra Langstromsparken BmSS
21581 Sodra Langstromsparken Solceller
16743 Sodra Salofjordsgatan Fsk Solceller
19790 Takloksvagen 1 Solceller
21466 Tandkullegatan 7 Solceller
19831 Tanneskarsgatan 200-208 Solceller
1363 Taubeskolan idrottshall 1899
19985 Tellusgatan 2 Solceller
21884 Tellusgatan 4 solceller
19644 Terapislingan 4 Lillhagsparken Solceller
18809 Tiderakningsgatan 4 C Solceller
17003 Tideradkningsgatan 5 Solceller
14962 Timjansgatan 52 nybyggnad forskola Forstudie
17459 Tofsvipegatan 4-6 Solceller
17992 Toftaasen Solceller
22064 Toleredsskolan Hus A och B Solceller
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16095 Toleredsskolan Solceller

19528 Toleredsskolan hus A kék och matsal Solceller
22178 Toleredsskolan, ersattning Hus Al

22029 Toredalsgatan, ny forskola

20335 Torpagatan 32 Solceller

16999 Torpagatan 38 solceller

11702 Torpagatan 50 Forskola

16998 Torpagatan 50 Solceller

22166 Torpaskolan - verksamhetsanpassningar
19849 Torpaskolan Solceller

14981 Torpaskolan kok

21483 Torslanda Brandstation Solceller

16789 Torslanda torg Solceller

16816 Torslandaskolan F-6/FS Solceller

16741 Tretjarnsskolan Solceller

22581 Tretjarnsskolan, Utokning av skola

16718 Trollbarsvagen solceller

16137 Trulsegardsskolan Solceller

17448 Tradgardsberget 4 solceller

20341 Tradgardsgardet 124 Lilla huset t-format Solceller
20340 Tradgardsgardet 124 Stora C formad Solceller
17449 Tradgardsgardet 126 Solceller

20287 Tunnlandsgatan 3 Solceller

22061 Tuppfjatsg. 20 Instrumentforrad Solceller
19534 Tuppfjatsgatan solceller

20292 Turkosgatan 1 Solceller

20288 Tvarhandsgatan 14 Solceller

16414 Uggledals byvag 2 Solceller

16207 Uggledalsvagen 31 Solceller

12305 Uggledalsvdagen BmSS

20306 Ungdomarnas hus Solceller

17967 Utby Solceller

21940 Utbynésskolan F-3 - ombyggnad kok och matsal
16992 Utbynésskolan Solceller

15942 Utbyvagen 50 Solceller

12864 Utbyvagen 50 forskola (Fjallbogatan ny forskola)

18870 Utdngarna 24 Sarskilt boende enl SOL nybyggnad (tidig utredning)

13323 V Norumsgarde nytt BMSS
20282 Valhallagatan 4 Solceller
20291 Valthorngatan 20 Solceller
20290 Valthornsgatan 3 Solceller
16793 Valthornsgatan solceller
20021 Varnhemsgatan 2 Forskola Solceller
19053 Varnhemsgatan 2 ny férskola 2022 Forstudie
21668 Varnhemsgatan BmSS Solceller
21676 Varnhemsgatans BmSS Solceller
19537 Vasa kyrkogata solceller
20289 Verktumsgatan 20 Solceller
12566 Victor Hasselblads gata 41 Boende
0 Villavallen, Hjallbo 223

13381 Vinlandsgatan ny forskola
16800 Vitsippsvagen 28 solceller
21264 Vasterhedskolan Solceller

1267 Vasterhedsskolan etapp 2 1067
17456 Viastra Gunnesgarde 4 Solceller
12306 Vastra Palmgrensgata BmSS
15988 Vastra Tuvevagen ny forskola
17706 Vattleskolan Solceller
19693 Vattnedalsskolan F-6 forstudie nybyggnad
17464 Angas gérd 100-112 Solceller
17462 Angasgatan 23 Solceller
19529 Abogardsgatan Solceller
21924 Akereds skolvag Solceller
18824 Akeredsskolan Solceller
21092 Aketorpsgatan BMSS
21939 Onneredsskolan F-9 ny, om-till och nybyggnation i ny detaljplan
22191 Onneredsvigen BmSS
22582 Orgrytehemmet Vob Hus C+F Solceller
16085 Ortugsgatan Solceller
20304 Osterrddsskolan Solceller
14058 Ostra Bjérredsvigen nybyggnad BMSS
12639 Ostra Kalltorp ny skola F-6 (Parkskolan)
21579 Ovralidsgatan 2 Solceller

215486
14 000

14 000

0

23951
938 729
2 258 106
21000

0

30351

O O O o o o

22 800
38 626

35825

32331
20000

O OO OO0 oo o oo

15 000

20000
431

2 800

0

0

0
20000
20000
-682 501
21000
0

0

1725

0
20000
21035
606 038
21400
44 577

O OO oo ooo

N
o
o
o
o

O O 0O 0000000000000 Oo0OOo0OOoOo oo

IS
o
S
o
o
S

O OO OO0 00000000 000000000000 Oo0OOoOOoOOoOo

1501 500

O O OO0 oo o oo

1505 000
0
550 000

o O o o o

460 000

795920
2260 000

O 0O 0O 00000000000 o oo

(0]
o
o
o
o
o

O OO OO0 000000000000 0000 O0OOoOOoOOoO o

O O OO0 OO0 o oo



16781 Ovralidsgatan 4 Solceller
630 Ovralidsgatan BmSS 2017

11710 Ovre Hallegatan ny férskola
16744 Ovre Hallegatans Fsk Solceller
20976 Aprikosgatan BMSS
21200 Aprikosgatan BMSS

1390 Backa Kyrkogata 11 - fossilfri forskola
21662 Backaplan kv 34, forskola - nybyggnation
17301 Badviksvdagens BmSS Solceller
17463 Bankogatan 45 Solceller
14961 Bergums skola nybyggnation av gamla Hus C
21479 Bielkegatan Solceller
20975 Blasvadersgatan/Regnvadersgatan BMSS
22036 Blasviadersgatan/Regnvadersgatan BMSS
21205 Blasvadersgatan/Regnvadersgatan BMSS - Forstudie
22082 BmSS Fagelviksvagen
22040 BmSS Sodra Fiskebacksvagen 262
19830 Britthagsvagen 2 Solceller
12766 Bromeliusgatan ny forskola
20160 Brackeskolan - Investering Etapp 2
20159 Brackeskolan - Om och tillbyggnad - Investering etapp 3
17371 Flintyxegatan Nasetvagen solceller
20794 Fritidsgarden Mellangarden och motesplatsen Kastanjetraffen
13510 Glostorpsskolan 4-9
13911 Gunnestorpsvagen/Arves Marias vag 21 ny forskola
21586 Gunnilse Granvadg nyb BMSS - Genomférande
21482 Gardsmosseskolan Solceller
21963 Halleskarsgatan BmSS
21202 Hammarvagen BMSS
18408 Hjallbogardet nybyggnad BMSS
16997 Hackloparegatan solceller
13334 Januarigatan 5 - ny forskola
21165 Karduansmakaregatan 23 EfUS utbyggnad
17002 Kortedala Park solceller
13268 Kvibergs Angar ny férskola
21644 Képenhamnsgatan BmSS
22698 Lerumsvagen 31, Verksamhetsanpassningar
14106 Merkuriusgatan 75 ny forskola

1244 Miraallén 64 ny forskola (f.d Platslagaregatan fsk)
21177 Noleredsskolan F-6
12783 Norra Fiskebacksvagen BMSS
21577 Nya Gardstensskolan idrottshall Solceller
21480 Nya Noleredsskolan Solceller
18405 Nasetskolan om-tillbyggnad
21922 Omvagen 13 Forskola -nybyggnation och dndring detaljplan
21883 Persiljegatan 1 Solceller
13250 Pimpinellagatan nytt BMSS
13306 Rambergsstaden ny forskola
14111 Robertshojdsgatan ny F-9 skola (blivande Harlandatjarnskolan)
21529 Rosendalsgatan ny forskola
20859 Ryaskolan - Nybyggnad hus G
14249 Rérmyren forskola
13797 Saffransgatan ny skola
12586 Sisjobackens vag 2 ny forskola
21204 Skogshyddegatan BMSS
13308 Skytteskolan ny skola F-9
21163 Slattadammsgatan forskola
18149 Solceller Pavelundskolan hus D
12806 Sysslomansgatan nybyggnad BMSS
21330 Timjansgatan 52 nybyggnad forskola
21188 Toleredsskolan anpassning hus A2 och A3
21905 Toredamm, Forskola - Ny forskola
21664 Trollangsskolan - utékning grundskola samt ny forskola
21504 Varnhemsgatan 2 ny forskola 2022
20815 Varnhemsgatan BMSS
21245 Varnhemsgatan BMSS - Forstudie
22594 Aketorpsgatan BMSS

1387 Ortugsgatan ny férskola 1068
13355 Ostra Kalltorp tillb férskola
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2 Barnbokslut

2.1 Forandringar i verksamheten samt

resurssattning som paverkat barnrattsarbetet

2.2

Det har inte skett ndgra fordndringar sedan 2022. Foérvaltningen har personella
resurser 1 form av utvecklingsledare ménskliga rittigheter.

Analys

2.21 Summering av foregaende ars utvecklingsomraden och
insatser
Priorite-rade Férvintade Koppl_ing till
utvecklings- Insatser barnrattsplanens
5 resultat "
omraden insatser
Starka barns Ta fram anvisning fér | Sakerstalla att barn | 2.1
delaktighet i att sékerstalla barns gors delaktiga i
byggprocessen. delaktighet i utformningen av
byggprocessen. inne- och
utemiljéer
samband med om-
eller nybyggnation
av skolor.
Vidareutveckla Fa till utvarderingar Uppdaterade 2.2
arbetet med pa de skolor som fatt | tekniska krav och
inkluderande inkluderande anvisningar (TKA)
omkladningsrum. omkladningsrum och med principer pa
verka for fler dialoger | utformning baserat
med elever i syfte att | pa utvarderingar av
ta fram principer for omkladningsrum
utformning som byggda de senaste
kanns trygga och aren samt dialoger
som gor att med elevgrupper i
omkladningsrummen | olika aldrar.
anvands i storre
utstrackning.
Oka den Kompetensutveckling | Projektledare, 1.1
grundlaggande i form av férelasning sakkunniga,
kompetensen om och workshop om férvaltare och
barns rattigheter barnkonventionen andra
och hur nyckelpersoner ska
stadsfastigheter kan ha grundlaggande
arbeta med barns kunskaper om
rattigheter. Ges fill barns rattigheter
medarbetare pa utifran
avdelningarna barnkonventionen.
projekt och
investering samt
férvaltning och
fastighetsutveckling.
Barnbokslut 2023 4 (6)



2.2.2

2221

2222

2223

2224

Forflyttningar i arbetet med de grundlaggande artiklarna
och ovriga artiklar

Artikel 2 — principen om icke diskriminering

Forvaltningen arbetar gentemot forskole- respektive grundskoleforvaltningen
genom att bistd med kunskapsunderlag vad giller tillganglighet och universell
utformning. Vid nybyggnation efterlevs alltid de krav och riktlinjer som finns i
Boverkets byggregler for att sdkerstilla full tillgédnglighet, vid ombyggnation krivs
beslut som mojliggdr tillgdnglighetsanpassningar som ibland blir kostnadsdrivande,
eller krockar med miljokrav i form av &teranvéndning av material.

Vidare har kunskapsnivén i forvaltningen 6kat markant vad géller alla
diskrimineringsgrunder genom ett tvaarigt, forvaltningsdvergripande projekt om
inkludering och jamlikhet utifrin alla diskrimineringsgrunder.

Artikel 3 — barnets basta

Stadsfastigheter arbetar inte direkt med barn varfor denna artikel inte ar aktuell att
redogdra for.

Artikel 6 — barnets ratt till liv, dverlevnad och utveckling

Stadsfastigheter arbetar aktivt med utformning av lokaler och inte minst utemiljéer
for att sikerstilla att barn far mojlighet till utvecklande och aktiva raster i forskola
och skola. Den fysiska utformningen av utemiljon paverkar hur barnen ror sig och
leker, bade fysiskt och socialt och frimjar allas lika tillgéng till lek och rorelse
oavsett kon och funktionsformaga.

Genom att arbeta proaktivt med tillgdnglighetsfragor och universell utformning
verkar stadsfastigheter for att inget barn ska exkluderas utifrén rorelsehinder.

Artikel 12 — barns ratt till delaktighet

Barns delaktighet i byggprocessen

Forvaltningen har under aret beslutat om en anvisning for barns delaktighet i
byggprocessen (grundskola) i syfte att ge barn mojlighet att uttrycka sin asikt i
fragor som ror dem. Det finns en likalydande anvisning pa grundskoleforvaltningen
eftersom den inbegriper aktiviteter i bada forvaltningarna under byggprocessen.

Inkluderande omkl&dningsrum

Stadsfastigheter har sedan ett par ar tillbaka tagit fram anvisningar i tekniska krav
och anvisningar (TKA) gillande inkluderande omkladningsrum. Forskningen,
tillsammans med en utvirdering och ett par dialoger som gjorts i Goteborg visar att
omklddningsrummen &nda inte anvénds i ndgon storre utstrickning och att eleverna
upplever en otrygghet i omkladningsrummen. Darfor initierade stadsfastigheter ett
arbete tillsammans med grundskoleforvaltningen i syfte att kunna genomfora fler
utvarderingar och fler dialoger sé att elevernas roster kan bli underlag for en
uppdaterad TKA géllande omklddningsrum. Det har varit svart att genomfora dessa
dialoger inom grundskoleforvaltningen varfor arbetet kvarstar under 2024, framst
pa grundskoleforvaltningen.

Barnbokslut 2023



2.2.2.5 Ovriga artiklar i barnkonventionen — kopplat till barnrattsplanens fyra

fokusomraden

2.3 Det nya nuldaget och vagen framat

inkluderande

baserade pa

omkladningsrum,

elevers roster.

grundskoleférvaltningen
som ansvarar for
elevdialoger.

den senaste
forskningen i
kombination med
elevers roster fran
olika dialoger.

Prioriterade T Koppling till
: Forvantade .
utvecklings- Insatser barnrattsplanens
A resultat .
omraden insatser
Implementera Se till att alla Att barn gors 1.1
anvisningen om projektledare och delaktiga i alla 2.2,
barns delaktighet i berérda medarbetare projekt som ror
byggprocessen pa forvaltning och ombyggnation
(grunskola). fastighetsutveckling far eller nybyggnation
utbildning i vad av skolor, s& som
anvisningen innebér fér | det definieras i
varje skolprojekt. anvisningen.
Erbjuda utbildning i
gatursmetoden.
Fa till stand ramavtal
for arkitekturpadagoger.
Ta fram nya Fortsatt samverkan Uppdaterad TKA 2.1
riktlinjer for med 2024 baserad pa 2.3

Barnbokslut 2023
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Om sammanhallen
stadsutveckling

Mattbilagan ar en sammanstéalining dver ett antal
dvergripande matt féor sammanhallen stadsutveckling.
Indelningen utgar fran de fyra olika skedena i stads-
utvecklingen. Tonvikten pa matten &r olika typer av
leveranser. Matten utgar fran befintliga matt och avser
endast utfall fér 2023.



Gemensam
prioritering

Stadsutvecklingens fyra skeden
Skedena kan forstas som fyra faser
som en specifik idé/ett projekt
flodar genom. Det ar samtidigt fyra
stdndigt pagdende skeden som
sker parallellt med varandra: fran
vilja och behov till férvaltning och
utveckling av var byggda stad.

Analysera och planera
stadsutveckling

Overens om
utbyggnad

Planera
utbyggnad

Genomfora
utbyggnad

Hﬂ Aterkoppling
|

vilja/behov

Underhalla, férvalta och

utveckla utbyggd stad

Overldmning
forvaltning



Analysera och planera

stadsutveckling

Analysera och planera stadsutveckling handlar om

att skapa en langsiktig inriktning fér stadens markan-

vindning baserat pa politisk vilja och stadens behov.

| detta skede sker framtagande av strategisk och
taktisk styrning som underlag for prioritering av hur
staden ska utvecklas 6ver tid, vilket innefattar saval
oversiktsplanering enligt plan- och bygglagen (PBL)
som Overgripande planering av infrastruktur, bostads-
och lokalforsoérjning. Skedet omfattar aven taktiska
stallningstaganden kring stadsutvecklingens takt och
volym.

Arsvisa uppfdljningar av éversiktsplanen
Stadsbyggnadsfoérvaltningen féljer upp hur planering
och byggande féljer dversiktsplanens intentioner och
riktlinjer. Detta redovisas arligen i en uppféljnings-
rapport.

En férdjupad uppfdljning av Oversiktsplanen
presenteras i stadsbyggnadsnamnden den 27 februari.

| rott kommunagd mark dar
slutlig anvandning ej ar faststalld.

Kommunens markinnehav m

Kommunagd mark 25 000

Kommunéagd mark dér slutlig
anvandning ej ar faststalld 8100
(mark for framtida stadsutveckling)

Kommunagd mark dar slutlig
anvandning ej ar faststalld inom
OP:s forandrad markanvandning

1100

Kommunagd mark dar slutlig
anvandning ej ar faststalld inom 220
OP:s forandrad markanvandning

Planera utbyggnad

Planera utbyggnad syftar till att driva projektutveckling
utifran langsiktig inriktning, styrande dokument och
taktiska beslut samt att sakerstalla ekonomi och ge-
nomfdrbarhet. | detta skede provas ocksd markanvand-
ning i detaljplan enligt plan- och bygglagen.

Antal antagna detaljplaner

S

Goteborg/
Innerstaden

Lantmateri

336

Inkomna ansékningar
lantmateriférrattning

7 6

Mellanstaden Ytterstaden

5,9

manader, median
handlaggningstid lantmateriforrattningar



Markanvisningar 2023

1030

markanvisade
bostader

17

markanvisade
aktorer

10

markanvisningar

7

aterlamnade
markanvisningar

Foérdelning markanvisningar

150 290

hyresratter bostadsratter

200 2

smahus BmSS

390

studentbostader

6

naringsliv
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Detaljplanering

28

24 30

veckor, median Startade manader, median
Handlaggningstid detaljplaner senaste 24 manaderna
planbesked Handlaggningstid

24 700

pagaende detaljplaner
bostader

detaljplan

Antagna/godkénda

detaljplaner bostader
varav ldgenheter i
studentbostidder

varav ldgenheter
i BmSS
Antagna/godkéanda
detaljplaner 9

forskoleavdelningar

Bygglov

3424

inkomna
bygglov

S

veckor, median
handlaggningstid bygglov
(fullstandig ans6kan)

3 391

beslut
bygglov

n



Genomfora utbyggnad

Genomféra utbyggnad syftar till att bygga ut staden
sa att det sker enligt beslutad plan vad galler kvalitet,
tid och ekonomi. Erfarenheter fran genomférandet tas
tillvara och paverkar planeringsstadiet.

Pabérjad byggnation

Bostader
flerbostadshus flerbostadshus ombyggnad
hyresratter bostadsratter

380 O 177

ovriga studentbostader smahus
specialbostader

1200- 1 065 1116

1000

I

800 -

600 -

380

400 -

148 177

flerbostadshus  flerbostadshus ombyggnad smahus dvriga
hyresratter bostadsratter specialbostader

Bostader i lagakraftvunna planer

Vid slutet av 2023 férdelat pa 550 3%
bostadstyp och upplatelseform stugentoostader \ —— 300 2%

Ovriga specialbostader

. . 150 1%
| exploateringsprojekt med s

lagakraftvunnen detaljplan
fanns vid slutet av ar 2023
cirka 23 100 bostader.

8 600 47%

Flerbostadshus
Bostadsratt

6 700 36%

Flerbostadshus
Hyresratt

2 000 1%

Flerbostadshus
Ej specifierad upplatelseform

13
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Pagaende byggnation
Kommunala behov

grundskolor forskolor BmSS
Fardigstalld kommunal service

O 100 432

BmSS vard och
omsorgsboenden

forskoleplatser

1585 O

grundskoleplatser gymnasieplatser

Fardigstadlld byggnation

Bostader

2338 2 380

flerbostadshus flerbostadshus
hyresratter bostadsratter

274 O

ovriga studentbostader
specialbostader

302

ombyggnad
(netto)

208

smahus

15
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Fardigstalld investering infrastruktur

9

uppdrag/projekt
gang- och cykeltrafik

9

uppdrag/projekt
kollektivtrafik

S

uppdrag/projekt
bil- och godstrafik

8

uppdrag/projekt
utemiljéer

Pagaende investering infrastruktur

30

uppdrag/projekt
gang- och cykeltrafik

11

uppdrag/projekt
kollektivtrafik

10

uppdrag/projekt
bil- och godstrafik

7

uppdrag/projekt
utemiljoer

17
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Underhalla, forvalta och
utveckla utbyggd stad

Nasta skede syftar till att underhalla, férvalta och ut-
veckla den utbyggda stadens kvaliteter dver tid. Har
sker forvaltningen av mark och byggnader samt den
dagliga driften av staden, men ocksa utveckling i form
av aktivering och reinvestering.

Underhalla

Fardigstalld reinvestering infrastruktur

uppdrag/projekt uppdrag/projekt
Byggnadsverk Belysning och
energieffektivisering

inkl. reinvestering utemiljoer

uppdrag/projekt uppdrag/projekt
Gator och vagar Sparviagsbanan

Pagaende reinvestering infrastruktur

42
13
15

uppdrag/projekt
Byggnadsverk

inkl. reinvestering utemiljéer

uppdrag/projekt
Gator och vagar

uppdrag/projekt
Utemiljéer

10
12

uppdrag/projekt
Belysning och
energieffektivisering

uppdrag/projekt
Sparviagsbanan

19
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Forvalta

Bostader for sarskilda behov

Foérvaltade lagenheter
med kommunala kontrakt

Foérvaltade genomgangsbostider
utifran bosattningslagen

Trygghetsbostader
totalt beslutade

Forvaltning av fastigheter och anlaggningar

1784 229
581 466

40 500

kvadratmeter yta
Egenégt bestand

kvadratmeter yta
Inhyrt bestand

Genomfdrda reperationer
forvaltade byggnader

21
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T T [LC

1500

gator och vagar

172

km spar och ledningar

5 &
980 550

gangbanor cykelbanor

100 000

stycken belysningspunkter

24 12000 478

tunnlar hektar broar
Mark och vattenforvaltningen

12 700 297

trad i stadsmiljon lekplatser
aktiv skoétsel

11 52

stadsparker stadsdelsparker

23
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Markupplatelser

3331 10 2435

530 794 725 399
3 046 489

antal resor
elsparkcyklar

Fardmedelsféordelning

=X

42%

bilresor

@)

I\
22%

till fots

29%

kollektivtrafik

X0

7%

cykelresor

25
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1

Bakgrund

Personer med funktionsnedsattning &r oftare utan arbete, utan bostad, har samre
halsa, svarare att paverka sin situation, moter ofta okunskap, hamnar i utanférskap,
har lagre demokratisk delaktighet, ar oftare otrygga, lagre utbildningsresultat samt
samre forutsattningar for en rik fritid. Detta ska vi dndra pa tillsammans genom att
samtliga namnder och styrelser arbetar efter de angivna strategierna. Da kan vi
gora skillnad.

Goteborgs Stads program for full delaktighet for personer med funktionsnedséttning 2021

- 2026
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Syfte med programmet

Goteborgs Stads program for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning 2021 — 2026, h&danefter programmet, har som dvergripande
syfte att i staden mojliggtra for fler personer med funktionsnedsattning att ta del av
manskliga réttigheter som andra tar for givet. For detta har programmet for varje
namnd och styrelse preciserat strategier som leder till malen. Dessa forvantas
implementeras, bli synliga, i verksamhetsplaner eller andra verksamhetsdrivande
dokument.

Goteborgs Stads program for full delaktighet for personer med funktionsnedséttning 2021
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Implementering av

programmet

Varje namnd och styrelse har direkt eller via respektive ledning pa forvaltningar
och bolag fatt i uppdrag att utifran programmet implementera strategierna under

respektive rattighetsomrade. | tabellen nedan framgar rattighetsomradena och vilka

Sarskilt ansvariga styrelser

ndmnder och styrelser som &r berérda.

Rattighe‘:somréde '

1. Shilvstindign by

2. Information och kommunikation X

3. Demokratick delaktghet

4. Ett tryggt liv X
5. Biista mijiiga hida

6. Uthildning

7. Arbete och sysseluittning X

B. Fungerance bostad

9. Kunna frflytta sig | och anvinda GStebongs nne- och
utemiljaer

10, Menangs full fritid

X

X

nder och
elser
X

Sarskilt

ansvariga
ndmnder
& namnder
2 namnder
& namnder
11 niéimnder
11 niémnder
Styrelser inom Business region
B namind Bteborgskoncemen i Kluster ndrings
Styrelser inom Framtiden-koncernen i kluster
9 namnder bostader samt styrelser inom Higab koncermen i
kluster lokaler
Styrelser mom Framtiden-koncernen i kluster
. ater och styreker i &bk neni
6 namnder khuster lokaler
Styrelser mom Goteborg & OO koncemean |
9 namnder ihuster turism, kuftur & evenemang.
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4.1

41.1

4.1.2

Kapitel 1 - Aktiviteter 2022-

2024

Ratten till information och kommunikation

Stadens verksamheter ska anpassa och utveckla sin
kommunikation sa att alla personer med
funktionsnedséattning kan forsta informationen och
uttrycka behov och synpunkter.

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar
med.

(2) Exempel pa samverkan med andra
namnder och styrelser.

Stadsfastigheter anvander klarsprék och
forklarar begrepp och férkortningar som
kan vara svara att forsta inneborden av.

Stadens verksamheter ska utveckla och anvanda digitala
och tekniska ldsningar nar det gynnar tillgangligheten for
personer med funktionsnedsattning i kommunikation med

staden.

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar
med.

(2) Exempel pa samverkan med andra
namnder och styrelser.

De digitala plattformar som férvaltningen
anvander framst (goteborg.se, Digitala
navet, LinkedIn) erbjuder funktionalitet
som framjar tillganglighet pa olika satt.
Exempel pa tillganglighetsfunktioner ar
alternativa textbeskrivningar (alt-text), stdd
till skarmlasarverktyg, undertextning av
film och anpassningsbara
anvandargranssnitt/responsiv design.

Genom att anvanda Goteborgs Stads
dokument- och webbmallar samt riktlinjer
sakrar vi att nyhetstexter och
informationsmaterial som tas fram och
publiceras &r tillganglighetsanpassat. Det
finns aven information om tillganglighet pa
Digitala navet pa den har sidan under
rubriken "Tillgédnglig kommunikation och
information".
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