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1 Sammanfattning

Utveckling av idrottsanlaggningar och utbud

Under aret har flera stora evenemang arrangerats pa forvaltningens anlaggningar,
sasom Veteran-VM i friidrott och junior-VM i ishockey, dér anlaggningarna
rustades med avancerad teknik och utrustning for att mota internationella krav.

Andra storre projekt under aret inkluderar 6ppnandet av Slottsskogens ishall,
uppgradering och ateréppnande av konstgrasplaner, samt 6vertagandet av flera
tidigare foreningségda planer, vilket stérker kapaciteten for idrott och
spontanaktivitet i staden. Aven en ny maskinhall p& Ruddalen, med moderna
personalutrymmen och kontor, fardigstalldes.

Antalet bokningar pa forvaltningens anlaggningar fortsatter att 6ka, bade jamfort
med foregaende ar och jamfort med fore pandemin. Antal besokare fran
allménheten i forvaltningens anldggningar 6kar jamfort med 2023, men ligger
fortfarande under for-pandeminiva. Gymmen har dock sett en kraftig 6kning av
besokare och har nu fler besdk an fore pandemin.

Miljoarbetet har intensifierats genom att omvandla grasytor till &ngsmark for 6kad
biologisk mangfald och forbattra miljostationer for effektivare avfallshantering.
Sékerheten har hojts med kemikalie- och batteriskap, och investeringar i
elektrifiering av fordon och maskiner har gjorts for att minska koldioxidutslapp.
Forvaltningen har ocksa sakerstallt att korrekt information om idrottsanlaggningar
finns pa Google och Apple Maps, vilket ska 6ka kdannedomen och underléatta for
besokare.

Fokus pa att inkludera fler

Under aret har arbetet med att starka foreningslivet i de socioekonomiskt svaga
stadsdelarna varit fortsatt prioriterat. Forvaltningen upplever dock fortsatta
svarigheter att etablera ett fungerande foreningsliv i dessa omraden. Genom
Starkare IF pagar arbete for att starka utvalda foreningar gallande struktur och
foreningsarbete. | samverkan med Gardstenshostader haller en
kampsportsanldggning pa att inrattas i lokal inom Gardstensbostéaders bestand.
Detta samarbete har dven mojliggjort for uppstart av tva nya foreningar, en
basketfdrening och en fotbollsforening. Att nya foreningar startas i féreningssvaga
omraden &r av stor vikt.

Lagtroskelverksamhet ar viktigt for att inkludera fler. En éverenskommelse for
arbetssattet Skola som arena/Lights On antogs i juni 2024 i samverkan med
grundskolan, socialforvaltningarna och AB Framtiden.

Under aret har forvaltningen erbjudit kostnadsfria mensskydd i flera anlaggningar.
Vidare har sérskilda badtider fér kvinnor inforts vid Angered Arena och
Lundbybadet, dar dven simskolor for kvinnor har organiserats, vilket mott ett
positivt gensvar.

Simundervisning har prioriterats for skolungdomar i samarbete med
grundskoleforvaltningen, dar 6ver 4 800 elever fran 114 skolor deltagit. Detta
arbete syftar till att 6ka simkunnigheten och sékerstélla godk&nda betyg i idrott och
hélsa.
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Certifieringen i konceptet Trygg Start, en satsning tillsammans med VGR som
forenklar vagen till ett aktivt liv, dr ett tecken pa forvaltningens engagemang for
prioriterade malgrupper. Utdkad tillgang till sporthallar och kvinno- och
tjejsatsningen ’She Moves” har skapat fler mdjligheter for aktivitet och
samhorighet.

Fokus pa kvalitet och effektivitet

Forvaltningen arbetar for att minska administration, men ocksa med att sakerstalla
att bidrag och resurser anvands korrekt. Ett samarbete med statliga myndigheter
och andra samarbetspartners pagar for att minska risken for valfardsbrottslighet.
Skatteverket, Ekobrottsmyndigheten, Centrum for valdsbejakande extremism, samt
SKR ar samarbetande parter.

Under hosten har forvaltningskontoret flyttat fran Kviberg till nya lokaler i
Alelyckan. Denna flytt innebar en samlokalisering med Kretslopp och vatten. Ett
storre arbete har utforts under aret kring att kartlagga, systematisera och vardera
alla 1T-system, vilket m6jliggor 6kad kontroll och effektivitet. Nya strukturer for
delaktighet har inforts i lokalbehovsplanen for att forbattra analysen.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Redovisning av resultat

Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

2024 2023 2022

Besdkare bad 305 187 316 178 329 684
Besodkare gym 286 074 266 314 229018
Besokare is 77 906 70 031 57 310
Besodkare motion 21 381 22 146 23774
Uthyrda timmar bollplaner 91 364 85 742 *
Uthyrda timmar sporthallar & 240 551 221881 *
gymnastiksalar

Uthyrda timmar bad 32128 33567 *
Uthyrda timmar is 21774 21610 *
Medlemmar i aktivitetsbidragsgodkanda 71272 76 141 69 212
foreningar (unika individer)

Nettokostnadsutveckling 9,18% 14,3% 5,9%

* P& grund av byte av system finns inte jamférbara siffror for 2022.
Antal bestkare
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——Bad Gym Is Motion

Gym och motion

Antalet gymbestkare har 6kat markant under aret och ligger nu 6ver nivaerna fran
fore pandemin. Denna utveckling tillskrivs ett riktat uppsokande arbete och
anpassade erbjudanden, inklusive prisjusteringar pa mindre anlaggningar, vilket
gor det mojligt for kunder att kopa lokala gymkort. Dessa atgarder har bidragit till
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att starka forvaltningens attraktionskraft och méta medborgarnas behov av
tillgédngliga och prisvérda traningsalternativ.

Antal besokare som kdper motionskort till férvaltningens anlaggningar har daremot
gatt ner ndgot och ligger klart under nivaerna fran fore pandemin. Minskningen kan
delvis forklaras av de neddragna bastutiderna, en atgard som forst infordes under
pandemin och sedan beh6lls pa grund av energikrisen, vilket har paverkat
anvandandet av motionskort som inkluderar omkladningsrum och bastu.

Bad

Under 2024 noterades en minskning av antalet badbesok jamfort med tidigare ar,
vilket kan tillskrivas flera faktorer. Bland dessa mérks att Frolundabadet fortsatt
varit stangt for renovering och langre stangningar for underhallsarbete pa Angered
Arena under sommaren och en forsenad ateréppning av upplevelsedelen.

Dartill kan de sankta vattentemperaturerna, som inférdes som en del av
energibesparande atgarder, ha paverkat antalet besokare, &ven om temperaturerna
aterstalldes under december.

Is

Under 2024 har antalet ishesok dkat med cirka 8 000 jamfort med foregaende ar.
Denna 0kning ar framfor allt ett resultat av att skrinnarhallen pa Ruddalen ater togs
i bruk efter en omfattande ombyggnation. Under arets andra halft kunde
verksamheten dessutom bedrivas utan de restriktioner som tidigare begrénsat
antalet samtidiga besokare. Trots denna positiva utveckling ligger antalet besok
fortfarande under de nivaer som noterades fére pandemin.

Verksamheten paverkades av flera driftstopp i oktober och november, orsakade av
kylsystemets begransade kapacitet att forsorja bade ishallen och skrinnarhallen
samtidigt. Forvaltningen ser pa méjligheten att, genom forbattrad driftstabilitet,
ytterligare dka antalet isbesok och ater na nivaer som speglar anlaggningarnas fulla
potential for kommunens invanare.

Antal uthyrda timmar

Antalet uthyrda timmar pa forvaltningens anlaggningar har okat jamfort med
foregaende ar, framforallt for bollplaner och sporthallar. Géllande sporthallar och
gymnastiksalar beror 6kningen framst pa att det tillkommit tva nya sporthallar i
Lundbyskolan. Avseende bollplaner beror 6kningen pa att anlaggningar har tagits i
bruk efter omlaggning av konstgras. Framéver kommer forvaltningen 6verga fran
helplansbokningar till halvplansbokningar for att fa en 6kad anvandning pa
bollplaner, sarskilt pa anlaggningar med hart tryck, exempelvis Heden.

Simhallarna har alltid en hég beldggningsgrad, men planerade och oplanerade
driftstopp har under aret paverkat antalet timmar forvaltningen hyrt ut. Ishallarna
har en konstant hdg uthyrningsgrad.

Antal medlemmar i aktivitetsbidragsgodkénda féreningar

Under de senaste tva aren har ett nytt bidragssystem inforts som pa sikt ska
forbattra statistiken ¢ver antalet aktiva medlemmar i foreningarna. Antal
medlemmar ar nagot farre &n 2023, men nagot fler &n prognosen for 2024.
Prognosen &r satt utifran att vi kontinuerligt pAminner féreningarna att endast
redovisa medlemmar som dr aktivitetsbidragsgodkanda, har betalat medlemsavgift
och deltar pa aktiviteter som foreningen soker aktivitetshidrag for. Enligt
lagstiftningen far vi inte lagra persondata for individer som inte utgor underlag for
aktivitetshidrag och lokalbidrag.

Nettokostnadsutveckling
Nettokostnadsutvecklingen ar lagre 2024 an foregaende ar. Kostnadsokningarna
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2.1.2

2.2

221

hade sin topp i slutet av 2023 och har stabiliserats men pa en hogre prisniva under
2024. Kostnader som har paverkat mest ar utrangering av hybridplan, elkostnader
och lokal- och markhyror.

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Forsening i kommunfullméktigeuppdrag att bygga en extra ishall

Orsak till att avvikelsen uppstétt

Det finns stora svarigheter att finna en lokalisering som uppfyller de krav pa yta,
tillganglighet, kollektivtrafik etc. som kravs for en ishall, vilket gor att utférandet av
uppdraget blir férsenat pa obestamd tid.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Brist pa isyta.

Konsekvenser fér organisation, medarbetare och chefer

Svarighet att uppna malet med geografiskt férdelade isytor i Géteborg.

Ekonomiska konsekvenser

Kan inte genomfdra planerad investeringsnominering.

Vidtagna atgarder

Lépande kontakt med exploateringsférvaltningen samt ytterligare kartlaggning internt av
ytor som skulle kunna méjliggéra en byggnation.

Uppfoljning av kommunfullmaktiges
budgetmal

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och mojlighet till delaktighet

Forvaltningen arbetar malmedvetet och langsiktigt for att bidra till Goteborgs
utveckling som en jamlik och trygg stad. Genom att tillhandahalla ett brett utbud av
anlaggningar och aktivitetsytor skapas majligheter for alla invanare att delta i idrott
och andra meningsfulla fritidsaktiviteter. Detta kan ske bade individuellt och
genom ett starkt och levande foreningsliv. Med stod till féreningar, samt genom
planering, byggnation och drift av funktionella anlaggningar stiarker namnden
stadens arbete for 6kad jamlikhet och trygghet.

En central del i detta arbete &r stadens idrottsprogram. Under aret har
forvaltningen, i nara samarbete med andra forvaltningar och organisationer,
kartlagt och identifierat insatser inom flera malomraden. Flera riktade atgérder har
genomforts for att forbattra fritidsmajligheterna for prioriterade grupper. Ett
exempel pa detta ar det stadsgemensamma IOP-avtalet (idéburet offentligt
partnerskap) med Passalen, som har skapat fler mojligheter for personer med
funktionsnedsattning att delta i fritidsaktiviteter. Unga ledarprogrammet har haft ett
sarskilt fokus pa att inspirera och stddja flickor och ungdomar att engagera sig och
ta ledande roller inom féreningslivet. Dessutom har forvaltningen ingatt ett nytt
IOP-avtal med RF-SISU for att starka stodet till idrottare som vill satsa pa elitidrott
i Goteborg.

Forvaltningen har i samarbete med stadens fyra socialférvaltningar fortsatt arbetet
med att utveckla Fritidshankens verksamhet i G6teborg. Under aret har nya lokaler

Arsrapport 2024 8 (39)



Oppnats vid Frélunda Torg, och i november invigdes ytterligare en Fritidsbank vid
Angered Arena. Dessa initiativ ger goteborgarna majlighet att kostnadsfritt lana
utrustning for idrotts- och fritidsaktiviteter, vilket bidrar till mgjlighet till 6kat
deltagande for alla malgrupper.

Ett annat konkret exempel under aret har varit samarbetet med statliga myndigheter
och andra aktorer, sasom Skatteverket, Ekobrottsmyndigheten, Centrum for
valdsbejakande extremism (CVE) och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).
Dessa samarbeten spelar en central roll i arbetet for att motverka
valféardsbrottslighet och underlatta kontrollarbetet.

For att mota den 6kande efterfragan och starka tryggheten har bemanningen vid
stadens utomhusgym och aktivitetsytor forstarkts. Under vintern har gratispass
flyttats in till motionsanlaggningar, vilket har gjort det méjligt for fler invanare att
prova pa verksamheten och komma igang med traning. Forvaltningen har ocksa
fortsatt sitt samarbete med organisationer som Raddningsmissionen och Halsoteket
for att skapa fler végar till en aktiv och meningsfull fritid for alla.

2.2.2 Segregationen i GOoteborg ska brytas

| en segregerad stad &r riktade insatser avgdrande for att sakerstélla att alla
invanare har tillgang till anlaggningar, foreningar, evenemang och andra
fritidsmojligheter. Malet ar att ge alla invanare, oavsett socioekonomisk bakgrund,
mojlighet att delta i idrotts- och fritidsaktiviteter. Under aret har forvaltningen
fortsatt att arbeta for att ta bort hinder som begrénsar goteborgarnas mojlighet till
en meningsfull fritid pa lika villkor. For att uppna detta pa ett samordnat satt har
forvaltningen bland annat arbetat utifran stadens idrottsprogram, med syftet att alla
invanare ska kunna ta del av idrott i olika former.

Ett konkret exempel pa riktade insatser ar programmet Starkare IF, som syftar till
att starka foreningslivet i socioekonomiskt utsatta omraden. Under aret har
forvaltningen haft ett sarskilt fokus pa stadsomrade nordost, dar arbetet har handlat
om att starka foreningarnas strukturer och verksamheter.

Genom Starkare IF har forvaltningen dven kunnat erbjuda en fortséttningsniva for
deltagare fran programmet for unga ledare. For att bredda insatserna och skapa fler
fritidsmojligheter har forvaltningen dessutom samarbetat med Gardstensbostéader
for att skapa en kampsportsanlaggning i Gardsten. Ut6ver detta har forvaltningen
ocksa underlattat uppstarten av tva nya foreningar i Gardsten — en basketforening
och en fotbollsférening. Etableringen av nya foreningar i resurssvaga omraden som
har en lagre andel personer som ar fysiskt aktiv ar viktigt for att skapa langsiktiga
fritidsmajligheter. FOr mer information om satsningar i socioekonomiskt svaga
omraden, se avsnitt 3.5.5.

Bland forvaltningens investeringsprojekt ar de pagaende lokalbadsprojekten i
Kortedala och Askim, tva viktiga anlaggningar som bidrar till att 6ka jamlikheten
och minska segregationen. Badanlaggningar attraherar en bred malgrupp och
erbjuder aktiviteter for en mangfald av besckare.

Forvaltningen har aven sett dver den uppsokande verksamheten pa stadens
motionsanldggningar. Bland annat har familjetrdningen utvecklats, och sarskilda
satsningar har genomforts under skolloven for att engagera fler och erbjuda
aktiviteter som passar olika behov.

UtGOver dessa insatser har forvaltningen, i samarbete med andra aktorer, erbjudit
kostnadsfria aktiviteter som helgidrott och Skola som arena/Lights On. Dessa
aktiviteter ger fler barn och unga, oavsett var de bor i staden, mojlighet att hitta en
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fritid som passar just dem.

2.2.3 Goteborg ska klara kompetensférsorjningen

Idrotts- och foreningsforvaltningen har tagit fram en kompetensférsorjningsplan. |
huvudsak handlar det om att fokusera pa att arbeta med styrning och ledning i
organisationen. En styrning och ledning som genomsyras av det gemensamma
ledarskapet och forvaltningens grunduppdrag, arbeta for ett friskt och hallbart
arbetsliv och att attrahera, utveckla och behalla medarbetare i forvaltningen.
Arbetet utgar fran Goteborgs Stads kompetensforsorjningsplans mal, fokus- och
aktivitetsomraden:

Utveckling av verksamheten

En forvaltningsovergripande digitaliseringsplan har tagits fram och beslutats av
forvaltningsledningen. Kompetensutveckling inom digitalisering och Al har pagatt
genom att utvalda chefer och nyckelpersoner deltagit i Goteborgs universitets kurs
"Digitalisering och artificiell intelligens for chefer i offentlig férvaltning™.

Ett arbete har inletts for att framja innovation och idéutveckling genom strukturer
for att hantera medarbetares forslag pa APT, ledningsmoten och levande dokument.

Tillvarata och attrahera kompetens

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att attrahera och utveckla kompetens.
Praktikplatser och arbetslivserfarenheter erbjuds for hogstadieelever, studenter och
deltagare i YH-utbildningar. Under hosten deltog forvaltningen pa Kunskap och
Framtidsméassan for att stérka arbetsgivarvarumérket. Forvaltningen arbetar &ven
med att samtliga ansvariga rekryterare genomfoér kompetensbaserade intervjuer
utifran rekryteringsprocessen.

Utveckla kompetens inom organisationen

Strategiska insatser starker chefsforsorjning och ledarskap, med fokus pa att
identifiera framtida ledare och erbjuda stéd genom stadens chefsprogram
Morgondagens chef. Dialog om gemensamt ledarskap har inletts och en ny
chefsintroduktion samt utvecklingstrappa ar under framtagning. Chefoskopet
anvands for att se forutsattningar och skapa en handlingsplan.

Hallbart arbetsliv

Arbetsmiljoarbete syftar till att forebygga ohélsa, minska sjukskrivningar och 6ka
kvaliteten i arbetet. Malet &r att skapa en arbetsplats dar medarbetare trivs och vill
utvecklas. En plan for att utveckla SAM-processen ar under arbete med planerad
implementering 2025.

Konkurrenskraftiga arbetsvillkor

Forvaltningen arbetar med lénebildning och 6versyn for att starka chefer i
I6neprocessen och sakerstalla 16neutveckling. Nya rutiner for 16neséttning vid
rekrytering har inforts och I6nekartlaggningen har presenterats for forvaltningens
chefsgrupper.

2.2.4 Goéteborg ska byggas ihop till en grén och levande stad
utan bostadsbrist

Byggnation och drift av idrottsanldaggningar har stor negativ miljo- och
klimatpaverkan, men ar en viktig faktor for halsa och valbefinnande. Dessutom vill
staden skapa goda forutsattningar for evenemang och elitsatsningar. Planering av
nytt centralbad med sporthallar har under aret tagit steg framat for att fa till ett
gemensamt hallbarhetsprogram samt hallbara logistik- och persontransporter i
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2.2.5

evenemangsomradet.

Forvaltningen arbetar aktivt med stadsplanering och hallbart byggande. | forsta
hand forsoker forvaltningen utveckla befintliga idrottsplatser och bygga néra skolor
for att framja en jamlik, jamstalld stad dar det &r latt att leva hallbart. Det
overgripande malet ar att fa fler goteborgare i rérelse, varfor miljopaverkan satts i
relation till nyttjande (bokningar och besok). Detta ar ett forhallningsatt som
forstarkts inom forvaltningen under aret.

Under 2024 har stadens dvergripande arbete kring sammanhallen stadsutveckling
tagit ett storre grepp kring klimatanpassning, klimatsmart och cirkulért byggande
med aterbruk samt hansyn till biologisk mangfald. Forvaltningen har varit
delaktiga och sett hur projekt kan anpassas pa olika satt. Hur de olika
byggprojekten i olika faser fangar in hallbart byggande ur alla dess dimensioner ar
en svar fraga da alla byggprojekt har unika behov och férutsattningar.
Klimatberékningar och naturvardesinventeringar har tagits fram och
byggvarubedémningar gjorts. En tydlig malkonflikt inom staden géller att bygga
for kapacitetsokning pa befintlig mark, exempelvis Centralbadet eller utveckling av
Slottsskogsvallen, vilket ofta innebér intrang pa naturmark.

Under aret har fragan kring biologisk mangfald fatt 6kat utrymme och en student
fran SLU stottade under sommaren kring att fa till mer grénska, estetik och
biologisk mangfald. Férvaltningen tog ocksa fram en anvisning kring biologisk
mangfald och borjade jobba mer aktivt gallande invasiva arter och stalla om vissa
outnyttjade grésytor till &ng.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hdg biologisk mangfald

Elforbrukning &r en prioriterad miljofraga inom forvaltningen och effektbrist ar en
kritisk fraga i staden. Is- och badanlaggningar ar energikravande och malet &r att
elférbrukningen ska minska med 20 procent till 2030 jamfort med 2019.
Elférbrukningen satts i relation till nyttjande (bokade timmar x 10 + antal
besokare).

Elférbrukningen ékade med nio procent 2024 till 20 000 MWh, men bokade
timmar och antal besokare har ocksa kat. Om man utgar fran att varje bokad
timme satter tio personer i rorelse, och lagger till antal besokare, sa har
energiférbrukningen minskat med 15 procent per nytta jamfort med 2019.
Férvaltningen kommer under 2025 se hur dessa nyckeltal och indikatorer ska
utvecklas for att tydligare beskriva verkligheten och trender.

Elforbrukning per nytta 2020 Covid 2021 Covid

El (MWh)
Nyttjande
Bokningar x 10 +Besdkare

15989

19322 18 044 17 565 18313

3960581 3322 810 3200 883 4167 690 4244050

Forandring jamfort med 2019

Att elforbrukningen 6kat 2024 beror delvis pa att att en rad nya isanlaggningar
kommit i bruk (Kvibergs Park, Ruddalen och Slottsskogen) och en mild host
bidrog till att det blev elintensivt vid isproduktion.

Solcellsproduktionen 2024 blev 724 MWh, vilket ar en 6kning pa 190 procent
jamfort med 2023. Malet till 2030 &r att solel ska utgéra fem procent av
forvaltningens elforbrukning. Nuvarande niva ar 3,5 procent.
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Konstgras ar en av forvaltningens betydande miljoaspekter da de sprider
mikroplaster, vilket utgor ett hot for halsa och biologisk mangfald. Forvaltningens
ambitidsa arbete med att forhindra spridning av mikroplaster och hitta nya
I6sningar borjar ge resultat. Efter stiltje pa marknaden senaste aren sa anordnade
forvaltningen tillsammans med kommunernas konstgrasnatverk en nationell massa
i Kvibergs Park. Manga leverantorer och besokare deltog och nu borjar det handa
mycket da gummigranulat forbjuds 2031. Forvaltningen ligger fortfarande i
framkant och Gver hélften av forvaltningens bollplaner har alternativ till
gummigranulat. Under aret har ny infillsfri matta lagts pa Kviberg 1.
Miljoforvaltningen gjorde tillsyn pa ett flertal gummigranulatplaner fore
sommaren. En del atgarder maste goras, atgarder som till stor del redan var kanda
och skulle hanteras kopplat till omlaggningscykeln. Omstéllning pagar samtidigt
som forvaltningen nu tar hojd for att inte raka bidra till utslapp vid skyfall samt se
hur man kan stétta, samt reglera, foreningars konstgrasplaner battre.

Alla konstgras IOFF (50 st.)
60

O Innovation
50

/-//

30

W Non Infill

@ Bio-infill

@ Sand
20

B Gummigranullat 11-spel
10

B Gummigranulat
smaplaner

0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Biologisk mangfald &r inte en av forvaltningens prioriterade fragor aven om en rad
insatser anda gors, se avsnitt 2.2.4.

2.2.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som maoter
goteborgarnas behov

Oavsett om det géller planering av anldggningar, stéd och bidrag till féreningslivet,
eller andra insatser for att starka forutsattningarna for fysisk aktivitet, ska
namndens arbete baseras pa goteborgarnas behov. For att sakerstélla att arbetet
verkligen utgar fran dessa behov kréavs vélutvecklad statistik och relevanta
underlag, samt att forvaltningen utnyttjar digitaliseringens mojligheter.

Under aret har forvaltningen fokuserat pa att samordna arbetet mellan olika
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forvaltningar som ansvarar for bidrag inom stadens nya bidrags- och
bokningssystem. Malet ar att foreningslivet enklare ska kunna hantera bokningar
och anstka om bidrag, samtidigt som samordningen mellan forvaltningarna
forbattras. Dessutom har fler dialoger med foreningslivet initierats, dar
civilsamhallet som samhallsaktor och samarbetspartner har spelat en central roll.
Ett exempel pa detta ar foreningsdialoger med organisationer som arbetar for att
inkludera personer med funktionsnedséttningar, i samarbete med forvaltningen for
funktionsstdd.

Forvaltningen har ocksa haft en I6pande dialog med framtida besokare i flera
investeringsprojekt under aret. Ett konkret resultat av dessa medborgardialoger &r
utegymmet vid Torslandavallen som &r ett resultat av ett géteborgsforslag fran
2021. Under byggnationen samarbetade férvaltningen med ungdomar fran
Fritidsgarden "Runt hornet", och deras synpunkter bidrog till utformningen och
innehallet i gymmet. Ett annat initiativ som svarar mot goteborgarnas behov ar att
stadens motionsanlaggningar och simhallar nu erbjuder gratis mensskydd — ett
uppdrag som kommer att utokas under 2025.

Som en del av det strategiska arbetet har forvaltningen tagit fram en
omvaérldsrapport som fungerat som ett viktigt underlag for prioriteringar och
spelade en central roll i budgetarbetet infor 2025. Forvaltningen har dven paborjat
ett arbete for att synkronisera sin anldggningsdata med det nationella arbetet, lett av
Centrum for idrottsforskning, for att skapa en gemensam struktur for idrotts- och
friluftsanlaggningar. Detta arbete kommer att fortsatta under 2025 och gora det
enklare att gora jamforelser med andra kommuners anldggningsdata. Forvaltningen
har &ven antagit en digitaliseringsplan som beskriver den framtida riktningen for
digitaliseringen och som ska ligga till grund for satsningar pa 6kad effektivitet och
innovation.

2.2.7 Goéteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor

Idrotts- och foreningsforvaltningen arbetar med att ge sina anstéllda en bra
arbetsmiljo och goda arbetsvillkor. Det bekréftas bland annat av goda resultat fran
samtliga medarbetarunderstkningar. Forvaltningens lénekartlaggning visar att det
inte forekommer osakliga l6neskillnader pa grund av kon.

Forvaltningen fortsatter arbeta med att minska andelen timanstéllda. Det &r en
utmaning eftersom manga timavlénade medarbetare behdvs, exempelvis vid
forvaltningens olika evenemang runt om i staden. Det skérpa EU-direktivet kring
forlaggning av arbetstid och dygnsvila har aven paverkat behovet av
timanstallningar. Under aret har arbetet resulterat i en oférandrad andel
timavlonande, jamfort med foregaende ar. Forvaltningen bevakar pagaende arbete
och utvecklar arbetssétt.

Chefer pa forvaltningen har fortsatt aktivt arbetat med verksamhetsanpassade
I6nekriterier. Efter tidigare ars utbildning for forvaltningens chefer i I6nebildning,
har respektive chef tillsammans med sina medarbetare diskuterat vad Géteborgs
Stads l6nekriterier innebdr for deras enhet och uppdrag.

Under 2024 har forvaltningen genomfort utbildning inom rehabiliteringsprocessen
for vara chefer, samt genomfort en utbildning i medarbetarskap for alla
medarbetare. Under hosten har forvaltningen &ven startat upp chefoskopet som en
insats for att arbeta med chefernas forutsattningar och arbetsmiljo.

Forvaltningen gor fortlépande fyra pulsmétningar per ar utéver den arliga
medarbetarenkéaten. Den arliga medarbetarenkaten som gjordes under hosten 2024
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visade fortsatt pa att medarbetare trivs med att ga till jobbet, samt kanner sig trygga
pa arbetsplatsen.
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3 Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

3.1 Vasentliga personalférhallanden

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-

perspektiv
2024 2023 2022
Total sjukfranvaro (%) 5,0 49 4,9
Forvaltningsextern personalomsattning (%) 9,5 12,1 134
Antal &rsarbetare 411 397 379

Personalomséattningen ar nagot lagre an tidigare. 33 av 348 tillsvidareanstallda
har slutat under aret, varav 28 valt att lamna Géteborgs Stad. Sju av dessa har gatt i

pension. Yrkesgruppen med flest avgangar ar idrottsarbetare. Jamfart med

Goteborgs Stad har forvaltningen inte nagon omfattande personalomséttning.
Snittet i staden ar 11 procent, och varierar mellan 6 procent och 19 procent.

Sjukfranvaron ar i genomsnitt 5,0 procent, nagot mer an 2023 da den
genomsnittliga sjukfranvaron var 4,9 procent. Langtidssjukfranvaron &r 3,6 procent
medan korttidssjukfranvaron ar 1,4 procent. Kvinnor har en total sjukfranvaro pa

5,1 procent medan man har en total sjukfranvaro pa 5,0 procent.

Per manad

Ansvar: 393 ldroits- och fareningsnamnden | Yrkesgrupp (AID): Alla yrkesgrupper | Person: Alla personer
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Den totala sjukfranvaron per avdelning varierar fran 1,2 procent till 10,7 procent.
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pers)”ntgl Ack sjuk % 1-14 dgr 15- dgr
Totalt Idrott & Forening 443 5,0 1,4 3,6
Anlaggning 324 5,0 1,7 3,3
Foreningsstod 47 3,4 1,1 2,3
Fastighet & 19 2,9 0,8 2,1
stadsutveckling
Ekonomistyrning 10 2,4 0,1 2,4
Direktion 9 6,2 0,5 5,7
Utveckling & styrning 28 10,7 0,8 9,9
HR 8 1,2 1,2 0,0

Antal &rsarbetare har 6kat med 14 (3,5 procent) i jamforelse med 2023. Okningen
beror i huvudsak pa att nya anlaggningar har tillkommit, ett fatal nya enhetschefer,
projekt Starkare IF uppsokande verksamhet inom friskvardsomradet, samt enstaka
administrativa tjanster.

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Arbetsmiljo

Svarsfrekvensen for arets medarbetarundersokning har 6kat med 8 procent till 87
procent, vilket forvaltningen ser positivt pa utifran ett engagerat medarbetarskap.
Resultatet visar att forvaltningens medarbetare trivs och upplever en god
arbetsmiljo. Det framgar bland annat i totalindexet - Hallbart
medarbetarengagemang (HME) pa 77, (HME ar 2023 var 76).

Ett utvecklingsomrade som forvaltningen kommer att prioritera, &r hur
forvaltningen fangar upp medarbetarnas synpunkter och idéer, samt ger
aterkoppling. Atgarder kommer bland annat ingd som en del av
kompetensforsorjningsplanen.

Under aret har totalt 81 handelser rapporterats i IA-systemet:

Handelser

Riskobservation 15
Tillbud 24
Olycksfall 30
Fardolycksfall 5
Arbetssjukdom 7
Totalt 81

Pa forvaltningens storta avdelning som framst bestar av utforarverksamhet har 66
héndelser rapporterats. Flest olycksfall har skett i form av kross-, klam- eller annan
mjukskada. Inom forvaltningens évriga avdelningar, som framst bestar av
tjanstepersoner, har totalt 15 handelser rapporterats, med en variation av bade
fysiska och psykiska olycksfall. Forvaltningen ser dock ett behov av att 6ka
kunskapen hos alla medarbetare om hur och varfér de ska rapportera i 1A-systemet.

Hot och vald
Det finns fortfarande medarbetare som upplever sig utsatta for hot och vald i sitt
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3.2

3.2.1

arbete. Det framgar bade i medarbetareundersokning och utifran inrapporterade IA-
anmalningar. Medarbetare uppger att de blivit utsatta for dessa situationer av extern
part, sasom av besokare ute pa anlaggningarna. | jamférelse med foregaende ar
visar dock resultatet pa en positiv riktning, med féarre upplevda handelser kopplat
till hot och vald. Aven hindelser kopplat till otilldten paverkan har under 2024 varit
farre &n foregaende ar. Forvaltningen har under aret fortsatt arbeta med planerade
aktiviteter med utgangspunkt i handlingsplanen ”Goteborgs Stads plan for att
motverka tystnadskultur”.

Krankande sarbehandling och mobbning

Arets medarbetarundersokning visar att upplevelsen av att ha blivit utsatt for
krankande sarbehandling och mobbing har 6kat med 1 procent sedan féregaende ar.
Awven upplevelsen av att ha blivit utsatt for icke 6nskvard sexuell uppmarksamhet i
arbetet har 6kat nagot, kopplat till besokare pa anlaggningarna.

Internt pa forvaltningen skattar medarbetarna ett hogt medelvarde (4,6 pa en skala
1-5) vid svar pa pastdendet ”P& min arbetsplats ar det inte accepterat att uttrycka
sig pa ett sexistiskt, rasistiskt eller nedvarderande satt”. Medelvirdet &r dven hogt
(4,4) vid svar pa pastiendet ”Jag sager ifrdn om nagon uttrycker sig pa ett
sexistiskt, rasistiskt eller annat nedvarderande sétt pa min arbetsplats”.
Forvaltningen ser positivt pa att medarbetare upplever en trygg arbetsplats och
kommer arbeta vidare med att utveckla arbetssatt och sprida kunskap for att skapa
en arbetsmiljo fri fran alla former av krankande sarbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier.

Omorganisation anlaggning

Avdelning anlaggning har under aret paborjat, och befinner sig i, en ny
omorganisation som planeras trada i kraft 1 maj 2025. Omorganisationen innefattar
bland annat utokning av strategiska tjanster som ska arbeta med fokus pa
avdelningens styrnings- och uppféljningsdelar, samt bistd med sakkunskap inom
avdelningens verksamhetsomraden till cheferna. Omorganisationen gors for att
forbattra forutsattningarna for organisationen, starka det strategiska arbetet och
sékerstalla en effektiv organisation.

Ekonomisk uppfdljning

Analys av arets utfall - Namnder

Resultatredovisning i sammandrag

Belopp i mnkr ng;llm nggft Avvikelse Bglg;lsut Bgla;lzut
Intakter 189 178 11 168 167
Kostnader -881 -863 -18 -802 -721
Kommunbidrag 584 584 0 666 571
*Kommuninterna bidrag 143 140 3 1 0
Finansiella netto -38 -39 1 -11 -10
Kommuninterna bidrag

Resultat -3 0 -3 22 6
Eget kapital 22 47 31

Idrotts- och féreningsnamnden har ett minusresultat pa 3 mnkr for helaret 2024.
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3.2.2

3.221

Intakterna ar hogre dn budget, bade pa avdelning anlaggning och for uthyrning.
Aven kostnaderna ar dock hdgre &n budgeterat. Den framsta orsaken ar att
forvaltningen har utrangerat en hybridplan for 11 mnkr. Andra bidragande orsaker
ar forvaltningskontorets flytt till Alelyckan, samt generella kostnadsékningar.

Investeringsredovisning

Investeringar namnder

Belobp i mnkr Utfall Budget Awvikelse Utfall Budget
PP 2024 2024 2021-2025 | 2021-2025
Inkomster 2 0 -2 11 0
Utgifter -221 -494 -273 -1118 -3521
- varav -115 -48 67 -348 -228
reinvestering

- varav -106 -446 -340 -770 -3293
nyinvestering

Netto -219 -494 -275 -1 107 -3521

Budget 2021-2025 avser hela perioden men utfall avser perioden 2021-2024.

Generellt utgérs avvikelsen under planperioden av centralbadet, samt is-, sport- och
simhallar som inte kan genomféras pa grund av forsenade detaljplaner eller
svarigheter att hitta mojlig geografisk lokalisering. Centralbadet ensamt utgor
knappt hélften av avvikelsen. Namnden beddmer att tankta investeringar realiseras
efter innevarande planperiod.

Kostnadsokningar till foljd av varldslaget generellt har paverkat
investeringskalkylerna negativt.

Planperiodens prognos paverkas av namnda forskjutningar. Det ar manga enskilda
projekt som paverkas, men nagra storre projekt utgér huvuddelen. Centralbadet
ligger helt utanfor planperioden da planerad byggstart sker efter lagakraftvunnen
detaljplan och byggstart planeras till 2027. Det innebdr att prognosen minskar med
knappt 850 miljoner kronor. Simhallar i Kortedala och Askim skulle fardigstéllts
inom planperioden, men fardigstalls istallet under 2027 (se nedan for detaljer) och
minskar darmed prognosen med 200 miljoner kronor. Detaljplan dér en ny ishall
for Rambergsrinken ingar har pausats vilket minskar prognosen med 130 miljoner
kronor. Sporthallarna i Masthugget och vid Backavallen pagar, men fardigstalls
utanfor planperioden. Detaljplanen i Majorna &r forsenad vilket minskar prognosen
med 250 miljoner kronor totalt for sporthallar.

Néamnden har harutéver omhandertagit prioriterade investeringar som givits som
budgetuppdrag inom ramen.

Avvikelsen 2024 utgérs huvudsakligen av:

e Kortedala och Askims simhallar; upphandlad entreprendr har gatt i
konkurs vilket tillsammans med 6verprévad upphandling forskjuter
projektets fardigstallande med ett drygt ar

e Ny ersattning for Rambergsrinken och sporthall vid Slottsskogsvallen
pagar men ar forskjutna i tid

e Sporthall vid Backavallen pagar men ar forskjuten i tid och fardigstalls
under forsta halvaret 2027

e Delar av Ovriga investeringar har omprioriterats till andra projekt.
Avvikelsen omhéndertas i forvaltningen for att undvika att brukare
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paverkas mer an nodvandigt

Investeringsredovisning per omrade

Investeringsomrade, mnkr Utfall 2024 Budget 2024
Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster

Reinvesteringar -89 0 -48

Idrottshallar -31 2 -86

Isanlaggningar -8 0 -8

Sim- & badanlaggningar -8 0 -185

Fotboll -23 0 -29

Idrottsomraden -56 0 0

Ovriga investeringar -6 0 -138

Totalt -221 2 -494 0

Reinvesteringar
Utokning av atgarder, bland annat nya I6parbanor, ny ventilation och relining pa
Slottsskogsvallen.

Sporthallar

Sporthallarna vid Slottsskogsvallen, Backavallen och i Masthugget &r forskjutna i
tid. I budget 2023 tillkom ett uppdrag om en extra sporthall. Hallen ska byggas vid
Backavallen och &r under slutprojektering. Slottsskogsvallen har fatt bygglov och
ska upphandlas inom kort. Sporthallen i Masthugget &r under produktion.
Detaljplan pa Jaegerdorffsplatsen/Majorna for dubbla sporthallar &r pausad for
vidare trafikutredning. Backaplans detaljplan innehallande sporthall har efter
langre paus startat igen. Detaljplan for Brudbergsskolans sporthall &r forsenad, men
paskyndas i samarbete med grundskoleforvaltningen och
stadsfastighetsforvaltningen.

Isanlaggningar

Detaljplan for ersattning av Rambergsrinken ar pausad och invéantar aterstart.
For det tillkommande budgetuppdraget avseende en ny ishall pagar fortsatt
utredning kring mojlig geografisk lokalisering.

Sim- och badanlaggningar

Byggnation av Kortedalas och Askims simhallar pagar. Upphandlingen
Overprovades under 2024, vilket medférde forsenad produktionsstart med 6
manader. | januari 2025 gick entreprendren i konkurs vilket forsenar projektet
ytterligare. Totalt innebar detta en forsening pa ett drygt ar, med beraknad
fardigstallandetid under 2027.

Centralbadet inklusive ersattning for Valhalla sporthallar ingar i arenaprogrammet
och detaljplan for norra kvarteret dar de ar tankta att placeras pagar.
Inriktningsbeslut har tagits i idrotts- och féreningsndmnden och nu invéntas beslut i
kommunfullméktige. Byggstart enligt plan 2027, det vill sdga hela investeringen ar
framskjuten till efter planperioden.

Detaljplan for simhall i Torslanda har startat.

Bollplaner

Genomfors enligt plan, vissa grasarbeten genomfors senare pa grund av
vaderforhallanden.

Né&mndens uppdrag att uppféra en ersattning for Valhalla IP har méjliggjorts inom
ram. Tankt placering i Kvibergs Park prévas. Starten av detaljplanearbetet &r
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forsenad, vilket kan paverka en tankt byggstart 2027. Aven en dellésning med
ytterligare en konstgrasplan pa Heden paborjas under 2025.

Ovriga investeringar och idrottsomraden
Byggnation av ny omkladningsbyggnad och laktare med standard for Superettan
pagar pa norra och sodra sidan om fotbollsplanen pa Ruddalen. Ny maskin- och
lagerhall ar fardigstalld p& Ruddalen. Solceller installeras pa Tuve ishall samt pa
Lilla Amundon. Nya boulebanor, tennisplaner, utegym pagar pa olika geografiska
platser i staden och utredning for nytt ridhus vid Langeberga ridklubb pagar.

Forvaltningen har gjort omprioriteringar i investeringsplanen. Vissa mindre projekt
har fatt utga och en del satsningar pa idrottsomraden i nartid har fatt prioriteras om
till forman for genomforandet av storre planerade investeringar. Under 2025

kommer dessa tva investeringsomraden separeras igen.

3.2.2.2 Projektuppfolining namnder
Investerings- och exploateringsprojekt av vasentlig betydelse
Projekt N Ack. utfall il Projektbudget | Slutar
beslut projektprognos
(JIN) Ink Utg Ink Utg Ink Utg
Centralbadet N -7,5 -2190 -2190 2031
Erséattning N -700 -700 2031
Valhalla
sporthallar
Total projektprognos for centralbad likval som sporthallar enligt antaget inriktningssbeslut i idrotts- och
foreningsnamnden, ej annu beslutat i Kommunfullméktige.
Centralbadet &r en del av arenaomradet. Planprogram pagar for hela omradet,
detaljplan for kvarteret norr om Valhallagatan dar badet &r tankt att placeras. Fyra
sporthallar placerade ovanpa badet och méjlighet till kontor provas i planen.
Inriktningsbeslut togs i idrotts- och féreningsnamnden i november och beslut
invantas i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige under varen 2025.
3.2.3 Uppfdljning av kapitalkostnader

Belopp (mnkr) tomotne da;?gg'z , | Utfall 2024 | Utfall 2023

Avskrivningar -99,8 99,8 -99 -67
Rénta 38,9 38,9 38 11
Totalt -138,7 138,7 137 78

Avskrivningar och ranta har ett lagre utfall &n budgeterat. Det ar svart att budgetera
avskrivning och ranta da det avspeglar de anlaggningar som planeras aktiveras
under aret. Detta ar har driftsattningen av anlaggningar blivit forsenade. Darav

differensen.
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3.2.4 Uppfdljning av investeringsrelaterade driftskostnader

driftkonsekvenser)

Belopp (mnkr) Nominering 2024 Utfall 2024

Rivning & sanering -20 -29
Detaljplanekostnader 0 -4
Totalt (&rligen tillkommande -20 -33

De beddmda rivnings- och saneringskostnaderna uppgick till 30 mnkr vid ingangen
av aret. Med stadens nya sétt att tilldela medel for rivning och sanering fick
forvaltningen 20 mnkr. Den 6verskjutande delen har under 2024 kunnat hanteras

inom befintlig ram.

3.2.5 Uppfdoljning av kommuncentrala poster som hanteras
genom beslut av andra namnder

Kommuncentral post (Belopp i tkr) Utfall Budget Avvikelse

Kapitaltjanster 137 074 138 700 -1 626
Fritidsbanken 0 500 -500
Enkelt avhjalpta hinder 380 380 0
Klimatvéxling 2024, enligt kostnader 2022 -114 -114
Tillkommande driftkostnader jan - dec 2024 4670 4670
Bidrag till Galaxen i Bergsjon 500 500

e Kapitaltjanstkostnader rekvireras manadsvis efter redovisning av faktiska
kostnader. Faktiskt utfall &r lagre an budget pa grund av andringar i

driftstart.

o Fritidsbankenen: Faktiskt utfall &r lagre an budget pa grund av att namnden

tog detta inom egen ram.

o Kilimatvaxling 2024, enligt kostnader 2022. Hogre kostnader gallande
tjnsteresor som genererade hogre CO2 utslapp.
¢ Tillkommande driftkostnader 2024 beviljade medel (+ 4 670 tkr) — enligt

namndbeslut

e Bidrag till Galaxen i Bergsjon: Enligt beslut i kommunfullmaktige
tilldelades foreningen Galaxen i Bergsjon 500 tkr i stod for sin
omorganisation. Utbetalningen skedde via Idrott & férening.

3.3 Uppfoljning av negativ avvikelse mot
namndens ekonomiska mal

3.3.1 Forvaltningens forslag till atgarder

Atgéard/ kommentar

Planerad effekt
2025 (mnkr)

Investeringsrelaterade kostnader

3,4
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Investeringsrelaterade kostnader om 39 mnkr &r budgeterade for 2025. Av dessa
ligger 20 mnkr i ramen for 2025. Skillnaden pa 19 mnkr har namnden rétt att
ansOka om fran kommunstyrelsen, vilket namnden ursprungligen inte avsag att
gora. D& namnden gick back 3,4 mnkr under 2024 ar forslaget till atgard att ansoka
om dessa medel. Aven om inte alla medel, det vill sdga 19 mnkr, utbetalas s&
kommer det med storsta sannolikhet tacka de 3,4 mnkr som fattas i det egna
kapitalet efter forlusten 2024.

3.4 Vardering av eget kapital

Idrotts- och féreningsnamnden har enligt Goteborgs Stads gallande regelverk
nastan maximalt avsatta medel for eget kapital om 25 miljoner kronor. Ndmndens
ratt att anvanda eget kapital utgar fran kommunens samlade aktuella ekonomiska
forutsattningar och varderas normalt arligen i samband med kommunfullmaktiges
budgetbeslut.

De framsta riskomradena for forvaltningen bedéms vara omvarldsfaktorer,
borgensatagande, saneringskostnader, forgaveskostnader om storre
investeringsprojekt ej blir realiserade, detaljplanekostnader, taxor/avgifter, samt
yttre paverkan pa anlaggningar. Riskerna bedoms totalt sett Gverstiga taket for det
egna kapitalet om 25 miljoner kronor. Nar osékerheten i samhallet dkar sa dkar
aven sannolikheten for att riskerna kan komma att intraffa samtidigt.

Risken finns att foreningar med borgen inte kommer att kunna skota sina
bankforpliktelser som en effekt av osékerheten i samhaéllet, tillsammans med
tidigare lagkonjunktur och 6kade priser. Detta kan ocksa innebéra ett tapp av
intakter for foreningar och detta tillsammans kan géra det svart for dem att kunna
bedriva sin verksamhet. Risken for yttre dverkan sasom brander, skadegdrelse samt
driftstorningar i form av extrem véderlek och tekniska haverier sker med jamna
mellanrum. | takt med att forvaltningen planerar och bygger fler anldggningar okar
ocksa risken for forgaveskostnader i avbrutna investeringsprojekt, samtidigt som
detaljplanekostnader och saneringskostnader ¢kar. Utredningskostnader i tidiga
skeden gar inte att undvika och ar manga ganger en forutséttning for beslut om en
investering ska genomforas eller inte, en risk vard att beakta i stora projekt likt nytt
centralbad.

Forvaltningen har vid arsslutet 2024 ett eget kapital pa 22 miljoner kronor. Detta pa
grund av en forlust detta ar. Rekommendationen &r att namnden faststaller en
fortsatt niva pa eget kapital pa 25 miljoner kronor, utifran riskerna beskrivna ovan.

3.5 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.5.1 Utvardering av system for styrning, uppféljning och
kontroll
Enligt Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll ska alla

namnder arligen utvardera sitt system for styrning, uppfoljning och kontroll, samt
ldmna en bedémning om systemet fungerar tillrackligt val.

| arets utvardering identifierades inga allvarliga brister. De allra flesta delar
bedoms vara tillrackligt effektiva, &ven om standigt arbete kravs for att nivan ska
kunna bibehallas och utvecklas.

Forvaltningen har bibehallet samma styrkeomrade som forra aret, uppfoljning.
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3.5.2

Forvaltningens uppféljning bedoms fokusera pa det som &r vasentligt och
formedlar pa ett tydligt satt de viktigaste slutsatserna.

Under flera ars tid har organisationskultur varit ett forbattringsomrade och da
framforallt att ledningen pa samtliga nivaer med sitt personliga agerande ska visa
att det ar en sjalvklarhet att folja forhallningssatt, regelverk och 6verenskomna
arbetssatt. Det ar framfoérallt kring inkdp och vissa HR-processer som problematik
funnits. Detta ar nagot som forvaltningen arbetat systematiskt med att forbattra och
nu gors beddmningen att forvaltningen ar tillrackligt bra. Omradet definieras darfor
inte langre som forbattringsomrade.

Ett annat omrade som tidigare definierats som ett forbattringsomrade har varit att
halla en stringent linje i planering, genomforande, uppfoljning och utveckling. Det
handlade framforallt om att bli battre pa att systematiskt utvardera och ta tillvara
erfarenheter. Aven har gors bedémningen att tillrackliga forbattringar nu gjorts for
att inte langre definiera detta som ett forbattringsomrade.

I dialog med de fackliga organisationerna, samt i arbetet med chefoskopet — ett
verktyg for att kartlagga och forbattra chefers forutséattningar — har det daremot
framkommit att forvaltningen behover bli battre pa kommunikation. Sarskilt fokus
behover laggas pa att kommunicera det som &r betydelsefullt for medarbetares
arbete och forstaelse for ssmmanhanget. Detta ar alltsa ett nytt forbattringsomrade
for forvaltningen.

Sammanfattningsvis ar beddmningen att forvaltningens system for styrning,
uppfdljning och kontroll fungerar tillrackligt effektivt, &ven om ett kontinuerligt
arbete kravs for att bibehalla detta.

Brukar-/kundorienterad kvalitetsledning

Forvaltningen har under aret utvecklat sitt arbete med brukarorienterad
kvalitetsledning genom att stérka dialogen med foreningar, brukare och anvéndare
av kommunens anlaggningar. Kontinuerliga brukarrad och anlaggningstréffar,
sarskilt pa stérre anlaggningar som Ruddalen, har varit centrala forum for att fanga
upp synpunkter och identifiera forbattringsomraden. Regelbunden nérvaro pa
aktivitetsytor har mojliggjort direktkontakt med anvandare, och brevlador pa
platser som Bergum har underlattat for besokare att framfora sina asikter.
Forvaltningen har ocksa forbattrat kvalitetssakringen av gym med nya rutiner,
vilket mérkts av besdkarna genom uppdaterade maskiner och kontinuerliga
besiktningar.

Inom féreningsstdd sker uppféljning genom dialog med féreningslivet och
informationstréaffar i anslutning till ansdkningsperioder for bidrag. Forvaltningar
har &ven dialog om stdd och utveckling med féreningar i samband av stickprov,
fordjupad granskning samt i samband med besdk under féreningars verksamhetstid,
kvallar och helger. Under aret har idrotts- och féreningsnamnden och forvaltningen
deltagit i foreningsdialoger som ordnats av socialforvaltningarna i sydvast, centrum
och nordost. Detta bidrar till att méta upp det lokala féreningslivets behov. Ett
forbattringsomrade for forvaltningen ar att systematisera foreningsdialogerna mer.

Utover daglig dialog med brukare har specifika insatser som enk&tundersokningar
och halsoveckor gett feedback for utveckling av verksamheten. Inom
verksamhetsomrade bad har ett nytt verktyg for kundundersokningar borjat
utvecklas for att mojliggora systematisk uppfoljning och utvérdering. For
malgrupper inom specifika projekt, som Para Puls, har riktade enkater anvants for
att sakerstalla relevans och kvalitet i insatserna.
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3.5.3

Genom att systematiskt utvardera samarbeten och anvanda resultaten for att
forbattra arbetssatt och aktiviteter har forvaltningen starkt sin formaga att mota
brukarnas behov. Ett sarskilt initiativ for att inhamta synpunkter pa nya
konstgrasinfill togs fram under aret, med planerad implementering 2025.
Forvaltningen stravar darmed aktivt efter att sékerstalla att verksamheten uppfyller
hogt stallda krav pa kvalitet, relevans och brukarnojdhet.

Uppdrag att i samverkan med féreningslivet utveckla
mojligheter till meningsfull fritidssysselsattning for barn
med funktionsnedsattningar

I kommunfullmaktiges budget for 2024 fick idrotts- och foreningsndmnden i
uppdrag att i samverkan med foreningslivet utveckla mojligheter till meningsfull
fritidssysselsattning for barn med funktionsnedsattningar. Har féljer en
slutredovisning av detta uppdrag.

Samverkan i staden

Idrotts- och foreningsforvaltningen, forvaltningen for funktionsstod och
socialforvaltningarna har under aret utfort ett gemensamt arbete for att utveckla
mojligheter till meningsfull fritidssysselsattning for barn med
funktionsnedsattningar i samverkan med féreningslivet. Férvaltningarna har byggt
detta pa det arbete som pabdrjades utifran forra arets uppdrag till samma
forvaltningars namnder att samverka om. En viktig utgangspunkt har varit att skapa
samsyn avseende behov och ansvar. Forvaltningen for funktionsstdd har haft en
samordnande roll fér uppdraget.

Samverkan med Goteborg & Co har lett till att forvaltningen ar engagerad i bade
Goteborg Open och ParaPulsfestivalen - tva stora evenemang med fokus pa idrott
och rorelse riktade till barn och unga med funktionsnedséattning. En god samverkan
med Parasportforbundet har ocksa forstarkts genom vart samarbete. Den nya
samverkan i staden har tydligt hjalpt till att synliggéra malgruppen och dess behov
pa ett nytt satt och tydliggjort det gemensamma ansvaret for den. Arbetet har
samtidigt klargjort behov av fortsatt samverkan. Det dr av vikt att fortsatta arbeta i
ett natverk som bevakar och aktivt arbetar med fragorna for att halla fragan aktuell
och forutom de namnder som varit aktuella i uppdraget sa bor dven
grundskolenamnden och kulturnamnden inga som viktiga parter.

Samverkan med féreningar

Férvaltningen har gjort extra utlysning om mojligt bidrag for féreningar som under
och i anslutning till Parapulsfestivalen bidrog med prova pa aktiviteter for att fler
inom malgruppen ska komma i kontakt med foreningar och dess utbud till
fritidsaktiviteter, hittat en ny aktivitet att 4gna sig at. Tillsammans med
forvaltningen for funktionsstod har forvaltningen vid tva tillfallen bjudit in till
dialog med féreningar som har intresse av att inkludera unga med
funktionsnedsattning.

Vi fortsétter med sadana moten for att bygga ett natverk. Dar deltar aven
Parasportforbundet samt de tva organisationer som staden har partnerskap med
genom IOP, det vill s&ga Passalen och RF-SISU Véstra Gotaland. Detta arbete har
bidragit till att starka samverkan mellan Passalen och Parasportférbundet. Genom
det partnerskap som ndmnden har med Passalen, tillsammans med socialndmnderna
och namnden for funktionsstdd, sa finns ett forum for att testa och utveckla
strategier for att géra malgruppen mer delaktig och inkluderad.

Forbattrad kommunikation och kunskap
Foreningar och arrangorer uppfattar att det ar svart att marknadsfora sina anpassade
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aktiviteter och att fa deltagare till dem. Samtidigt uppfattar malgruppen och dess
vardnadshavare att det &r svart att hitta anpassade aktiviteter. En 16sning for att
forenkla denna kommunikation vore angelaget och har patalats i tidigare
utredningar. Olika alternativ har uppmarksammats under aret. Ett konkret forslag ar
en tillganglighetsanpassad markning i stadens kalendarium — en signal att en
aktivitet &r anpassad for personer med funktionsnedsattning. | detta foérs en dialog
aven med kulturforvaltningen, kulturarrangdrer samt med idrottsforeningar for att
pa basta sétt samla konkreta rad om hur anpassning kan ske och féra dialog kring
vad de behdver veta. Tillsammans med forvaltningen for funktionsstdd tittar
forvaltningen pa mojligheter till en digital 16sning for att enkelt kunna
kommunicera aktiviteter.

Ovrigt

Férvaltningen deltar i, och finansierar via stadendvergripande partnerskap med
Passalen, arbetet med kompetensutveckling for medarbetare pa stadens
motionsanldggningar, samt fritidsledare och foreningsledare som moter unga med
funktionsnedsattning.

Malgruppen prioriteras av forvaltningen bland annat via féreningsbidrag och annat
stod till foreningar som vill bidra till att personer med funktionsnedséttning ska
kunna ha en meningsfull fritid pa lika villkor som andra. Utdver foreningshidrag
finns mojlighet att utveckla arbetet for malgruppen inom friskvardsverksamheten,
till exempel genom riktade aktiviteter under loven pa férvaltningens anlaggningar,
utomhusgym med mera. Forvaltningen har via bidrag finansierat
tillganglighetsanpassat material till Fritidsbanken att lana ut for att utéva
exempelvis kultur, idrott eller friluftsliv.

I och med denna redovisning slutrapporteras detta kommunfullméaktigeuppdrag
fran forvaltningens sida. Forvaltningen vill understryka vikten av fortsatt natverk
och gemensam styrning i fragan.

3.5.4 Foreningsutveckling i sarskilt utsatta omraden

I de socioekonomiskt svaga stadsdelarna &r deltagandet i féreningslivet lagre an i
andra stadsdelar. Det finns farre féreningar i dessa omraden och de har svarare att
fa till en hallbar verksamhet. Det finns stora utmaningar med att fa ideellt
engagemang som klarar att bara foreningarna samt leda barn och ungdomar i
aktiviteter. Dessutom ar det svart for féreningarna att ta in medlems- och
traningsavgifter i samma utstrackning som i andra stadsdelar.

Idrotts- och foreningsforvaltningen har sedan budget 2023, 15 miljoner i
bidragsbudget for riktade insatser till féreningar i utsatta stadsdelar. Dessa medel
anvands i selektiva bidrag riktade till utvecklingsinsatser i foreningar med
verksamhet i de utsatta stadsdelarna samt till forvaltningens samarbetsprojekt
Starkare IF. Projektets syfte &r att utveckla metoder for att starka foreningslivet i de
utsatta stadsdelarna. Storsta delen av arbetet inom ramen for Starkare IF riktar sig
till féreningar i nordost, for att stétta dessa foreningar personellt och finansiellt.
Trots riktade insatser ar foreningarna i nordost hart utsatta och hittills har nagon
direkt forstarkning av foreningarna i omradet inte skett. Det blir tydligt nar
forvaltningen och vara samarbetspartner RF-SISU och Fotbollsforbundet satter sig
in i foreningarna att det krdvs tid och resurser for att dessa foreningar ska kunna bli
Iangsiktigt livskraftiga. Insatser som kréavs ar hjalp med kunskap kring ekonomi,
foreningskunskap och inte minst ledarférsorjning. Forvaltningen har tillsammans
med RF-SISU ett program for unga ledare och i projektet Starkare IF far de
ingaende foreningar extra stottning i ledarférsorjningen.

| ndgra av stadens stadsdelar finns det fa foreningar med verksamhet for barn och
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unga. | Gardsten som ar ett omrade med lag foreningstathet har forvaltningen under
2024 tillsammans med Gardstenshostader paborijat arbetet med att fardigstalla en
ny lokal for kampsport, som har som syfte att foreningar fran andra omraden ska
kunna véaxa for att erbjuda aktiviteter for barn och unga i nordost. | Gardsten har
ocksa en ny basketférening startats med hjalp av idrotts- och
foreningsforvaltningen och Gardstensbostader. Det finns dock flera andra omraden
med likartad problematik och forvaltningen tittar pa olika lésningar i olika
omraden.

Idrotts- och féreningsnamnden har anvisningar for féreningsbidrag som innebaér att
det i huvudsak ar foreningar med aktivitetsinriktad verksamhet som kan fa stod.
Féreningar som exempelvis har ledarledda aktiviteter och dér deltagarna ar aktiva
tio ganger eller mer per ar. | de utsatta stadsdelarna finns en del féreningar som har
annan typ av verksambhet, till exempel av social karaktar. Dessa foreningar kan
soka stod fran socialforvaltningarna, dock i lagre grad &n det stéd som finns inom
idrotts- och foreningsfaérvaltningen. Hur det glapp som uppstar for stadens
civilsamhélle i och med detta ska hanteras &r en av svarigheterna i stodet till
foreningslivet i de utsatta stadsdelarna.
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4.1

Bokslut

Sammanfattande analys

Namnden har for 2024 ett minusresultat pa 3,4 mnkr. Sent tillkommande kostnader,
som inte var med i prognos, bidrog till ett minusresultat jamfoért med prognos.

Intakterna har bidragit positivt (10 mnkr) till utfallet jamfort med budget. Okningen
kommer framst fran intakter pd bad och gym, men &ven uthyrning har gatt battre an
budgeterat. Aven personalkostnader har bidragit positivt (10 mnkr) till resultatet
jamfort mot budget. Detta kan forklaras med sent tillsatta tjénster, sjukskrivningar
och vakanta tjanster.

Ovriga verksamhetskostnader ar 28 mnkr hogre an budget. Nagra av de storre
avvikelserna inkluderar:

Utrangering av en hybridplan pa Kviberg, 10,3 mnkr

Flytt av forvaltningskontoret fran Kviberg till Alelyckan, 2,5 mnkr

Elkostnader ar hogre &n budget, 6,8 mnkr

Fastighetskostnader och Fastighetsentreprenader ar hogre &n budget med

15,8 mnkr och detta beror pa prisokningar och hogre kostnader gallande

rivning och sanering.

e Ovriga verksamhetskostnader ar higre an budget med 14,8 mnkr.
Avvikelserna ar spridda pa manga konton.

e Kop av Entreprenad och tjanster bidrog positivt med 17,7 mnkr. En

forklaring till denna avvikelse ar tjanster som ej har kopts in.

I foregdende arsrapport skrev nimnden “Framtiden kommer att kréva att bade
namnd och férvaltning ar oerhort flexibla vad géller att stalla om nér
forutsattningar forandras under aret. Darfor ar det av storsta vikt att i ett tidigt
skede avisera 6ver- eller underskott i prognoser.” Namnden har ett forbéttrat lage i
ar nar det galler detta, men arbete aterstar. En utmaning ar att skaffa kontroll och
forstaelse angaende de kostnader som namnden har upparbetat under aret. Detta for
att undvika Gverraskningar vid slutet av aret.
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4.2 Resultatrakning

Utfallf Budget| Avv utf- Utfall| Budget| Avv utf-
Resultatrakning helar heladr| budget helar heldr| budget

2024 2024| ack 2024 2023 2023| ack 2023
Taxor och avgifter 119 360| 110945 8415| 110582| 101499 9083
Hyror och arrenden 64 114 63 487 627 51 346 54 377 -3031
Bidrag 1523 1070 453 1 806 1231 575
Forsaljning av verksamhet och 3329 2194 1135 4135 -2 885 7 020
konsulttjanster
Forsaljningsintakter 614 690 -76 626 745 -119
Ovriga intékter 0 0
- Verksamhetens intakter 188 940| 178 386 10 554| 168 495| 154967 13 528
Personalkostnader -248 210| -258 211 10 001| -228 136| -232 810 4674
Lamnade bidrag -148 335| -149 091 756| -147 142| -150 841 3699
K&p av huvudverksamhet -13935| -15978 2043| -12355| -16428 4073
Lokal- och markhyror -116 581| -115643 -938| -100 784| -102 889 2105
Fastighetskostnader och -84 347| -68568| -15779| -90791| -83152 -7 639
fastighetsentreprenader
Bransle, energi och vatten -46 675| -40110 -6 565| -36151| -40605 4 454
Kostnader for transportmedel -7 338 -7 133 -205 -6 651 -6 436 -215
K&p av entreprenad och tjanster -37 616| -55 280 17 665 -33944| -45817 11873
Ovriga verksamhetskostnader diverse -68 267| -53432| -14835| -71832| -54631| -17201
Forlust anlaggningstillgdngar -10 613 -10 613 -7 867 -7 867
- Ovriga verksamhetskostnader -533 706| -505235| -28471| -507 517| -500 798 -6 719
- Verksamhetens kostnader -781916| -763 446| -18470| -735653| -733 608 -2 045
Avskrivningar -99 028| -99 800 772 -66 649 -75980 9331
- Verksamhetens nettokostnader -692 003| -684 860 -7 143| -633 807| -654 621 20 814
Kommunbidrag 584 180 584 180 0| 665830| 665830 0
Kommuninterna bidrag 142 510| 139 580 2930 954 954
- C_-:‘ener_ella statsbidrag och 726 690 723760 2930/ 666 784| 665 830 954
utjamning
- Verksamhetens resultat 34 687 38900 -4 213| 32977 11 209 21768
Finansiella intakter 1 1 4 4
Finansiella kostnader -38 040 -38900 860/ -11035| -11209 174
- Resultat efter finansiella poster -3352 0 -3 352 21 946 0 21946
- Resultat -3 352 0 -3 352 21 946 0 21 946
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4.3 Balansrakning

Kontogrupp IB 2024 Lét(f)gl; UB 2'3;2
Verksamhetsfastigheter 1261104 183 645 1444748
Publika fastigheter 297 565 -15578 281 987
Pagaende ny- till- och ombyggnad 161 021 149 009 310 030
Summa Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1719689 317 077 2 036 766
Maskiner 986 1655 2641
Inventarier 101 -23 78
Bilar och transportmedel 0 0
Summa Maskiner och inventarier 1087 1631 2718
Summa Anlaggningstillgangar 1720776 318 708 2039 484
Kundfordringar 16 330 -2 858 13472
Avrakning kundinbetalningar 0 0 0
Vardereglering kundfordringar -206 -515 -721
Fordringar hos anstéllda 147 -6 141
Ankomstregistrerade leverantdrsfakturor 6 233 4623 10 855
Fordringar for statliga bidrag och kostnadserséattningar 2 5 6
Andra Kkortfristiga fordringar 1897 243 2139
Kommunkonto -1 628 898 -384 994 -2 013 892
Ingdende moms 0 0
Beréknad ingaende moms 0 0 0
Fordran moms, redovisningskonto 14 413 -933 13481
Forutbetalda kostnader 18 855 1998 20 853
Upplupna intékter 1371 -585 785
Summa Fordringar -1 569 856 -383 023 -1 952 879
Bank 19 045 4902 23 946
Summa Kassa och bank 19 045 4902 23 946
Summa Omséattningstillgangar -1 550 812 -378 121 -1 928 933
Summa Tillgangar 169 964 -59 413 110551
Arets resultat 3352 3352
Summa Arets resultat 3352 3352
Eget kapital, ingdende varde -46 946 21 946 -25 000
Summa Ovrigt eget kapital -46 946 21946 -25 000
Summa Eget kapital -46 946 25298 -21 648
Leverantorsskulder -77 973 15 968 -62 005
Utgdende moms 25% 0 0
Utgdende moms 12% 0 0
Beréaknad utgdende moms 0 0 0
Moms redovisningskonto -1228 1023 -205
Ovriga léneavdrag 0 0
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Kontogrupp IB 2024 L;ggu e 2D0§Z
Ovriga kortfristiga skulder -37 6 -31
Ovriga kortfristiga skulder avrakning 0 0
Upplupna léner -1 690 -245 -1 935
Upplupna semesterléner -7 938 -227 -8 165
Upplupna sociala avgifter -4 480 418 -4 062
Ovriga interimsskulder -29 672 17 173 -12 500
Summa Kortfristiga skulder -123 019 34 115 -88 903
Summa Skulder -123 019 34 115 -88 903
Summa Eget kapital, avséattningar och skulder -169 964 59413 -110 551
Summa Balansrékning 0 0 0
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5 Styrinformation till namnden

5.1

Lan med kommunal borgen

Foreningar och ideella organisationer kan fa kommunal borgen for Ian till
byggprojekt avseende egna eller langtidsforhyrda anlaggningar.

Féreningen/organisationen betalar 16pande rénta och amortering. Kommunal

borgen medges inte for mer &n hogst 75 procent av byggprojektets kostnad.

Idrotts- och féreningsnamndens mandat att bevilja kommunal borgen &r begransat
till totalt max 300 miljoner kronor.

Forening 3122024 | beviiadetin | och med
1 Pavelund TBK 32 250 000 32 250 000 2054-11-13
2 Goteborgs Beachvolley Club 28 848 285 42 000 000 2046-09-16
3 Hogsbo Basket 12 864 532 23 000 000 2045-04-30
4 Goteborgs Kungliga Segelséllskap 13 565 831 16 500 000 2058-12-30
5 Lindas I1BK 9 823 326 13 200 000 2039-07-01
6 Goteborgs Lawntennisklubb 9912 500 13 000 000 2038-03-31
7 S:t Gabriel Ungdomsfdrening 7 605 150 12 000 000 2034-11-30
8 Billdals Ridklubb 6 892 276 22 611 000 2050-08-31
9 ol1s 6 859 009 6 859 009 2025-06-19
10 Lerjedalens GK 6 223 443 10 000 000 2038-10-30
11 Clarebergs Ridklubb 5291 459 7 400 000 2036-12-31
12 Langeberga Ridklubb 4880 070 5 300 000 2052-01-31
13 Nasets SK 3210871 8 300 000 2042-06-10
14 Torslandaidrott 6 391 750 7 600 000 2039-01-31
15 Goteborgs Faltrittklubb 3410 202 11 275 000 2039-08-31
16 IF Vaster 3083844 8 450 000 2040-03-31
17 Hjuviks AIK 3 000 000 3 000 000 2034-11-13
18 Styrs6 BK 2 700 000 2 700 000 2034-10-22
19 Utsiktens BK 2 448 855 3700 000 2032-12-15
20 Goteborgs Atlet- och Idrottsséllskap 555 012 2 700 000 2030-05-15
21 Bergums IF 1 499 968 3650 000 2028-09-30
22 Gunnilse IS 1 689 000 6 600 000 2026-12-31
23 Skonaren Ingo 1766 668 1 800 000 2043-08-31
24 Brottkarrs TK 1572516 5 900 000 2033-09-30
25 Alvsborg FF 1517 750 5 350 000 2038-03-31
26 Askims Bangolfklubb 1 354 205 6 200 000 2034-05-31
27 Torslanda Ridklubb 1588010 3800 000 2030-06-30
28 Askims IK 1115625 2 450 000 2036-12-31
29 Hovas Billdal IF 134 900 3 600 000 2040-01-30
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Férening Skuld per S_u_mmao Langst till

31/12 2024 beviljade lan och med

30 Torslanda Golfklubb 800 000 1 600 000 2032-11-15
31 Croatia/Katarina Zrinski loKF 1 251 250 2 700 000 2028-06-30
32 Askims Badminton Club 477 263 4 900 000 2034-07-31
33 V Frélunda IF 742 500 5 300 000 2036-07-30
34 Hisingsbacka FC 675 000 1 800 000 2032-10-30
35 IK Zenith 562 406 2 000 000 2030-09-30
36 Angered MBIK 693 462 1 200 000 2042-06-30
37 Goteborgs Badmintonférbund 600 000 1500 000 2030-12-31
38 Askims Bordtennisklubb 595 194 1 000 000 2025-04-30
39 Guldhedens IK 471 250 650 000 2030-03-30
40 IF Warta 177 363 400 000 2031-12-31
41 Riai Aikido Dojo Club 350 822 800 000 2030-01-31
42 Vestur Islandshastférening 283 484 600 000 2030-10-30
43 Goteborgs hastsportklubb 291 375 555 000 2037-09-30
44 Skonaren Ingo 269 514 2 700 000 2023-02-28
45 Lunna Ridklubb 204 687 700 000 2033-09-30
46 Unga Ornar Vast 230 362 350 000 2035-12-30
47 Lejon Taekwondo Klubb 187 500 600 000 2029-02-10
48 Assyriska BK 187 500 500 000 2030-05-15
49 Tuve Tigers Bangolfklubb 181 250 250 000 2040-03-15
50 Bosna IF 92 264 450 000 2026-12-31
51 Langedrags Boule 21 486 250 000 2030-02-28
52 Goteborgs Pistolskytteklubb 8125 650 000 2023-06-30

SUMMA: 191 409 114 322 650 009

5.2 Milj6éarbete

Miljofragan &r en naturlig del i styrning och uppféljning i férvaltningen. Arliga
miljorevisioner fran miljoforvaltningen bedomer att forvaltningen har ett val
inarbetat systematiskt miljledningssystem utifran stadens krav. Miljérevision

gjordes senast i maj 2024.

Miljopaverkan sétts i relation till nyttjande av forvaltningens anlaggningar, det vill
saga bokningar och besokare for att na det Gvergripande syftet - satta goteborgarna
i rorelse. Nyttjandet av anldggningarna har dkat.

Prioriterade fragor:

Stadsplanera och bygga hallbart - Anlaggningarna ska bidra till att det

ska vara latt att leva hallbart och att fler ska komma i rérelse. Mer hansyn

tas till ekologiska dimensionen vid val av material, dagvattenhantering

etcetera.

Elforbrukning - Energiforbrukningen effektiviseras, elforbrukningen

sjunker i forhallande till nyttjandet av anlaggningarna och

solcellsproduktionen dkar.
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e Konstgras - Over hilften av konstgrasplanerna har alternativ till
gummigranulat och forvaltningen bygger standigt mer skyddsatgarder och
begransar vinterhallningen.

Dérutover arbetar forvaltningen systematiskt med elektrifiering av fordonsflottan
och maskinparken. Systematiken kring kemikaliehantering och stadning har okat
betydligt 2024. Inkop och avfallsfragan &r givetvis aven en naturlig del av det
systematiska miljoarbetet. Okad hansyn till biologisk mangfald borjande under
2023 och har intensifierats under 2024 dar kunskapsspridning och en anvisning for
biologisk mangfald tagits fram for att utvecklas vidare under 2025.

5.3 Sammanhallen stadsutveckling

Syftet med Géteborgs Stads organisation for stadsutveckling, vilken tradde i kraft i
januari 2023, var att skapa en mer sammanhallen stadsutveckling i savél planering,
genomforande som forvaltning av staden. Det var manga namnder som direkt eller
indirekt paverkades av nya ansvar och arbetssatt i och med den nya organisationen.
Ett intensivt arbete har pagatt, inom och mellan forvaltningarna, for att utveckla
verksamheten och uppna en mer sammanhallen stadsutveckling. Insatser har
genomforts for att bland annat utveckla ett processinriktat arbetssatt, samt att starka
samarbetskulturen.

Under de senaste aren har Goteborgs Stad genomfort flera storre omorganisationer.
Erfarenheter visar att denna typ av verksamhetsméssiga forandringar tar tid att
implementera for att uppna forvantad nytta och full effekt. Detta géller aven for
stadsutvecklingsomradet, som dessutom bestar av langa processer inom saval
planering och genomférande som forvaltning.

Den sammanhallna stadsutvecklingen genomfors enligt de fyra skedena:

Analysera och planera Genomfdra
stadsutveckling utbyggnad

Aterkoppling
vilja/behov

Planera g Underhalla, forvalta och
utbyggnad utveckla utbyggd stad

Gemensam
prioritering

Overldmning

Overens om forvaltning

utbyggnad

For att sakra effektiv koordinering av stadens stadsutveckling samt skickliggora
varandra utifran forvaltningarnas ansvarsomraden har ett direktrsforum mellan
SUV forvaltningarna, idrotts- och foreningsforvaltningen, kretslopp och vatten,
kulturférvaltningen, miljéfoérvaltningen och stadsledningskontoret inréttats.

Under aret har en 6vergripande inriktning for samordnad stadsutveckling (OiSS)
tagits fram. OiSS &r en del i den taktiska planeringen. Den ska sakra samordning
och forutsattningar, genom att ange takt, tempo och volym for genomfdrande, for
att ge forutsattningar forr en hallbar stadsutveckling. OiSSen ska antas av
kommunfullmaktige och stadsbyggnadsnamnden fick ett forslag pa inriktning med
underlag for prioritering pa sammantradet i december.

For att undvika langtgaende projektutveckling inom stadens stadsutveckling, dar
det saknas samsyn, har bland annat metoden med utvecklingsidéer tagits fram.
Dessa syftar till att i ett tidigt skede av stadens planering ta fram
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Overenskommelser om var den fortsatta stadsutvecklingen ska ske inom begransad
geografisk plats och innehaller avvagningar och medskick infér kommande
planering. Metoden fungerar som koppling, eller éverlamningspunkt, mellan
strategiska planering, detaljplanering och exploatering/ investeringsplanering.

For att ge forutsattningar att ga i takt enligt malbilden har fokus under 2024 varit
pa utveckling av gemensamma processer sdsom taktisk planering och plan- och
exploateringsprocessen (PLEX) och ¢kat samarbete kring startplan for detaljplaner.
Under 2024 har PLEX-processen, inforts i olika steg, for savél nya som pagaende
projekt.

En organisation i Goteborgs Stads storlek kraver en tydlig och systematisk
hantering av kommunala verksamhetslokaler. Ett utvecklingsarbete har sedan
omorganisationen genomforts for att anpassa och utveckla arbetssétt till stadens
nya styrmiljo for lokalforsorjning. Lokalforsorjningen stracker sig over alla skeden
i stadsutvecklingen och under aret har den nya styrmiljon implementerats i sa val
strategisk och taktisk planering som PLEX. Aven om utvecklingen av processer
och arbetssétt ger battre forutsattningar kommer staden fortsatta arbeta med
lokalforsorjningsprojekt som detaljplanerats for flera ar sedan. | flera av dessa
projekt finns utmaningar med genomfdrbarheten, exempelvis brist pa friyta och
kostsamma grundlaggningsforhallanden.

5.4 Uppfdoljning av hyresmodellens
andamalsenlighet

I namndens reglemente, kap 2 § 8 star det:

Namnden ansvarar for formedling av hyresmodellens lokaler till férenings- och
kulturlivet och agerar mellanhyresvard for dessa lokaler. Namnden ansvarar
dartill for uppféljningen av hyresmodellens &ndamalsenlighet.

Forvaltningen har under aret fortsatt arbetet enligt framtagna processer och
arbetssatt. Det I6pande arbetet med uppdraget omfattar bland annat kontinuerlig
dialog med hyresmodellens fastighetsagare, kontroller av hyresgéaster,
verksamhetsbesok, avtalsskrivning, fakturauppfoljning och besiktningar.

Forvaltningen har under aret reviderat forvaltnings- och formedlingsavtalet som
reglerar ansvarsfordelningen mellan hyresmodellens parter. Revideringen har gjorts
i dialog och samarbete med samtliga parter.

Uppféljning av hyresmodellens andamalsenlighet gors kontinuerligt inom ramen
for forvaltningens ordinarie arbete. Vid verksamhetsbesok och kontroller har det
framkommit att hyresmodellen upplevs fungera val och att manga lokaler
samnyttjas med flera féreningar eller kulturaktdrer. Forvaltningen foljer upp antalet
lokaler som omfattas av hyresmodellen, samt antal lokaler som tecknats avtal for
enligt modellen. | december 2024 omfattade hyresmodellen 238 lokaler, varav 104
lokaler hade hyresavtal enligt modellen. Bland Higabs lokaler hade knappt tva
tredjedelar avtal enligt modellen och bland idrotts- och foreningsforvaltningens
lokaler drygt hélften. Géllande stadsfastigheter har &nnu inga avtal tecknats enligt
modellen. Forvaltningen har under aret fortsatt dialog med fastighetsagarna for att
Oka antalet lokaler som 6vergar till avtal enligt modellen.

Forvaltningen har under aret dven initierat en intern utredning av
lokalformedlingsuppdraget. Detta arbete kommer att fortsétta under varen 2025.
Utredningen syftar till att tydliggdra uppdraget och se dver forutsattningar och
behov av atgarder for att uppfylla malen med uppdraget.
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6.1

Redovisning av namndens och
styrelsens uppdrag

Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige och Kommunstyrelsen i

och utanfor budget

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att arbeta for att andelen
arbetade timmar som utférs av
timanstallda inte dverstiger fem
procent.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Under 2025 kommer forvaltningen att arbeta med
att identifiera och kartlagga fragestallningar kring
nuvarande anstallningsstrukturer for att
sékerstalla att andelen timanstallda inte
Overstiger 5%. Arbetet omfattar en dversyn av hur
medarbetare kan optimeras genom justering av
scheman och anstallningsavtal, samt hur
flexibilitet kan 6kas for att mota verksamhetens
behov. Malet ar att skapa en langsiktigt hallbar
struktur som stérker verksamheten och
medarbetarnas mojligheter att arbeta pa flera
anlaggningar. Kartlaggningen férvantas vara
slutford i slutet av aret.

Idrotts- och féreningsnamnden far i
uppdrag att i samverkan med
stadsbyggnadsnéamnden och
exploateringsnamnden mdjliggéra att
en ny fullmattshall i Backa driftsatts
senast 2025.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Projektet pagar och befinner sig nu i sen
projekteringsfas. Uppdraget att méjliggora en ny
fullmattshall i Backa kan darfor anses avslutat.
Darmed foreslas namnden forklara uppdraget
fullgjort (2025-02-04, IOFF-2024-00116).

Idrotts- och féreningsnamnden far i
uppdrag att i samverkan med
stadsbyggnadsnéamnden och
exploateringsndmnden ta fram mark for
en ny simhall i Majorna-Linné.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Ingen lamplig plats har i dagslaget hittas i
Majorna-Linné. Eventuellt skulle plats kunna
beredas nar Stenakajen flyttar. Detta tas med i
kommande detaljplanering. Uppdraget kvarstar
tillsvidare.

Idrotts- och féreningsnamnden far i
uppdrag att tidigareldgga byggnationen
av minst en ishall utdéver ishallarna i
Kviberg och pa Ruddalen. Denna ska
driftsattas senast 2026.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Det finns stora svarigheter att finna en
lokalisering som uppfyller de krav pa yta,
tillganglighet, kollektivtrafik etc. som kréavs for en
ishall, vilket gor att utférandet av uppdraget blir
forsenat p& obestamd tid.
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Idrotts- och féreningsnamnden far i
uppdrag att, i dialog med
idrottsrorelsen, ta fram ett férslag pa
ett arligen aterkommande arrangemang
for att uppméarksamma stadens
idrottstranare samt arets idrottstranare
i Goteborg.

Uppdragsar
2023

® Pagaende

Dialog pagar med Goteborg & Co om att
genomfdra en trAnarnas dag under Kulturkalaset
2025, vilket innebér att uppdraget berédknas
kunna férklaras fullgjort i samband med
uppféljningsrapport augusti 2025.

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att mojliggora for
anstallningar och praktikplatser for fler
personer med funktionsnedsattning,
uppdraget aterrapporteras i respektive
namnd och styrelse.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

® Pagaende

Forvaltningen fortsatter samarbetet med Arbvux.
Forvaltningen har under aret haft besok pa
chefsforum av funktionshinderombudsmannen i
Goteborgs stad for att uppmarksamma
uppdraget. Arbetet kommer fortsatta under 2025
med mal att kunna avslutas i arsrapport 2025.

Socialnamnderna far i uppdrag att i
samverkan med idrotts-och
féoreningsnamnden inratta och driva
fritidsbanker i de fyra stadsomradena.
Uppdraget ska genomforas i enlighet
med forslaget pa organisation i tidigare
utredning.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Under aret har forvaltningen samordnat arbetet
med att etablerat en ny fritidsbank pa Frolunda
Torg, vilken invigdes i februari. Den &r Sveriges
mest tillgangliga utifran oppettider samt den
fritidsbank med det storsta utbudet for personer
med nagon form av funktionsnedsattning.
Forvaltningen har aven samverkat for att
ytterligare en fritidsbank ska etablerats i staden,
vilken ar placerad i stadsomrade nordost, i lokaler
vid Angereds Torg. Initiativ &r tagna for ytterligare
en etablering av en fritidsbank pa Hisingen.
Namnden foreslas forklara uppdraget fullgjort, i
och med att forvaltningen far ett nytt likartat
uppdrag om fritidsbanker i budget 2025 (2025-02-
04, IOFF-2024-001186).

Forskolenamnden,
grundskolendmnden, idrotts- och
foreningsnamnden, namnden for
funktionsstdd, utbildningsnamnden
samt aldre samt vard- och
omsorgsnamnden ges i uppdrag att ta
fram funktionsprogram i enlighet med
stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

® Pagaende

Arbetet har paborjats under hésten 2024 och
beréknas bli fardigstallt under 2025.

Idrotts- och féreningsnamnden far i
uppdrag att utreda e-sportens behov i
Goteborg.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Forvaltningen har tagit fram en utredningsrapport
som beskriver e-sportens férutsattningar samt hur
e-sport som idrott och verksamhet kan stédjas av
kommunen. Arendet behandlades pa namndens
sammantrade den 17 december 2024. Arendet
bordlades och beréknas avslutas i februari 2025.
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Idrotts- och féreningsnamnden far i
uppdrag att utreda hur stodet till
foreningar kan forbéttras och
utvecklas. Utredningen ska ske i
samverkan med foreningar med olika
storlek, behov och verksamheter.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Delar av insikterna i arbetet har redan lett till att
insatser paborjats i form av stegvisa férandringar
i bidragssystemet, skifta fokus fran administration
kring bidrag till att "hands-on” stotta
féreningslivet. Rapport av uppdraget har gatt upp
i namnd 2024-12-17 och bordlades till
namndsmote under period Q1 2025.

Idrotts- och féreningsnamnden,
stadsfastighetsnamnden samt
grundskolenamnden far i uppdrag att
utreda ansvarsforhallandena vid
byggnation av idrottshallar i enlighet
med vad som framgar av
stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

En for forvaltningarna gemensamt definierad
process for kostnads- och ansvarsférdelning, en
systematisk och gemensam behovsplanering,
samt samordning av tekniska krav och
anvisningar har tagits fram. Skiljelinjen for
ansvarsfordelning utgér néar en friliggande
fullmattshall byggs pa egen

fastighet med sékra skolvagar, samt nér en
fullmattshall byggs pa samma fastighet som
skolbyggnaden. | ena fallet féreslas att idrotts-
och féreningsférvaltningen ska vara den
byggande och forvaltande parten. | det andra
fallet foreslas stadsfastighetsforvaltningen utgéra
den byggande parten men dar férvaltningen
overgar till idrotts- och foreningsforvaltningen.
Grundskoleforvaltningen utgor i bada fallen en
hyresgast och far

en kostnad som motsvarar skolbehovet.
Kostnaden for fullméattshallar férvantas darmed
hanteras av idrotts- och féreningsférvaltningen i
stéllet for grundskoleférvaltningen. Avslutades i
IOFN 2024-12-17, §179.

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att omedelbart sakerstélla att
geografiska inképsstopp och annan
sanktionspolitik enbart utgar fran
sanktioner beslutade av FN eller EU.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

Avslutad

Da det inom idrotts- och foreningsforvaltningen
inte forekommer geografiska inkdpsstopp eller
annan sanktionspolitik, foreslas namnden forklara
uppdraget avslutas i och med arsrapport 2024
(2025-02-04, IOFF-2024-00116).

Samtliga ndmnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att aktivt
Overvaga mojligheter till 6kat
samutnyttjande av resurser inom
kommunikationsomradet.
Konsekvenser relaterade till
arbetsmiljéaspekter och eventuella
upphandlingsregler ska redovisas.
Samverkan ska i samband med
uppdragets genomférande ske med
fackliga parter.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

® Pagaende

Forvaltningen har ett mangarigt samarbete och
samverkan, i form av natverk och liknande, med
andra kommunikationsfunktioner inom Goéteborgs
Stad. Under aret har det intensifierats, inom bland
annat stadsutveckling, lovsatsningar, evenemang
och féreningsbidrag, for mer effektivt
samnyttjande av resurser. Efter att huvudkontoret
i november flyttade och blev sambo med
forvaltningen Kretslopp och vatten sa har de tva
kommunikationsenheterna inlett ett samarbete
och kommer att se dver méjligheter till
samnyttjande av resurser. Uppdraget kommer att
fortldpa under 2025.
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Samtliga ndmnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att
identifiera befattningar i sina
verksamheter som beddms vara utsatta
for hog risk for infiltration. Uppdraget
ska ha genomforts sex manader efter
kommunfullmaktiges beslut.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

® Pagaende

Arbete pagar med att ta fram ett arbetsunderlag
for att med hjélp av férvaltningens chefer kunna
identifiera befattningar som bedéms vara utsatta
for hog risk for infiltration. Arbetet planeras att
slutféras i mars 2025.

Socialndmnderna, idrotts- och
foreningsnamnden och namnden for
funktionsstdd far i uppdrag att i
samverkan med foreningslivet utveckla
majligheter till meningsfull
fritidssysselséattning fér barn med
funktionsnedsattningar och utreda
aldersgranser inom
fritidsverksamheten for malgruppen.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Uppdraget slutrapporteras fran férvaltningen
under punkt 3.4.4 i arsrapport 2024.
Sammanfattningsvis har samverkan lett till att
forvaltningen nu &r engagerad i bade Goteborg
Open och ParaPulsfestivalen - tvd evenemang
med fokus pa idrott och rorelse riktade till barn
och unga med funktionsnedsattning. En extra
bidragsutlysning har gjorts for féreningar som i
anslutning till Parapulsfestivalen bidrog med
prova-pa aktiviteter for att fler inom malgruppen
ska komma i kontakt med foreningar och dess
utbud till fritidsaktiviteter. Samverkan med
Parasportforbundet har forstérkts. Dialog har forts
kring hur information om aktiviteter anpassade for
malgruppen bast kan kommuniceras. En
tillganglighetsanpassad markning i stadens
kalendarium &r ett forslag. Ett annat férslag som
undersoks ar en digital |16sning, en app, for att
enkelt kunna kommunicera aktiviteter. Darmed
foreslas namnden forklara uppdraget fullgjort
(2025-02-04, IOFF-2024-00116).

Stadsfastighetsnamnden, idrotts- och
féreningsnadmnden, Forvaltnings AB
Framtiden, Forvaltnings AB
GoteborgsLokaler, Higab AB och
Alvstranden Utveckling AB far i
uppdrag att i samverkan med sina
hyresgéster och stadens verksamheter
ta fram en genomfdrandeplan for
nedstangning av verksamhet och
objekt, vid meddelande om risk for
manuell forbrukningsfrankoppling fran
Svenska kraftnét, i enlighet med vad
som framgar i stadsledningskontorets
tjansteutlatande. Uppdraget ska vara
slutfért, namnd- och styrelsebehandlat
med bifogad genomférandeplan senast
den 30 juni 2025.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

® Pagaende

Uppdraget &r nytt fér 2025. Forvaltningen
kommer att ta sig an uppdraget och aterkommer
med uppdatering i delarsrapport mars.
Forvaltningen kommer ndmndbehandla
uppdraget senast i juni, sdsom angivet.
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6.2 Redovisning av namndens egna uppdrag

Centrala uppdrag Uppdragets status och kommentar

Skateyta pa Varpaplan Avslutad

Ubbd ° Skateytan finns nu i plan for implementering, da

2(?2pB ragsar investeringsmedel tilldelats. Darmed féreslas
uppdraget avslutas (2025-02-04, IOFF-2024-
00116).

Naridrottsplats i Save Avslutad

Ubbd ° Naridrottsplatsen finns nu i plan for

28;3 ragsar implementering, da investeringsmedel tilldelats.

Darmed foreslas uppdraget avslutas (2025-02-04,
IOFF-2024-00116).
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