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Granskning av
exploateringsnamnden

Verksambhetsaret 2023

Yttrande till revisionen
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Stadsrevisionens bedomning ar att namnden har bedrivit verksamheten
pa ett &andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande

V satt, att namndens ekonomiska resultat 1 allt vasentligt ar rattvisande
och att namndens interna kontroll har varit tillracklig.

Granskning visar dock pa brister i delar av verksamheten

Med anledning av rekommendationerna vill vi ocksa ha ett I
yttrande fran namnden. Av yttrandet ska det framga vilka atgarder °
som namnden har gjort eller planerar att gora.
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Rekommendationer-
brister i delar av verksamheten

Det finns brister nar det galler intern
styrning, uppfoljning och kontroll
rorande exploateringsekonomin.

Var beddmning ar att styrningen har
utvecklats, men att uppfdljningen
och kontrollen av de ekonomiska
aspekterna inom
exploateringsprojekten bor starkas.
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Var granskning visar ocksa pa brister i
namndens hantering av
delegationsbeslut.

Var beddmning &r att namnden bor starka
styrningen och kontrollen av hanteringen
av delegationsbeslut.

Delegationsbesluten behdéver anmalas till
namnden i enlighet med
delegationsordningen



Atgirdsplan

Beskriver hur vi ska atgérda bristerna
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Stadsrevisionens rekommendation

Namnden rekommenderas att tydliggéra namndens
beslutsfattande for exploateringsprojektens ekonomiska
ramar samt for nd&mndens hantering av avvikelser.

Namnden rekommenderas att starka foljsamheten
gentemot stadens regler for ekonomisk planering, budget
och uppféljning gallande hantering och effekter av
budgetavvikelser i exploaterings- och
investeringsprojekten.

Namnden rekommenderas att starka foljsamheten
gentemot stadens riktlinjer for intern styrning, uppféljning
och kontroll genom att se till att kontrollrutinerna i
exploateringsprojekten utvecklas.

Namnden rekommenderas att implementera framtagna
rutiner for kalkylering och riskbedémning i tidiga skeden
av exploateringsprocessen.
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Inforande av inriktnings- och genomforandebeslut till nAmnden for exploateringsprojekten.
Forslag upp till namnd den 17 juni.

Ansvarig: Ekonomichef
Inféorande av inriktnings- och genomforandebeslut till ndmnden for exploateringsprojekten vilket

aven inkluderar awikelsehantering.
Forslag upp till namnd den 17 juni.

Awikelser gallande investeringsprojekt hanteras genom namnd och KF-beslut samt redovisas
som staende punkt, komplexa projekt, till nAmnden varje manad.

Ansvarig: Ekonomichef
Forvaltningen kommer att se 6ver och utveckla kontrollrutinerna under aret.

Atgéarden féljs upp i namndens &rsrapport

Ansvarig: Ekonomichef

Forvaltningen arbetar med implementering av framtagna rutiner for kalkylering och
riskbeddémning. For narvarande implementeras modellen i ett antal utvalda projekt i olika skeden
(saval planprogram- som detaljplane- och genomférandeskeden) samt i saval exploaterings- som
investeringsprojekt. Samtidigt ar modeller och rutiner tillgangliga att anvanda for alla projekt. Efter
denna implementeringsfas planeras rutiner och modeller att vid behov justeras och déarefter
faststallas som styrande dokument.

Atgérden foljs upp i namndens arsrapport

Ansvarig: Avdelningschef Stora projekt



Atgirdsplan

Beskriver hur vi ska atgérda bristerna

- Stadsrevisionens rekommendation Atgarder

Forvaltningen kommer att ta fram en instruktion fér anmalan av delegationsbeslut.
Nodvandiga lathundar kommer att tas fram for att stodja efterlevnaden av
instruktionen.

Stad

Namnden rekommenderas att se till att de beslut
somnamndendelegerat,anmals sdsnartsom
mojligt, i enlighet med delegationsordningen. Atgarden foljs upp i namndens arsrapport

Ansvarig: Enhetschef Arendehantering

Fdrvaltningen kommer att starka styrningen och kontrollen av delegationsbeslut
genom ovannamnda instruktion. Detta da den kommer innehalla ett
Namnden rekommenderas att starkastyrningen  ¢snaitningsgemensamtarbetssatt och vara mer likartad oavsett system.
ochkontrollenav hanteringen av Vidaredelegationernakommer ocks& omarbetas till att vara ett dokumentfor att

delegationsbeslut, exempelvis genomrutineroch nqeristta saval efterlevnad och uppfélining som revidering.
uppfoljning av processen.
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Atgarden féljs upp i namndens arsrapport

Ansvarig: Enhetschef Arendehantering
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Kontakt

per.forsstrom@.exploatering.goteborg.se
Exploateringsférvaltningen, Goteborgs Stad
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