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Kulturférvaltningen

Arlig uppfoljning av systematiskt
arbetsmiljoarbete 2023

Den arliga arbetsmiljouppfoljningen till kulturndmnden bestér av tvé delar:

e Arlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljdarbete for 2023
e Arlig uppfoljning av aktiva tgirder mot diskriminering och for frimjande av lika
rattigheter och mojligheter for 2023

Arlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljo-
arbete 2023

Sammanfattning

Den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet visar att forvaltningen
har ett fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete som &r en naturlig del i verksamheterna.
Forvaltningen sékerstéller att det systematiska arbetsmiljoarbetet genomfors i enlighet
med gillande lagstiftning och regelverk.

Nedanstaende tabell sasmmanfattar de omraden som har ingatt i den arliga uppf6ljningen
och visar i vilka delar systematiskt arbetsmiljdarbete fungerar, behdver utvecklas eller har
ett prioriterat utvecklingsbehov, enligt forvaltningens bedémning.

Uppféljningsomrdden Bedomning av
SAM

arbetstagares och skyddsombuds medverkan i arbetsmiljéarbetet -

arbetsmiljopolicy for arbetsmiljéarbetet Behov av
utveckling

rutiner for arbetsmiljoarbetet

fordelning av arbetsmiljouppgifter

kunskaper och kompetens for arbetsmiljoarbetet, arbetstagares Behov av
kunskaper om risker i arbetet utveckling

undersokningar av arbetsforhallande

riskbedomningar

atgdrder och handlingsplaner
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kontroll av genomforda atgarder

rapportering och utredning av tillbud och olyckor

tillgang till extern sakkunskap inom arbetsmiljdomradet om det behovs

att dokumentationen ar kidnd och aktuell

Behov av

utveckling

Planerade aktiviteter

Forvaltningens plan for att omhénderta forbattringsomraden och bevara vélfungerande
arbetssitt presenteras i tabell nedan.

Bevara Berorda Aktivitet Ansvarig Uppfoljning
Systematik i Hela Fortsatt Respektive Uppf6ljning
undersdkning av forvaltningen genomfGrande chef, med stod | av SAM
arbetsforhallanden samt av HR- 2024
kommunikation avdelning
om aterkommande
aktiviteter via
chefsbrev och
arshjul
Utvecklingsomride | Berdrda Aktivitet Ansvarig Uppfoljning
Uppf6ljning av Hela Del av Respektive Uppf6ljning
handlingsplaner och forvaltningen utvecklingsarbete i | chef, med stod | av SAM
genomforda atgarder plan for av HR- 2024
systematiskt specialist
arbetsmiljo- och
hilsoarbete
Stickprov Processledare
Arbetsmiljo
Sakerstdlla kunskap Nyckelpersoner | Del av AC och VC Uppf6ljning
och ansvarsfordelning | inom utvecklingsarbete i | med stdd fran | av SAM
1 arbetsmiljoarbetet arbetsmiljo; plan for HR specialist | 2024
chefer, systematiskt
skyddsombud, arbetsmiljo- och
stodfunktioner hilsoarbete
Sékerstélla kéinnedom | Hela Kommunikation HR- Uppf6ljning
om policy, forvaltningen Digitala navet avdelningen av SAM
arbetsmiljodokument 2024
och arbetsmiljomal
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Bakgrund

Alla arbetsgivare ska varje ar gora en uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet,
enligt foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljoarbete.! Syfte med uppfoljningen ér att
kontrollera om systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM i vidare text) fungerar bra och hur
det kan forbéttras. I den arliga uppfoljningen av SAM ér det alltsé inte arbetsmiljon som
ska granskas utan hur arbetsgivaren jobbar med arbetsmiljéfragorna.

Denna rapport beskriver forvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete, som ett led i att
sakerstilla systematiken i arbetet. Uppfoljningen ska ge ndmnden, och ytterst
kommunfullméktige, vasentlig information och méjlighet att styra, stodja, forbattra och
folja upp det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Uppf6ljning av forvaltningens arbetsmilj6 utifran stdllda mal for arbetsmiljoarbete sker
utanfor denna rapport inom ramen for férvaltningens ordinarie uppfoljningsrapporter.

Utgangspunkter for uppfoljningen

Arbetsmiljbansvar

Med arbetsmiljoansvar avses skyldigheten att vara aktiv och vidta dtgérder genom att fa
bort eller minska risker for ohdlsa och olycksfall i arbetet, sé att arbetsmiljon &r
tillfredsstillande, enligt 3 kap. arbetsmiljélagen (1977:1160), AML.

Arbetsgivare

Kommunfullméktige och ndimnderna &r de yttersta representanterna for kommuner som
arbetsgivare och har dirmed arbetsmiljoansvaret.?

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Med systematiskt arbetsmiljoarbete menas i arbetsmiljoforeskrifter arbetsgivarens arbete
med att undersoka, genomfora och f6lja upp verksamheten pa ett sadant sétt att ohdlsa
och olycksfall i arbetet forebyggs och en tillfredsstillande arbetsmiljé uppnas.

Metod fér genomférd uppféljining av SAM

Kulturforvaltningens éarliga uppfoljning av SAM utgér fran arbetsmiljoverkets
metodhandbok som foreskriver att den &rliga uppfoljningen ska granska och sikerstélla
foljande moment i det systematiska arbetsmiljoarbetet:

e arbetstagares och skyddsombuds medverkan i arbetsmiljoarbetet
e arbetsmiljopolicy for arbetsmiljoarbetet

e rutiner for arbetsmiljoarbetet

o fordelning av arbetsmiljouppgifter

! Arbetsmiljoverkets foreskrifter om systematiskt arbetsmiljdarbete AFS 2001:1
2 Arbetsmiljoverkets information om politikers arbetsmiljdansvar,
https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/arbetsgivarens-ansvar-for-
arbetsmiljon/politikers-arbetsmiljoansvar/ (hdmtat 2024-03-14).
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e kunskaper och kompetens for arbetsmiljoarbetet, arbetstagares kunskaper om
risker i arbetet

e undersokningar av arbetsférhallande

e riskbeddmningar

e atgirder och handlingsplaner

e kontroll av genomforda atgirder

e rapportering och utredning av tillbud och olyckor

o tillgang till extern sakkunskap inom arbetsmiljdomradet om det behdvs

e att dokumentationen dr kind och aktuell.

Arlig uppfoljning av SAM 2023 har genomfdrts genom att respektive lokal
samverkansgrupp (LSG) besvarar en enkét. Forvaltningens samverkansgrupp (FSG) tar
del av sammanstéllning av svar. Foregdende ar har motsvarande enkit besvarats av
samtliga chefer i dialog med skyddsombud. Denna fordndring i upplidgg genererar ett
lagre antal svar (9 st) vid arets uppf6ljning och att en jamforelse mellan aren ddrmed inte
ar fullt ut mojlig.

Utover enkédtundersokning f6ljs systematiken dven upp genom dialog i forvaltningen,
personalstatistik och internkontroll av foljsamhet till forvaltningens rutiner.

Uppfoljning av systematiskt arbetsmiljoarbete 2023

Arbetstagares och skyddsombuds medverkan i arbetsmiljbarbetet

Den genomforda enkétundersdkningen, arlig uppfoljning av SAM visar att arbetstagares
och skyddsombuds medverkan i arbetsmiljdarbetet fungerar vil. Atta av nio
samverkansgrupper anger att sa ar fallet, en av nio anger att sa delvis 4r fallet.

Arbetsmiljéarbete i Goteborgs Stad sker inom ramen for samverkan, som regleras i
kollektivavtalet Samverkan Goteborg. Enligt samverkan sker partssamverkan dér
arbetsgivaren och de fackliga organisationerna méts som parter for en tidig och fordjupad
dialog. Samverkan innebar ocksa dialog med individer och grupper som pa sé sétt ges
mojlighet att paverka verksamhetsutveckling, arbetsmiljé och sin egen arbetssituation.
Utgangspunkten for samverkan i organisationen &r att sd manga fragor som mojligt
behandlas av dem som direkt berdrs i sitt arbete.

Arbetsgivare och fackliga organisationer inom kultuférvaltningen &r Gverens om en
samverkansorganisation som foljer férvaltningens organisation. Varje ledningsniva
speglas 1 en samverkansniva och varje ledningsgrupp, dir beslut fattas speglas i en
samverkansgrupp. Forvaltningens dvergripande samverkan sker i forvaltningens
samverkansgrupp, FSG. Avdelningars och verksamhetomrades samverkan sker i lokala
samverkansgrupper LSG. Forvaltningen har sammalagt tio samverkansgrupper.

Varje samverkansgrupp ir ocksé ett skyddskommitté med uppdrag att folja och planera
arbetsmiljoarbete. For att samverkansgrupp ska kunna agera som skyddskommité krévs
att skyddsombuden ingér i gruppen.

Samverkan i1 vardagen syftar till all form av samarbete och samverkan mellan individer,
grupper, medarbetare och chefer. Samverkan i vardagen sker oftast genom
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arbetsplatstriffar, verksamhetsméten och olika typer av medarbetarsamtal, som ocksa
regleras i samverkansavtalet.

Arbetsplatstraffar sker ménadsvis inom alla arbetsgrupper/enheter. Skyddsombud/facklig
foretrddare har mojlighet att medverka 1 arbetsplatstriffar.

Verksamhetsmoten sker aterkommande och utifran verksamhetens behov, med olika
frekvens fran veckovis till manadsvis. Utvecklingssamtal halls minst en génger per ér.

Arbetsmiljépolicy fér arbetsmiljbarbetet

Genomford enkdtundersdkning visar att forvaltningens medarbetare har god kédnnedom
om policies for arbetsmiljoarbete. Fyra av nio svarar att medarbetare har tillgang till
information och fem av nio svarar att medarbetare delvis har tillgang till information.
Detta indikerar att det finns en spridning vad géller kinnedom och att férvaltningen kan
bli béttre pa att nd ut med detta.

Grunder i Kulturforvaltningens arbetsmiljéarbete finns reglerade i arbetsmiljolagstiftining
ex. Arbetmiljolagen och olika arbetsmiljoforeskrifter. Ytterligare reglering och stdd i
arbetsmiljoarbetet finns i Goteborgs stads styrande dokument, sa som:

e Goteborgs Stads policy for arbetsmiljo, medarbetarskap och ledarskap

e Goteborgs Stads riktlinje for arbetsmiljo, medarbetarskap och chefskap

e Goteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare 2019-2023

e Regler for rehabilitering och anpassning

e (Goteborgs Stads rutin vid krinkande sérbehandling, trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier inom arbetslivet

o (Goteborgs Stads plan for att motverka tystnadskultur

Kulturforvaltningens systematiska arbetsmiljo- och hélsoarbete beskrivs i Plan for
systematiskt arbetsmilj6- och hélsoarbete och i Plan for lika réttigheter och mdjligheter.
Forvaltningens plan for arbetsmiljo och hédlsa anger intentioner och mal med arbetsmiljo-
och hilsoarbete samt beskriver systematiken och arbetsséttet for att uppna stillda mal.

Rutiner for arbetsmiljbarbetet

Den genomforda enkdtundersokningen, arlig uppfoljning av SAM anger samtliga
respondenter att forvaltningen har rutiner for arbetsmiljoarbetet.

Kulturforvaltningen har en rad rutiner, stddjande processer och arbetsprocesser for
arbetsmiljoarbete. Med rutiner menas 1 forvég bestdmda tillvigagéngssatt som syftar till
att f& systematik i arbetsmiljoarbetet. Detta ska forhindra felaktiga beslut. Rutinerna ger
besked om nér, hur och av vem det systematiska arbetsmiljoarbetet skall genomforas
samt vilka som skall medverka. Exemplevis finns rutiner for genomforande av
arbetsmiljorisk- och konsekvensbeddmningar, rutiner for genomférande av
arbetsmiljoronder, rutiner vid krankande sdrbehandling, rutiner fér genomforande av
medarbetarsamtal, rutiner for bestéllning av stod fran foretagshilsovarden, rutiner for
introduktion osv.
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Férdelning av arbetsmiljéuppgifter

Den genomf6rda enkétundersokningen visar att chefer inom forvaltningen har fordelning
av arbetsmiljouppgifter enligt forvaltningens arbetssétt. Av enkédtsvar framgar att det delvis
(fyra av nio svar) finns en otydlighet géllande ansvar for att vissa arbetsmiljouppgifter
genomfors. Av fritextsvar framgar att det kan bli tydligare vad géller olika stodfunktioners
roll.

Kommunfullméktige har genom reglementena fordelat arbetsmiljoansvaret till
ndmnderna. Da Kulturnimnden inte har mojlighet att genomfora och 6vervaka
arbetsmiljoarbetet i vardagen, har Kulturndmnden fordelat arbetsmiljouppgifter fran
namnd till forvaltningsdirektor. Forvaltningsdirektor fordelar vidare arbetsmiljouppgifter
till understillda chefer. Uppgiftsférdelningen utgér fran organisationsschemat och
fordelas pa chefer med verksamhets-, ekonomi- och personalansvar. Dessa fordelar i sin
tur arbetsmiljouppgifter vidare i nédsta chefsniva som fordelar vidare om det finns behov
och forutséttningar till nésta chefsniva. Arbetsmiljouppdrag kan &ven vid behov fordelas
till 1ampliga nyckelpersoner som ej har en chefsroll, sa som sékerhetsstrateg mm.

Fordelning av arbetsmiljouppgifter sker skriftligt, genom standardiserat underlag som é&r
framtaget i Gteborgs stad. Varje chef far information och kompetenspafyllnad kring
fordelade arbetsmiljouppgifter i samband med fordelning av arbetsmilljouppgifter. Alla
nya chefer ska dven genomgéa Goteborgs Stads grundldggande arbetsmiljéutbildning
(GAM). Information ges av HR-chef i samband med ny chefs tilltrdde. Dérefter
underhélls kunskaperna l6pande utifrén chefernas och verksamheternas behov.
Resursfordelning kopplat till fordelning av arbetsmiljouppgifter sker inom 16pande
budgetarbete.

Kunskaper och kompetens for arbetsmiljbarbetet, arbetstagares kunskaper om
risker i arbetet

Arlig uppfdljning av SAM visar att chefer, skyddsombud och nyckelpersoner helt eller
delvis har tillrdckliga kunskaper och kompetenser for arbetsmiljéarbetet.

Forvaltningens chefer ér prioriterad malgrupp for kunskaps- och kompetenshojande
insatser gillande arbetsmiljoarbetet. I samband med nyanstéllning och fordelning av
arbetsmiljouppgifter till chefer, genomfors information, utbildningar och dverldmning av
uppgifter kopplade till chefernas arbetsgivar- och arbetsmiljoansvar. Déirefter genomfors
kompetenshdjande insatser 16pande och efter behov. Insatserna sker pa gruppniva for alla
chefer, eller delar av chefsorganisationen, eller pa individniv4, utifran behov. Insatserna
ar ofta gemensamma utbildningar och satsningar i Goteborgs stad, eller ingar i
forvaltningens chefsutvecklingsarbete, genom chefstraffar eller Ledarakademi. Chefernas
kunskaper i diverse arbetsmiljofragor uppritthélls ocksa genom aterkommande skriftlig
information till chefer i form av chefsbrev frin HR-avdelningen.

Viss kompetensutveckling for fackliga foretrddare sker inom ramen for
samverkansarbete. Fackliga foretradare far ocksa en storre del av
kompetensutvecklingspaket genom sina fackliga organisationer.

Medarbetares kunskaper om risker i arbete utvecklas genom deltagande i
arbetsplatstraffar, arbetsmiljorisk-och konsekvensanalyser samt i samband med
framtagande av lokala rutiner och arbetssitt for arbetsmiljéarbetet mm.
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Undersé6kningar av arbetsférhéllande

Den genomforda enkétundersdkningen, arlig uppfoljning av SAM visar att forvaltningen
har en bra och tillrdcklig systematik gillande undersokningar av arbetsférhallanden.

Undersokningar av arbetsforhallanden sker genom minst tva arbetsmiljoronder per ar per
enhet, lopande arbetsmiljorisk- och konsekvensbedomningar infor fordndring i
verksamheten, samt genom den arliga medarbetarenkéten.

Samtliga uppfoljningar sker dterkommande och systematiskt och dr en naturlig del i
verksamheterna, med fokus pé hélsofrdmjande faktorer. Férutom dessa sker uppfoljning
av arbetsforhallanden genom enkdéter, intervjuer eller pa annat lampligt sétt utifran
specifika fragor, pé forekommen anledning, sa som uppfoljning av flytt till nya lokaler,
uppfoljning av ny inforda arbetssétt, uppfoljning av trygghet och sékerhet, uppfoljning av
sjukfranvaro och arbetsskadestatistik mm. Vissa undersdkningar kréver expertkompetens
och externt stod for genomforande och i de fallen samarbetar férvaltningen med
foretagshélsovarden eller annan extern konsult. De forumen som undersdkningar av
arbetsmiljoforhéllanden genomfors i, dr arbetsplatstriaffar och skyddskommittén, dvs
samverkansgrupper. Medarbetare och skyddsombud medverkar i genomfGranden.
Undersokningarna dokumenteras och foljs upp utifran genomforda aktiviteter och
uppnéadda effekter.

Riskbedémningar

Arlig uppfdljning av SAM visar att forvaltningen har en bra och tillricklig systematik
géllande riskbedomningar.

Forvaltningen genomfor risk- och konsekvensbedémning av arbetsmiljon innan
fordndringen genomfors. Det kan exempelvis gélla nér man planerar att &ndra/anpassa
lokaler, arbetsmetoder eller organisation.

Risk- och konsekvensbedomningar infor forandringar i arbetet genomfors genom dialog
mellan chef och berérda medarbetare eller pA APT, om flera berdrs. Skyddsombuden
deltar i arbetet. I risk- och konsekvensbeddémningar ingér bedomning/utvérdering av
mojliga risker och &ven sannolikheten att riskerna intréffar samt vilka konsekvenser de
far. Risk- och konsekvensbedomningarna mynnar ut i dokumenterade handlingsplaner
med planerade, tidsatta och ansvarsfordelade atgérder samt en tidsplan for uppfoljning.
Dessa faststélls pd den organisatoriska nivan dir foréndringen intréffar och paverkar
verksamheten, exempelvis faststills planerna av chef och skyddsombud eller av
skyddskommittén.

Atgérder och handlingsplaner

Forvaltningen har ett vilfungerande arbetssétt dar handlingsplaner med medf6ljnade
atgérder dokumenteras.

I samband med genomftrande av arbetsmiljéronder, vid risk- och konsekvensanalyserna
eller vid arbetsmiljoundersdkningar uppréttas handlingsplaner som dokumenterar
friskfaktorer och forbattringsatgirder som ar tidssatta och ansvarsférdelade, samt tidsplan
for uppfoljning.
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Kontroll av genomférda atgérder

Forvaltningen behover fortsatt utveckla sitt arbetssatt for att sakerstélla uppfoljning av
planerade arbetsmiljoatgarder. Tva fragor i enkdtundersdkningen berér uppfoljning, dér
fyra av de nio enkétsvaren visar att uppfoljning sker medan resterande fem svarar att
uppfoljning endast sker delvis.

De handlingsplaner som uppréttas dokumenterar friskfaktorer och forbéttringsatgarder
som &r tidssatta och ansvarsfordelade, samt tidsplan for uppfoljning. Kontroll av
genomforda atgirder samt om dessa har gett onskatt effekt sker enligt tidplaner i
handlingsplanerna och genomfors i de forum/arbetsgrupper som har planerat for
atgirderna.

Rapportering och utredning av tillbud och olyckor

Antalet inrapporterade hindelser ligger pé en stabil niva vid jaimforelse av 2022 och
2023. Aktuellt rappoteringssystem implemeterades i borjan av 2022, varfor en jamforelse
over langre tid 1 dagslédget inte &r mojlig. Statistik redovisas inom respektive

samverkansgrupp. Forvaltningen kan bli béttre pa att hantera och f6lja upp inrapporterade

héandelser.

Medarbetare rapporterar tillbud och olyckor, digitalt via ett stadengemensammt system.
Chefer far en digital signal om att en incidentrapport har skett. Cheferna inleder en
utredning skyndsamt. Berérd medarbetare, skyddsombud och vid behov HR-st6d deltar i
utredningen. Atgirder vidtas i samband med utredningen i syfte att avhjilpa eller
minimera risker i den konkreta situationen men ocksa for att riskerna inte ska kunna
uppsta pa nytt. Uppfoljning och efterkontroll av genomforda atgirder sker utifran tidplan
i utredningen.

Samtliga tillbud och olyckor rapporteras till respektive samverkansgrupp/skydds-
kommitté och f6ljs ocksé upp pa avdelnings- och forvaltningsniva.

Tillgang till extern sakkunskap inom arbetsmiljbomradet om det behévs

Forvaltningen har god tillgang till foretagshélsovard och annan expertkompetens inom
arbetsmilj6. Dessa resurser anvénds 1 de fall det bedoms finnas behov. Detta sdkerstélls
genom att férvaltningen har avsatta budgetmedel som visat sig vara tillrackliga.

Forvaltningen anvénder foretagshilsovéarden i forsta hand som extern sakkunnig i
arbetsmiljoarbetet. Stodet kan handla om olika typer av fragor, sd som
rehabiliteringsarbete, forebyggande étgérder, forelédsningar, arbetsmiljdundersdkningar,
utredningar vid misstanke om kriankande sdrbehandling och utveckling av rutiner och
arbetssitt i samband med fordndrad arbetsmiljolagstiftning, krisstod, mm. Stodet riktar
sig till individer, grupper eller till organisationen som helhet, bade till medarbetare och
chefer. Forvaltningens samverkansgrupp FSG ér delaktiga i 6vergripnade planering och
uppfoljning av forvaltningens anvéndning av foretagshélsovarden. Férutom
foretagshélsovarden anlitar forvaltningen vid behov dven andra konsulter for
undersokning av arbetsforhallanden, stdd och utvecklingsarbete kopplat till
medarbetarskap och ledarskap for grupper och individer.
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Att dokumentationen ar kdnd och aktuell

Den genomforda enkétundersdkningen, arlig uppfoljning av SAM visar att forvaltningens
dokumentation av arbetsmiljoarbetet dr aktuell och delvis kind. Det finns forbéttrings-
potential géllande att na ut till samtliga medarbetare inom forvaltningen.

Forvaltningens dokumentation av arbetsmiljoarbetet finns i form av:

e Styrande och planerande dokument sa som plan for arbetsmiljo och hélsoarbete,
plan for lika réttigheter och mdjligheter, planer for trygghet och sékerhet, mm.

e Stdédjande dokument sa som mallar och underlag for genomférande av
arbetsmiljoronder, arshjul for arbetsplatstraffar mm

e Dokumentation av I6pande arbete sa som anteckningar fran arbetsplatstréffar,
protokoll fran samverkansgrupper m.m

e Arbetsmiljorisk- och konsekvensanalyser samt olika arbetsmiljoundersdkningar

Dokument inom arbetsmiljoomradet aktualitetsprovas arligen. Visa planer arbetas fram
och uppdateras i berérda arbetsgrupper, dir forankraingen ocksa sker. Andra planer
arbetas fram pa forvaltningsdvergripande niva och forankras via arbetsplatstréffar, med
aterkommande mellanrumm, enligt arshjulet for arbetsptstraffar. Dokumentation av
l6pande arbetsmljoarbete och olika typer av undersdknignar av arbetsmiljéforhallanden
upprittas efter behov.

Arlig uppfoéljning av aktiva atgarder 2023

Planen for lika réttigheter och mojligheter stracker sig 6ver en tvaarsperiod och har dérfor
varit i en genomforandefas under 2023. Planen bestar av aktiva atgarder, vilket &r ett
lagkrav enligt diskrimineringslagen fOr att arbeta for att frimja lika rittigheter och
méojligheter samt forebygga diskriminering. Overgripande fokusomraden utgar fran
diskrimineringslagen och &r Anstéllningsférhallanden; Rekrytering och befordran;
Utbildning och kompetensutveckling; Lon och anstéllningsvillkor samt Mojlighet att
forena arbete med fordldraskap. Samtliga aktiva atgirder dr antingen pagaende eller
avslutade. Vissa delar har redan visat sig vara potentiellt relevanta att fortséitta arbeta med
framat, vilket krdver analys for att avgéra om justeringar behovs eller om de anses ha
minskat risken for diskriminering.

Fokusomraden under 2023-2024

e Frimja héllbart medarbetarengagemang och minska sjukfrénvaro till hogst 5,5%
per avdelning.

e Fortsatt arbete med att utvirdera, analysera och jamlikhetssdkra
rekryteringsprocessen i syfte att sdkra en objektiv och inkluderande
rekryteringsprocess samt 6ka andelen jamstéllda yrkesgrupper.

e Insatser for att stirka ledarskap och medarbetarskap. Detta genom fortsatt fokus
pa att forbéttra den organisatoriska, strukturella och sociala arbetsmiljon samt
skapa forutséttningar for lika réttigheter och mojligheter pa alla nivéer och pa sé
vis ocksa minimera riskerna for krankande sarbehandling, trakasserier samt hot
och vald.
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o Oka antalet arbetsmarknadspolitiska atgirder/samarbeten genom b.la.
studentmedarbetaravtal och praktikanter.

e Bibehélla jaimstdllda 16ner och striva efter konkurrenskraftiga 16neforhallanden
inom forvaltningen.

e Underlitta flexibla fordldraledighetsformer och bidra till att minska potentiella
risker fOr att fordldralediga missgynnas i Ioneutvecklingen.

Parallellt med genomf6rande har en utvardering av nuvarande plan paboérjats for att se
ifall férvaltningen har dstadkommit det som 6nskats och om upptickta hinder och risker
har undanrdjts. Resultatet av utvérderingen ligger dérefter till grund for nésta omgang av
arbetet med aktiva atgéirder, perioden 2025-2026. En utforlig uppfoljning och analys for
perioden 2023-2024 samt ny plan for perioden 2025-2026 kommer att presenteras under
hosten.
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