s Goteborgs

Stad

Utbildningsnamnden

Delarsrapport mars 2025

Utbildningsnamnden



Innehallsférteckning

1 SaMMANTATTNING ..eeviiiiiiiiiiiieee e 3
2 Vasentlig styrinformation till kommunledningen......................... 4
2.1  Verksamhetens utveckling ...........ccovvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee 4
2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling............ 4
2.1.2 Ovrig vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen ................. 5
3 Ovrig uppfoljning till kommunledningen .........ccocoeeveeveecieecreenen. 7
3.1  Utveckling inom personalomradet...........ccocveveeerieiiieeiieesieaneeean 7
3.1.1 Personalvolymsutveckling .........ccccooieeeiiiiiiiiiiiin e, 7
3.1.2 Arlig uppféljining av aktiva atgarder och systematiskt
arbetsmiljfarbete. ..o 7
3.2 Ekonomisk uppfOljning............ueeemeueeimieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeens 9
3.2.1 Resultatredovisning i sammandrag ndmnder ................cceeeeen. 9
3.2.2 Utfall till och med perioden .........cccoeeeeeeiiiiiiiiiiien e, 9
3.2.3 PIOQNOS. ....uuiii ettt 9
3.2.4 Uppfdljning av kommuncentrala poster som hanteras
genom beslut av andra NAMNAEr..............uvuvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiininns 10
3.3  Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag........ccccoeeeevvvvvvnnnnnn. 10
3.3.1 Anmaélningar enligt Lex Maria............ccooeeeeiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeen 10
3.3.2 Effektivisering genom minskad administration och
CIGITALISEIING ..ttt 11
4 Insamling av information infér Budget 2026 ..............ccvvveeeneee.. 12
5 Styrinformation till NEMNAEN ............uuiiiiiiiiiiis 15
ST A (o [0 o | PP 15
5.1.1 FOrvaltningSgemENSaAMT ..........uuuuuuuuuueiieiiiiiiiniiiiiniinennneneeenenenne 15
5.1.2 GYMNASIESKOIA.........cooviiiiii i 16
5.1.3 Anpassad gymnasieskola...........ccccceeeeiiiiiiiiiiiiiiiie e, 17
5.1.4 Vuxenutbildning och Yrkeshogskola..............ccccccuviiiiiiiiininnnns 18
5.1.5 Omrade stadSgemenSamt ..........ccceeeeeeeuveeeeeeieeeeeeecreeeee e 19

Delarsrapport mars 2025

2 (20)



1 Sammanfattning

Uppfdljning av ndmndens verksamhet och ekonomi sker i enlighet med den
struktur och tidplan for planering och uppfoljning som kommunstyrelsen och
utbildningsnamnden beslutat om. Delarsrapporten per mars &r den andra av arets
uppfoljningsrapporter och har fokus pa eventuella avvikelser i verksamheten, det
systematiska arbetsmiljoarbetet samt periodens ekonomiska utfall och arets
prognos. Genom rapporten beskriver forvaltningen dven de ekonomiska
utmaningar som namnden star infor och gor ett medskick till arbetet med budget
2026.

I en jamforelse med andra kommuner ligger Goteborgs gymnasieskolor fortfarande
Iagt i kostnad samtidigt som andelen elever pa de mer resurskravande
utbildningarna, med stora behov av kompensatoriska insatser, ar hogre. Goéteborg
har en lagre andel elever med examen inom 3 ar i jamforelse med riket och
liknande kommuner. Den l&gre genomstrémningen &r sarskilt tydlig i de
kommunala gymnasieskolorna med en hdg andel elever pa yrkesprogram och
introduktionsprogram. | budget 2025 utdkades utbildningsndmndens ram med 40
mnkr avsedda for att forstirka kvalitet och likvardighet i gymnasieskola och
anpassad gymnasieskola.

Utbildningsn@mndens bedémning &r att resurser behdver fortsatta att tillforas for att
verksamheten ska kunna sékerstalla kvalitet och likvérdighet samt gora ytterligare
satsningar for att forbattra utbildningens kvalitet. En 6kad eleverséttning ar
nddvandig for att forstarka det kompensatoriska uppdraget, ytterligare utveckla
undervisningens kvalitet, utveckla arbetet med skolnérvaro, trygghet och studiero
samt arbeta mer langsiktigt med skolutveckling, vetenskapligt stod och med
framjande och forbyggande insatser for att 6ka elevernas maluppfyllelse. En
resursforstarkning kravs aven utifran den hogre kostnaden per elev i anpassad
gymnasieskola och den prognostiserade 6kningen av antalet elever i denna
skolform.

Genom delarsrapporten lamnas en prognos for ekonomi i balans och ett planerat
arbete fortloper for att ta om hand det tillskott som tilldelades i budget 2025.
Utifran att tjansteplanering foregar verksamhetsforandring samt att
anstallningsprocesser tar tid har tillskottet inte helt kunnat nyttjas under forsta
delen av aret. Det finns darav en majlighet till att aret slutar med ett positivt
Overskott.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden Prognos helar
Matt jamfort med samma jamfort med helar
period féregaende ar foregaende ar
Verksamhetens nettokostnad (mnkr) 696 mnkr 2 774 mnkr
(fg &r 667 mnkr) (fg &r 2 668 mnkr)
Antal goteborgare i gymnasieskola 18 969 (fg ar 18 686)
Antal goteborgare i gymnasieskola i egen regi 7617 (fg ar 7 661)
Antal géteborgare hos annan huvudman (dvs 11 352 (fg ar 11 025)
fristiende samt annan kommunal skola)
Antal 6vriga elever (fran annan kommun) i egen 2 991 (fg ar 2 909)
regi

Verksamhetens nettokostnad 6kar i linje med den ramupprakning som skett infor
2025. Viss andel av tillskottet har &nnu inte effektuerats i en utékad organisation
men planeras nyttjas pa helaret.

Antalet elever fortsatter 6ka utifran befolkningsforandring. Arbete pagar parallellt
for att 0ka andelen i egen regi.

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall Prognos Utfall Utfall
Matt/nyckeltal perioden helar helar helar
2025 2025 2024 2023

Andel elever med examen inom 3 ar, 72,8 73,9
yrkesprogram (%) hemkommun

Andel elever med examen inom 3 ar, 82,6 84,3
hodgskoleférberedande program (%)
hemkommun

Andel elever med examen inom 4 ar, 75,3 72,5
samtliga inkl IM (%) hemkommun

Andel elever som genomfort minst 22 45 33
veckors APL, anpassad gymnasieskola,
nationella program (%)

Andel examinerade i relevant yrkesarbete
6 manader efter avslutad uthildning (%)

- Vuxenutbildning 60 75

- Yrkeshogskola 88 90

Del&rsrapport mars 2025 4 (20)



2.1.2 Ovrig vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen
Utredning av omrade Stadsgemensamt

Stadsledningskontoret bereder for narvarande hemstallan fran grundskolenamnden,
forskolendmnden samt nd&mnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige om att &ndra grundskolenamndens och
utbildningsndmndens reglementen, vilket skulle innebara en fordndrad organisation
dar Sprakcentrum 6verfors fran utbildningsnamnden till grundskolendamnden, samt
att Center for skolutvecklings resurser delas upp mellan de fyra
skolforvaltningarna. Hemstallan omfattar ocksa att kommunfullméktige ska gora
nédvandiga justeringar i kommunbidraget. | hemstéllan som arendet harror fran
konstateras att Sprakcentrum finansieras via att grundskoleforvaltningen,
utbildningsférvaltningen och fristdende aktorer bestaller insatser och att den
foreslagna forandringen bor kunna genomféras utan en omfordelning av
kommunbidrag.

Berdrda férvaltningar har gemensamt tagit fram forslag pa hur justerad fordelning
av kommunbidraget for Center for skolutveckling kan se ut. Fordelningen blir ett
underlag for stadsledningskontoret att véaga in i beredning av stadens budget 2026
forutsatt att kommunfullméktige beslutar om reglementesférandring for de berérda
namnderna.

Forvaltningarna &r dverens om att befintlig budget for Center for skolutveckling
ska fordelas utifran foljande procentsiffror; 50 procent grundskolendamnden, 25
procent forskolenamnden, 15 procent utbildningsnamnden samt 10 procent
namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning.

Befintlig budget uppgar 2025 till 20 249 tusen kronor varav 1 600 tusen kronor &r
schablonmedel. Forvaltningarna ar éverens om att undanta schablonmedel vid
berékningen.

Forvaltningarna ar 6verens om att befintligt hyresavtal avseende Bohusgatan, for
lokaler som Center for skolutveckling nyttjar, kvarstar hos Utbildningsndamnden
tills avtalet sdgs upp for att sluta galla 2027-12-31. Lokalkostnaderna delas enligt
ovan namnda procent och stracker sig tills avtalet gar ut. Skulle annan verksamhet
komma in i lokalerna upphor 6vriga namnders betalningsansvar.

Instéllda digitala nationella prov

Inférandet av digitala nationella prov har kravt ett omfattande forberedelsearbete
inom Utbildningsforvaltningen for att sékerstalla ett fungerande genomférande for
gymnasieskolans elever under varen 2025. Betydande personella resurser har lagts
pa planering, tekniska forberedelser och utbildning, och férvaltningen har I6pande
patalat identifierade brister for Skolverket.

Med kort varsel infor de planerade proven beslutade Skolverket (7 mars 2025) att
stélla in genomfdrandet av de digitala nationella proven i den nya provplattformen
varterminen 2025, pa grund av allvarliga tekniska brister i tjansten.

Skolverkets sena beslut innebar att stora delar av det forberedelsearbete som redan
genomforts pa uthildningsforvaltningen, inte kunde anvandas som planerat.
Verksamheterna tvingades i stéllet snabbt att stdlla om och hantera erséttningsprov
via andra system eller pa papper, vilket har lett till ovantat merarbete och 6kad
administration for skolor, larare och administrativ personal under en redan intensiv
period.

Beslutet medfor ocksa att delar av forberedelserna maste upprepas nasta ar —
exempelvis utbildningsinsatser och gversyn av lokala provorganisationer — vilket
hade kunnat undvikas om proven genomforts denna termin. Konsekvenserna av det
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instéllda genomforandet adderar ytterligare till de operativa utmaningar
verksamheten hanterar.
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

Utveckling inom personalomradet

Personalvolymsutveckling

Aktuell Motsvarande
period (ack period Prognos Utfall
sedan arets foregdende 2025 2024
borjan) ar
Antal &rsarbetare 690,3 651,7 2520 24599

Antalet arsarbetare har 6kat under arets forsta tre manader i jamforelse med 2024.
Okningen &r framfor allt inom yrkeskategorin larare. Beddmningen &r att antalet
arsarbetare kommer att 6ka under 2025 i jamforelse med 2024.

Arlig uppfoljning av aktiva atgarder och systematiskt
arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljningen av aktiva atgarder
Uppfdljningen &r genomford.

Stora delar av uppfoljningen avseende aktiva atgarder for att forebygga
diskriminering och framja lika rattigheter sker som en del i den arliga
uppfdljningen inom ramen for det systematiska arbetsmiljéarbetet. I underlagen for
den organisatoriska och sociala arbetsmiljéronden samt det individuella
utvecklingssamtalet ingar fragor avseende krankningar och trakasserier. En gang
per ar tar verksamheterna fram en arbetsmiljoplan som beskriver atgarder som ar
aktuella att arbeta med kommande ar. Av arbetsmiljoplanerna framgar att
verksamheterna inte har identifierat nagra behov som ar kopplade till aktiva
atgarder.

Avseende fragor om 16n, rekrytering och befordran, kompetensutveckling samt att
forena arbete och foraldraskap sa har forvaltningens medarbetare goda
forutsattningar till lika rattigheter och majligheter.

Detta sakerstélls exempelvis genom forvaltningens arliga Ionekartlaggning, att
forvaltningen foljer Goteborg Stads rutiner fér en kompetensbaserad och
normkritisk rekrytering, att lararnas ratt till kompetensutveckling regleras i
kollektivavtal samt att forvaltningen i princip enbart har tjanster som &r forlagda till
dagtid pa vardagar.

Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
Uppfdljningen &r genomford.

Modellen for det systematiska arbetsmiljoarbetet togs fram for flera ar sedan och
har dédrefter reviderats och utvecklats. Modellen &r val forankrad och inarbetad i
organisationen.
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Det systematiska arbetsmiljoarbetet utgar fran arshjulet for respektive
samverkansniva (FSG, LSG). Forandring och utveckling av det systematiska
arbetsmiljoarbetet har genom aren skett i samverkan med de fackliga
organisationerna i FSG och i forvaltningens arbetsmiljogrupp.

Den arliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet gors i FSG utifran
en genomgang av valda delar fran respektive verksamhets arbetsmiljoplan. |
utbildningsnamnden gors dérefter en sammanfattning av redovisningen fran FSG.

Arbetsmiljoplanerna samverkas pé respektive LSG och gar via linjeorganisationen
till HR for sammanstélining. | arbetsmiljoplanerna finns delar som harror till de
olika aktiviteter som &r en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet och som
hanteras i respektive skolas/enhets LSG, exempelvis arbetsmiljéronder,
medarbetarenkaten, sjukfranvaro, arbetsmiljéhandelser samt riskbedémningar.

Med utgangspunkt fran uppfoljningen bedémer forvaltningen att det inte finns
nagra avvikelser i modellen.

De storsta arbetsmiljoriskerna

Forvaltningens ekonomiska forutsattningar under en foljd av ar har inneburit krav
pa atgarder, vilket har resulterat i anpassningar av personalvolymen.
Forandringarna har resulterat i hogre arbetsbelastning for manga av forvaltningens
yrkesgrupper. FOr lararna ar det framforallt administrativa och/eller sociala
arbetsuppgifter som har dkat.

Budgeten for 2025 ger dock gymnasieskolorna nagot battre ekonomiska
forutsattningar i jamforelse med tidigare ar. De forandrade forutsattningarna
majliggor en utdkning av personalvolymen.

Forvaltningen har en modell for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Inom ramen
for modellen kan cheferna fanga upp hur medarbetarna upplever sin arbetsmiljo
och sa langt som mojligt genomfora atgarder.

Inom Anpassad gymnasieskola har vi en stor mangd med tillbud och
arbetsskadeanmalningar. Elevgruppen ar mangfacetterad och bestar av elever med
olika behov och forutsattningar. Det ar inte ovanligt med ett utatagerande beteende
fran eleverna.

For att kunna arbeta férebyggande och undvika situationer som leder till tillbud
eller arbetsskador arbetar Anpassad gymnasieskola med kompetensutveckling,
exempelvis Trygg arbetsplats som ar framtagen med forvaltningens
sakerhetssamordnare samt elevhalsan. Nyanstalld personal far ocksa genomga en
sérskild introduktionsutbildning i bemdtande av elever i situationer som kan vara
av svar karaktar.

| de arliga arbetsmiljoplaner som respektive verksamhet tar fram lyfter man fram
brister i arbetsmiljon som inte kan atgardas omgaende utan kraver mer omfattande
insatser och &r pa langre sikt. Av arbetsmiljoplanerna fran 2024 framgar att fragor
avseende den fysiska arbetsmiljon sdsom ventilation, temperaturer och akustik lyfts
fram som omraden dar det finns brister.

Forvaltningen har en central funktion som arbetare med fastighetsfragorna i
samarbete med Stadsfastighetsforvaltningen. | samarbete planerar parterna de
atgarder som ska genomforas pa kort och lang sikt. De atgarder som har varit av
storre karaktér har varit projekt avseende ventilation/vérme. Det finns en planering
for vilka atgarder som ska genomforas under 2025 avseende ventilation/varme.

Framjande faktor (friskfaktor)

Forvaltningen har under en foljd av ar haft lag personalomséttning inom de allra
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3.2

flesta yrkesgrupper, vilket skapar stabilitet och kontinuitet i vara verksamheter. Lag
personalomséttning innebar att verksamheterna behaller kompetens och
medarbetare med erfarenhet. Sammantaget paverkar detta arbetsmiljon i positiv
riktning. Vart att framhalla r att i stort sett alla larare har lararlegitimation, vilket
har stor betydelse for skolornas verksamhet.

Forvaltningen planerar inte ndgra nya insatser inom ovanstaende omraden.
Inriktningen ar att utifrdn nuvarande arbetssatt bibehélla 1ag personalomsattning
och att anstélla larare med lararlegitimation.

Ekonomisk uppfdljning

3.2.1 Resultatredovisning i sammandrag namnder

Resultatredovisning i ssammandrag

Belopp i
mnkr Period Helar

Av- Utfall Fg Bokslut

Utfall Budget vikelse g & Prognos prognos Budget g &r

Intakter 309 301 8 281 1215 1148 1141 1134
Kostnader 00% -1 022 15 -948 -3 990 -3 920 -3913 -3770
Kommun- 694 694 0 667 2775 2772 | 2775 2 668
bidrag
Kommun-
interna 0 0 0 0 0 0 0 13
bidrag
Resultat -4 -27 23 0 0 0 0 45

3.2.2 Utfall till och med perioden

3.2.3

Intékterna ar 8 mnkr hogre an budgeterat for perioden. Merparten av den positiva
avvikelsen forklaras av stipendiemedel och intékter i EU-projekt dér motsvarande
kostnad aterfinns hos gymnasieskolorna. Erséttning for atersokt moms utifran den
extra utbetalningen till fristdende efter 2024 ars bokslut paverkar avvikelsen.
Intakterna till prévningsenheten har varit hogre under arets tre forsta manader &n
budgeterat. Intakter for salda platser inom gymnasieskolan ar higre &n budget for
perioden och paverkar positivt.

Personalkostnaden &r 10 mnkr lagre dn budget vilket till viss del beror pa lagre
sociala avgifter an budgeterat. Den stora orsaken ar dock lagre personalkostnader
pa gymnasieomradena da planerade tjanster i budget inte tillsats annu.

Ovriga kostnader ar 5 mnkr lagre dn budget och beror dels pé lagre 1T-kostnader &n
budgeterat, dels pa att vissa kostnader inte fallit ut under perioden utan forvantas
senare under aret.

Prognos

Forvaltningen har en ekonomi i balans och lamnar en prognos for aret i niva med
budget. Infér budget 2025 gjordes ett tillskott samt att elevvolymen réknades ned.
Detta medforde att tilldelningen till gymnasieskolorna blev betydande. Fran hosten
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3.24

3.3

2024 paborjades darav ett arbete med att omsatta dessa medel till verksamhet.
Detta arbete fortsatter under varen 2025. Det medfor att viss andel av den positiva
avvikelse som uppstatt under borjan av aret kan resultera i ett dverskott.

Malsattningen ar att verksamheten har en storlek pa organisation i enlighet med
budget under héstterminen 2025.

Verksamheten inom Vuxenutbildning, Yrkeshogskola och Stadsgemensamt har en
prognos om ekonomi i balans.

Inom stadsgemensamt fortsatter behov av anpassning utifran en minskad
bestallning fran grundskolan av framst studiehandledning. Det prognostiserade
underskottet for den delen av verksamheten kommer faktureras
grundskoleforvaltningen. Vidare uppvisar stadsgemensamt ett underskott av
verksamheten moderna sprak som modersmal da det pa grund av en anpassning till
regelverket inte &r tillatet att sélja den verksamheten till externa aktérer. En negativ
avvikelse forvantas uppsta till foljd av det

Uppfoljning av kommuncentrala poster som hanteras
genom beslut av andra namnder

. Utfall Prognos A2 e e
Kommuncentral post (Belopp i mnkr) : : belopp
perioden helar hel
elar
Gratis mensskydd pa alla kommunala 0,5 2 0
hdgstadie- och gymnasieskolor
Sommarlovskort 0 9,5 0

I kommunfullméktiges budget for 2025 avsattes medel som ett bidrag till
grundskole- och utbildningsférvaltningen att forse kommunala elever med gratis
mensskydd. 40 procent av de elever som beddms ha behov av mensskydd berdknas
ga i utbildningsforvaltningens skolor varfor utbildningsnamnden hemstaller till
kommunstyrelsen att utbetala 2 mnkr av de 5 mnkr avsatta beloppet. De
kommunala skolorna ombesorjer pa lite olika satt hur eleverna far tillgang till
mensskydden. Pa vissa skolor finns automater uppsatta pa toaletterna och pa vissa
tillhandahalls det via skolskoterskorna.

I kommunfullmaktiges budget for 2025 avsattes medel for sommarlovskort. Dessa
fordelas till grundskole- och utbildningsférvaltningen till att forse elever med ett
sommarlovskort. Av de beslutade 30 mnkr kan 9,5 mnkr avropas utifran faktiska
kostnader av Uthildningsférvaltningen.

Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Anmalningar enligt Lex Maria

Kvartal 1
2025

Antal anmélningar enligt Lex Maria 0
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3.3.2

Effektivisering genom minskad administration och
digitalisering

Administration, ledning och styrning

Forvaltningen arbetar med effektivisering enligt budgetdirektivet, samtidigt som
kraven pa administration har 6kat, sarskilt centralt och i stodfunktioner. Det géller
regelefterlevnad (GDPR och informationssékerhet), rapportering (intern/nationell)
samt okad beredskap (civilt forsvar och kontinuitetsplanering). Denna tkade
arbetsbelastning behover hanteras. Det pagar dven ett flertal nationella
skolreformer som kréver arbetsinsatser och anpassning av arbetssétt, vilket kan 6ka
kraven pa central administration och stod till verksamheten (se rubrik 4).

For att mota kraven och budgetdirektivets intentioner ses arbetssatt och processer
kontinuerligt dver. Fokus ligger pa att identifiera mojligheter till digitalisering och
automatisering. Forvaltningen undersoker &ven potentialen i Al-verktyg for
specifika administrativa uppgifter. Dessa planerade insatser ar centrala for att
hantera arbetsbelastningen mer effektivt.

Digitalisering och processforbéttring forvantas i nuléget inte leda till
personalminskningar. Malséttningen &r att effektiviseringarna ska mojliggora
hantering av 6kad administration utan proportionerlig resursdkning, samt frigéra
tid for karnuppdraget. Pa sa sétt forvantas insatserna leda till effektivare
resursanvandning over tid och bidra till att dampa kostnadsutvecklingen.

Stadens mal om max 25 medarbetare per chef utmanar samtidigt budgetdirektivets
krav pa minskade kostnader for ledning och styrning. Anpassningen kan medftra
Okade chefskostnader. Detta illustrerar komplexiteten i att balansera olika
styrprinciper mot kravet pa effektivisering.

Marknadsforing

Marknadsféring ar nddvéndig for att Goteborgs kommunala gymnasieskolor ska
kunna konkurrera med friskolor och andra kommuners gymnasieskolor, attrahera
elever, starka sitt varumarke och sdkerstélla elevtillstromning. Genom att
marknadsfora sig kan den kommunala gymnasieskolan behalla en stabil
elevtillstromning och sakerstélla sitt utbud av utbildningar. For att sdkerstalla att
elever i grundskolan kanner till vara skolors fordelar kravs en tydlig och attraktiv
marknadsforing.

Unga och deras foraldrar s6ker information via sociala medier och hemsidor.
Gateborgs kommunala gymnasieskolor maste darfor finnas dér eleverna ér och
anpassa sin marknadsféring till moderna plattformar. De sociala medierna har
under de senaste aren okat i betydelse och att finnas i dessa kanaler ar av helt
avgorande betydelse for skolornas i deras arbete att attrahera elever.
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4 Insamling av information infor
Budget 2026

Forstarkning av utbildningarnas kvalitet och likvardighet for alla elever

Enligt Skollagen ska utbildningen vara likvardig oavsett var i landet den anordnas.
Alla elever har réatt till en utbildning av hég kvalitet och skall fa lika mojligheter att
uppna utbildningens mal. | detta avsnitt beskrivs hur gymnasieskolan och den
anpassade gymnasieskolan behover tillforas resurser for att kunna sékerstalla
kvalitet och likvardighet samt forstarka det kompensatoriska uppdraget, sa att
utbildningen moter elevernas behov.

Forstarkningar har gjorts pa flera omraden inom gymnasieskolans verksamhet
genom riktade insatser inom tilldelad ram, men Goteborg har fortfarande en lagre
andel elever med examen inom 3 ar i jamforelse med riket och liknande
kommuner. Den lagre genomstromningen ar sarskilt tydlig i de kommunala
gymnasieskolorna med en hog andel elever pa yrkesprogram och
introduktionsprogram. Pa dessa program finns elevgrupper med stora behov av
anpassningar och stod. Aven pa de hogskoleforberedande programmen ser
forvaltningen att elevernas behov 6kar och att maluppfyllelsen, andelen elever med
examen, har minskat nagot det senaste aret.

I en jamforelse med andra kommuner ligger Goteborgs gymnasieskolor lagt i
kostnad samtidigt som andelen elever pa de mer resurskravande utbildningarna,
med stora behov av kompensatoriska insatser, ar hogre. | Goteborg var
nettokostnaden per elev 119 tkr 2023, att jamféra med kostnaden i liknande
kommuner pa 130 tkr och riksgenomsnittet pa 133 tkr.

Den laga eleverséttningen gor att resurserna maste anvandas till det som ar mest
nodvandigt med konsekvens att satsningar pa utveckling av undervisningens
kvalitet, anpassningar och stdd, kompetensutveckling av personal, lokaler och
utrustning far sta tillbaka.

| Goteborgs stads budget 2025 utdkades utbildningsnamnden ram med 40 mnkr
avsedda for att forstarka kvalitet och likvardighet i gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola. Resurser behdver fortsatta att tillforas for att verksamheten ska
kunna sékerstalla kvalitet och likvardighet samt gora ytterligare satsningar for att
forbattra utbildningens kvalitet och forstarka det kompensatoriska uppdraget.

Utbildningsnamndens bedémning ar att ersattningsnivan behdver oka stegvis de
kommande aren for att mojliggora dessa grundlaggande och kostnadskravande
forstarkningar. Némnden ser darfor ett behov av en fortsatt 6kad resurstilldelning
liknande den satsning som gjordes i stadens budget infér 2025 dven de kommande
tva budgetaren, for att narma sig en kostnad i niva med liknande kommuner. Detta
baseras pa skillnaden i nettokostnad/elev mellan Goteborg, liknande kommuner
och riksgenomsnittet.

En 6kad eleverséttning &r nodvandig for att forstarka det kompensatoriska
uppdraget, ytterligare utveckla undervisningens kvalitet, utveckla arbetet med
skolndrvaro, trygghet och studiero samt arbeta mer langsiktigt med skolutveckling,
vetenskapligt stdd och med framjande och forbyggande insatser for att 6ka
elevernas maluppfyllelse. Insatser kravs for att sakerstalla en god arbetsmiljo och
en tillracklig larartathet i forhallande till utbildningens krav och elevernas behov.
Insatser kravs for att lokaler och utrustning ska anpassas till de krav pa
utbildningen som utvecklingen av 6vriga samhallet, arbetsmarknaden samt
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hogskolan medfor.

En bibehallen resurstilldelning till gymnasieskolan och den anpassade
gymnasieskolan, forenat med bibehallen eller 6kad kostnadsniva, riskerar att leda
till:

- Lagre maluppfyllelse

- Individuella behov och anpassningar far sta tillbaka

- Minskad skolnérvaro och ¢kad andel avhopp

- Satsningar pa kompentensutveckling av personal uteblir
- Enfoérsdmrad arbetsmiljo for elever och personal

Gymnasieskolan &r den sista skolformen i utbildningskedjan innan stadens
ungdomar forvantas ha natt sina mal med utbildningen — att etablera sig pa
arbetsmarknaden eller ga vidare till fortsatta studier.

Utan en gymnasieskola med tillrackliga resurser for att omhénderta elevernas
behov och ge stdd och stimulans till alla elever s att de utvecklas sa langt som
mojligt okar risken for att ungdomar inte lyckas etablera sig pa arbetsmarknaden
eller ga vidare till fortsatta studier. Ur ett samhéllsperspektiv kan detta leda till
utanforskap och ohdlsa, med héga samhéllsekonomiska kostnader som foljd.

Volymokning samt forandrat omsorgsbehov for elever inom anpassad
gymnasieskola

Sedan den reformerade gymnasiesérskolan inférdes hosten 2013 (GYS13) har
elevsammansattningen i skolformen forandrats. Pa saval de nationella programmen
som de individuella programmen finns en 0kande andel elever med stora eller
mycket stora behov av extra anpassningar, sarskilt stdd och andra stédinsatser,
exempelvis anpassningar av den fysiska larmiljon pa grund av
multifunktionsnedséattningar.

Andelen elever pa de mer resurskravande individuella programmen inom den
anpassade gymnasieskolan i Goteborg &r i niva med liknande kommuner och

riksgenomsnittet. Trots detta har Goteborg en betydligt lagre kostnad per elev
(470 tkr 2023) an liknande kommuner (532 tkr) och riket (494 tkr).

Utbildningsnamndens tilldelning av ram utgar bland annat fran volymforandringar
enligt befolkningsprognoser i malgruppen 1618 ar. | den nuvarande modellen
tilldelas elever i gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan ersattning
utifran en lika stor schablon.

Snittkostnaden for en elev i anpassad gymnasieskola ar cirka 4 ganger hogre an
snittkostnaden for en elev i gymnasieskolan. Utbildningen i den anpassade
gymnasieskolan &r 4 ar. Antalet Géteborgselever som har rétt till skolformen
anpassad gymnasieskola forvantas oka succesivt de kommande aren, och betydligt
mer an den generella forvantade befolkningsokningen i aldersgruppen 1618 ar.

Sammantaget innebdr den 6kande elevvolymen och elevernas omfattande
individuella behov att den anpassade gymnasieskolan tar en allt storre andel av den
gemensamma resurstilldelningen med gymnasieskolan, da den nuvarande
finansieringsmodellen i staden inte sarskiljer elever i de olika skolformerna.
Ersattningen till gymnasieskolorna minskar i proportion till 6kande kostnader for
en stdrre andel elever i den anpassade gymnasieskolan. Detta bor
utbildningsnamnden kompenseras for i en ramforstarkning.

For att eleverna skall fa forutsattningar att na utbildningens mal behdvs
forstarkning med saval larare och specialpedagoger som elev- och
specialassistenter. Den fordndrade elevsammanséttningen innebdr dven nya
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arbetsmiljokrav da fler elever med utdtagerande beteende finns i verksamheten.

En resursforstarkning kravs de kommande aren utifran den faktiska kostnaden per
elev i anpassad gymnasieskola och den prognostiserade elevokningen framat.

Nationella skolreformer

Samtidigt som verksamheten pressas av den strukturella underfinansiering som
beskrivits ovan pagar pa nationell niva ett omfattande reformarbete av svensk skola
som ytterligare 6kar kraven pa verksamheten. For narvarande pagar forberedelser
infor implementering av reformen Gy25 samt det nationella
professionsprogrammet for rektorer och larare. Ett stort antal ytterligare statliga
utredningar har nyligen presenterats, ar pa remiss eller kommer att presenteras
inom kort (exempelvis Fler vagar till arbetslivet, Tid for undervisningsuppdraget,
Ett likvardigt betygssystem och En forbattrad elevhalsa). Regeringen har dven
aviserat att de kommer att ga vidare med forslag fran Skolsékerhetsutredningen
som innebar 6kade krav pa skolor att arbeta trygghetsframjande och
brottsférebyggande. Syftet ar att skolvasendet ska involveras i arbetet for att
motverka brottsligheten och ¢ka sakerheten inom skolan och i samhallet i storre
utstrackning och mera systematiskt &n idag. Forslagen innebér bland annat att
skolor ska ha beredskapsplaner och ett I6pande beredskapsarbete, samt att
laroplanerna justeras sa att skolan far ett fortydligat uppdrag att formedla och
forankra en grundlaggande respekt for att folja samhéllets lagar och regler.
Kombinerat med forslagen i den statliga utredningen Béttre forutséattningar for
trygghet och studiero i skolan ser utbildningsndmnden att skolans uppdrag kommer
att forandras och utvidgas. | utredningen om trygghet och studiero foreslas bl.a. att
rektorns ansvar for att uppratthalla trygghet och studiero i skolmiljon ska
tydliggoras i skollagen, och att lararna ska fa storre befogenheter att hantera
ordningsstorningar. Det foreslas dven nya regler kring omplacering och
avstangning av elever.

En kostnad som redan uppstatt, kopplat till reformerna i skolvasendet, ar den
ramminskning som gjordes for utbildningsnd&mnden for att rattning av digitala
nationella prov skulle ske centralt och inte belasta verksamheten. Skolverket har
dock skjutit inférandet av den centrala réttningen pa framtiden med flera ar.
Skolorna behover darfor fortsatt utfora sjalva rattningsarbetet men utan den
finansiering som drogs in for andamalet, samtidigt som projektet for inférande av
de digitala proven fortloper.

Mot bakgrund av det reformarbete som pagar nationellt kréavs arbetsinsatser och
anpassning av arbetssétt samt kompetensutveckling av personal. Av denna
anledning &r det &n viktigare att gymnasieskolan och den anpassade
gymnasieskolan tillfors resurser for att sdkerstélla kvalitet och likvardighet,
samtidigt som verksamheten anpassas efter den nationella styrningen.

Utbildningsnamndens évergripande ansvar for stadens studie- och
yrkesvégledning

| syfte att uppna en likvardig studie- och yrkesvagledning samt en hog
valkompetens hos eleverna behovs en fortsatt uppbyggnad av stod till
skolpersonalens studie- och yrkesorienterande insatser i grundskolans tidiga aldrar
samt anpassad grundskola.

Det kravs dven en dkad tillgang till studie- och yrkesvagledare genom hela
utbildningskedjan. Malsattningen ar att uppna rikssnittet for antalet elever per
studie- och yrkesvagledare. For att fortsatta ambitionsokningen, som pabdrjades for
flera ar sedan men som avstannat senare ar, sa kravs en utokning med 10 tjanster
under 2026.
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5 Styrinformation till namnden

5.1 Ekonomi

N&mndens uppdrag kategoriseras inom fem verksamheter. Dessa dr till storsta del
organisatoriskt knutna. Men det finns verksamhet som utférs inom olika
organisationer.

Nedan foljer en beskrivning av vad respektive verksamhet avser, en ekonomisk
redovisning for verksamheten utifran delarsrapport mars samt en prognos for
helaret.

5.1.1 Forvaltningsgemensamt

Forvaltningsgemensamt avser dels de avdelningar som aterfinns centralt inom
organisationen. Dessa dr Avdelningarna Planering och utveckling, HR och
kommunikation, Digitalisering och innovation samt Administration och ekonomi.

Inom det forvaltningsgemensamma aterfinns intakter och kostnader for den
verksamhet som ej ar direkt kopplad till elev och darmed inte fordelas ut till
respektive skolenhet. Har aterfinns kostnader sasom facklig verksamhet,
omstallningskostnader, gemensamma lokaler, forséakring fran Géta lejon.

Det finns aven forvaltningsgemensamma IT-kostnader sasom systemfarvaltning
och licenser.

Ekonomiskt resultat

Ack Ack Avvikelse Budget Prognos
Tkr utfall budget mot helar helar

2025 2025 budget 2025 2025
Kommunbidrag 50 401 50 396 5 201 565 201 565
Intakt 1811 1728 83 6911 7137
Personalkostnader -22 156 -24 434 2277 -93 784 -89 480
Ovriga kostnader -26 920 -29 305 2385 -114 692 | -117 966
Resultat 3127 -1615 4742 0 1256

Resultat
Kommunbidraget samt intékterna ar i niva med budget.

Personalkostnaderna ar 2,3 mnkr lagre an budget. Detta beror framst pa annu ej
tillsatta vakanser samt sjukfranvaro pa de forvaltningsgemensamma avdelningarna.
Aven forvaltningens enhet for omstéllning och dvertalighet pavisar en positiv
avvikelse pa personalkostnader eftersom det inte ar lika manga personer i
Overtalighet som budgeterat.

Ovriga kostnader ar 2,4 mnkr lagre &n budget. Detta beror framst pa lagre IT-
kostnader fran Intraservice.

Prognos

Prognosen for de forvaltningsgemensamma avdelningarna visar en positiv
avvikelse pa 1 mnkr. Detta beror pa vakanser i borjan pa aret samt lagre I1T-
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5.1.2

kostnader fran Intraservice.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan syftar till att forbereda ungdomar for yrkeslivet och/eller vidare
studier. Skolan ska stimulera elevernas kreativitet, nyfikenhet och sjélvfortroende
samt vilja att préva och omsétta idéer i handling och att 16sa problem. Alla elever
ska fa utveckla sin formaga att ta initiativ och ansvar samt att arbeta béade
sjalvstandigt och tillsammans med andra. Utbildningen ska foérmedla och forankra
respekt for de manskliga rattigheterna och de grundldggande demokratiska
varderingar som det svenska samhallet vilar pd. Gymnasieskolan ska strava efter
flexibla l16sningar for organisation, kursutbud och arbetsformer, samt samverka
med de obligatoriska skolformerna, med universitet, htgskolor och med arbetslivet.

Utbildning sker bade i intern regi genom kommunala utbildningsplatser men dven
genom kopta elevplatser hos fristaende aktorer. Dessa fristaende aktorer ar dels de
fristéende gymnasieskolorna i Goteborg men det finns dven elever som har valt en
skolplacering utanfor Goteborgs kommun. Kostnad uppstar aven for
specialplaceringar.

Utbildningsn@mnden har ett kostnadsansvar for alla elever som &r folkbokférda i
Goteborg i alder 16-20 ar

Till detta tillkommer intakter for de elever som é&r folkbokférda i en annan
kommun men har valt en kommunal skola tillhérande Goteborg Stad.

Kostnader och intakter hanteras dels pa respektive gymnasieskola men dven
overgripande pa forvaltningen.

Pa skolenheten hanteras det som finns inom rektors mandat te x lonekostnad for
skolenhetens anstéllda, la&romedel och IT-verktyg. Ett programpris finns beraknat
for varje program och finansiering utgar till skolenheten utifran hur manga elever
som &r registrerade pa skolan.

Inom respektive skolomrade aterfinns dven en organisation for service dar
kostnader hanteras for te x lokalvard, skolmat och vaktmasteri. Dessa kostnader
hanteras inom gymnasieomradet och tacks av det berdknade programpriset.

Till detta finns centralt hanterade kostnader sasom lokalhyra, skolskjuts,
myndighetsutévning, évergripande marknadsforingsinsatser, generella IT-tjanster.

Ekonomiskt resultat

Ack Ack Avvikelse Budget Prognos
Tkr utfall budget mot helé? 2025 helar

2025 2025 budget 2025
Kommunbidrag 578 784 578 784 0 2315112 2 315 325
Intékt 156 857 148 496 8 361 595 342 610 488
Personalkostnader -264 634 -273 175 8541 -991 54 -975 601
Ovriga kostnader -484 821 -486 733 1912 -1 920672 -1 950 210
Resultat -13 814 -32 628 18 814 -2172 0

Resultat

Intékterna ar 8 mnkr hogre an budgeterat for perioden. Drygt hélften av den
positiva avvikelsen forklaras av stipendiemedel och intakter i EU-projekt dar
motsvarande kostnad aterfinns hos gymnasieskolorna. Ersattning for atersokt
moms utifran den extra utbetalningen till fristdende efter 2024 ars bokslut paverkar
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avvikelsen med 2 mnkr. Aven intakter for sélda platser inom gymnasieskolan &r
hogre &n budget for perioden.

Personalkostnaden &r 9 mnkr lagre &n budget vilket till viss del beror pa lagre
sociala avgifter &n budgeterat. Den stora orsaken &r dock lagre personalkostnader
pa gymnasieomradena da planerade tjanster i budget inte tillsats annu.

Ovriga kostnader ar 2 mnkr lagre an budget och beror pa att vissa kostnader inte
fallit ut under perioden utan forvéantas senare under aret.

Budgeterat antal elever stammer i stort pa totalen med faktiskt utfall hittills under
aret.

Prognos

Gymnasieskolan har en ekonomi i balans och lamnar en prognos for aret i niva med
budget. Infor budget 2025 gjordes ett tillskott samt att elevvolymen réknades ned.
Detta medforde att tilldelningen till gymnasieskolorna blev betydande. Fran hésten
2024 paborjades darav ett arbete med att omsétta dessa medel till verksamhet.
Detta arbete fortsatter under varen 2025. Det medfor att viss andel av den positiva
avvikelse som uppstatt under borjan av aret kan resultera i ett 6verskott.

Malsattningen ar att verksamheten har en storlek pa organisation i enlighet med
budget under héstterminen 2025.

5.1.3 Anpassad gymnasieskola

Anpassad gymnasieskola ar for ungdomar med intellektuell funktionsnedséttning.
Den ska forbereda eleverna for yrkesverksamhet och fortsatta studier samt for
personlig utveckling och ett aktivt deltagande i samhallslivet. Utbildningen ska
utformas sa att den framjar social gemenskap och utvecklar elevernas formaga att
sjalvstandigt och tillsammans med andra tilldgna sig, fordjupa och tillampa
kunskaper, samt formedla och forankra respekt for de manskliga rattigheterna och
de grundlaggande demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa.
Undervisningen ska anpassas till varje elevs forutsattningar och behov.

Verksamheten bedrivs framst i intern kommunal regi genom de 7 skolenheterna
samt viss verksamhet som kops in fran externa foretag.

Inom verksamheten aterfinns aven intakter for elever som har valt en skolplacering
pa Goteborg Stads anpassade gymnasieskola men ar folkbokford i en annan
kommun.

Centralt pa forvaltningen hanteras kostnader tillhdrande den anpassade
gymnasieskolan sdsom hyreskostnad.

Ekonomiskt resultat

Ack Ack Avvikelse Budget Prognos
Tkr utfall budget mot helar helar

2025 2025 budget 2025 2025
Kommunbidrag 52 764 52 765 -1 211 057 211 058
Intékt 14 923 13 898 1025 57 389 59 294
Personalkostnader -45 587 -47 029 1442 -179 208 | -177 990
Ovriga kostnader -24 110 -22721 -1389 -89 239 -91 119
Resultat -2 010 -3087 1077 0 1243
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5.1.4

Resultat

Ackumulerat resultat &r 1 mnkr, vilket framst beror pa statsbidrag som 6verstiger
budget samt farre elever i verksamheten. Utdkade statsbidrag ar inom omrade
lararassistenter och kompetensutveckling och ér 1 mnkr.

Prognos

Prognosen ar 1 mnkr som beror pa farre elever i verksamheten vilket medfor lagre
utbetalning av elevpeng. For skolformens verksamhet sa dkar statshidragen vilket
mojliggor att forstarkning kan goras av lararavlastande personal. En utékning av
resursen for studie- och yrkesvagledning har gjorts under aret.

Vuxenutbildning och Yrkeshdgskola

Studium &r Goteborgs Stads vuxenutbildning (Komvux) i egen regi. Studium
erbjuder yrkesutbildning inom restaurang och storkok, bageri och konditori,

barnomsorg, vard och omsorg, funktionhinder, tradgéard samt fordon och transport.

Studium erbjuder ocksa svenska for invandrare (sfi), anpassad utbildning for
personer som har en intellektuell funktionsnedséttning samt skrdddarsydda
uppdragsutbildningar for kommuner och foretag. Viss vuxenutbildning utfors
ocksa pa nagra gymnasieskolor i forvaltningen tex inom Lindholmens tekniska
gymnasium och Brackegymnasiet.

Yrgo ar enheten for yrkeshdgskoleutbildningar. Det &r en eftergymnasial
utbildningsform dar utbildningarna utvecklas och drivs i ndra samarbete med
naringslivet och innehaller minst en fjardedel LIA (larande i arbete), som &r
yrkeshdgskolans motsvarighet till praktik. Yrgo ansoker till Myndigheten for
yrkeshogskolan om att fa bedriva yrkeshogskoleutbildningar. Yrgo erbjuder &ven
kompetensutveckling for foretag.

Verksamheten &r helt intaktsfinansierad. Yrgo erhaller statsbidrag fran
Myndigheten for yrkeshogskolan. Den kommunala vuxenutbildningen far
ersattning utifran 6verenskomna priser fran namnden for Arbetsmarknad och
vuxenutbildning (indirekt kommunbidrag) samt avgift fran elever som utfor
provning.

Ekonomiskt resultat

Ack Ack Avvikelse Budget Prognos
Tkr utfall budget mot helar helar

2025 2025 budget 2025 2025
Kommunbidrag -7 309 -7 309 0 -29 238 -29 239
Intakt 104 811 108 074 -3 263 384 624 380 012
Personalkostnader -62 761 -63 881 1120 -243 611 -237 681
Ovriga kostnader -28 408 -28 193 -215 -109 603 -113 092
Resultat 6 333 8 691 -2 358 -2172 0

Utfallet till och med mars ar 2 mnkr sémre &n budget. Det beror pa lagre intakter
framst inom Sfi. | budget raknades med en hogre fordelning i inledningen av aret
jamfort med tilldelad volym. Aven inom anpassad vuxenutbildning &r det lagre
intakter och beror pa att farre elever soker sig till utbildning. Daremot har fler
platser under aret beviljats inom yrkesuthildningarna, vilket bidrar till balans pa

heldret.
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5.1.5

Prognos

Prognosen for 2025 ligger i niva med budget.

Omrade stadsgemensamt

| verksamheten Stadsgemensamt ingar enheterna Sprakcentrum,
Végledningscentrum och Center for skolutveckling.

Center for skolutveckling &r en resurs for Goteborgs Stads hela utbildningsomrade.
Center for skolutveckling erbjuder stdd i forsknings- och utvecklingsprojekt,
kompetensutveckling, métesplatser och andra insatser i ndra samarbete med
respektive forvaltning. Verksamheten &r finansierad via ett kommunbidrag.

Sprakcentrum erbjuder modersmalsundervisning och studiehandledning i
grundskola och gymnasieskola. Fakturering till grundskolan gors utifran
bestallningar dar de da indirekt finansieras av kommunbidrag inom grundskola.

Végledningscentrum ansvarar for studie- och yrkesvégledning i kommunens grund-
och gymnasieskolor och for det kommunala aktivitetsansvaret, KAA. Hela
verksamheten finansieras genom ett kommunbidrag.

Ekonomiskt resultat

Ack Ack Avvikelse Budget Prognos
Tkr utfall budget mot helér helér

2025 2025 budget 2025 2025
Kommunbidrag 19 148 19 088 60 76 353 76 383
Intakt 45 898 42 145 3753 152 544 154 415
Personalkostnader -60 360 -56 821 -3539 -207 224 | -211 449
Ovriga kostnader -5103 -5418 315 -21 673 -21 849
Resultat -417 -1 006 589 0 -2 500
Resultat

Center for skolutveckling har ett positivt resultat for perioden da avslutad tjanst ej
tillsatts pa grund av pagaende utredning av omradets organisering. Det &r dock
planerat att kdpa in tjansten fortsatt under aret. Aven Vagledningscentrum har ett
positivt resultat som beror pa lagre personalkostnader. Orsaken ar en kombination
av avslutade tjanster och korttidsfranvaro. Sprakcentrum har ett underskott som
hittills ar finansierat av grundskolan, vilket gor att resultatet fér perioden ligger i
linje med budget. Underskottet beror framst pa att grundskolan vasentligt har
minskat sina bestélliningar av studiehandledning. Minskningen startade hésten 2023
och har darefter successivt fortsatt. En minskning av antalet larartjanster
paborjades omgaende for att sa langt mojligt anpassas till bestéllningsnivan. En
forsvarande faktor ar att ett stort antal tjanster inte langre kan fyllas upp med
studiehandledning. Studiehandledning &r en-till-en stéd i undervisningen av elever
pa sitt modersmal som ett stod att na sina mal. Dessutom minskar gruppstorlekar pa
grund av att fristdende huvudman inte langre kan kopa modersmal som modernt
sprak av Sprakcentrum.

Prognos

Center for skolutveckling och Vé&gledningscentrum raknar med en budget i balans,
dar Végledningscentrum planerar att bemanna infor hdsten for det Gverskott som
uppstatt i kvartal 1.

Sprakcentrum har ett underskott som framst ar kopplat till grundskolan och lagre
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bestéllningar av studiehandledning. Detta kommer dock regleras gentemot
grundskolan och inte paverka Utbildningsforvaltningens resultat.

Det finns ytterligare ett underskott inom Sprakcentrum som &r kopplat till
gymnasieskolan. Detta kommer av att de fristaende skolorna har uppmarksammats
av Skolinspektionen pa att de inte har ratt att kopa undervisning i modernt sprak av
Sprakcentrum. Det innebér att tjansteunderlaget minskar betydligt inom ett flertal
sprak. Omstallningen ar svar da det uppstar arbetsbrist i ett flertal heltidstjanster i
manga olika modersmal. Omstallningen av tjansterna kommer att bli problematisk
och kréava en 6vergangsperiod. Detta arbete kan forst paborjas infor nasta lasars
tjansteplanering. Den del av underskottet som visas i prognos avser darav
gymnasiets del medan den del som avser grundskolan kommer regleras mot
grundskolan.
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