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Uppfdljning av handlingsplanen for 6kad
INkOps- och bestallarkompetens 2023

Forslag till beslut
1. Inkops- och upphandlingsnamnden beslutar att forvaltningens tjansteutlatande,
inklusive bilagor, 6versands till kommunstyrelsen for aterredovisning samt
fortsatt hantering.

2. Inkdps- och upphandlingsndmnden rekommenderar kommunstyrelsen att fortsatt
folja fragorna genom uppféljning av KF-malet i KF Budget 2023 om Goteborgs
stads inkdps- och upphandlingsprocesser samt genom uppféljning av Géteborgs
Stads riktlinje for inkdp och upphandling.

Sammanfattning

Goteborgs Stads handlingsplan for hur inkops- och bestéllarkompetensen i alla stadens
namnder och styrelser kan forstarkas syftar till att starka forutsattningarna for kad
effektivitet, utveckling och ordning och reda inom stadens inkop. Handlingsplanen ar
beslutad i Kommunfullméktige och galler for Goéteborgs Stads ndmnder och
bolagsstyrelser.

Bakgrunden till handlingsplanen &r det uppdrag Inkdps- och upphandlingsndmnden fick
enligt beslut i KF 2020-09-10 8§15, punkt 2, om att skyndsamt ta fram och redovisa en
plan for hur inkdps- och bestéllarkompetens i alla stadens n&mnder och styrelser kan
forstarkas. Inkdps- och upphandlingsndmnden ansvarar, enligt handlingsplanen, for att
folja upp planen pa en stadenévergripande niva.

Detta ar andra gangen handlingsplanen foljs upp. | samband med att handlingsplanen
foljdes upp ar 2022 beslutade kommunfullmaktige, 2022-10-27 § 32, att planen skulle
forlangas till och med 2023 med ny uppféljning av handlingsplanen under planperioden.

Det &r denna uppfdljning som nu sker. Aterrapportering till KS planeras under kvartal 4,
2023.

Den 6vergripande uppféljningen visar att en majoritet av stadens forvaltningar och bolag
svarat att de har genomfort aktiviteterna eller genomfort dem delvis. Da flera av
aktiviteterna annu inte &r fullt genomforda, finns det emellertid anledning att fortsatt
fokusera pa fragorna och att félja arbetet framat.
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Beddmning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Forvaltningen beddmer att en hdg inkdps- och bestallarkompetens skapar forutsattningar
for battre genomforda affarer, vilket far positiva ekonomiska konsekvenser for stadens
verksamheter. Uppfdljning av krav och leverantdrer skapar dessutom forutséttningar for
att till exempel ekologiska och sociala krav efterlevs och att risken for oegentligheter och
osund konkurrens minskar.

Samverkan
Arendet har inte varit uppe for information i FSG.

Bilagor

1. Uppfoljning av Goteborgs Stads handlingsplan for hur inkdps- och
bestéallarkompetensen i alla Stadens ndmnder och styrelser kan forstarkas
(2023)

2. Goteborgs Stads handlingsplan for hur inkdps- och bestallarkompetensen i

alla Stadens ndmnder och styrelser kan forstarkas
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Arendet

Enligt Goteborgs Stads handlingsplan for hur inkdps- och bestéllarkompetensen i alla
stadens namnder och styrelser kan forstarkas, ansvarar inkdps- och upphandlingsnamnden
for att folja upp planen pa en stadendvergripande niva. Férvaltningen har, i samarbete
med stadsledningskontoret och Intraservice, tagit fram en samlad uppféljning for
aterrapport till namnden och till kommunstyrelsen.

Beskrivning av arendet

Goteborgs Stads handlingsplan for hur inkdps- och bestallarkompetensen i alla stadens
namnder och styrelser kan forstarkas ar beslutad i kommunfullméktige och galler for
Goteborgs stads namnder och bolagsstyrelser.

Syftet med handlingsplanen &r att starka forutsattningarna for dkad effektivitet,
utveckling och ordning och reda inom stadens inkdp.

Handlingsplanen svarar pa det uppdrag inkops- och upphandlingsnamnden fatt enligt
beslut fran kommunfullmaktige 2020-09-10 §15, punkt 2, om att skyndsamt ta fram och
redovisa en plan for hur inképs- och bestallarkompetens i alla stadens ndmnder och
styrelser kan forstarkas.

Handlingsplanen beslutades i kommunfullméktige (2021-02-25 88§ 22) och géllde initialt
ar 2021. En forsta uppfoljning genomfordes under 2022, varpa kommunfullméaktige
beslutade att forlanga handlingsplanen till och med 2023 med ny uppf6ljning av
handlingsplanen under planperioden (2022-10-27 § 32).

Det &r denna uppfoljning som nu sker. Aterrapportering till kommunstyrelsen planeras
under kvartal 4, 2023.

Inkdps- och upphandlingsforvaltningen har, i samarbete med stadsledningskontoret och
Intraservice, tagit fram en samlad uppfoljning av handlingsplanen for aterrapport till
inkops- och upphandlingsndmnden och kommunstyrelsen.

Uppfdljningen visar att en majoritet av stadens forvaltningar och bolag svarat att de har
genomfort aktiviteterna eller genomfort dem delvis. Da flera av aktiviteterna annu inte ar
fullt genomforda, finns det emellertid anledning att fortsatt fokusera pa fragorna och att
folja arbetet framat.

Forvaltningens beddmning
Under den tidsperiod handlingsplanen varit géllande har stadens gemensamma arbete
inom inkdps- och upphandlingsomradet flyttats fram inom flera omraden.

Nar det galler de digitala tjansterna inom inkdpsomradet har en ny styrmodell for digital
utveckling, med gemensamma tjanster, inforts i staden. | dagslaget finns tva bastjanster
inom inkdpsomradet, och under 2024 pabdrjas implementering av en ny,
stadengemensam, bastjanst kopplat till upphandling, leverantdrer och avtal.

Goteborgs Stads riktlinje for ink6p och upphandling uppdaterades under 2022, bland
annat vad galler tydliggdrande av roller och ansvar.
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| kommunfullmaktiges budget for 2023 finns aven ett sarskilt mal riktat till samtliga
forvaltningar och bolag om att Goteborg stads inkdp- och upphandlingsprocesser ska bli
mer effektiva och bidra till att nd samtliga héllbarhetsmal”, och som ink6ps- och
upphandlingsndmnden &r huvudansvarig for.

Arbetet med KF-malet sker bland annat genom samverkan i natverket for stadens inkops-
och upphandlingsansvariga, dar forvaltningen samlar stadens ansvariga inom omradet.

Med gemensam styrning inom omradet och gemensamma processer och digitala tjanster
och system som stddjer processerna finns darmed goda forutséttningar for att utveckla
och starka stadens inkdps- och upphandlingsarbete.

Da flera av aktiviteterna i handlingsplanen annu inte ar fullt genomforda, ser emellertid
forvaltningen att fragorna fortsatt behdver fokuseras i stadens forvaltningar och bolag.

Det handlar till exempel om att sékerstélla en &ndamalsenlig intern organisation och att
sékerstalla uppfoljning av leverantérer och avtal.

Utifran forvaltningens perspektiv finns dock andra styrdokument och pagaende processer
som omhandertar det fortsatta arbetet med att stérka inkdps- och bestallarkompetensen i
staden, i de fall handlingsplanen inte forlangs ytterligare.

| sadana fall kan utvecklingen inom omradet till exempel foljas genom uppféljning av
KF-malet i Budget 2023 om Gateborgs stads inkops- och upphandlingsprocesser samt
genom uppfdljning av Goteborgs Stads riktlinje for inkdp och upphandling.

Forvaltningen foreslar att namnden Gversander forvaltningens tjansteutlatande, inklusive
bilagor, till kommunstyrelsen for aterredovisning samt fortsatt hantering.

Malin Offerle Henrik Karlsson
Forvaltningscontroller Forvaltningsdirektor
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