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1 Sammanfattning

Verksamhetens utveckling

Fran och med 2023 giller en ny nimndorganisation for stadsutvecklingsomradet i
Goteborg. Malsittningen med den nya organisationen &r att astadkomma en
sammanhallen stadsutveckling med 6kad transparens och ¢kad effektivitet.

Verksamheten inom stadsbyggnadsndmndens ansvarsomraden har fungerat bra
under forsta perioden och samverkan med ovriga forvaltningar fungerar bra.
Inférandet av ny organisation har i delar samtidigt varit resurskrédvande.

En forsdmrad konjunktur har medfort att delar av verksamheten paverkats. Inom
detaljplanering finns fortfarande ett intresse av att planera for framtida andamal
medan drendeinstromningen inom bygglov och lantmaéteri minskat. Inom tillsyns-
omradet har det varit fortsatt hogt tryck.

Forvaltningen samverkar med ovriga stadsutvecklande ndmnder i arbetet med att
kartldgga och etablera utvecklade processer inom taktisk planering samt detalj-
planering och exploatering. Forvaltningen har ocksé arbetat med att infor
portfoljstyrning i delar av sin verksamhet.

Komplexiteten i verksamheten ér fortsatt hog med ménga omfattande uppdrag bade
inom grunduppdraget och utifran politisk vilja. Kravet pa digitala detaljplaner ar i
delar svarhanterligt och arbete for en dkad digitalisering dr bade resurskrdavande
och efterstravansvirt.

Forvaltningens uppfoljning av samlad riskbild och internkontrollplan visar pa fa
avvikelser och att riskerna hanteras inom ramen for grunduppdraget. Identifierade
verksamhetsrisker har en stor paverkan pé verksamheten och utgér alltjimt
utmaningar for forvaltningen.

Det skérpta sékerhetsléget har medfort att forvaltningen foréndrat ett antal rutiner
och arbetssiitt i syfte att sikra verksamheten och minimera risken for oonskade
héndelser. Sakerheten for personalen har varit i fokus.

Politiska madl och uppdrag

Aven om arbetet med att etablera ny nimndorganisation tagit en del resurser i
ansprék under &ret har forvaltningen forsokt ha ett stort fokus pé arbetet med
politiska mél och uppdrag. Bedomning av méluppfyllelse kommer att ske vid éaret
slut. Flertalet uppdrag som tilldelats nimnden pagér och malsittningen att under
aret fullgéra merparten av uppdragen kvarstar.

Utveckling inom personalomrddet

Arbetet med att se dver organisationens processer, rutiner och styrande dokument
kopplat till HR-omradet fortloper enligt plan. Ny forvaltning har stéllt krav pa
delvis nya arbetssitt. I kdlvattnet av arbetet med den nya stadsutvecklings-
organisationen for Goteborgs Stad pégar ett fortsatt rekryteringsarbete som en
konsekvens av en relativt hog personalomséttning. Sjukfranvaro ar fortsatt lag
inom forvaltningen i jimforelse med staden som helhet.

Ekonomiskt resultat

Resultatet for perioden uppgick till 20,8 mnkr vilket &r 17,4 mnkr béttre 4n
periodens budget. Heldrsprognosen dverensstimmer med sévil foregdende
helarsprognos som budgeterat nollresultat.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Tabell: Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall | Prognos
Matt/nyckeltal u2t(1;3|1| L;t;;g perioden helar
2023 2023
Handlaggningstid planbesked 38 23 31 Uppgift
(veckor, mediantid) saknas
Handlaggningstid detaljplaner (24 30 30 31 30
manader, mediantid)
Handlaggningstid bygglov (veckor, 3 3 3 3
fran fullstandig anstdkan)
Handlaggningstid 3,5 5,8 5,5 5,5
lantmateriférrattning (median,
manader fran inkommen ansokan
till beslut)
Resultat Insikt (ar) 60 58 67 Uppgift
saknas

Handlaggningstiden for lantméteriforrattningar beddms hamna pa samma nivd som
periodens utfall vilket ocksa ar i ungefdar samma niva som &ret innan.

Tabell: Volym-, intakts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden o
. jamfort med e e e
Matt J - jamfort med helar
samma period o 5 5
. 5 5 oregaende ar
foregaende ar
Resultat (mnkr) Uppgift saknas Uppgift saknas
Antal arsarbetare (arbetad tid) Uppgift saknas Uppgift saknas

Da stadsbyggnadsforvaltningen ér ny sedan 2023-01-01 &r det inte mdjligt att gora
den jamforelse som avses i ovanstaende tabell.
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Utfall Prognos

Matt/nyckeltal L;t;g!ll gtggg perioden helar
2023 2023

Antal startade detaljplaner (godkant 35 31 17 Uppgift
projektdirektiv) saknas
Antal bostader i pdgaende detaljplaner 22 400 22 036 20 600 Uppgift
saknas

Antal inkomna bygglov 4 397 3 651 2 307 3100
Antal beslut i bygglov 4 351 3953 2274 3 200
Antal inkomna ansékningar lantméateri 409 354 208 325
Antal avslutade lantmateridrenden 432 311 242 325

21.2

Antal inkomna bygglov bedéms bli ldgre dn tidigare ar dirmed berdknas dven
antalet beslut i bygglov bli ldgre &n tidigare &r. Anledningen till farre inkomna
drenden bedoms vara radande konjunkturlage.

Antal inkomna lantméteriansdkningar bedéms bli ndgot légre 4n tidigare &r.
Anledningen bedoms vara att det under hela aret hittills inkommit farre drenden
vilket stimmer med utvecklingen i omvérlden dar konjunkturen forandrats.
Trenden med férre inkomna forhandsbesked inom byggverksamheten indikerar
ocksa att det blir farre lantméteriansdkningar framover.

Antalet avslutade lantmiteridrenden bedoms bli ndgot hogre 2023 &n aret innan pa
grund rddande konjunktur, drendenas karaktdr samt handldggarnas fokus pa att
avsluta drenden for att underlétta for vara kunder.

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Minskad arendeinstromning

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Sverige befinner sig i en lagkonjunktur dar bland annat stigande rantor medfort en
generellt minskad efterfragan vilket da aven omfattar bostader och verksamhetslokaler.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

En minskad arendevolym far effekten att farre bostader och mindre verksamhetsytor
uppfors och tas i bruk vilket motverkar malsattningen om 6kat antal bostader, utvecklad
kommunal service, naringslivsetablering m m.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Forvaltningens viktigaste produktionsresurs bestar av chefer och medarbetare och
organisationen ar sedan tidigare dimensionerad utifran hogt stallda ambitioner i att
utveckla staden. Det finns i nulaget en risk att i organisationen ar nagot
overdimensionerad pa kort och medellang sikt.

Ekonomiska konsekvenser

Ett minskat arendeinfléde genererar minskade taxeintékter och en forsamrad
kostnadstackningsgrad. Med en relativt stor personalvolym som framsta resurs ar
mdjligheten att anpassa och stélla om verksamheten begransad vilket kan leda till en
situation dar resultatet inte balanserar da befintliga kostnader for att driva verksamheten
overstiger aktuell intéktsvolym.

Vidtagna atgérder

Forvaltningen har vidtagit atgarder for att minska kostnadsmassan i ett forsok att mota
en minskad intaktsniva. Ett flertal tjanster ar vakanta da ersattningsrekrytering medvetet
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2.2

2.21

2.2.2

avvaktas Dartill har omférdelning av personella resurser skett i syfte att na ett battre

resursutnyttjande.

Kommunfullmaktiges budgetmal

Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara
nara noll senast 2030 i linje med Goteborgs Stads miljo-
och klimatprogram.

Under aret har férvaltningen verksamhetsnominerat ett projekt-/utvecklingsarbete
(Hela stadens gronska) som beddms kunna moéta och behandla flera av de
utmaningar som identifierats inom strategiarbetet. Skulle dessa nomineringar
prioriteras av politiken bedoms det kraftigt stirka strategiarbetet och dirmed ge ett
betydande bidrag i arbetet med miljomalen for naturen och méinniskan.

Goteborgs klimatavtryck ar relaterat till minskat vagtrafikarbete. Fram till 2019 var
biltrafikens utveckling inte i linje med trafikstrategins eller miljo- och klimat-
programmets mél. Inom uppdraget om parkeringspolicyn finns forslag pé styrning,
som ligger i linje med uppdraget om samordnad styrning, samt for att kraftigt
minska klimatavtrycket i enlighet med milj6- och klimatprogrammet. Végtrafik-
arbetet, det vill sdga antalet korda kilometer med vagfordon, i Goteborg behover
minska med minst 25 procent. Da invénarna forvéntas vilja och behover fortsitta
forflytta sig behover ocksa det héllbara resandet oka.

I ett forvaltningsdvergripande samarbete for hallbart resande har tre omraden
utsetts fOr att tillsammans arbeta for att minska klimatavtrycket: atgérder inom
hastighet, parkering samt framkomlighet/yta for biltrafiken.

Malet kommer inte att nds under mandatperioden. Utifrén den viixande staden har
végtrafikarbetet inte 6kat utifran befolkningstillvéxten, vilket &r positivt for
klimatavtrycket. Den padgéende utbyggnadstakten innebér koldioxidutslépp fran
nyproduktion samt investeringar i ny infrastruktur. Tillsammans med den befintliga
staden, kommer staden inte ha ett klimatavtryck néra noll senast 2030, detta till
foljd av en langsam omstéllningstakt pa en kort tidsperiod.

Goteborg ska bli en mer blandad stad, bostadsbristen
byggas bort och behovet av lokaler for kommunal service
tillgodoses.

En samordning av stadens utveckling sker i ett nyligen uppstartat arbete bendmnt
Overgripande Inriktning for Samordnad Stadsutveckling (inom taktisk planering).
I detta arbete kommer forslag till prioritering att ske mellan olika stadsutvecklings-
och investeringsinitiativ utifrin maluppfyllelse och stadens samlade investerings-
utrymme. Framtagandet sker genom forvaltningsdvergripande arbete i samverkan
med andra forvaltningar dér en forsta version av underlag for prioritering planeras
att tas upp till stadsbyggnadsndmnden hosten 2023, for antagande i
kommunfullméktige.

En viktig del i arbetet med att sortera och prioritera mellan olika stadsutvecklings-
initiativ/-projekt kommer vara att beakta blandningen av olika ”funktioner” i
staden. Forvaltningen har i den 16pande verksamheten ett stort fokus pé att planera
for bostéder, kommunal service, utveckla mark for niringslivet, gronomraden samt
infrastruktur.
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En information avseende forvaltningens forslag till hantering av
kommunfullméktiges uppdrag att planera for 25 000 bostader till 2026 ars slut
lamnades till ndimnden 1 juni 2023.
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2.2.3

224

2.2.5

Den samordnade planeringen kommer belysa vikten av att prioritera utifran stadens
investeringsutrymme.

Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs Stads
anstallda ska forbattras.

Forvaltningen fortsétter arbetet med att utveckla bade den fysiska och psykosociala
arbetsmiljon 1 syfte att vara en attraktiv arbetsplats. Ett stdndigt arbete pagar for att
kunna erbjuda ett héllbart arbetsliv déir det krévs ett aktivt arbete med arbetsmiljo-
fragor och da i synnerhet kopplat till den organisatoriska arbetsmiljon for medar-
betarna inom organisationen. Nagra av de aktiviteter som ar genomforda ar
foljande;

Forvaltningsdvergripande arbetsmiljomal for 2023

Systematiskt arbetsmiljdarbete i néra samarbete med fackliga representanter
Lokalt samverkansavtal pa plats

Implementerade arbetsplatstraffar och arbetsmiljoronder i samtliga chefsled
Aggregerad sammanstillning av forvaltningsovergripande frisk- och riskfaktorer
kopplat till var arbetsmiljo

e Integrerade HR-Specialister ute i verksamheten och i avdelningarnas
ledningsgrupper

Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika.

For de tre budgetmalen "Livsvillkoren for Goteborgs invéanare ska bli mer jamlika",
"Segregationen i Goteborg ska minska" och "Gdoteborg ska vara en jamlik och
jémstélld stad dir alla bemots likvardigt, far sina ménskliga rattigheter tillgodo-
sedda och ges likvardiga mojligheter oberoende av kon" har tre omraden ringats in
for att fokusera pa och starta i ar. Arbetet behdver sannolikt fortsdtta med delar pa
langre sikt. Dessa omraden ér:

e  Genomfora kunskapshdjande insatser
o Integrera véra arbetssétt och processer i nya PLEX och taktisk planering
e  Utveckla ramar och format for dialog och delaktighet

De kunskapshojande insatserna pagar. Bland annat har ett nygammalt format har
tagits fram, Strategisk lunchkvart. P& programmet finns teman som Jamlikt
Goteborg, Barnrittsplan samt Aldersvinliga Goteborg.

Dialog pagar med processledningen for PLEX for att integrera det sociala perspek-
tivet. Forvaltningens interna processer dr under framtagandet.

Under hosten planeras start av utvecklingen av ramar och format for dialog och
delaktighet som borjar med en kartliggning av aktuella arbetssitt internt och pa de
andra stadsutvecklande forvaltningarna.

Segregationen i Goteborg ska minska.

For de tre budgetmalen "Livsvillkoren for Goteborgs invénare ska bli mer jamlika",
"Segregationen i Goteborg ska minska" och "Gdoteborg ska vara en jamlik och
jémstélld stad dir alla bemots likvardigt, far sina ménskliga rittigheter tillgodo-
sedda och ges likvardiga mojligheter oberoende av kon" har tre omraden ringats in
for att fokusera pa och starta i r. Arbetet behover sannolikt fortsdtta med delar pa
langre sikt. Dessa omraden ér:
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2.2.6

2.2.7

e  Genomfora kunskapshdjande insatser
e Integrera véra arbetssétt och processer i nya PLEX och taktisk planering
e  Utveckla ramar och format for dialog och delaktighet

De kunskapshojande insatserna pagar. Bland annat har ett nygammalt format har
tagits fram, Strategisk lunchkvart. Pa programmet finns teman som Jamlikt
Géteborg, Barnrittsplan samt Aldersvinliga Goteborg.

Dialog pagar med processledningen for PLEX for att integrera det sociala perspek-
tivet. Forvaltningens interna processer dr under framtagandet.

Under hdsten planeras start av utvecklingen av ramar och format for dialog och
delaktighet som borjar med en kartldggning av aktuella arbetssétt internt och pa de
andra stadsutvecklande forvaltningarna.

Goteborg ska vara en jamlik och jamstalld stad dar alla
bemots likvardigt, far sina manskliga rattigheter
tillgodosedda och ges likvardiga mojligheter oberoende av
kon.

For de tre budgetmalen "Livsvillkoren for Géteborgs invénare ska bli mer jamlika",

"Segregationen i Goteborg ska minska" och "Gdoteborg ska vara en jamlik och
jamstélld stad dér alla bemots likvardigt, far sina ménskliga rattigheter tillgodo-
sedda och ges likvirdiga mdjligheter oberoende av kon" har tre omraden ringats in
for att fokusera pa och starta i r. Arbetet behover sannolikt fortsdtta med delar pa
langre sikt. Dessa omréden ér:

e  Genomfora kunskapshdjande insatser
e Integrera véra arbetssétt och processer i nya PLEX och taktisk planering
e  Utveckla ramar och format for dialog och delaktighet

De kunskapshdjande insatserna pagar. Bland annat har ett nygammalt format har
tagits fram, Strategisk lunchkvart. Pa programmet finns teman som Jamlikt
Géteborg, Barnrittsplan samt Aldersvinliga Goteborg.

Dialog pagar med processledningen for PLEX for att integrera det sociala perspek-
tivet. Forvaltningens interna processer dr under framtagandet.

Under hosten planeras start av utvecklingen av ramar och format for dialog och
delaktighet som borjar med en kartldggning av aktuella arbetssétt internt och pa de
andra stadsutvecklande forvaltningarna.

Goteborgs biologiska mangfald ska oka.
Malet har baring pa arbete och atgérder i strategiarbetet for Gron och robust.

Ytterligare arbete som stottar mélarbetet ér att ekosystemtjénster synliggors alltmer
i planeringen och i stadens styrande dokument, dér bland annat 6versiktsplanen,
gronplanen och miljé- och klimatprogrammet belyser vikten av att integrera eko-
systemtjénster i hela planeringsprocessen och att ekosystemtjanster &r grunden for
att uppnda en gron och robust stad. I linje med de strategiska styrande dokumenten
inledde stadsbyggnadsforvaltningen 2022 ett arbete med att kartldgga och virdera
ekosystemtjanster i Goteborgs Stad med syftet att 1; utveckla ett metodiskt verktyg
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2.2.8

2.2.9

for kartlaggning och vérdering av ekosystemtjanster och 2; skapa ett planerings-
underlag som ska stddja den strategiska och taktiska planeringen. Ett kartmaterial
anvéinds som pé ett systematiskt sitt mojliggor att identifiera och jaimfora vérden av
ekosystemtjénster pé olika platser i staden. Under 2023 kommer férdjupade
analyser genomforas som mojliggdr jimforelser i flera olika skalor och som
tydligare foljer planprocessen, fran oversiktsplan mot detaljplan. Vidare kommer
arbetet med de fordjupade analyserna resultera i 6vergripande rekommendationer
for hur omraden i innerstaden och mellanstaden kan stdrka och 6ka vérdet av
ekosystemtjénster.

Alla goteborgare ska ha en halsosam livsmiljo.

Forvaltningen har genomfort kunskapshdjande insatser, arbetat for att integrera
ekologisk och social héllbarhet i nya PLEX och taktisk planering, samt utvecklar
ramar och format for dialog och delaktighet.

En ekologisk hélsosam livsmilj6 dr dven relaterat till minskat végtrafikarbete. Fram
till 2019 var biltrafikens utveckling inte i linje med trafikstrategins eller milj6- och
klimatprogrammets mal. En social hdlsosam livsmiljo paverkas av manga faktorer
utanfér ndmndens ansvarsomrade.

Malet kommer inte att nas under mandatperioden. Avseende den laga omstéllnings-
takten for klimatneutralitet bedomer forvaltningen att malet inte kommer uppnas
innan 2030.

Framkomligheten ska vara god och andelen goteborgare
som anvander hallbara trafikslag ska 6ka, samtidigt som
biltrafiken ska minska, i linje med Goteborgs Stads
trafikstrategi.

Utvecklingen av okat resande med hallbara trafikslag gar i ratt riktning men for
langsamt for att nd malen i trafikstrategin och milj6- och klimatprogrammet.
Resandet fore pandemin borjar dterhdmta sig men det kvarstér osdkerheter kring de
langsiktiga effekterna frin pandemidren. Aven osikerheter kring langvariga
effekter pa resandet av omvérldsfaktorer sdsom okade elpriser och branslepriser
kvarstar. Framkomligheten pa det dvergripande végnétet ér generellt god trots
omfattande ombyggnations- och underhallsarbeten. I stadsmiljon skapar
stadsutveckling begransningar i fotgdngares och cyklisters framkomlighet. Stadens
oversiktsplan syftar till att skapa en nédra, sammanhallen och robust stad dér vi 6kar
andelen resande till fots, med cykel och kollektivtrafik. En utveckling enligt
oversiktsplanens inriktningar, saval i nya som befintliga stadsomraden kommer att
kunna ge forutsattningar for minskat transportbehov med bil och mdjlighet att 16sa
sitt vardagsliv néra i strre utstrackning.

I ett forvaltningsovergripande samverkansforum "Héllbart resande" samverkar
forvaltningen med stadsmiljoforvaltningen och exploateringsforvaltningen for att
tillsammans frimja utvecklingen av héllbara trafikslag och resor, med fokus pé
atgarder inom hastighet, parkering samt framkomlighet/yta for biltrafiken.
Vigtrafikarbetet i Goteborg, det vill séiga antalet korda kilometer med végfordon,
behdver minska med minst 25 procent. D& invanarna forvéntas vilja och behdver
fortsétta forflytta sig behover ocksé det héllbara resandet oka.
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2.2.10

2.2.11

2.212

Buller, luftfororeningar, partiklar och utslapp av
vaxthusgaser fran trafiken ska minska.

Mojligheten att nd mélet dr direkt relaterat till minskat végtrafikarbete. Fram till
2019 var biltrafikens utveckling inte i linje med trafikstrategins mal. Minskningen
av biltrafiken under pandemin var tydlig och innebar ett stort steg i ratt riktning,
men minskningen ar trots det inte tillricklig for att uppnd mélet. Under 2022 ser vi
en minskning gentemot 2021, men resor med bil ligger fortfarande hogre dn den
niva vi bor ligga pa for att nd malet. Malet kring vagtrafikens utsléapp och buller
styrs av Miljo- och klimatprogrammet dir mélséttningen kring minskat végtrafik-
arbete &r skarpare én trafikstrategins malsittning kring minskat antal bilresor.

Forvaltningen samarbetar med stadsmiljoforvaltningen med genomforandet av
cykelprogrammet och att omdisponera befintlig infrastruktur for att frimja
cykelresor och minska parkeringar, och dérigenom minska utslépp fran trafiken.
Forvaltningen deltar i arbetet med att fordndra nya hastighetsgrinser, dér
utbyggnad av stad kommer att ske utifrdn de nya riktvérdena. Sénkta hastighets-
grianser far paverkan bade pa ménniskors livsvillkor om en mer jimlik stad samt
bidrar till ett hallbart resande.

En utveckling enligt 6versiktsplanens inriktningar, sdvél i nya som befintliga
stadsomraden kommer att kunna ge forutsattningar for minskat transportbehov med
bil och ddrmed minskade bullernivaer och halter av luftfororeningar. Genom att
arbeta for en utveckling av staden i enlighet med 6versiktsplanen och andra
styrande dokument kan dérfor stadsbyggnadsforvaltningen bidra till att de
stadsutvecklingsméssiga forutséttningarna for minskade utsldpp och buller att
forbattras.

Foretagsklimatet ska forbattras.

Forvaltningen har deltagit i arbetet med att ta fram ny handlingsplan med koppling
till néringslivsstrategiska programmet. Medel for atgirder for stéirkt foretagsklimat
genom tilldelning av ekonomiska medel har erhéllits for projektgenomforande
inom geodata. Under perioden har forvaltningen anslutit sig till Plattform for
klimatneutralt byggande i syfte att tydliggora viljan och ambitionen av en hallbar
samverkan med andra aktorer. Under aret har staden via Business Region Goteborg
AB (BRG) fangat upp ett antal bolag som visat intresse for att etablera verksamhet
i staden. I dessa fall har stadsbyggnadsforvaltningen, pa egen hand och i samverkan
med 6vriga NOS-forvaltningar, haft en beredskap for att reda ut kritiska fragor i
tidiga skeden samt i vissa forekommande fall behovt prioritera arbete med
detaljplaner och bygglov.

Det finns tydliga ambitioner fran forvaltningens sida att bidra till ett forbattrat
foretagsklimat genom utvecklad service och en mer effektiv stadsutveckling.
Arbetet ér 1dngsiktigt och inriktat pa en ldngsiktig forbéttring av foretagsklimatet.

Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohalsa ska
minska.

Forvaltningen fortsétter att utveckla konceptet ett "hallbart arbetsliv" som beddms
viktigt for att minska antalet sjukskrivningar till f6ljd av arbetsrelaterad ohélsa.
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2.213

2.2.14

Manga av forvaltningens funktioner har en hog arbetsbelastning och det ar viktigt
att tillse sa att det sker ett aktivt arbete med arbetsmiljofragor inom organisationen
for att motverka stress och ohilsa. Ett axplock av de aktiviteter som dr genomforda
ar foljande;

e Regelbundna avstdmningar mellan chef och medarbetare avseende arbetssituation

e Fokus pa mindre personalgrupper och ett néra ledarskap

e Preventivt arbete med sjukskrivningar genom att erbjuda Falck Healthcare
(samtalsstod) for forvaltningens medarbetare

e HR-specialisterna foljer nogsamt utvecklingen av sjukskrivningarna inom
forvaltningen - bade kort och langtidssjukskrivningar

e Regelbunden genomgéng i férvaltningsledningen och med chefer for att kunna se
trender kopplat till sjukskrivningarna inom forvaltningen

Goteborg stads inkop- och upphandlingsprocesser ska bli
mer effektiva och bidra till att na samtliga hallbarhetsmal.

Forvaltningen har under maj manad kartlagt samtliga anvdndare i Proceedo for att
sdkerstilla att de anviandare som har mojlighet att 1dgga bestéllningar genomgatt
den stadengemensamma bestéllarutbildningen enligt beslutet i KF om 6kad
inkdpskompetens. Anvéndare som inte genomgétt utbildningen innan november
kommer erhalla en begrdansad behorighet. Ett rimligt antal bestéllare med ritt och
aktuell kompetens bidrar till en effektivare inkdps- och upphandlingsprocess som
lagger grunden for att kunna uppna beslutade héllbarhetsmal.

Utover ovanstéende har forvaltningens inkops- och upphandlingsfunktion pébdrjat
en Oversyn av nuvarande arbetssitt i syfte att 4stadkomma en béttre framfor-
hallning i upphandlingsprocessen. En god framforhallning bidrar till en mer
effektiv process diar mojligheten att arbeta i en ritning mot 6kad héallbarhet ocksé
okar.

Oversynen kring vilka krav p4 hllbarhet som eventuellt skulle kunna stillas i
kommande upphandlingar har inte paborjats dnnu.

Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.

Arbetet med att kvalitetssikra ny taxekonstruktion bidrar till en transparens kring
finansieringsforutsittningarna for verksamheten. Forvaltningen arbetar aktivt med
att sdkerstélla korrekt informationshantering i nytt drendehanteringssystem och
sdkra informationstillgangen for nimnd. Arbete med att sékra arbetsprocesser
utifran GDPR-perspektiv pagar fortlopande.

Olika delar av forvaltningen deltar i forvaltningsdvergripande forum mellan
stadsutvecklande ndmnder i syfte att skapa en mer effektiv stadsutvecklings-
organisation. Ett flertal omraden har identifierats ddr en hogre grad av samverkan
kommer att kunna bidra till 6kade leveranser och en 6kad resurseffektivitet. Sddana
omréden &r bland annat processutveckling, omvirldsbevakning,
forskning/innovation, interna rutiner, sdkerhetsfragor samt miljoledning.

Efter etableringen av ny ndmndorganisation identifieras fortlopande
samordningsmdjligheter i processer som dr gemensamma eller lika. Malsdttningen
ar att 0ka graden av samutnyttjande och dédrigenom na 6kad resurseffektivitet.
Detta &r ocksé en inriktning i férberedande arbete kring att samlokalisera de
stadsutvecklande nimnderna.
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3.1

3.1.1

Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

Utveckling inom personalomradet

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett
HR-perspektiv

Aktuell Motsvaran Prodnos Utfall
T o m juli manad period de period 92023 2022
2023 2022
Arsarbetare 289 Uppagift 460 Uppgift
saknas saknas
Total sjukfranvaro (%) 3,7 Uppagift 3,9 Uppgift
saknas saknas
Antal férvaltningsexterna 16 Uppagift
avgangar, saknas
tillsvidareanstallda
Antal férvaltningsexterna 27 Uppgift
rekryteringar, saknas
tillsvidareanstallda
Forvaltningsextern 10 Uppgift
personalomséttning (%) saknas

I kolvattnet av arbetet med den nya stadsutvecklingsorganisationen for Géteborgs
Stad pagar ett fortsatt rekryteringsarbete som en konsekvens av en relativt hog
personalomséttning. Detta stéller krav pA HR-organisationen att mota efterfragan
av kompetens inom organisationen och att attrahera samt rekrytera denna
kompetens. Bedomningen éar att konjunkturldget pa marknaden dock kan fa en
positiv effekt for forvaltningen dir det underléttar arbetet med att attrahera
kompetens till offentlig sektor. Vad géller prognosen fér kommande personalom-
sittning bedoms att denna troligtvis kommer stabiliseras pa en nivé runt 10 procent
vilket vi kan se tendenser till redan nu. Dock skall poédngteras att det fortsatt dr
svart att lamna en tréffsdker prognos vad giller personalomséttning pé grund av
omorganisationen men ocksé radande konjunkturlige.

Forvaltningen har laga sjuktal stéllt mot staden i sin helhet och dven Gvriga forvalt-
ningar inom den nya stadsutvecklingsorganisationen. Arbetet med att kvalitetssikra
och driva det systematiska arbetsmiljoarbetet fortloper. For att tillse detta har
forvaltningen tagit fram en ny mall for APT (Arbetsplatstréffar), ett nytt uppligg
for forvaltningens arbetsmiljéronder och ett nytt arshjul for viktiga teman for
forvaltningens arbetsmiljoarbete. Sjukfrdnvaron beddms fortsatt vara pa en lag
niva.
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3.1.2

3.1.3

Analys av situationen inom HR-omradet

Arbetet med att se Gver organisationens processer, rutiner och styrande dokument
kopplat till HR-omradet fortloper enligt plan. Stéllt mot att férvaltningen &r en ny
organisation kravs ett arbete med att anpassa dessa rutiner for att sékerstélla att de
blir applicerbara i den nya forvaltningen. Detta ar ett prioriterat arbete for verksam-
hetens styr- och stodfunktioner vilket innebér ett stort fokus for HR-organisationen
och en kommande paverkan pa forvaltningen i helhet.

Under véren 2023 tog HR-avdelningen fram en HR-strategi med en tydlig mélbild
och viktiga nyckelleveranser for forvaltningen. Arbetet skedde med en systematik
dir medarbetarna inom avdelningen genomforde djupintervjuer med interna kunder
for att identifiera viktiga forbéttringsomréden och utvecklingsomraden inom
forvaltningen. Detta bidrog till att 14gga en grund for ett systematiskt arbetssatt dar
forvaltningen gemensamt prioriterade HR-avdelningens fokusomréden.

Inom HR och dven for forvaltningsledningen var det av stor vikt att identifiera
forvaltningens reella behovsbild nér det kommer till personalomrédet och se ver
hur HR-organisationen kan bidra till utvecklingen av verksamheten.

Strategier for omhédndertagande av program for attraktiv arbetsgivare har ocksa
varit en naturlig del i férvaltningens arbete med organisations- och verksamhets-
utveckling. Forvaltningens mal, strategier och aktiviteter och pagaende
utvecklingsarbete stimmer nu vil dverens med programmets mal, strategier och
aktiviteter.

Langsiktig kompetensforsorjning

Forvaltningen har tagit fram ett urval av svarrekryterade roller dir verksamheten
har haft svarare att identifiera resurser pa arbetsmarknaden. I manga fall &r l6n en
forsvarande faktor vilket kan gora det utmanande for férvaltningen att méota
kandidaternas forvantningar eller krav pa ersattning. Utover detta har férvaltningen
aven inkluderat kritiska kompetenser som i dagsléget inte har ndgra vakanser men
som tidigare forvaltning identifierat som svarrekryterade (se tabell 3.1.3.1).

De tjanster som foljer av ovanstaende resonemang forvéntas vara fortsatt
utmanande att rekrytera till &ven under de kommande fem &ren. Detta resonemang
grundas péa det relativt 1dga inflode av kvalificerade kandidater till rekryterings-
processerna. Bedomningen &r att den rddande bristen kommer att bestd pd samma
niva som den nuvarande, vilket kan beskrivas som en viss brist. Det dr dock en
komplex uppgift att forsoka forutspa hur framtiden kommer att utvecklas vilket gor
det svart att faststélla bristsituationen for de kommande aren (se tabell 3.1.3.2).

Vid sidan av detta identifierar férvaltningen ett vixande framtida behov av
kompetens inom omradena miljo- och klimatfragor, artificiell intelligens (AI) och
digitalisering, sékerhet och beredskap samt juridik. Denna 6kade efterfrdgan pa
kompetens dr nodvéndig for att sdkerstilla att forvaltningen ér rustad med adekvat
kunskap och formégor for att effektivt hantera de olika utmaningar och frage-
stdllningar som framtiden innebér. I dagsldget har forvaltningen inga vakanser
inom dessa kompetensomrade men da framtiden stéller krav pa utdkad kompetens
inom omrédet kan viss brist uppsta (se tabell 3.1.3.2).
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3.1.3.1 Hur beddémer forvaltningen mojligheten att kompetensférsorja

verksamheten?

Yrkesgrupp

Eventuell
sarskild
befattning

Finns brist i
bemanning
idag?

Hur stor
ar
bristen?

Hur har
mojligheten
att bemanna
verksamhete
n férandrats
sedan
foregaende
ar?

Hur paverkar
eventuell brist
idag utférandet av
forvaltningens/
bolagets
uppdrag?

Ingenijor,
arkitekt m fl.

Forrattnings
lantmatare

Viss brist

3 st

Oférandrat

Sambhallsbyggnad
sprocessen
paverkas - kan
inte forse staden
och andra
externa med
tjianster och data i
den utstrackning
som behdvs.

Ingenijor,
arkitekt m fl.

Projektledare
inom
detaljplan

Ingen brist

Oférandrat

Framdriften
paverkas. Aven
resurssattning av
projekt

Handlaggare

Arkivarie

Viss brist

Oforandrat

Paverkar kvalitet
och framdrift i
olika
utvecklingsprojekt

Ingenijor,
arkitekt m fl.

IT-specialist

Viss brist

Oférandrat

Hammar
kontorets
utveckling och
digitalisering men
ocksa
robustheten i
sakra och
effektiva
verksamhetssyste
m som ar helt
avgorande for
forvaltningens
leverans pa
karnuppdragen.

Ingenijor,
arkitekt m fl.

GIS-ingenjor

Ingen brist

Oférandrat

Sambhallsbyggnad
sprocessen
paverkas - kan
inte forse staden
och andra
externa med
tjianster och data i
den utstrackning
som behdvs.

Handlaggare

Jurist med
kompetens
som kan
hantera den
Okade
komplexitete
n inom det
juridiska
omradet

Ingen brist

Brist pa jurister
med kunskap i
offentlig
ratt/forvaltningsrat
t,
fastighetsratt/plan
- och bygglagen
kommer att
paverka
kvaliteten i
namndens beslut
och i vilken
utstrackning
namndens beslut
star sig
(rattssakerheten)
och framdrift och

Delarsrapport augusti 2023

16 (54)



leverans i
karnuppdragen.

Handlaggare Samhallsplan ... Saknas kritiska
erare, kompetenser sa
trafikinrikting kan inte
avvagning och
beslut fattas for
att fa framdrift.
Alternativt sa tas
beslut pa en
samre grund
utifran att alla
perspektiv inte
finns med i
beslutet.

Ingen brist Oférandrat

Handlaggare Trafikanalytik 1 Saknas kritiska
er Viss brist Oféréndrat kompetenser sa
kan inte
avvagning och
beslut fattas for
att fa framdrift.
Alternativt sa tas
beslut pa en
séamre grund
utifran att alla
perspektiv inte
finns med i
beslutet.

Ingen;jor, Geotekniker . Saknas kritiska
arkitekt m fl. kompetenser sa
kan inte
avvagning och
beslut fattas for
att fa framdrift.
Alternativt sa tas
beslut pa en
samre grund
utifran att alla
perspektiv inte
finns med i
beslutet.

Ingen brist Oférandrat

3.1.3.2 Hur bedémer forvaltningen mojligheten att kompetensférsorja
verksamheten pa langre sikt (5 ar)?

Beddmer ni att brist
Yrkesgrupp Eventuell sarskild befattning finns i bemanningen Kommentar
pa langre sikt (5 ar)?
Ingen;jor, Forrattningslantmatare
arkitekt m fl. Viss brist
Ingenjoér, Projektledare inom detaljplan
arkitekt m fl. Viss brist
Handlaggare Arkivarie
Viss brist
Ingenijor, IT-specialister
arkitekt m fl. Viss brist
Ingenjor, GIS-ingenjor
arkitekt m fl. Viss brist
Ingenijor, Sambhallsplanerare,
arkitekt m fl. trafikinrikting Viss brist
Ingenijor, Trafikanalytiker
arkitekt m fl. Viss brist
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Ingenjor, Kompetens inom digitalisering Majligtvis viss brist
arkitekt m fl. (ex. Al).
Ingenjor, Geotekniker
arkitekt m fl. Viss brist
Kompetens inom sakerhet och Mojligtvis viss brist
beredskap
Handlaggare Kompetens som kan hantera
den 6kade komplexiteten inom Viss brist
det juridiska omradet
Kompetens inom miljé och ... Allt fler utbildar sig
klimat . inom omradet.
Ingen brist

3.1.3.3 Vilka atgarder har/planerar forvaltningen fér att minimera paverkan pa
férvaltningens uppdrag?

Aktivitet
Atgard i (YT Wil Atgard | Atgard Férvantad
(Vad ska goras) SIlaE 8.2 S paborjas slutfors effekt
det I16sa?) aktiviteter
genomfors?)

Delta pa massor Starka Arkipelago, Kontinuerl Kontinu Marknadsfora
arbetsgivarvar Ingenjorsdag igt erligt forvaltningen
umarket och en, Kunskap- och Goéteborgs
attrahera ratt och stad, starka
kompetens till framtidsmass arbetsgivarvaru
férvaltningen an, VARM market, fa mer

mfl. intresse for
vakanta tjanster

Avlénad Starka Sommarprakt | Kontinuerl Kontinu Starka

sommarpraktik arbetsgivarvar ik pa igt varje erligt arbetsgivarvaru
umarket och specifika sommar varje market, fa mer
attrahera in enheter somma intresse for
junior r vara vakanta
kompetens till tjanster hos
forvaltningen. nyexaminerade.
Effektivisera Tidigare
arbetet under praktikanter
sommarperiod som soker sig
en. till férvaltningen

och anstélls har
redan
erfarenhet av
forvaltningen
och dess
arbetssatt vilket
effektiviserar
onboardingen.

Utvecklingssteg Kompetensutv Chefer har Kontinuerl Kontinu Kompetensutve

for storre eckla mojlighet att igt erligt ckling inom

befattningsgrupp personal, vara delain férvaltningen,
er. en attraktiv medarbetare medarbetare
arbetsgivare, i ett antal erbjuds
behalla utvecklingsst karriarsteg och
personal, eg (frén mer I6neutveckling
erbjuda juniora vilket
I6neutveckling tjanster till foérhoppningsvis
mer seniora). gor dem mer
Chefer ser benagna att
Over nar stanna inom
medarbetare forvaltningen.
kan ta ett kliv
upp
beroende pa
medarbetare
s prestation,
kunskap och
erfarenhet.
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Utbildningsinsats Kompetensutv | Bevilja och Kontinuerl Kontinu Kompetensutve

er eckla befintlig finansiera igt erligt ckling inom
personal inom utbildning for forvaltningen
omraden dar medarbetare, och utveckling
behov finns. inom staden for
samt utanfor. medarbetare.
Rotationsprogra Genom ett Utlaning av Kontinuerl Kontinu Kompetensutve
m mellan olika aktivt resurser igt erligt ckling och
avdelningar samarbete resurseffektivis
mellan olika ering
avdelningar
kan vi lana ut
resurser

beroende pa
arbetssituatio

nen

Projektuppdrag Vi initierar Identifiering Kontinuerl Kontinu Kompetensutve
specifika av strategiskt igt erligt ckling inom
projektuppdra viktiga férvaltningen
g for omraden och och utveckling
medarbetare initiativ som for medarbetare
inom férvaltning saval som for
organisatione behdver driva organisationen

n

3.1.3.4 Vilka atgarder pa staden-niva kan komplettera arbetet som sker i
férvaltningar/bolag?

Staden behdver fortsatt erbjuda interna utbildningar sdésom Morgondagens chef for
att pa sé sitt vidareutveckla befintliga medarbetare. Staden behdver ocksa se over
framtida behov/utmaningar och se om utbildningsinsatser kan utékas baserat pa
detta. Det skulle 4ven kunna vara aktuellt for staden att identifiera kritiska kompe-
tenser for framtiden och bygga en larande strategi kopplat till dessa omraden.

Staden maéste upprétthélla processgrupper/nédtverk som bidrar till kompetensut-
veckling mellan forvaltningar och bolag.

Goteborgs stad behdver marknadsforas som komplement till férvaltningarnas
marknadsforingsinsatser for att stirka arbetsgivarvarumarket.

3.2 Ekonomisk uppfoljning

3.2.1 Resultatredovisning i sammandrag

Tabell: Perioden

Belopp i mnkr Period
Utfall Budget Awvikelse L Utfaoll
2023-08 2023-08 féregaende ar
Intékter 138,0 143,8 -5,8 199,3
Kostnader -288,1 -311,2 23,2 -365,9
Nettokostnad -150,0 -167,4 17,4 -166,6
Kommunbidrag 170,8 170,8 0,0 167,0
Resultat 20,8 3,4 17,4 0,5
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3.2.2

3.2.3

Tabell: Helar

Belopp i mnkr Helar

Prognos Fg prognos Budget Bokslut fg ar
Intékter 215,8 221,0 221,3 199,3
Kostnader -472,1 -477,3 -477.,5 -365,9
Nettokostnad -256,2 -256,2 -251,3 -166,6
Kommunbidrag 256,2 256,2 256,2 167,0
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,5

Utfall till och med perioden

Resultat

Resultatet for perioden uppgick till 20,8 mnkr vilket &r 17,4 mnkr béttre 4n
periodens budget. Frimsta avvikelserna aterfinns inom verksamhetskostnader i
form av konsultkostnader och kopta tjanster.

Intékter

De totala intdkterna uppgick till 138,0 mnkr vilket var 5,8 mnkr 14gre &n
periodbudget. Avvikelsen forklaras frimst av 14gre intékter inom detaljplane-
avdelningen och bygglovsavdelningen. Inom bygglovsavdelningen mérks en tydlig
minskning i bygglovsintékter frdn och med maj till foljd av minskat och forandrat
drendeinfldde. Inom detaljplaneavdelningen beror de lagre intdkterna fraimst pa
lagre framdrift &n planerat.

Kostnader

Totala kostnader uppgick till -288,1 mnkr vilket var 23,2 mnkr l4gre dn periodens
budget. Avvikelsen forklaras framst av lagre kostnader for kdpta tjénster inom
detaljplaneavdelningen samt strategi- och taktikavdelningen. Inom detaljplan
korrelerar de lagre kostnaderna med ldgre intékter eftersom merparten debiteras
vidare till exploator. Inom strategi och taktik beror avvikelsen framst pa uppbygg-
naden av uppdraget taktisk planering. En ytterligare forklaring ar lédgre kostnader
for uppdraget med naturreservat. Namnden fick utdkat kommunbidrag for detta
under varen i samband med att ansvaret flyttades fran stadsmiljondmnden till
stadsbyggnadsndmnden.

Personalkostnaderna for perioden lag i linje med periodens budget.

Kommunbidrag
Det totala kommunbidraget uppgick till 170,8 mnkr vilket 6verensstimde med
budget for perioden.

Prognos

Resultat
Prognosen per helar uppgar till ett resultat i niva med budget. Prognosen ar
ofordandrad fran majprognosen, men har reviderats for savil intdkter som kostnader.

Intékter

De totala intdkterna prognostiseras till 215,8 mnkr vilket innebédr en avvikelse om
5,5 mnkr jamf{ort med budget. Framsta avvikelserna aterfinns inom bygglovs-
avdelningen samt detaljplaneavdelningen. Inom bygglov syns en avmattning i
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3.24

intdkterna fran och med maj méanad avseende bygglovsintdkter. Minskningen
kompenseras till del av intékter fran tillsynsverksamheten. Intdkterna for perioden
uppgér till 64 procent av helarsprognosen.

Kostnader

De totala kostnaderna prognostiseras till - 472,1 mnkr vilket innebér en avvikelse
om + 5,5 mnkr jamf{ort med budget. Personalkostnaderna bedoms overstiga
budgeterat med 6,0 mnkr medan dvriga verksamhetskostnader bedéms understiga
budgeterat med 11,5 mnkr. Avvikelsen pa verksamhetskostnaderna beror framst pa
lagre kopta tjanster. Kostnaderna for perioden uppgar till 61 procent av
helarsprognosen.

Kommunbidrag
Kommunbidraget prognostiseras i nivd med arsbudget.

Utfall for perioden vs prognos per heldr

Utfallet per augusti dr battre dn prognosen per heldr. Bygglovsintdkterna véintas
mattas av ytterligare under hosten. Kopta tjanster bedoms 6ka under hosten da ett
antal storre uppdrag ligger i planeringen. Drtill dr personalkostnaderna légre under
sommaren vilket aterspeglas i1 periodens utfall.

Stadsbyggnadsnamnden N205 transfereringar

Period Helar

202308 20008 O rgar Prognos o3 Budget SO
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -46,7 -45,3 -1,3 -32,9 -68,0 -68,0 -68,0 -58,5
Kommunbidrag 453 453 0,0 453 68,0 68,0 68,0 68,0
Resultat -1,3 0,0 -1,3 12,4 0,0 0,0 0,0 13,6

Utfall till och med perioden

Stadsbyggnadsndmndens transfereringar avser bostadsanpassningsbidrag, inklusive
reparationsbidrag samt kommunalt bostadsbidrag (KBF). For 4andamalet har
kommunfullméktige i samband med budgetbeslutet avsatt 68 mnkr &rligen.
Eventuella over- respektive underskott aterredovisas i sin helhet och verksamheten
ar siarredovisad fran stadsbyggnadsnamndens Gvriga verksamhet.

Kostnaderna for perioden uppgick till 46,7 mnkr vilket var 1,3 mnkr hogre dn
periodens budget. Utfallet for perioden var klart hgre 4n motsvarande period
foregdende ar. Det senare forklaras dels av en allmén kostnadsokning till 6ljd av
radande konjunktur, dels en 6kning i antal beslut.

Prognos

Prognos per helar dr ett utfall i nivd med helarsbudget.
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3.2.5

3.3

3.3.1

3.3.2

Risker och osakerheter

Den ekonomiska prognosen ar forenad med ett par osédkerheter, diar bedomning fatt
goras utifran vad som &r ként vid prognostillfallet.

Rédande konjunkturldge har en direkt paverkan p& ndmndens prognos. Ett minskat
drendeinflode paverkar naimndens intékter. Intdkterna avseende bygglov uppvisar
en tydlig nedgang fran och med maj ménad. En minskning i savél antal drenden
som drendenas omfattning har observerats och prognosen bygger p& vad som var
kant vid prognostillfallet.

Némnden har ett antal skadestdndsérenden som dr upptagna till sjdlvrisk. I de fall
forsakringen inte tdcker skadan uppstar en kostnad som paverkar nimndens
resultat.

I likhet med tidigare prognoser under aret finns en osidkerhet kopplat till pagaende
dialog med Trafikverket kring niva pa erséttning for planarbete.

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Uppfoljning avtalssamverkan

Avtalets Avtalspart/-er Verksamhet som .
. (kommun bedrivs med stod Ovrigt?
namn/rubrik .
och/eller Region) av avtalet
Ej aktuellt Ej aktuellt Ej ektuell Ej aktuellt

Stadsbyggnadsndmnden och stadsbyggnadsforvaltningen utgdr ingen avtalspart
med annan kommun och/eller region i form av utférare eller bestéllare av
uppgifter.

Pa vilket satt har namnden begransat uppgifter inom bland
annat administration, ledningsarbete och
konsultanvandning?

I forvaltningens arbete med att skapa forutséttningar for en effektiv styrning finns
en uttalad ambition att i forsta hand forhalla sig till géllande reglemente samt mal
och uppdrag som ar politiskt beslutade. Av detta foljer att vara restriktiva med att
inféra en omfattande malstruktur pa forvaltningsniva. Pa detta sdtt minimeras
risken att skapa en parallell styrning som driver en 6kad administration i form av
savil planering som uppfoljning. I de forslag till riktningar som foérvaltningen
utarbetar till nimnden finns ocksé en malsittning om att tydligt prioritera bland
program och planer for att 6ka tydligheten och effektiviteten i ledningsarbetet.

Samtliga rekryteringar pé forvaltningen hanteras genom beslut av dverordnad chef
dér alternativa sitt att 16sa uppkomna vakanser genom t ex omfordelning av
arbetsuppgifter alltid provas. I vissa fall anlitar forvaltningen dven resurskonsulter
for att tacka upp tillfalliga behov av arbetskraft som alternativ till att anstélla
administrativa resurser. Forvaltningen har tydliggjort inriktningen att personella
resurser ska anvandas effektivt genom att chefer och medarbetare deltar i de
sammanhang dir de aktivt kan bidra till verksamheten. Forvaltningen haller ocksé
pa att uppdatera rutin for meningsfulla och effektiva méten. Bedomningen ar att
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3.3.3

3.3.3.1

3.3.3.2

3.3.4

forvaltningen har en lagt dimensionerad central administration i relation till
uppdraget men arbetar for att finna ytterligare effektivisering inom allmén
administration och inom kommunikation.

I flera digitaliseringsprojekt som bedrivs pa forvaltningen finns en uttalad
malséttning om en minskad administration men i ménga fall finns ledtid i att fa
denna effekt. I andra fall har utvecklingsprojekt inte utfallit som forvantat vilket
forsvarat ett effektivt resursutnyttjande. Exempel pé detta dr bland annat kommun-
gemensamt systemstdd for drendehantering Ciceron samt kommungemensam
digital bokslutsparm.

Utifrén uppdraget om minskad konsultanvidndning deltar férvaltningen i
gemensamt arbete med 6vriga stadsutvecklande forvaltningar for att skapa battre
forutséttningar uppfoljning av volym. Forvaltningen har ocksé utarbetat och
tydliggjort en konsultstrategi som anger vilka kategorier av konsulter som anvénds
inom verksamheten.

Uppfoljning av arbetet inom krisberedskap och civilt
forsvar

Har namnden/bolagsstyrelsen tagit fram en egen planering baserat pa
Goéteborgs Stads riktlinje for nddvattenférsorjning?

Ingen del av ndmndens verksamhet har ett direkt beroende av vatten, i annan
mening én att medarbetare behover tillgéng till vatten for egen del. Némnden har
darfor inte tagit fram en specifik planering kring nédvatten da bedomningen &r att
verksamheten dérfor kan bedrivas fran annan plats i héndelse av en nddvatten-
situation.

Har namnden/bolagsstyrelsen tagit fram en pandemiplan?

Utifrén erfarenheter fran pandemin finns omfattande personalbortfall med som en
del i ndmndens kontinuitetsplan och beredskapsplan. Av dessa framgér vilken
verksamhet som ér prioriterad och hur verksamheten kan bedrivas vid storre,
langvariga eller kortare och kanske dterkommande storningar samt hur verksam-
hetens resurser kan omfordelas for att uppréatthalla prioriterad verksamhet.

Sammanhallen stadsutveckling

Samarbetet mellan nya stadsutvecklande foérvaltningar har 6kat under véaren, och
insatser genomfors for att 6ka transparensen och effektiviteten i stadsutvecklings-
arbetet. Det finns nu en tydligare roll- och ansvarsfordelning i planeringsfragor,
och olika kompetensomraden samarbetar titare for att stodja varandra.
Gemensamma processer for sammanhallen stadsutveckling utvecklas i form av
plan- och exploateringsprocessen, processen for taktisk planering samt lokalfor-
sorjningsprocessen. Forvaltningarna har tillsammans arbetat for att resultatet av
nya organisationen skall mérkas for uppdragsgivare och dem vi &r till for.

En motesstruktur dér direktorerna for forvaltningarna stadsbyggnad, exploatering,
stadsmiljo, stadsfastigheter, kretslopp och vatten och idrott- och forening samt
direktoren for samhélle och omvirld pa stadsledningskontoret deltar &r formerad.
Syftet ér att styra mot en mer sammanhallen stadsutveckling genom att driva
kulturen, effektivt koordinera och integrera det arbete som krévs for att gé
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tillsamman i den 6verenskomna riktningen. Vidare ska planeringen, genomforandet
och uppfoljningen av processer, portfoljer, politiska mal, uppdrag och
program/planer sékras. Samordnad extern samverkan och att skickliggdra varandra
ar andra viktiga syften.
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4.1

Styrinformation till namnden

Forvaltningsovergripande

Genomford verksamhet

IT

Forvaltningens IT-verksamhet har 16pt pa enligt plan hittills under aret.
Utvecklingsarbete som pégér dr bland annat:

Uppdaterat CRM-kundsystem

Genomlysning av teknisk plattform for att skapa detaljplaner
Mall-system for bygglovverksamheten

BI-16sningar for flera verksamheter

Gemensamt Projekt-ID for NOS-forvaltningar

IT-support har ett fortsatt hogt tryck dér NOS-forvaltningarnas samexistens skapar
nya behov och efterfragan av stod och hjélp. Under perioden har uppdateringar av
systemplattformar genomforts for ny funktionalitet och 6kad prestanda. En revi-
dering av IT-systemmatrisen pagar for att tydliggora ansvar for olika IT-systemen i
den nya organisationen vilket kommer att ge 6kad tydlighet och forbattra mojlighet
till effektiv och strukturerad systemférvaltning av verksamhetsspecifika system och
IT-infrastruktur.

Juridik

Juridikenheten &r sedan april méanad fullt bemannad. Enheten har under det forsta
tertialet bland annat paborjat uppdraget med att utveckla det juridiska stodet till de
nya kompetenserna inom den nya stadsbyggnadsforvaltningen; bostadsanpassning
och strategisk/taktisk planering.

Nar det géller utvecklingen av fastighetsritt, sarskilt plan- och bygglagen ar det
fortsatt farre lagéindringar &n tidigare medan réttspraxis fortsatter att utvecklas. Det
giller bland annat tidsfrister i bygglovhandldggningen dér utvecklingen gar i en
riktning mot hardare krav pa nimnden.

Digitala detaljplaner och planbeskrivningar

Juridikenheten bistar med stdd i arbetet med att implementera arbetssétt och
verktyg for skapande av digitala detaljplaner (plankarta) och digitala planbeskriv-
ningar. Det finns dock fortsatt ett antal problem med de krav som stélls pa dessa
produkter. Bland annat behdvs tva olika format av plankartor dér bara den ena kan
vara bindande. De bristerna som forvaltningen upptickt i Boverkets foreskrifter
kvarstér och forsvarar framtagandet. Dartill har sena foreskrifter medfort att det da
lagen tradde i kraft saknades programvaror med full funktionalitet. Detaljplaner
som startade efter den 31 december 2021 ska enligt PBL och Boverkets foreskrifter
for planbeskrivning skapas digitalt senast vid antagande och tillgdngliggoras
nationellt senast 2 veckor efter laga kraft.

For att kunna leverera digitala detaljplaner till en nationell geodataplattform maéste
ett producentavtal tecknas med det statliga lantmaéteriet. Géteborg har nu har
lamnat in en villkorad accept till det statliga lantméteriet avseende ett producent-
avtal till den nationella geodataplattformen pa vilken svar alltjamt vantas. Malmo
har sedan tidigare ingétt nimnda avtal medan Stockholm och Géteborg har fort
diskussioner om innehéallet. Samtalen har forts med statliga lantmaéteriet och
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Sveriges kommuner och regioner och ror vissa villkors férenlighet med grund-
laggande forvaltningsrittsliga principer och villkor rérande vidareutnyttjandet av
material som tillgangliggors pa den nationella geodataplattformen.

Kommunikation

Fran och med érsskiftet 2022/2023 har alla fyra forvaltningar inom stadsutveckling
ett gemensamt uppdrag for var kommunikation. Just nu pagar en revidering och
uppdatering for att definiera och konkretisera uppdraget. Det finns ocksa ett
samarbete i syfte att ta fram en gemensam kommunikationsstrategi. Detta arbete
ska vara klart under aret.

Exempel pa andra aktiviteter och dtgiarder som pagar inom enheten:

e Medverkan i referensgrupp dar syftet ar att utreda hur Géteborgs Stad
kommunikationsarbete kan effektiviseras.

e Arbete med inférandet av Digitala navet (nytt intrandt). En av vara prioriterade
kanaler i det fordndringsarbete som péagar.

e Deltagande i arbetet att utveckla den "stadendvergripande kommunikationen."

e Arbete med kompetenshdjande aktiviteter inom forvaltningen.

Kund

Under forsta halvaret ligger inkommande fragor till stadsbyggnadsforvaltningens
kundservice pa en ligre niva 4n 2020/2021 men i nivd med 2022. Aven om
méngden fragor dr nagot 14gre dn vissa tidigare ar ar intresset for stadsbyggnads-
fragor fortsatt stort och det finns ett engagemang hos de kunder som hor av sig
kring vad som hénder och byggs i Goteborg. Fran april ménad har kundservice ater
Oppnat for mojligheten till bokade besdk och kunder kan nu via e-tjanst boka en tid
med en kundhandlaggare pa plats eller via teams.

Kvalitet

Under perioden har de fyra stadsutvecklande nimnderna satt igang ett arbete med
att utarbeta gemensamma arbetsformer och en samlad organisation for arbete med
forsknings- och innovationsprojekt. Forvaltningen har implementerat modellen
portfoljstyrning till offentlig sektor (P10S) for ett antal utvecklingsprojekt med
digital inriktning. Berdrda projekt har ocksa publicerats pa den nyligen lanserade
Kunskapsarenan (dinkunskapsarena.goteborg.se) for en transparens kring en del av
de projekt som bedrivs i organisationen. Arbetet med att ta fram ett miljélednings-
system for forvaltningen fortsétter och sker i samverkan med bland andra
miljoforvaltningen. Arbete pagér med att slutfora den forsta fasen i arbetet mot en
digitaliserad samhéllsbyggnadsprocess. Sedan arbetet paborjades har ny naimnd-
organisation etablerats vilket genererat ett behov av ateraktualisering av uppdraget.

Arendehantering

Vid arsskiftet infordes det nya dokument-och drendehanteringssystemet Ciceron pa
de fyra nybildade NOS-forvaltningarna. Det nya drendehanteringssystemet innebar
inte bara ett nytt systemstdd utan ocksa ett fordndrat arbetssétt. Implementeringen
av bade systemet och de nya arbetssitten har varit en utmaning bade for forvalt-
ningarna och for Intraservice.

De senaste drens alltmer forsdmrade sdkerhetspolitiska ldge har inneburit ett okat
fokus pa sikerhetsfragor pa forvaltningen. Den hojning av terrorhotnivan till niva
fyra som beslutades i augusti har inneburit en skérpt vaksamhet kring vilken
information som ldimnas ut och medfort ett behov av att utveckla ytterligare rutiner
och arbetssitt for att 5ka beredskapen vid eventuella odnskade hiindelser. Aven
andra sikerhetshojande atgérder har vidtagits och planeras.
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Analys och konsekvens

Stadsbyggnadsforvaltningens och stadsutvecklingens digitalisering ger 6kad
efterfragan pa IT-kompetens varfor vakanta tjéanster behover rekryteras och
omformas till att pa bdsta sétt stodja utvecklingen. Svart att rekrytera inom
branschen som é&r konkurrensutsatt mot privat marknad.

Pégaende forberedelser infor ombyggnad av verksamhetslokaler bidrar till en 6kad
belastning pa flera forvaltningscentrala funktioner, sasom IT, kommunikation och
arendehantering. Tillgang till arbetsutrustning behover sikerstéllas och
kommunikation béde till interna och externa behover vara tydlig och tillracklig.

Nuvarande resurser avseende juridik inom forvaltningen kommer att sékerstélla
leveranserna framéover.

Forvaltningens interna kommunikation kommer dven fortsittningsvis att vara
viktig i arbetet med att skapa en sammanhallen stadsutveckling i staden. Har
behover arbete ske dver forvaltningsgranserna och mellan verksamheterna for att
starka chefer och medarbetare pé olika sdtt. Det kan d& handla om att omvérlds-
bevaka, hantera media, anordna chefsforum och méten for att skapa delaktighet,
engagemang och uppdatera kring nuldge och planering. Arbetet med att planera
aktiviteter inom dessa omraden pagar.

I Insiktsmétningen som miter ndjd-kund-index (NKI) inom kommunens myndig-
hetsutévning och omréadet Bygglov framgér att kunderna dr mer ndjda med
forvaltningens service én tidigare ar. Méatningar hittills under aret visar pa en
positiv riktning med ett index pa 67 vilket dr 9 enheter béttre dn 2022. Framfor allt
ar det serviceomradet effektivitet som har okat.

Syftet med att finna nya samarbeten med andra forvaltningar &r att nyttja de
samlade resurserna sa effektivt som mojligt dar forvaltningarna bistér varandra i att
bevaka hindelser i omvérlden som har betydelse for den egna verksamheten for
utvecklingen av staden. Det finns stor efterfragan och stort behov av utveckling av
forvaltningens verksamhet och nuvarande centrala utvecklingsresurser ar under-
dimensionerade. Innan tillréckliga resurser finns tillgdngliga bedrivs
utvecklingsarbetet med nagot lagre takt dn onskat.

Efter att ha haft det nya &rendehanteringssystemet Ciceron pa plats i nio ménader
har forvaltningen fortfarande stora problem med funktioner som saknas och
bristande funktionalitet exempelvis digital signering, postlistor, nimndadmini-
stration och publicering av handlingar pa webben och till némndens ledamdgter.
En konsekvens av detta dr 6kad arbetsbelastning for framforallt de som arbetar
inom ndmnd-och drendehantering, men dven for handldggare.

Arbetet med och skérpta krav bade nationellt och inom staden géllande siker-
hetsskyddsfragor, informationssékerhet, person-och personalsékerhet, fysisk
sdkerhet samt krisberedskap och civilt forsvar tar allt mer tid och resurser i
ansprak, framst for de som arbetar inom sikerhetsorganisationen, men dven inom
ordinarie verksamhet.
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4.2

Strategisk och taktisk planering

Genomford verksamhet

Overlag har verksamheten 16pt pa bra under aret i nya forvaltningen, dir en del s&
kallade stafettpinnar finns kvar frén tidigare organisationer. Under forsta halvaret
har vissa medarbetare pa avdelningen lanats ut till andra NOS-forvaltningar. Detta,
ihop med vakanser och omfordelade uppdrag, har inneburit att vissa uppdrag och
verksamhetsomraden haft en langsammare framdrift. Den nya organisationen och
det processorienterade arbetsséttet utforskas dnnu, dir utvecklingsarbete kvarstar
for att tydliggora leveranser utifrdn processernas floden samt arbetsformer for god
arbetsmiljo.

Avdelningen strategi och taktik har méanga politiska uppdrag fran
kommunfullméktige samt storre eller komplexa uppdrag. Framdriften bedéms som
generellt god och enligt plan, med undantag fér mer omfattande uppdrag som
kraver langre leveranstider dn ett budgetar. Exempel pa dessa uppdrag &r omvand-
ling av stora trafikleder till stadsméssiga strék, dndring av dversiktsplan genom
tematiska tilligg (TOP), dndring av 6versiktsplan genom férdjupning for sddra
ilvstranden (FOP), samt stdd och framdrift inom naturreservatsfrigor. Natur-
reservatsfragan beror till stor del pé kompetensbrist som planeras vara ersatt till
arsskiftet.

Arbetet med taktisk planering fortsédtter. I oktober presenteras en forsta produkt for
Overgripande inriktning samordnad stadsutveckling (OiSS) for
stadsbyggnadsndmnden, samt som information till 6vriga stadsutvecklande
ndmnder.

Analys och konsekvens

Avdelningen behover fortsatta utforska hur arbetsfordelning och kompetenser ska
matchas med nya uppdrag som avdelningen ansvarar for. Avdelningen &r fort-
farande under uppbyggnad med ett behov av fortsatt organisationsdversyn inom
avdelningen utifran tillkommande uppdrag och sékra en god arbetsmiljo. Det finns
ett behov av kompetens- och resursforstarkning inom bostadsforsorjningsansvaret
for att kunna bara uppdraget. Till f6ljd av vakanser och hdg arbetsbelastning finns
risker att stod inom kulturmiljéfragor uteblir eller férsenas, dnskad vigledning och
styrning sd som utredningen om "Inre vattenvigarna" prioriteras ner, samt att
projekt forsenas av hog arbetsbelastning pa trafikanalys pa macro-niva.

Tabell: Bostadsbyggandet i Goteborg 2023

2021 2022 | 2023 kv1-kv2
Fardigstallda bostader 5 365 5930 2976
Paborjade bostader 5844 5051 1107
Pagaende bostader 9937 9213 7418

Ett fortsatt mycket stort antal bostdder fardigstdlldes under forsta halvaret, 2 976
bostider varav 2 836 i nybyggda hus. Byggstarterna av bostader dock har vant
nedat med mer &n en halvering jamfort med forsta halvaret 2022. Det pabdrjades
byggnation av 1 107 bostider, varav 1 027 i nybyggda hus. Vid halvarsskiftet 2023
pagick nybyggnation av 7 418 bostider. Det ar bostdder som pébdrjats under 2023,
eller tidigare, men som &nnu inte dr fardigstéllda.

For att l4sa ett fordjupat underlag kring bostadsbyggandet i Goteborg, se

publicering pa goteborg.se.
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4.3

Trafik och resandeutveckling 2023

Fardmedelsfordelning (procentsiffra i staplar) och resandevolym (staplarnas
bredd) basar 2011, nuliige 2022 och malar 2035

2019 13 El] +13
2022 nuldge 42 28 +8
2035 mal 29 36 +27

H Bil B Kollektivt Cykel Till fots Resande mot 2035

Det langsiktiga malet for Goteborg ar att det hallbara resandet ska oka, det vill sdga
att resor till fots, med cykel och med kollektivtrafik ska 6ka, medan resor med bil
ska minska. I Goteborgs Stads trafikstrategi med basar 2011 finns ett antal effekt-
mal for resandet fram till 2035. Mélen baseras pa samtliga resor i Goteborg, alltsé
inte bara géteborgarnas resor.

Ar 2023 #r det forsta dret sedan 2019 som ir helt op&verkat av coronarestriktioner.
I jamforelse mellan forsta halvaren 2022 och 2023 sa bor det beaktas att det var
restriktioner till och med borjan pé februari 2022, vilket péverkade resandet. I jim-
forelse mellan forsta halvaret 2022 och 2023 s har resor med alla fardsatt 6kat,
utom elsparkcyklar. Resandet med kollektivtrafiken har 6kat med 12 procent under
forsta halvaret, medan resande med bil, cykel och till fots har 6kat ca 5 procent.

For att lasa ett fordjupat underlag kring trafik- och resandeutveckling i Géteborg,
se publicering pa goteborg.se.

Detaljplanering

Genomford verksamhet

Under forsta halvan av 2023 har avdelningen startat 17 nya detaljplaner och under
samma period har 13 detaljplaner antagits/tillstyrkts. Nér det géller planansok-
ningar s har hittills 45 nya ansokningar inkommit vilket ar lagre jamfort med 2022
och 2021. Avdelningen gick in i 2023 med ett antal vakanta tjanster och det har
dven varit en viss personalomséttning under varen. Det har rekryterats totalt cirka
10 nya planarkitekter/projektledare/projektadministratorer, samt ny avdelningschef.
Fortfarande finns det cirka 6 stycken vakanta planarkitekttjédnster jamte ett antal
vikariatstjanster (fordldralediga, sjukskrivningar med mera).

Hittills under &ret har flera stora detaljplaner antagits, bland andra Polishus med
mera vid Smalandsgatan och Overdéckning av Gétaleden. Planering for Frihamnen
har aterstartat med programarbete och detaljplan for Polestar. Andra detaljplaner
som pégar dr exempelvis Nya Stenaterminalen i Arendal, Volvo Lastvagnar i Tuve,
Blandstad i Backaplan, Brunnsbo, Arenan med flera.

Under aret har arbetet med en gemensam planerings- och exploateringsprocess
(PLEX) fortsatt, tillsammans med &vriga berdrda forvaltningar. Ambitionen med
arbetet dr att effektivisera framdriften av detaljplaner och en gemensam synkning
och prioritering av projekten i staden. Direktorerna for stadsbyggnadsforvaltningen
och exploateringsforvaltningen har tillsammans med respektive ndmnds ordférande
formulerat fortydliganden under augusti manad, rérande bade NOS och for PLEX.
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Avdelningens arbete med portf6ljstyrning har fortlépt under aret och kommer fort-
satt vidareutvecklas. Arbetet innebar forbattrade forutsdttningar for omfordelning
av resurser, prioriteringar av detaljplaner, undanrdja hinder samt ett helhetsgrepp
av stadens behov och utveckling.

Avdelningens interna utvecklingsarbete har fortlopt med hog intensitet under &ret.
Utvecklingsarbetet med digitala detaljplaner har ocksa fortlopt under aret. Alla
detaljplaner som har planstart efter 31 december 2021 omfattas av lagkravet att
skapas digitalt bade vad géller plankarta och planbeskrivning. Kravet géller d&ven
dndring av detaljplan. Arbetet med att skapa digitala plankartor &r vél etablerat pa
kontoret och fungerar bra. Under varen 2023 har programvaran PlanDirekt for
digitala planbeskrivningar implementerats och interna utbildningar genomforts for
samtliga medarbetare och konsulter som har en detaljplan som omfattas av lag-
kravet att skapas digitalt. Laga kraftvunna digitala detaljplaner ska levereras till
lantméteriets Nationella Geodataplattform. Arbete for att ansluta till plattformen
péagér.

Det &r manga rutiner som blivit inaktuella i och med omorganisationen och nya
rutiner for till exempel upphandling och fakturering behover séttas. Under aret har
verksamheten arbetat med att sdkra en stabil ekonomi och 6kad tréffsékerhet i
ekonomiska prognoser. Den nya timtaxan kommer att mojliggdra detta, i kombi-
nation med utvecklade rutiner och stdd kring resurs- och tidsplanering i projekten.

Analys och konsekvens

I &r ar det besvérligare 4n tidigare ar att bemanna nya projekt internt pa grund av att
det saknas tillgidngliga resurser. En betydande del av avdelningens resurser har
allokerats till arbetet med att ta fram program och detaljplaner for Arenaomradet
vilket krdvt omprioritering bland pagéende projekt. Stora program f6r Frélunda och
Tynnered gar mot godkdnnande. Det &r dven svart att starta nya detaljplaner d& det
ar mycket svart att bemanna dessa, framforallt utifran park- och trafikkompetens.

En nyckel for att kunna starta upp nya detaljplaner ar att pagaende detaljplaner gar
i mal och kan avslutas. Idag upplevs det vara ldnga ledtider i projekten, med till
exempel upphandlingar och utredningar som tar lang tid, &ven kompletteringar,
omtag och aterremisser forlinger projekten och innebir att handléggarna sitter fast
och inte kan starta upp nya projekt. Projekt behover kunna avslutas snabbare.
Processerna behdver trimmas och synkas sé att det blir s effektivt och sa tids-
missigt komprimerat som mdjligt. Ambitionen &r att arbetet med PLEX ska bidra
till detta.

Forvaltningens processledare inom PLEX arbetar inom avdelningen och arbetet
bland processledarna har varit intensivt under aret. Stora delar av den 6vergripande
processen ir klar och arbete for respektive delprocesser pagar. Fortydligandena
frén direktorerna och respektive ndmnds ordférande innebér ett omtag av flera
delar men ocksa battre forutsittningar att snabbare komma framat i arbetet.

Bygglov, tillsyn och bostadsanpassning

Genomford verksamhet

Nedgangen i konjunktur medfor ett betydligt minskat drendeinflode inom
bygglovsverksamheten jaimfort med de senaste aren. Den storsta nedgdngen har
skett inom bygglovsdrenden som "bygglovsbefriade" drenden men dven lov,
forhandsbesked och anmélningspliktiga drenden minskar markant. Den storsta
minskningen avseende nybyggnation ar inom kategori en-tva-bostadshus, men
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dven kategorierna flerbostadshus och industri/lager/skola har minskat. Detta ger ett
tydligt utslag i kraftigt minskade intékter for denna del av verksamheten. For de
drenden som inkommer flyter verksamheten dock pé bra och avgiftsreduktionerna
ackumulerat augusti dr ldgre dn senaste aren.

Den fortsatt stora instromningen av tillsynsdrenden, eller den numera normala
instrdmningen av drenden, medfor en fortsatt hog drendeobalans inom tillsyns-
enheten. D4 antalet drenden inom kategorin fara for liv och hélsa, som prioriteras
att handlégga, dr hog sé har det paverkat omhéndertagandet av resterande drende-
typer. Inom den prioriterade kategorin fordelas drendena inom ett par ménader.
Diremot ar tiden innan handlaggare tilldelas for 6vriga drenden ungefar nio
manader. En forbéttring, men fortsatt tar det 14ng tid att tilldela handldggare for
huvuddelen av drendena. Tillsynsenheten har under ret haft timanstéllda studenter
som har stottat upp i arbetet med hissar, och andra motordrivna anordningar, som
inte har godkédnda protokoll. Denna insats har gjort att dessa drenden har kunnat
omhéndertas pé ett sétt som annars hade varit svért. Det innebér dels att beslut om
att inte ingripa har kunnat fattas och att byggsanktionsavgifter tas ut for anord-
ningar som anvints trots nyttjandeforbud.

Inventering av strandskyddet ldngs stadens fastlandskust har pabdrjats under
sommaren. Tillsynsprojektet, diar drenden som inkommit fram till arsskiftet
2020/2021 har hanterats, dr nu i slutfasen. Projektet har ett 30-tal drenden kvar att
hantera. Alla ar pabdrjade och &r i de avslutande stegen i processen med mal att
vara helt klara till &rsskiftet 2023/2024. Ordinarie medarbetare p& enheten kommer
att handldgga kvarvarande drenden.

Handlidggningen av bostadsanpassningsbidrag 16per pa bra och bedomningen &r att
tiden fran inkommen ansoékan till fordelning till handldggare kommer att minska
under hosten. Under aret har enheten implementerat handldggningen av kommunalt
bostadstillagg for personer med funktionsnedsittning, KBF. Handldggningen har
tidigare legat pé fastighetskontorets boendeavdelning men 6verfordes till
bostadsanpassningsenheten pé stadsbyggnadsforvaltningen i samband med NOS.

Analys och konsekvens

Det minskade drendeinflédet inom bygglovsverksamheten har medfort betydligt
lagre intdkter &n budgeterat inom bygglovsverksamheten. For att forsoka balansera
de lagre intdkterna har forvaltningen arbetat med olika atgérder for att minska kost-
naderna. Bland annat har vikarier inte tagits in under medarbetares ldngre tjanst-
ledighet eller fordldraledighet. En medarbetare kommer lanas ut till detaljplane-
avdelning for att ticka vakans och verksamhetens avrop av resurskonsulter avslutas
successivt. Under aret har ocksa extra fokus lagts pd omhéndertagande av sank-
tionsdrenden pa lovenheterna da resurser for det har funnits. Det arbetet kommer
att fortsatta under hosten. Om behov uppstér finns bland annat ytterligare planer pa
att lana ut medarbetare till andra avdelningar i forvaltningen for att minska kost-
naderna inom bygglovsverksamheten. Dessa atgirder ger dven forutsittningar for
en utvecklad samverkan mellan avdelningarna och den positiva effekten att
kompetenta medarbetare kan arbeta kvar inom forvaltningen. Bedomningen &r att
drendeinflodet fortsatt kommer att vara lagre och troligen minska ytterligare under
hosten.

Oversyn av bygglovstaxan pagar och i samband med det gérs en genomgang av
tdckningen av handlaggningstiden for att bedoma om delar av intdktsminskningen
beror pa att taxan inte helt ticker upp for den 6kade omfattningen i handldggningen
och den 6kade efterfragan pa radgivning och stod i processens tidiga skeden.
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Naér det giéller tillsynsverksamheten sa kommer géteborgarna kommer fortsatt att fa
vénta langre pa sina beslut kopplat till tillsyn med anledning av att antalet anmaél-
ningar fortsatt dr hog, &ven under sommarmanaderna. Det gor att det efter
semestern har blivit en ytterligare anhopning av drenden. D4 arbetet med upps-
okande tillsyn avseende strandskydd har paborjats under sommaren har forvalt-
ningen dnnu inte en helt klar bild av omfattningen av drenden dessa insatser
kommer att generera. I samband med att projektanstillningarna for tillsynsprojektet
nu 16per ut behdver kvarvarande drenden omfordelas till 6vriga handldggare, vilket
kommer att innebéra en viss uppbromsning initialt. Beddmningen &r fortsatt att
huvuddelen av drendena i projektet ska ha fatt ett huvudbeslut vid projekttidens
utgéng arsskiftet 2023/2024.

Inom bostadsanpassningsverksamheten sé ar tiden till att drenden blivit tilldelade
en handldggare fortsatt 1angre &n malséttningen och sdkande far darfor vinta langre
an Onskvirt pa sitt beslut. Beddmningen ar att under hosten kunna ndrma sig en
véntetiden om max tvd manader till tilldelad handlaggare. Bostadsanpassnings-
bidragen paverkas av inflationen genom dkade priser pa anpassningsatgirder. Aven
en uppbyggd kdsituation som arbetas av medfor att fler &renden kommer att hand-
laggas under kortare tid vilket gor att fler bidrag sannolikt beviljas under &ret.
Déarmed tycks den totala bidragssumman for &ret bli storre én tidigare ar. Flera
ansokningar avseende kommunalt bostadstillagg for personer med funktionsned-
sattning, KBF, har inkommit. Samtidigt &r trenden att firre beréttigas bidraget.
Detta tycks till stor del bero pa att Gvriga kommunala och statliga bidrag i storre
grad ticker de kostnader som KBF annars skulle utgé for.

Geodata och lantmateri

Genomford verksamhet

Konjunkturforandringen borjar nu mérkas inom olika delar geodata och lantmaéteri i
Goteborg. Antalet bestillningar av nybyggnadskartor och lantméteridrenden ar
lagre medan efterfragan pa métuppdrag ar pa ungefér samma niva som aret innan.
Handldggare har som mal att leverera effektivt och med ritt kvalitet och kdtiderna
halls tillrackligt korta.

Tillsammans med Intraservice har avdelningen utvecklat arbetet med
geodataforum. Intraservice har budgetuppdrag att samordna geodatafrdgor och
stadsbyggnadsforvaltningen har uppdrag i reglementet att ansvara for grund-
laggande geodatafragor i staden. Med start 2023 har Intraservice tagit dver att
sammankalla stadens geodataforum.

I var nya avdelning har medarbetarna involverats for att utveckla nya gemensamma
arbetssitt. Som en del i detta har avdelningen arbetat med att tydliggéra roller och
ansvar i stadsutvecklingsprocessen, framst PLEX, taktisk planering och VA-fragor
i samband med fastighetsbildning. Utvecklingsarbetet har vidare fokuserat pa att
utveckla relationer inom den nya avdelningen, att skapa forstéelse for varandras
uppdrag, samt genom att sprida och dela kompetens om avdelningens verksambhet.
Tillsammans har avdelningen uppméarksammat egna leveranser och bidrag i
samband med 400-arsjubileet.

Avdelningen har bidragit till stadens mal om klimatneutralitet och klimatan-
passning genom att aktivt bidra i klimat- och milj6arbete, samt beviljats externa
medel for att arbeta med forsknings- och innovationsprojekt (Fol) dér klimat ar
viktig komponent.

Delarsrapport augusti 2023

34 (54)



4.6

4.6.1

Analys och konsekvens

Som en konsekvens av sdmre konjunktur avvaktar avdelningen med erséttnings-
rekrytering och kommer 16pande att folja utvecklingen pé efterfragan av vara
tjénster. I nulédget bedoms balansen mellan drendeméngd och resurser fungera, men
det finns risk att kotiden for mer komplexa drenden kommer att 6ka och att det kan
komma att krdvas rekrytering.

Delredovisning internkontroll 2023

Verksamhetsrisker

Risk:
Ny organisation for stadsutveckling med bristande framdrift av
grunduppdraget som foljd

Riskbeskrivning

Under 2022 lag fokus legat pa att avveckla tidigare ndmnder och forbereda for ny
stadsbyggnadsndmnd. Tiden for omorganisationen har varit sndv och det finns
delar i den nya organisationen som inte &r pa plats fullt ut 2023. Det finns en
fortsatt risk att del av grunduppdraget inte far 6nskad framdrift forrdn ny
organisation implementerats fullt ut.

Genomfort arbete

I 6vergangen mellan de bada ndmndorganisationerna inom stadsutvecklings-
omradet har fragor rorande formalia och sékerstillande av myndighetsutévning och
ndmndarbete varit i fokus da detta bedomts som sérskilt prioriterat. Férvaltningen
och dess verksamhet har av allt att doma fungerat férhallandevis vél i ny orga-
nisation. I delar finns det verksamhet som inte paverkats i arbetet med sina huvud-
processer i alltfor stor omfattning medan andra delar av forvaltningen paverkats
kraftigt. I vissa fall har nya avdelningar och enheter etablerats med personal fran
flera olika tidigare forvaltningar och i andra fall har nya arbetsuppgifter behovt
omhéndertas.

I arbetet med att etablera ny forvaltning och ny organisationsstruktur har det varit
viktigt att tydligt ringa in det egna grunduppdraget och samtidigt bilda sig en
uppfattning om hur detta forhaller sig till 6vriga nimnder inom stadsutvecklings-
omrédet. Forvaltningsledningen har gétt igenom ndmndens reglemente vid tre olika
tillfdllen under forsta halvéaret samt fordelat ansvar for de politiska mal och
uppdrag som nimnden har att hantera.

En situation med ledningspersoner som innehaft flera olika roller parallellt i
avvecklingen av tidigare forvaltningar och i uppstarten av ny forvaltning har
medfort att allt arbete som skulle kunna varit pa plats inte hunnits med.

Analys av riskbedémning

Tidigare genomford riskbedomning var till delar korrekt dé det vid inledningen av
ny organisation var rutiner och processer som inte kunde tillimpas frén tidigare
organisation samtidigt som nya processer och arbetssétt nnu inte hunnit utarbetas.
Bedomningen ir att det i huvudsak ar stodfunktioner som varit belastade vid
Overgangen till ny organisation medan stora delar av kdrnverksamheten kunnat
bedrivas enligt plan. Viss osékerhet kring nya roller i nya organisationer har skapat
vissa oklarheter. Beslutade reglementen har i vissa delar visat pd utrymme for
tolkningar och ifragasittanden. Tydlighet kring respektive ndmnds ansvarsomraden
fran politiskt hall har bidragit till att klara ut roll- och ansvarsférdelning inom
stadsutvecklingsomradet. Bedomningen &r att risken till del &r omhéndertagen.
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Risk:
Nedgéang i konjunktur

Riskbeskrivning

Némndens finansiering bestar till stor del av intékter fran taxan, vilket gor att
fordndringar i drendevolym paverkar ndmndens ekonomi. Det senaste &rets
utveckling till f6ljd av oroligheter i var omvérld samt stigande inflation paverkar
dven byggtakten. I takt med att ekonomin blivit allt mer anstrangd minskar dven
efterfragan pé att bygga om och bygga nytt. En nedgang till foljd av konjunkturen
marktes redan 2022 och trenden har fortsatt under 2023.

Genomfort arbete

Forvaltningen foljer 16pande antal inkomna drenden for att snabbt kunna vidta
atgérder for att kompensera ett minskat intéktsflode. En minskning i intékter med-
for krav pé effektiviseringar av befintlig verksamhet, men ocksé att aktivt ta
stdllning kring exempelvis dterbeséttning av tjanster samt om det finns saker vi gor
idag som inte behdver goras pa sikt. Dartill ser forvaltningen over ifall fler kompe-
tenser kan bli foremal for debitering via taxan vilket skulle medfora 6kade intékter.

Analys av riskbedémning

Nedgéng i konjunktur dr en hogst pataglig risk for nimndens ekonomi. Samtidigt
beddmer forvaltningen att det finns en potential att bade dka debiteringsgraden som
att hitta effektivisering av nuvarande arbetssitt.

Risk:
Okade klimatforindringar

Riskbeskrivning

Det finns en risk for att klimatanpassningar inom stadsutvecklingsomradet inte
moter den snabba klimatforandringen. Utrymme for finansiering av omfattande
investeringsatgirder behdver hanteras pa bade statlig och kommunal niva.

Genomfort arbete

Férdplan for strategiarbetet inom Gron och robust ér nu klar och kommer att
fardigstillas i september. Inom strategin Gron och Robust ligger naturbaserade
16sningar med, samt indirekt via mél om ekosystemtjénster enligt malet for
Mainniskan. Forvaltningen avser att inom strategiarbetet bedriva ett forvaltnings-
overgripande arbete med att ta fram en gemensam handlingsplan som visar pa
prioriterade &tgérder och deras finansiering.

I arbetet med taktisk planering har ett arbetssétt kring prioritering mellan olika
stadsutvecklings- och investeringsinitiativ pdbdrjats, som bland annat inkluderar
klimatanpassningsatgarder med avseende pa hogt vatten och skyfall. En priori-
tering sker mellan olika stadsutvecklings- och investeringsinitiativ som inkluderar
att oka det hallbara resandet i syfte att minska resandets paverkan pa klimatet,
fortsétta planering av hogvattenskydd genom hogvattenskyddsprogrammet, planera
skyfallsatgérder i detaljplaner, samt i genomfora en forstudie avseende framtida
planering vid ett varmare klimat.

Analys av riskbedomning

For att mota 6kade klimatforandringar dr det flera styrdokument som behover
utgdra grunden sdsom OP, TTOP, klimatanpassningsplan, och anvisning skyfall.
Forvaltningen, som har ett stort ansvar for stadsutvecklingen, behover i
forvaltningsovergripande arbete dka takten och omfattningen pé arbetet med
klimatforandringarna.
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Risker for oegentligheter

Upphandling/inkép
Risk: Anvisning for inkdp och upphandling f6ljs ¢j

Ldéigesrapport
Granskningen har bestéatt av stickprov av fakturor for kontona tekniska konsulter
och ovriga konsulter. Kontrollen fokuserar sérskilt pé att:

1. Upphandlingen/avropet har genomforts enligt anvisningen
2. Det finns dokumentation kopplat till upphandlingen/avropet
3. Bestillningar ldggs i Proceedo

Resultatet visar pa att anvisningen foljs generellt. De fa brister som visade sig var
att vissa bestéllningar lades utanfor e-handelssystemet. Det pagar ett utvecklings-
arbete kopplat till hur forvaltningen kan 6ka antalet korrekta bestéllningar.

Kiinsliga personuppgifter
Risk: Risk for felaktig hantering av kédnsliga personuppgifter

Léigesrapport

Sarskilda utbildnings-och informationsinsatser med fokus pa
dataskyddalagstiftningen och personuppgiftshantering har gjorts och gors pa
avdelningar och enheter dér kénsliga personuppgifter behandlas. Under 2023 har
hittills en sdrskild insats genomforts pa bostadsanpassningsenheten som hanterar
den storsta miangden kansliga personuppgifter pa forvaltningen och dér riskerna
dérmed &r extra hoga. Enheten for drendehantering genomfor ockséa en 6versyn av
informationsférvaltningen i stort inom specifikt bostadsanpassning i syfte att
sdkerstilla att all information, inklusive kdnsliga personuppgifter, hanteras pa
korrekt sétt och i enlighet med informationshanteringsplan, stadens riktlinjer och
raddande lagstiftning.

Personuppgiftsincidenter
Risk: Bristande kunskap om rutiner for hantering av personuppgiftsincidenter

Ldgesrapport

Utbildnings-och informationsinsatser med fokus pa rutiner kopplat till dataskydds-
lagstiftning och personuppgiftshantering genomfors vid behov pé avdelnings-eller
enhetsnivd. Under hosten 2023 ska en informationsinsats genomforas pa
bygglovavdelningen. Kontinuerlig information om géllande rutiner sprids ocksa ut
till verksamheten med hjélp av den dataskyddsorganisation som uppréttats pa
forvaltningen. En sérskild information kring hantering av personuppgiftsincidenter
planeras att skickas ut i verksamheten under hosten 2023.

Delegationsordning
Risk: Beslut fattas av fel person/beslut aterrapportering inte till nmnd

Ldgesrapport

Syftet med kontrollen &r att sékerstélla att forvaltningen foljer delegationsord-
ningen i det avseendet att beslut fattas av rétt person och att delegationsbesluten
anmals till nimnden i enlighet med delegationsordningen. Fem stickprov har
genomforts 1 olika typer av beslut och under olika tider under &ret. Stickproven
visar inga avvikelser, utan delegationsordningen f6ljs. Da beslut 6verklagas
uppmérksammas ocksa om delegationsordningen har foljts.
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Representation
Risk: Riktlinjer for intern/extern representation f6ljs inte

Ldgesrapport

Stickprovskontroll har gjorts pa fakturor for representation, resor, kurs- och
konferens samt hotell och logi under perioden januari till och med juli. Kontrollen
har gjorts i syfte att bedoma om kontering, attest samt dokumentation varit korrekt.
Nedan redogors for de framsta observationerna:

Avvikelse har noterats pa ett par stickprov nar det géiller attest som skett av person
som varit ndrvarande. I de flesta fall har beloppen varit ringa. Ekonomiavdelningen
kommer under hosten genomfora en informationsinsats i syfte att forbéttra
foljsamheten.

Deltagarforteckning eller program saknades pa ett antal kontrollerade fakturor.
Aven hir kommer en informationsinsats att goras under hosten i samband med att
riktlinjerna for representation uppdateras.

Bisyssla
Risk: Bristande redovisning av bisyssla.

Ldgesrapport

Alla nyanstillda far vid introduktionen information om bisyssla och fyller i en
blankett dir man uppger om man har bisyssla eller inte. Fér redan anstéllda ska
frdgan om bisyssla stillas i samband med medarbetarsamtalet. Kontroll att blankett
om bisyssla finns, gors pa dokument dér alla nyanstéllningar registreras och
notering gors om bisyssla l&mnats in. Pdminnelse skickas till dem som inte lamnat
blanketten.

Av de kontrollerade 16 tillsvidareanstéllningar och de 6 tidsbegransade
anstéllningar, totalt 22 anstillningar under perioden 230101-230813 saknas totalt
2 blanketter (1 tillsvidare och 1 tidsbegrinsad). Pdminnelse behdvs skickas ut

2 ggr/ér for att alla ska 1dmna in blanketten Bisyssla. Under denna period har
stickprovskontroller utforts pa 10 chefer om de har tagit upp fragan pa
medarbetarsamtalet om de har ndgon bisyssla eller ¢j. Alla 10 chefer har svarat Ja.

Jav
Risk: Jav i beslutsfattande och handlaggning

Légesrapport
Inga drenden som kunnat betraktas som jdv alternativt som nérstdendetransaktioner
har noterats hittills under éret.

Attester
Risk: Att attestordningen inte dr uppdaterad

Légesrapport

Attestordningen f6ljs upp lopande. Vid forédndringar uppdateras registret och
underskrift sker av direktor avseende savil logg som uppdaterat register.
Avstdmning av registret har skett manadsvis for perioden.

Leverantorsfakturahantering
Risk: Kontroll av fakturor sker inte pa ratt sitt

Kontroll har skett med avseende pa ramavtal, kontering attest samt dokumentation.
For mer info se punkterna i internkontrollplanen avseende "Upphandling/inkop"
samt "Representation”
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4.6.3

Avgiftsdebitering
Risk: Fakturering sker utan kompletta underlag eller med fel taxa/grunder

Ldgesrapport

For perioden januari till och med maj 2023 har totalt 30 stickprov gjorts.
Stickproven ér jaimnt fordelade mellan bygglovsavdelningen, planavdelningen samt
avdelningen for Geodata och lantmaéteri. For varje stickprov har granskning skett
huruvida rétt befattning attesterat underlaget, om avgiften bygger pa beslutad taxa
eller annan 6verenskommelse, samt om taxan varit korrekt tillimpad. Stickprovs-
kontrollen visar att 28 av 30 debiteringar varit korrekta i samtliga avseenden. I de
fall dér avvikelse uppmérksammats har aterkoppling skett till berérd handléggare.

Ovriga risker

Risk: Bristande projektstyrning

Riskbeskrivning

Bristande projektstyrning och projektuppféljning: hur resurser anvénds, planering
av tid, bristande kostnadskontroll, projekt som drar ut pa tiden pa grund av
bristande tidsplaner, leveransen drar ut pa tiden.

Genomforda dtgdrder

Detaljplaneverksamheten har infort portfoljstyrning vilket gradvis dkar formégan
att styra resurser till ratt uppdrag i rétt skeden, med helhetsbild Gver prioriteringar i
hela staden. Bittre kontroll pa framdrift och eventuella hinder for den tydliggors
och kan étgérdas.

Under véren har forvaltningen okat upphandlingsresurserna vilket ger béttre
forutsdttningar framat att hantera egna bestéllningar pa ett effektivt satt. I fall dar
exploatorers egna bestéllningar av utredningar forsenas paverkar detta ofta
tidplanerna negativt och dir dr paverkansmajligheterna till styrning begrénsade.

Forvaltningen har infort en tydligare linje gentemot exploatorer att inget arbete
paborjas innan underskrivna avtal. Tiden till avtalen skrivs under dr dock fortsatt
lang.

Risk: Bristande samverkan i planeringsuppdraget

Riskbeskrivning

Koordinering mellan de planerande forvaltningarna saknas. Det réder okunskap om
varandras processer och uppdrag. Detta skapar risk for olika prioriteringar, vilket
paverkar framdriften av detaljplanearbetet och samarbetet med andra foérvaltningar
negativt.

Genomforda dtgdrder

Forvaltningarnas arbete med NOS syftar till att avhjélpa dessa brister. Den nya
organisationen for stadsutveckling (NOS) ska utga fran ett processorienterat
arbetssitt och en sammanhéllen stadsutvecklingsprocess. En viktig process for
detta arbete dr att i de nya forvaltningarna inféra en samlad plan- och exploa-
teringsprocess (PLEX). Syftet med den samlade plan- och exploateringsprocessen
ar att stadsutvecklingsprojekt ska genomforas i ett tydligt flode genom hela
processen, fran idé till iordningstélld plats.

Risk: Ling handliggningstid inom bostadsanpassningsbidraget
Riskbeskrivning

Enligt reglementet for den nya stadsbyggnadsndmnden ansvarar ndmnden for hand-
laggning av ansokningar om bostadsanpassnings- och aterstillningsbidrag for att
bygga om och individuellt anpassa bostdder. Nimnden ansvarar ocksé for hand-
laggning av kommunalt bostadstilldgg for personer med funktionsnedsattning
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(KBF).

For personer som ansoker om bostadsanpassningsbidrag tar det idag fyra till fem
manader innan man blir tilldelad en handldggare. Konsekvenserna av att d&renden
hamnar i k6 drabbar framst verksamhetens kunder/sdkande som fér vénta pa att
erhalla de anpassningar som behdvs for att kunna hantera vardagen. Insatser gors
for att minska kon, men risken for att sGkande inte far sitt drende hanterat inom
rimlig tid dr hog. Konsekvensen av risken varierar beroende pa typ av
bostadsanpassning.

Genomforda dtgdrder

Under varen har enheten kunnat hantera fler drenden och koén minskade fram till
sommaruppehéllet. Efter sommaren 1ag vantetiden pa tre till fyra manader for de
drenden som inte kan hanteras av enklare handlédggning, sa kallade direktbeslut.
Antalet drenden efter sommaruppehaéllet &r ldgre 4n tidigare &r och kon forvéntas
minska under hosten.

Bostadsanpassningsenheten har under aret valt att skala av sidouppdrag for att
fokusera pé kérnuppdraget. Detta medfor bland annat att utbildning for stadens
intygsskrivare inte genomfors under vér- och hostperioden. Detta medfor mer tid
for handldggarna att hantera drendekon.

Telefon- och besokstider har reglerats genom tidreglering och tydliggérande av
rutiner. Genom detta har tid for handlaggning dkat hos enhetens personal och man
upplever ett storre fokus i1 arbetet under storre perioder. Bemanningen har ocksé
oOkat for att tillskapa fler handlaggningstimmar.

Delarsrapport augusti 2023 41 (54)



5 Redovisning av namndens

uppdrag

5.1

Redovisning av uppdrag fran

kommunfullmaktige och kommunstyrelsen i

och utanfor budget

5.1.1 Budgetuppdrag

5.1.1.1 KF-uppdrag

Centrala uppdrag

Uppdragets status och kommentar

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att underlatta for installation av
solceller pa fler platser an idag,
exempelvis genom kartlaggning och
justering av detaljplaner.

2023
Uppdrag inom budgetbeslut

(> Pagaende

Arbete pagar i enlighet med plan.

Utkast till karta har tagits fram i samarbete med
geodata och arbete med att 1dgga in kartan i GoKart
pagar.

Beskrivande skisser har tagits fram utifran de
principer som finns i forvaltningens riktlinje.
Skisserna ar skickade till visuell kommunikation som
har tagit fram ett forsta forslag som skall aterkopplas
och férfinas.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att fardigstélla naturreservatet i
Larjeans dalgang samtidigt som
jordbruk och gréna naringar
mojliggors. Synpunkter som inkommer
under samradet ska beaktas och
dialogen med boende och verksamma
inom omradet ska forbattras.

2023
Uppdrag inom budgetbeslut

(> Pagaende

Arbetet med att fardigstalla naturreservatet for
Larjean pagar. Samradsredogodrelsen ar under
fardigstallande. Forvaltningen planerar att informera
om status i arbetet och féreslagna andringar efter
samrad for namnden i oktober. Ett upplagg for att
genomftra dialog i enlighet med budgetuppdraget
haller pa att tas fram tillsammans med
kommunikationsavdelningen.

Enligt tidigare planering ska beslutet om
naturreservatet fattas i kommunfullmaktige, vilket
fordrdjer nar uppdraget forklaras fullgjort.
Forvaltningen prognostiserar att fa handlingar klara
till stadsbyggnadsnamnden innan arsskiftet for
vidare expediering till kommunfullmaktige, men dar
vakanser i verksamheten paverkar mojlig framdrift.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att fardigstalla skyddade omraden for
algras.

2023
Uppdrag inom budgetbeslut

Pagaende med avvikelse

Forvaltningen beddmer utifran nuvarande
resurskapacitet att det inte finns majlighet att
prioritera och starta uppdraget forran vid arsskiftet.
Da forvantas ytterligare resurser vara pa plats.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att fortsatta arbetet med ytterligare

Pagaende med avvikelse
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Centrala uppdrag Uppdragets status och kommentar

kultur/naturreservat.

2023 ) Forvaltningen beddmer utifran nuvarande

Uppdrag inom budgetbesiut resurskapacitet att det inte finns méjlighet att
prioritera och starta uppdraget forran vid arsskiftet.
Da forvantas ytterligare resurser vara pa plats.

Stadsbyggnadsnamnden och ° Pagaende
stadsmiljonamnden far i uppdrag att
stirka strategiarbetet inom Goéteborgs

Stads milj6- och klimatprogram. . .
Stadsbyggnadsforvaltningen samordnar och

2023 processleder arbetet med Planera fér en Grén och

Uppdrag inom budgetbeslut Robust stad samt deltar med ett strategisk
planeringsperspektiv i strategin Vi driver pa
utvecklingen av hallbara transporter.
Forvaltningen (da stadsbyggnadskontoret) starkte
redan 2022 upp strategiarbetet resursmassigt, bade
avseende personal och utredningsmedel. Fardplan
for strategiarbetet ar nu klar och kommer att
fardigstallas i september.

| ar avsatts resurser motsvarande en halvtidstjanst
for processledningen och en utredningsbudget pa
300 000 kronor, vilket ar pa motsvarande niva som
2022. Utdver detta har dock strategiarbetet lett till
andra personal- och budgetmassiga resurser som
starkt upp arbetet. Under 2022 startades ett arbete
med att kartldgga och vardera ekosystemtjanster, ett
arbete som fordjupats under forsta halvan av 2023.
Storre tyngdpunkt har &ven lagts pa grona fragor och
ekossystemtjanster i ersattningsrekryteringen av
strategisk miljéplanerare som genomforts.

Under varen har forvaltningen
verksamhetsnominerat ett projekt-/utvecklingsarbete
(Hela stadens gronska) som beddms kunna méta
och behandla flera av de utmaningar som
identifierats. Skulle dessa nomineringar prioriteras
av politiken beddms det kraftigt starka strategiarbetet
och darmed ge ett betydande bidrag i arbetet med
miljdmalen fér naturen och manniskan.

Kunskapshdéjande insatser for arbetet med Gron-
och Robust har genomférts i forvaltningen, namnden
och i nya formatet strategisk lunchkvart som vander
sig till alla stadsutvecklingen forvaltningar. Samtal
om fortskridandet av strategiarbetet har dven skett
med politiken genom ordférandena i SBN och MKN.

| ett forvaltningsdvergripande samverkansforum
"Hallbart resande" samverkar forvaltningen med
stadsmilj6férvaltningen och
exploateringsforvaltningen for att tillsammans framja
utvecklingen av hallbara trafikslag och resor, med
fokus pa atgarder inom hastighet, parkering samt
framkomlighet/yta for biltrafiken. Vagtrafikarbetet i
Goteborg, det vill sdga antalet kérda kilometer med
vagfordon, behéver minska med minst 25 procent.
Da invanarna férvantas vilja och behover fortsatta
forflytta sig behdver ocksa det hallbara resandet 6ka

Forvaltningen beddmer att strategiarbetet har starkts
och &r pa en god vag i arbetet. Forvaltningen kan
framdver behéva starka nérvaron och deltagandet i
dvriga strategiers arbete, vilket sker i begréansad
omfattning idag.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag ° Pagaende
att revidera parkeringspolicyn med
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Centrala uppdrag

Uppdragets status och kommentar

utgangspunkt i ééteborgs Stads miljo-
och klimatprogram och trafikstrategin.
Inriktningen ska vara att
parkeringarnas fotavtryck ska minska
samtidigt som tillgangligheten ska vara
god, exempelvis genom att flytta
markparkeringar till p-hus och
strategiska parkeringsnoder.

2023
Uppdrag inom budgetbeslut

Uppstartsarbete med direktiv och plan for arbetet ar
pa plats, intervjuer for nulagesanalys ar ocksa
genomfdrda och sammanstallts. Tva workshopar
med nyckelaktorer inom staden genomférdes innan
sommaren, nu pagar arbetet med att bearbeta
insamlat underlag. Arbetet ska synkroniseras med
férvaltningens kommunfullmaktigeuppdrag om
samordnad styrning. | enlighet med férvaltningens
nya uppdrag att leda den strategiska styrningen
inom stadsutvecklingen, samt minska remisser
mellan namnder, planeras det att endast skicka ut
forslaget pa tjanstepersonsremiss.

Under hosten arbetas ett fardigt forslag fram som
forankrats med berérda forvaltningar och
kommunala bolag. | slutet pa aret tas forslaget upp
till stadsbyggnadsnamnden och eventuellt vidare till
kommunfullmaktige.

Forvaltningen beddmer att ha en produkt klar for
vidare behandling i enlighet med uppdraget med
samordnad styrning.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att sanka parkeringstalen for bilar i
centrala och halvcentrala lagen i
Goteborg. Befintliga boendeparkeringar
ska vérnas till antalet i den man det ar
mojligt utan att det hammar
stadsutvecklingen.

2023
Uppdrag inom budgetbeslut

(> Pagaende

Uppdragsdirektiv och bemanning ar klart och bestar
av stadsbyggnadsférvaltningen och
exploateringsférvaltningen inom redan existerande
arbetsgrupper. Uppdraget delas upp i en forsta del
som syftar till att sdnka parkeringstalen och en andra
del som avser att genomféra forbattringar utifran
uppfangade behov. Forvaltningen bedémer att nya
parkeringstal kan bli gallande under nasta ar.

Nasta steg ar att konkretisera vilka uppdateringar
som ar rimliga att genomféra inom ramen for
uppdraget. Uppdraget undersdker aven
mojligheterna att ta fram en mer andamalsenlig
zonkarta for parkeringstal.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att i samverkan stadsmiljonamnden
anvanda miljozon klass 3 som verktyg
for att kunna bygga fler bostader,
forskolor och skolor. Verktyget ska
anvandas framst i nybyggnadsomraden
dar kraven for luftkvalitet och buller
riskerar att inte uppnas.

2023
Uppdrag inom budgetbeslut

(> Pagaende

Forvaltningen har pabdrjat identifieringen av
omraden dar ett inforande av miljézon 3 kan leda till
byggande av fler bostader eller kommunal service.

Miljozon 3 kommer inte att minska trafikbullret varfor
luftkvalitet ar det som avgér lampliga lagen for
zonerna. Vagavsnitt med dalig luftkvalitet har ofta en
stor andel genomfartstrafik eller &r huvudgator i en
stadsdel. Om miljézon 3 infors fér de mest
trafikerade gatorna far det konsekvenser fér manga
hushall och naringslivet. De som inte har méjlighet
till kollektivtrafik eller ett fordon som klarar
miljézonens kriterier kan komma att behdva kéra
omvagar for att na sina destinationer. Det innebar
ofta ett dkat trafikarbete.

Nybyggnadsomraden i detta sammanhang forstas
som nyetablerade omraden i stadens utkanter. Har
finns inte de problem med luftmiljé och trafikbuller
som uppstar i centrala staden och mellanstaden och
ett inforande av miljézoner leder troligen inte till en
Okad exploatering eller 6kade méjligheter att bygga
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Centrala uppdrag

Uppdragets status och kommentar

forskolor och skolor.

| det inledande arbetet har de rapporter om
miljézoner som tagits fram i tidigare budgetuppdrag
anvants. Identifieringen pagar av lampliga omraden
utifran fragestallningar om att vilka omraden som
kan vara lampliga, beskriva konsekvenserna for
trafikarbetet, beskriva den 6kade exploatering som
kan astadkommas samt konsekvenser for naringsliv
och medborgare.

Uppdraget beddéms kunna aterrapporteras under
2023.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att i samverkan med relevanta namnder
kartlagga forekomsten av
badféreningar och privata strander i
Goteborg. Kartlaggningen ska innehalla
en redogorelse for om dessa ar
forenliga med allemansratten och de
strandskyddsbestiammelser som finns.

2023
Uppdrag inom budgetbeslut

() Pagaende

Under varen genomférdes en kartlaggning av
samtliga iordningstéllda badplatser langs
kommunens fastlandskust, dar kommunen har
tillsynsansvar. Bade kommunala och privata. Detta
1&g till grund for platsbesok pa 26 badplatser
sommaren 2023. Platsbesdken resulterade i att sex
arenden upprattades i de fall avsparrningar och
andra avhallande atgarder observerades.
Handlaggning pabdrjades och tva av dessa arenden
har kunnat avslutas da rattning skett.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att planera for 25 000 bostéder till 2026.

2023
Uppdrag inom budgetbeslut

() Pagaende

Fdrvaltningen informerade stadsbyggnadsnamnden
den 2023-06-20 om férvaltningens tolkning av
uppdraget, och férslag pa hantering av detsamma.
Forvaltningen efterstravar en jamn planeringstakt
och att ha 25 000 bostader i pagaende planering
2026.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att i samverkan med
exploateringsnamnden, kretslopps- och
vattennamnden och
stadsmiljondmnden paskynda
genomforandet av atgarder enligt
handlingsplanen for klimatanpassning.

2023
Uppdrag inom budgetbeslut

() Pagaende

Stadsledningskontoret driver arbetet med att ta fram
en klimatanpassningsplan foér alla stadens
forvaltningar och bolag. Stadsledningskontoret har i
uppdrag att samordna hdgvattenskyddet och ar
programagare for programmet for hégvattenskyddet,
men ansvaret for att planera fér genomférande av
hdgvattenskyddet drivs av
exploateringsforvaltningen. Flera férvaltningar ar
berdrda av arbetet med klimatanpassning och
Oversvamningsatgarder.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att utveckla
kunskapsunderlag och handlaggarstdd for olika
klimatanpassningsaspekter, i syfte att anvanda
dessa i planeringen for ett robust samhalle.

Forvaltningen deltar i stadsledningskortorets arbete
for att fa till stand forandrade forutsattningar
avseende finansieringsmojligheter och anpassad
lagstiftning for att mojliggora ett effektivare
klimatanpassningsarbete.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att tillforas ett tematiskt tillagg till
oversiktsplanen for produktion och
lagring av fornybar energi, dar
havsbaserad vindkraft ingar.

() Pagaende

Projektet har startat och samverkar med
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Centrala uppdrag

Uppdragets status och kommentar

2023
Uppdrag inom budgetbeslut

miljoforvaltningen, exploateringsforvaltningen och
Goteborg Energi i framtagandet av de
kunskapsunderlag som kravs. Intern samverkan sker
med &vriga arbeten med 6versiktsplan sasom tillagg
om jordbruksmark och livsmedelsférsdrjning samt
fordjupning Sédra Alvstranden.

En utvecklad inriktning fér uppdraget om att ocksa
belysa fragan om energidistribution kommer
presenteras for ndmnden.

En utredning av méjligheter till havs- och
landbaserad vindkraft i kommunen kommer att
pabdrjas under hésten. Under utredningens gang
avses upphandling ske for att sannolikt utreda
mojligheter till solenergi. Denna utredning férvantas
bli fardig under bérjan av 2024. Under senhdsten
planeras en informationspunkt i
stadsbyggnadsnamnden samt avgréansningssamrad
med lansstyrelsen.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att i samverkan med
stadsmiljondmnden och
exploateringsnamnden omvandla Dag
Hammarskjoldsleden, Hjalmar
Brantingsgatan och
Almanacksvagen/Kortedalavagen till
stadsmassiga strak. Framkomligheten
for kollektivtrafiken ska fortsatt
prioriteras i dessa strak.

2023
Uppdrag inom budgetbeslut

Pagaende med avvikelse

Utifran kommunens ekonomiska ramar ar
investeringsutrymmet begransat och prioritering
mellan olika omraden kommer att ske inom den
Overgripande inriktningen fér samordnad
stadsutveckling.

Férvaltningen arbetar med att klargéra
férutsattningar for ndr omvandling av lederna till
stadsmassiga strak kan inledas. Vidare kommer
forslag till prioritering mellan straken och 6vriga
projekt att hanteras.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att tydligt utga fran Goteborgs Utvidgad
Innerstad och AB Framtidens arbete
med vardeskapande stadsutveckling i
stadsplaneringen. | uppdraget ingar att
tydligt premiera kvartersstad med
sammanbyggda kvarter och lokaler i
bottenplan i planeringen under
mandatperioden.

2023
Uppdrag inom budgetbeslut

(> Pagaende

Forvaltningen har i mallar for planbesked och
tjansteutlatanden infort hanvisningar till GUI samt
hanvisningar till OP-skrivning om kvartersstadens
och tradgardsstadens struktur. Behovs finns av att
komplettera mallarna med skrivningar eller
checklistor om vardeskapande stadsutveckling. |
tidiga kontakter med planintressenter framfors den
politiska viljan om kvartersstad och lokaler som
forutsattning for att en projektidé ska bli
framgangsrik. Mallarna behdver kompletteras inom
ramen for avdelningens verksamhetsutveckling.

Uppdraget bedéms att slutredovisas under 2023.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att i samverkan med
exploateringsnamnden och AB
Framtiden sdkerstilla att planering och
byggnation av nya flerbostadshus ska
halla hog arkitektonisk kvalitet,
exempelvis genom planering av
klassisk, traditionell arkitektur och
moderna landshoévdingehus.
Nybyggnation ska ta hansyn till
omgivande bebyggelse som har hog
kvalitet.

2023

(> Pagaende

Uppdraget &r just nu i uppstartsfas. En arbetsgrupp
haller pa att formas med representanter
avdelningarna plan, bygglov och strategi och taktik.
Uppdraget projektledas av stadsarkitekt med stéd av
arkitekturstrateg. Exploateringsférvaltningen och
Férvaltnings AB Framtiden kommer att bjudas in for
att delta.

Malsattningen ar att uppdraget ska vara fardigt
under 2023.
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Centrala uppdrag

Uppdragets status och kommentar

Uppdrag inom budgetbeslut

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att stoppa planeringen av de foreslagna
smahusomradena i Save, Bua,
Skogome och utredningsomradena i
Bjorlanda.

2023
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

Ingen formell planering pabdrjades och ingen
planering pagar.

Forvaltningen avser att avbryta positiva planbesked i
omradet.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att paborja planering av ytterligare en
gang- och cykelbro. Tills de nya
broarna ar byggda ska Goéteborgs Stad
verka for att regionen utokar
alvtrafiken. Hansyn ska tas till
Vanersjofartens behov.

2023
Uppdrag inom budgetbeslut

() Pagaende

Uppdraget planeras att integreras i arbetet med den
fordjupade dversiktsplanen for Sédra Alvstranden.
Laget for nya gang och cykelkopplingar langs med
alven har utretts tidigare och kunskapslaget om var
nasta gang och cykelkoppling skulle gora bast nytta
beddms som tillréckligt. Forvaltningen gor
bedémningen att en koppling ger bast effekt
nagonstans mellan Jarnvagen och Klippan vilket gor
det naturligt att férdjupa uppdraget inom det
kommande planeringsarbetet. Férvaltningen avser
att ga upp med igangsattningsbesilut i
stadsbyggnadsnamnden i september for vidare
behandling i kommunstyrelsen. Avstdmning med
politiken kommer ske i det fortsatta arbetet med
fordjupningen av 6versiktsplanen.

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att stiarka de organisatoriska
forutsattningarna for forsta linjens
chefer och genomféra utbildningar om
tillitsbaserat ledarskap.

2023
Uppdrag inom budgetbeslut

0 Pagaende

Att starka chefer i dessa arbetslednings- och
arbetsmiljéfragor ar avgérande bade for
medarbetares hélsa och arbetsprestation men ocksa
i deras organisatoriska forutsattningar for att gora ett
bra jobb. Férvaltningen arbetar kontinuerligt med
dessa fragestallningar och foljande ar genomfort och
kommer genomféras under aret:

o Arbetsplatstraff (APT) och Arbetsmiljéronder
ar upprattade for alla chefsled inom
organisationen - fokus riktat bland annat pa
att starka de organisatoriska
férutsattningarna

e Planerad utbildningsinsats for alla chefer i
kommunikativt ledarskap som ar en viktig
del i det tillitsbaserade ledarskapet

e Integrering av HR-specialister i
ledningsgrupperna for att supportera
cheferna sa nara linjen som mgjligt. Detta
starker de organisatoriska forutsattningarna
for cheferna att lyckas i sitt uppdrag

e Samtliga chefer inom férvaltningen har gatt
ledarskapsutbildning alternativ sa ar de
nominerade till detta under aret

e Plan att uppratta en ledarskapsfilosofi inom
férvaltningen

e Plan att uppratta ett ledarskapsforum inom
férvaltningen dar fokus kommer vara pa att
starka ledarskapet och utveckla
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Centrala uppdrag

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att arbeta for att andelen
arbetade timmar som utfors av
timanstéllda inte Overstiger fem
procent.

2023
Uppdrag inom budgetbeslut

(> Pagaende

Férvaltningen anvander PowerBi som systemverktyg
for att visualisera personalrérligheten inom
organisationen. En av nyckeltalen att félja upp
kontinuerligt &r kopplat till sékerstallandet av att
andelen arbetade timmar som utférs av timanstallda
inte Overstiger fem procent. 2023-06 ligger
procentandelen pa 1,97 procent och andelen ser inte
ut att oka.

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att aktivt arbeta med
hallbarhetsperspektiven i budget- och
uppfoljningsprocesser. Detta galler
aven jamstélldhetsperspektivet och
framfor allt i investeringsbudgetar.

2023
Uppdrag inom budgetbeslut

Pagaende med avvikelse

Nagot specifikt arbete kring att arbeta med
hallbarhetsperspektiven inom ramen fér pagaende
uppféljningsprocess har inte genomférts. Den
verksamhet som ndmnden bedriver omfattar ett
omhandertagande av samtliga tre
hallbarhetsdimensioner i utférandet av tjanster och i
leveranser vilket ar det omrade dar namndens
verksamhet kan fa storst effekt for det framtida
Goteborg. Aven jamstélldhetsperspektivet
omhandertas inom ramen fér grunduppdraget i de
olika leveranserna dar sadant perspektiv ar
tilldBmpbart utan att sarskild resursférdelning behdvs.

Inom ramen for géllande grunduppdrag utfér
namnden sin verksamhet utifran malbilden om en
hallbar stad utifran social, ekonomisk och ekologisk
dimension och utifran att staden ska vara tillganglig
fér och kunna upplevas av alla.

5.1.2 Gamla uppdrag

5.1.2.1 KF-uppdrag

Centrala uppdrag

Uppdragets status och kommentar

Byggnadsnamnden
(Stadsbyggnadsnamnden) far i uppdrag
att ta fram ett tematiskt tillagg till
oversiktsplanen géllande lokal
livsmedelsforsorjning.

2022
Uppdrag utanfor budgetbeslut

() Pagaende

Projektet har startat och samverkar med
miljéférvaltningen och exploateringsforvaltningen i
framtagandet av de kunskapsunderlag som kravs.
Intern samverkan sker med detaljplaneavdelningen
och med 6vriga arbeten med Oversiktsplan sdsom
tillagg om hallbar energiférsdrjning och férdjupning
Sédra Alvstranden.

En inventering av jordbruksmark i kommunen har
pabdrjats med forvantad slutrapportering under
slutet pa oktober. Under inventeringen avses
ytterligare upphandling fér arbete med vardering av
jordbruksmarken. Denna utredning férvantas vara
fardig under borjan av 2024. Under senhdsten
planeras en informationspunkt i
stadsbyggnadsnamnden, samt ett
avgransningssamrad med lansstyrelsen.

FOP-processen ar langre an ett &r och kommer pagéa
aven under 2024.
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Centrala uppdrag

Uppdragets status och kommentar

Byggnadsnamnden far i uppdrag att ta
fram ett tematiskt tillagg till
oversiktsplanen for stadens
jordbruksmark for att langsiktigt stirka
livemedelsforsorjningen.

2022
Uppdrag utanfoér budgetbeslut

(> Pagaende

Projektet har startat och samverkar med
milj6férvaltningen och exploateringsforvaltningen i
framtagandet av de kunskapsunderlag som kravs.
Intern samverkan sker med detaljplaneavdelningen
och med 6vriga arbeten med Oversiktsplan sasom
tillagg om hallbar energiférsorjning och férdjupning
Sédra Alvstranden.

En inventering av jordbruksmark i kommunen har
pabdrjats med forvantad slutrapportering under
slutet pa oktober. Under inventeringen avses
ytterligare upphandling for arbete med vardering av
jordbruksmarken. Denna utredning férvantas vara
fardig under boérjan av 2024. Under senhdsten
planeras en informationspunkt i
stadsbyggnadsnamnden, samt ett
avgransningssamrad med lansstyrelsen.

FOP-processen &r langre &n ett &r och kommer paga
aven under 2024.

Stadsbyggnadsnamnden, i ny
organisation for stadsutveckling, far i
uppdrag att komplettera strategin for
utveckling och planering av Géteborgs
kajer med att identifiera om det finns
kommersiella kajer som pa langre sikt
kan fa ett alternativ
anvandningsomrade.

2022
Uppdrag utanfér budgetbeslut

(> Pagéende

Uppdraget samordnas med det andra uppdraget
kring att ta fram en kajstrategi. Arbetet har pabdrjats
och l6per pa enligt tidplan. Uppdraget kommer att
aterrapporteras under Q2 2024

Stadsbyggnadsnamnden, i ny
organisation for stadsutveckling, far i
uppdrag att arbeta fram en strategi for
utveckling och planering for
anvandning av Goéteborgs icke
kommersiella kajer.

2022
Uppdrag utanfér budgetbeslut

() Pagaende

En preliminar geografisk avgransning har gjorts med
fokus pé& alvkanterna mellan Alvsborgsbron och
Marieholmsbroarna, samt Saveans utlopp.
Kartlaggning genomférs av forutsattningar i form av
lagkrav och ansprak. Uppdraget ar ténkt att resultera
i principer for utformning och anvandning,
prioriteringsordning, samt fortsatta uppdrag for
utveckling.

Uppdraget planeras att vara klart Q2 2024.

Stadsbyggnadsnamnden
(Stadsmiljonamnden) far i uppdrag att
tillsammans med berérda namnder
arligen, med start 2023, rapportera till
kommunfullméaktige gédllande
trafiksituation och resvanor langs vig
155, vaster om Gossbydal och via de
statliga farjelinjerna Hono6- respektive
Bjorkoleden, till Ockeré kommun.
Rapporteringen ska baseras pa
Trafikverkets och Vastra
Gotalandsregionens uppféljning av
utvecklingen ldngs det berérda straket
och d@ven omfatta vilka atgarder som
vidtagits for att framja ett hallbart
resande samt effekterna av dessa.

0 Pagaende

Det initiala arbetet har varit att forstd uppdraget och
vad som ska foljas upp. Arbetet hittills har resulterat i
att forvaltningens del i uppdraget handlar framst om
att félja den uppféljning som redan sker fran
Trafikverket och Vastra Goétalandsregionen. Det som
eventuellt kan tillkomma i uppdraget ar att ta fram
indikatorer som paverkar utvecklingen.

Uppdraget kommer att rapporteras med startar 2023.
Darefter kommer rapportering ske arligen tills dess
kommunfullmaktige avslutar uppdraget.
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Centrala uppdrag

Uppdragets status och kommentar

_BebyggeIseutvecklingen__léngs
Hjuviksvagen och inom Ockero
kommun ska inga i rapporteringen.

2022

5.1.3 Uppdrag utanfor budget

5.1.3.1 Namndens uppdrag

Centrala uppdrag

Uppdragets status och kommentar

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att, i sitt arbete med att ta fram forslag
till en samordnad styrning for den
strategiska stadsplaneringen, inkludera
samordning och véardering av
styrningen i Strategi for
utbyggnadsplanering, Trafikstrategi for
en nara storstad, Cykelprogram for en
néra storstad 2015-2025,
Parkeringspolicy for Goteborgs Stad
samt Goteborgs gronplan for en néra,
sammanhallen och robust stad 2022—
2030.

2023
Uppdrag utanfér budgetbeslut

(> Pagaende

Arbete pagar med att préva en idé till modell for
samordning av styrande dokument fér den
strategiska stadsplaneringen. | ett forsta skede
diskuteras modellen inom avdelning Strategi och
taktik for att sedan arbetas vidare med bade inom
avdelningen och tillsammans med andra berdrda
inom den strategiska stadsplaneringen. Ett forslag till
modell fér styrande dokument for den strategiska
stadsplaneringen samt samordning och vardering av
utpekade styrande dokument i uppdraget planeras
att vara klart till arsskiftet 2023/2024.

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att analysera
klimateffekternas paverkan och
konsekvenser for sin verksamhet, samt
identifiera och nominera atgardsbehov
till stadens kommande
klimatanpassningsplan. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen
senast kvartal 3 2023.

2023
Uppdrag utanfér budgetbeslut

(> Pagaende

Arbetet med att kartldgga méjlig klimatpaverkan pa
verksamheten till f6ljd av skyfall och varmebdlja har
genomforts for stora delar av verksamheten.
Forvaltningen har deltagit pa ett flertal
informationstillfallen som stadsledningskontoret
kallat till dar samtliga stadens ndmnder och bolag
deltagit. Nominering av atgarder for att reducera
risken for framtida klimatpaverkan pa férvaltningens
verksamhet kommer att behandlas av
stadsbyggnadsnamnden i september manad.

Uppdraget bedéms kunna genomféras under aret.

Samtliga namnder och bolag far i
uppdrag att, utifran rapporten, ta fram
konkreta atgarder i syfte att minska
administrationen. Uppdraget ska
aterredovisas i respektive
namnd/bolag.

2023
Uppdrag utanfér budgetbeslut

(> Pagaende

Uppdraget och arbetet med att minska
administrationen pagar fortldpande och en kortfattad
redogdrelse gors i avsnitt 3.3.2 i denna
delarsrapport.

Uppdraget bedéms kunna genomféras under aret.

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att mojliggora for
anstallningar och praktikplatser for fler
personer med funktionsnedsattning,

(> Pagaende
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Centrala uppdrag

Uppdragets status och kommentar

namnd och styrelse.

2023

Uppdrag utanfér budgetbeslut

uppdraget aterrapporteras i respektive

Bedomningen ar att rekryteringsprocessen pa
stadsbyggnadsforvaltningen har en god
kvalitetssakring géllande att framja inkludering och
lika mojligheter pa arbetsmarknaden, och
forvaltningen har goda foérutsattningar att méjliggéra
anstallningar och praktikplatser fér personer med
funktionsnedsattning. HR-specialist medverkar i alla
rekryteringar i en dialog och ett samarbete med
rekryterande chef. Rekrytering sker
kompetensbaserat med kompetensbaserade
intervjufrdgor. Utgangspunkten i férvaltningens
rekryteringsprocess ar att HR deltar fran borjan till
slut. HR stéttar ocksa cheferna i att arbeta med
kompetensbaserad och normkritisk rekrytering i
enlighet med Géteborgs stads rekryteringsprocess.

HR-specialisterna utbildas internt i Géteborgs stad i
normkritisk kompetensbaserad rekrytering. Infér
varje nyrekrytering gors en kravprofil med fokus pa
vilken kompetens verksamheten behéver. Aven
under urvalsprocess och bedémning ligger fokus pa
kompetens.

Férvaltningen har mallar foér att arbeta
kompetensbaserat och normkritiskt. Genom att
arbeta med kompetensbaserad och normkritisk
rekrytering minskar risken for att subjektiva
beddmningar av kandidaten ger utslag i beslut om
tillsattning av tjanster. Samtliga kandidater far ocksa
samma fragor under intervjun, och bedéms efter
samma kriterier som bestéamts pa férhand. Utifran
ovanstaende ser forvaltningen att uppdraget ar
genomfort

5.2 Redovisning av namndens egna uppdrag

5.2.1 Namndens uppdrag

NS uppdrag

Status

Uppdragets status och kommentar

Forvaltningen far i uppdrag
att aterkomma till namnden
med forslag pa projekt som
kan ersatta de projekt som
stryks ur startplanen

NS

() Pagaende

Motsvarande projekt med jamforbart
bostadsinnehall i mellanstaden
saknas, i de programomraden som
pekats ut. Hanteras inom ramen for
arbetet med Startplan 2024.

fram ett langsiktigt
arbetssatt for hanteringen
av ansbtkan om att
omvandla en lokal i

Forvaltningen fariuppdrag @ Pagaende Inventering av redan givna och

att aterkomma till namnden pagéaende planbesked visar pa att
senast till n4sta ars det saknas lampliga projekt som kan
startplan, men om mgjligt prioriteras for start i nartid. En
tidigare med forslag pa inventering av lampliga platser i
projekt som avser staden foljt av en projektutveckling
indu§trimar}< for kréavs som underlag infor start av
smaindustrier. detaljplaner. Hanteras inom ramen
— for arbetet med Startplan 2024.

HS

Uppdrag fran SBN att ta © Pagaende Arbetet med att ta fram ett arbetssétt

ar paborjat.
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NS uppdrag Status Uppdragets status och kommentar

gatuplan till
bostadsandamal

NS

Uppdrag fran SBN att, i == Ej pabérjad Uppdraget &r i en uppstartsfas.
samverkan med relevanta

aktorer, inleda

férberedande arbete infor

planering for att anldgga

husbatsboende i inre delen

av Lindholmshamnen

HS

Uppdrag fran SBN att, infor ~ Pagaende | den lagstadgade
aktualitetsprévning av Planeringsstrategin kommer
Goteborgs stads kommunens dversiktsplan foljas upp
6versiktsplan: a) utreda for att bedéma aktualiteten och vid
ytterstadens tillgi:\ng till behov féresla behov av andringar.
service samt sma orters Delen kopplat till Goteborgs

potential som utvidgade innerstad har paborjats dar
servicenoder. b) uppdatera omhéandertagande, etapper och

och utvidga Goéteborgs tidplan undersoks.

Utvidgade Innerstad, i
férsta hand med omraden
for traditionell
tradgardsstadsbebyggelse.
Atgarderna ska
aterredovisas senast under
december 2024 med
delredovisning december
2023.

HS

Forvaltningen far i uppdrag
att, infor
aktualitetsprovning av
Goteborgs Stads
oversiktsplan, inventera
och ge forslag pa en
utdkning av antalet
gréonomraden och trad som
definieras som
skyddsvarda, med syfte att
lagga till de utdkade
gronomradena och traden i
Oversiktsplanen

““ Ej pabdrjad Uppdraget ar i en uppstartsfas.

L 2

Férvaltningen far i uppdrag == g yapsrjad Uppdraget &r i en uppstartsfas.
att foresla en rutin vid

planarbeten som syftar till

att lata namnden ta

stallning till eventuellt

ianspraktagande av

brukningsbar

jordbruksmark i god tid

innan ett samradsfoérslag.

NS
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6.1

6.2

Uppfoljning av prioriterade
program

Goteborgs Stads program for jamlik stad
2018-2026

Forvaltningen har fokuserat pa tre omraden for arbetet med stadens program for
jémlik stad. Arbetet behover fortsétta pa lédngre sikt med f6ljande omraden:

e Genomfora kunskapshdjande insatser
e Integrera véra arbetssitt och processer i nya PLEX och taktisk planering
e Utveckla ramar och format for dialog och delaktighet

De kunskapshdjande insatserna pagar. Bland annat har ett nygammalt format tagits
fram, Strategisk lunchkvart. Pa programmet finns teman som Jamlikt G6teborg,
Barnrittsplan samt Aldersvinliga Géteborg.

Dialog pagar med processledningen for PLEX f{or att integrera det sociala
perspektivet. Forvaltningens interna processer dr under framtagande.

Under hdsten planeras start av utvecklingen av ramar och format for dialog och
delaktighet som borjar med en kartldggning av aktuella arbetssétt internt och pa de
andra stadsutvecklande forvaltningarna.

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska
program 2018-2035

Forvaltningen deltar i revideringen av tre av handlingsplanerna till naringslivs-
strategiska programmet (Foretagsklimat, Fysisk planering/markberedskap och
infrastruktur) for &ren 2024-2025. Dessa ska godkédnnas av berorda direktorer
under hosten. En del av de aktiviteter som ligger pa forvaltningen i handlings-
planen och som inte fardigstéllts under 2023 kommer att flyttas dver till
handlingsplanerna for ndstkommande period.

Kommunfullméktige gav 2021 trafikndmnden i uppdrag att ta fram en godsplan,
dar uppdraget efter omorganisationen overgatt till stadsbyggnadsndmnden. Planen
ar framtagen och remissrunda pagar, med ambition att hanteras i
stadsbyggnadsndmnden Q4 2023. Delar av godsplanens aktiviteter spelas in till
néringslivsstrategiska programmets handlingsplan.
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6.3

Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram
2021-2030

Under aret har forvaltningen verksamhetsnominerat ett projekt-/utvecklingsarbete
(Hela stadens gronska) som bedéms kunna moéta och behandla flera av de
utmaningar som identifierats inom strategiarbetet. Skulle dessa nomineringar
prioriteras av politiken bedoms det ge ett betydande bidrag i arbetet med miljo-
maélen for naturen och ménniskan.

Goteborgs klimatavtryck ér relaterat till minskat végtrafikarbete. Fram till 2019 var
biltrafikens utveckling inte i linje med milj6- och klimatprogrammets mal. Inom
uppdraget om parkeringspolicyn finns forslag pa styrning for att kraftigt minska
klimatavtrycket i enlighet med milj6- och klimatprogrammet. Vigtrafikarbetet, det
vill séga antalet korda kilometer med végfordon, i Goteborg behdver minska med
minst 25 procent. Da invanarna forvantas vilja och behover fortsétta forflytta sig
behover det hallbara resandet dka.

Utifrén den viixande staden har végtrafikarbetet inte 6kat utifrén befolkningstill-
véxten, vilket dr positiv for klimatavtrycket. Den pagéende utbyggnadstakten
innebir koldioxidutslapp fran nyproduktion samt investeringar i ny infrastruktur.
Tillsammans med den befintliga staden, kommer staden inte ha ett klimatavtryck
néra noll senast 2030, detta till f6ljd av en relativt l&ngsam omstéllningstakt pé en
sa kort tidsperiod.
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