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Driva och samordna Goteborgs Stads
klimatomstallning 2024

Forslag till beslut
Milj6- och klimatndmnden godkénner anvéndningen av beslutade centrala medel for
Goteborgs klimatkontrakt enligt tjansteutlatandet.

Sammanfattning

Kommunfullmaéktige beskriver i sin budget for 2024 vikten av att 6ka takten i
omstéllningsarbetet och att milj6- och klimatndgmnden aktivt ska bista dvriga nimnder
och bolagsstyrelser att na mélen i Goteborgs Stads milj6- och klimatprogram. Det finns
tva verktyg for arbetet med miljo- och klimatprogrammet: miljoledningssystemet och de
sju strategierna. Under de senaste aren har ett utvecklingsarbete pagatt med syfte att
utveckla ytterligare verktyg for att stodja klimatomstéllningen. Detta utvecklingsarbete
har genomforts inom ramen for klimatomstéllningsfunktionen, arbetet med det nationella
klimatkontraktet samt Goteborgs Stads deltagande i EU:s mission om 100 klimatneutrala
och smarta stdder till 2030.

I arbetet med att utveckla ytterligare verktyg har det identifierats ett behov av ett underlag
som ger strategiskt och faktabaserat stod for prioriteringar och beslut i till exempel
budget- och investeringsprocesser. Under 2024 kommer dérfor en for staden overgripande
klimatomstillningsstrategi utvecklas. Denna ska bygga pa en omviérlds- och riskanalys
och beskriva méjliga scenerier och vigval for att nd klimatmaélet. Arbetet med att
utveckla klimatomstdllningsstrategin bygger pa att ett stort antal forvaltningar och bolag
aktivt deltar och tillsammans utvecklar och formar strategin. Arbetet bygger dven pa
samverkan med andra aktdrer s& som néringsliv, akademi, stat, EU och civilsamhallet.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Klimatomstéllningen kommer ha positiv sa vil som negativ paverkan pa den ekonomiska
dimensionen. De positiva effekterna ar kopplade till nya affars- och jobbmdojligheter. De
negativa effekterna ar kopplade till att vissa delar av klimatomstallningen kriaver
investeringar och medfor 6kade driftskostnader. Dessutom kommer klimatomstéllningen,
oavsett vad som sker i Goteborg, medfora en fordndring i risker for olika investeringar
och é@ven befintlig verksamhet till f61jd av klimatrelaterade och strukturella férandringar i
manga delar av samhéllet. Exempelvis paverkar teknikutvecklingen och politiken globalt
riskbedomningen for investeringar i ny teknik i Goteborg. Samtidigt paverkar dessa
omraden dven riskerna for att inte agera och investera, inklusive vérdet pa befintliga
produktionsanlédggningar och fastigheter.
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Det arbete som foreslas i drendet &r av stor vikt for att skapa forutsittningar for Géteborgs
Stad att bidra till de positiva ekonomiska effekterna av klimatomstéillningen och genom
att agera forutseende minska de negativa ekonomiska effekterna samt forsta exponering
mot klimatrelaterade risker.

Kommuncentrala medel dr avsatta for uppdraget. Miljoforvaltningen avser att anvinda
avsatta medel for att delvis finansiera de personalkostnader pé drygt 2 miljoner kronor
som i ndmndens budget dr avsatta till att driva och samordna arbetet med
klimatomstillning. Resterande kostnader finansieras i huvudsak av nimndens
kommunbidrag, samt delvis via ett externt finansierat projekt.

Bedomning ur ekologisk dimension

Arbetets grundsyfte ar att accelerera stadens omstillning for att nd klimatmaélen, inom
ramen for forvaltningens ansvar att driva och samordna den ekologiska dimensionen.
Arbetet bedoms som centralt for att Goteborgs Stad ska kunna na beslutade klimatmal i
miljo- och klimatprogrammet. Se vidare beskrivning under Forvaltningens bedomning.

Bedomning ur social dimension

Arbetet med att driva och samordna klimatomstillningsarbetet utgar fran ett helhets- och
rittviseperspektiv, vilket innebér att dven sociala dimensioner och ett
medborgarperspektiv anvénds.

Bilagor
1. Tjénsteutldtande 2023-12-08, Rapport 2023:15 Utveckling av Goteborgs Stads
strategiska klimatomstéllningsarbete 2020-2023 (MKN 2023-12-19 § 239)

2. Tjénsteutlatande 2023-08-18, Utveckling av klimatinvesteringsplan
(MKN 2023-08-29 § 149)

3. Tjénsteutldtande 2023-05-12, Utveckling av klimatinvesteringsplan
(MKN 2023-05-23 § 108)

4. Klimatkontrakt 2030, version 2023
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Arendet

Tjénsteutlatandet beskriver vidareutvecklingen av arbetet med att driva och samordna
arbetet med klimatomstillning for att nimnden ska kunna fatta beslut om for &ndamalen
avsatta kommuncentrala medel om 700 000 kronor. Under 2024 kommer arbetet ge en
mer samlad bild av klimatomstéillningsarbetet i form av underlagen
klimatomstillningsstrategi, klimathandlingsplan och klimatinvesteringsplan.

Beskrivning av arendet

Kommunfullmiktige beskriver i sin budget for 2024 vikten av att 6ka takten i
omstéllningsarbetet och att milj6- och klimatndmnden aktivt ska bista dvriga nimnder
och bolagsstyrelser att na mélen i Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram med dess tre
mal for klimatet, naturen och ménniskan. Det finns tvé verktyg for arbetet med miljo- och
klimatprogrammet: miljoledningssystemet och de sju strategierna.

Miljoledningssystemet &r specifikt for respektive bolag och foérvaltning, och sikrar
systematiken i det interna arbetet, liksom respektive organisations styrning. Strategierna
fangar utmaningar som &r centrala for att uppna miljo- och klimatprogrammet och vars
losningar kraver ett stadendvergripande perspektiv och samverkan mellan forvaltningar
och bolag. Existerande systematik i miljoledningssystemet och arbetssétt med strategierna
utgdr en viktig grund for klimatomstéllningsarbetet, men mojliggérande formégor och
kapaciteter for en stadendvergripande styrning av klimatomstillningen behdver utvecklas
for att ytterligare oka takten.

Uppfoljningen av milj6- och klimatprogrammet och dessa verktyg dr samstdmmiga och
visar pa att miljé- och klimatarbetet gér framat men att det gér for langsamt for att nd
stadens mél till programperiodens slut. Uppf6ljningen pekar bland annat pé att de tva
verktygen hittills inte rackt for att skapa de formégor och kapaciteter som krévs for
stadendvergripande styrning och ledning av klimatomstéllningen.

Under de senaste aren har ett utvecklingsarbete kring ett tredje verktyg bedrivits inom
ramen for klimatomstéllningsfunktionen, arbetet med det nationella klimatkontraktet samt
Goteborgs Stads deltagande 1 EU:s mission om 100 klimatneutrala och smarta stiader till
2030. Det nationella klimatkontraktet har undertecknats vid fyra tillfillen' (for senaste
versionen av klimatkontraktet se bilaga 4) och tecknas nu mellan kommunstyrelsens
ordforande i Goteborgs Stad, generaldirektdrerna for sex statliga myndigheter
(Energimyndigheten, Vinnova, Formas, Tillvaxtverket, Trafikverket, Naturvardsverket)
samt programchef for det statliga innovationsprogrammet, Viable Cities.

Goteborgs Stad dr sedan 2021 en del av EU:s arbete med klimatneutrala och smarta stader
till 2030. Inom ramen for detta arbete kan ett internationellt klimatkontrakt tecknas med
EU kommissionen. Ett sa kallat Climate City Contract, som kan leda till att staden far en
Mission Label. Sedan hosten 2023 péagar ett arbete med att skriva en ansdkan om att fa
teckna ett sadant klimatkontrakt.

Vid milj6- och klimatndmndens sammantrdden den 23 maj 2023 presenterades en
konkretisering av arbetet for 2023 samt hur avsatta medel avses att anvédndas (se
bilaga 3). Milj6- och klimatndmnden godkénde vid sammantrédet foreslaget enligt
tjdnsteutlatandet. Vid detta mote gav ndmnden miljéforvaltningen i uppdrag att

! Klimatkontrakt 2020, Klimatkontrakt 2021, Klimatkontrakt 2022, Klimatkontrakt 2023
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https://viablecities.se/wp-content/uploads/2023/11/Goteborgs_Stad_PDF-A.pdf
https://viablecities.se/wp-content/uploads/2023/11/Klimatkontrakt_2030_SWE_Goteborg.pdf
https://viablecities.se/wp-content/uploads/2023/11/Viable-Cities-Klimatkontrakt-Goteborg-FINAL.pdf
https://viablecities.se/wp-content/uploads/2024/01/Klimatkontrakt_Goteborg_2023.pdf

aterkomma med en redovisning till nimnden utifrén fem fragestillningar. Detta
redovisades vid miljo- och klimatndmndens sammantrdde den 29 augusti 2023 (se
bilaga 2), vilket godkindes av ndimnden. Vid miljo- och klimatndmndens sammantriade
den 19 december 2023 presenterades en sammanstillning dver Goteborgs Stads
strategiska klimatomstallningsarbete 2020-2023 (se bilaga 1) och ndimnden antecknade
mottagandet av denna information.

Med utgéngspunkt i nimnda utvecklingsarbete beskrivs i detta tjansteutldtande vidare
arbete med att driva och samordna arbetet med klimatomstéllning och anvéndningen av
de for &ndamaélet avsatta kommuncentrala medel om 700 000 kronor. Anvandning av
kommuncentrala medel hanteras genom sérskilt beslut om hur medlen ska anvéindas i
utpekad ndmnd, varefter stadsledningskontoret informeras och utbetalning av medel sker.

Forvaltningens bedomning

Inom det utvecklingsarbete bedrivits inom ramen for klimatomstillningsfunktionen,
arbetet med det nationella klimatkontraktet samt G6teborgs Stads deltagande i EU:s
mission om 100 klimatneutrala och smarta stider till 2030 pagér sedan hosten 2023 ett
arbete med att skriva en ansdkan om att fi teckna ett internationellt klimatkontrakt, med
siktet instéllt pa att skicka in ansdkan i mitten pa mars. [ ansdkan beskrivs Goteborgs
Stads klimatomstéllningsarbete i form av en klimathandlingsplan och en
klimatinvesteringsplan.

Klimatomstallningsstrategi

Det kravs forstirkt styrning och ledning i staden for att fortsatta utveckla och samtidigt
implementera verktyg inom forvaltningens arbete med att driva och samordna
klimatomstéllningen i Goteborg. For att mojliggora detta krivs underlag som ger en
samlad bild av stadens klimatomstéllningsarbete i form av vad som gors idag samt vad
som ytterligare behover goras for att na stadens miljo- och klimatmal. Under 2024
kommer dérfor en for staden dvergripande klimatomstéllningsstrategi utvecklas som ger
kommunfullmiktige de faktabaserade underlag som kravs for att den ska kunna ta beslut
om Overgripande val och prioriteringar. Klimatomstéllningsstrategin utgar fran en
omvirlds- och riskanalys och beskriver mojliga scenerier och vigval for att nad
klimatmalet 1 miljo- och klimatprogrammet inom nagra centrala omréden. Inledningsvis
laggs fokus pa omradena a) energi (inklusive industrins utslapp) och b) cirkuldr ekonomi
och avfall. Enligt nimndens beslutade verksamhetsplan kommer en forsta version av
klimatomstéllningsstrategin presenteras under det fjarde kvartalet 2024.

Nuléget for klimatomstallningsarbetet och utgéngspunkten for
klimatomstéllningsstrategin beskrivs i en klimathandlingsplan som sammanstéller
pagéaende och planerade atgérder for att minska klimatpaverkan i Goteborg. Den forsta
versionen av klimathandlingsplanen tas fram inom ramen for ansdkan for ett
internationellt klimatkontrakt, Climate City Contract, inom ramen for EU:s arbete med
klimatneutrala och smarta stider till 2030. I arbetet med ansokan ingér dven att utveckla
en klimatinvesteringsplan som beskriver kostnaderna for de insatser och atgérder som
ingar i klimathandlingsplanen.

For att kunna uppskatta hur stora utsldppsminskningar som atgéarderna i
klimathandlingsplanen bidrar med, krévs utover sjédlva klimathandlingsplanen dven att en
metodik for att uppskatta pa utslappsminskningarna fran atgarder tas fram och
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implementeras. Att ta fram en sadan metodik ingar i forslaget som é&r ett resultat av
uppdraget som miljo- och klimatndmnden fick av kommunfullméktige om ™ att ta fram
forslag pa hur ndmnder och styrelser ska synliggora sina klimatdtaganden och vilka som
utover detta dven ska upprdtta klimatbudget”. Uppdraget kommer att aterrapporteras pa
nimndens sammantrade den 19 mars 2024.

Genomférande

Arbetet med att utveckla klimatomstéllningsstrategin bygger pa att ett stort antal
forvaltningar och bolag aktivt deltar och tillsammans utvecklar och formar arbetet, via
olika analysgrupper. Till de som identifierats som centrala forvaltningar och bolag hor
exploateringsforvaltningen, Forvaltnings AB Framtiden, G6teborg Energi, Goteborgs
Hamn, Business Region Goteborg, Goteborgs Stads Leasing, Renova,
stadsbyggnadsforvaltningen, stadsmiljoforvaltningen, stadsfastighetsforvaltningen,
stadsledningskontoret och Stadshus AB.

For arbetet med ansdkan for ett internationellt klimatkontrakt (Climate City Contract) har
forankring initialt skett pa direktors- och VD-niva. Dialog och férankring pé denna niva
kommer fortsatt ske nér det arbetet gar in i nya faser. Via arbetet med ansdkan har
kontakter med tjénstepersoner for relevanta forvaltningar och bolag etablerats, som utgor
grunden for det fortsatta arbetet med klimatomstéllning i staden under &ret. Samordnarna
for strategierna i miljo- och klimatprogrammet &r exempel pa aktdrer med vilka det dr
viktigt att samverka.

Utdver en ndra samverkan mellan forvaltningar och bolag, bygger arbetet med driva och
samordna klimatomstillningen pa samverkan med andra aktorer s& som néaringsliv,
akademi, stat, EU och civilsamhéllet.

Arbetet bor ocksé bygga pé ett arbetssétt som frimjar ett systematiskt ldrande genom att
testa, analysera och ldra av savil framgéngar som motgangar. Detta kan bland annat goras
inom ramen for strategiska satsningar som bidrar till att realisera férvaltningarnas och
bolagens planer och ger konkretion till stadens 6vergripande klimatomstéllningsstrategi.

Anna Ledin Marcus Jahnke

Direktor Avdelningschef
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