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Redovisning av Goteborg & Co AB:s uppdrag
att utreda en ny inriktning for Goteborgs
Kulturkalas

Till Goteborgs kommunfullméktige

Kommunstyrelsens forslag
Kommunstyrelsen tillstyrker stadsledningskontorets forslag i tjdnsteutlatande
den 22 april 2024 och foreslér att kommunfullmiktige beslutar:

1. Redovisning av Goteborg & Co AB:s uppdrag givet i budget 2024, om att utreda en
ny inriktning for Goteborgs Kulturkalas, antecknas och forklaras fullgjort.

2. Frégan om utdkat kommunbidrag (uppdragsersittning) om 25 mnkr fran och med ér
2025 dverlamnas for stéllningstagande i ordinarie budgetprocess.

Goteborg den 29 maj 2024
Goteborgs kommunstyrelse

Jonas Attenius

Mathias Skold
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o Goteborgs
Stad

Stadsledningskontoret

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2024-04-22 Nina Bergman, Sara Thunberg
Arendenummer SLK-2024-00356 Telefon: 031-368 01 84, 031-368 00 98
E-post: fornamn.efternamn@stadshuset.goteborg.se

Redovisning av Goteborg & Co AB:s uppdrag
att utreda en ny inriktning for Goteborgs
Kulturkalas

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméaktige:

1. Redovisning av Goteborg & Co AB:s uppdrag givet i budget 2024, om att utreda en
ny inriktning for Goteborgs Kulturkalas, antecknas och forklaras fullgjort.

2. Frégan om utdkat kommunbidrag (uppdragsersittning) om 25 mnkr fran och med ér
2025 dverldmnas for stdllningstagande i ordinarie budgetprocess.

Sammanfattning

Goteborg & Co AB fick i kommunfullméktiges budget 2024 i uppdrag att utreda hur
Kulturkalaset kan goras om till ett Géteborgskalas med en ny inriktning. Inspiration ska
hémtas fran jubileumsfirandet. Kalaset ska fortsatt vara avgiftsfritt att besoka.

Goteborg & Co har efter beslut i bolagets styrelse 2024-03-05 § 37 aterkommit med
forslag till ny inriktning. Forslaget bygger pé att befintliga varden i Kulturkalasets
nuvarande direktiv tillvaratas och forstarks ytterligare.

Goteborg & Co bedomer att forslaget innebér ett behov av utdkat kommunbidrag
(uppdragsersittning) om 25 mnkr per ar fran och med 2025. Bolaget uppskattar forslagets
budget till totalt 35 mnkr. Den utdkade finansieringen ska primért mojliggdra en storre,
central festplats, en nysatsning pé ett centralt placerat omrade for dans samt ett storre
matutbud. Bolaget lyfter vikten av att ett beslut om ny inriktning for Géteborgs
Kulturkalas f6ljs av ett tydligt genomforandeuppdrag och en langsiktig finansiering.

Stadsledningskontoret tar inte stéllning till bolagets forslag om utdkat kommunbidrag
(uppdragsersittning). Frdgan om 6kad uppdragserséttning om 25 mnkr fran och med ér
2025 foresléas 6verlamnas for stillningstagande i ordinarie budgetprocess.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Goteborg & Co bedomer att forslaget innebér ett behov av ett utokat kommunbidrag
(uppdragsersittning) om 25 mnkr per ar frdn och med &r 2025. Ar 2024 uppgér bolagets
kommunbidrag (uppdragsersittning) till drygt 122 mnkr.

Enligt Géteborg & Co:s egen bedomning finns begransningar kring att ta in externt
kapital i ett kommunalt bolag och dérfor ser bolaget endast mojlighet till finansiering av
forslaget genom ett utokat kommunbidrag (uppdragsersittning).
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Begransningarna som patalas avser att ur ett upphandlingsréttsligt perspektiv behover
bolagets externa omséttning understiga 20 procent av den totala omséttningen.

Enligt prognosen for bolagets totala omséttning for &r 2024 skulle det innebéra att de
externa intdkterna inte far overstiga ytterligare cirka 5 mnkr. Detta utdver annan befintlig
extern omséttning for ar 2024 som avser andra andamal. Hur stort intresset dr fran externa
parter att exempelvis sponsra eller utgora partners for detta evenemang ér dock forknippat
med viss osdkerhet. Av Goteborg & Co:s underlag framgar att organisationen tidigare
arbetat in ca 2-3 mnkr frén externa partners och sponsorer utdver kommunbidrag
(uppdragsersittning) om 11 mnkr. Bolagets behov av finansiering foreslar
stadsledningskontoret Gverldmnas for stéllningstagande i1 ordinarie budgetberedning.

Vidare gor bolaget beddmningen att kalaset inte kommer att kunna genomfdras pa samma
satt som for &r 2023 givet ofordndrade direktiv eller ofordndrad finansiering om 11 mnkr i
kommunbidrag (uppdragsersittning). I bedomningen har hénsyn tagits till ridande
omviérlds- och sdkerhetsldge, med stora generella kostnadsdkningar till foljd av
konjunkturldge och inflation samt f6rhdjt terrorhot.

Goteborg & Co uppskattar evenemangsbudgeten for den nya inriktningen till cirka

35 mnkr i 2024 ars prisniva. Budgetposterna bestér av program och innehéll, inklusive
infrastruktur, teknik och sikerhet, pa 25 mnkr, kostnader for organisation 6 mnkr samt
marknadsforing 4 mnkr. Forslaget kan jaimforas med budgeten for Goteborgs Kulturkalas
2023 pa 13 mnkr och budgeten for Jubileumsfestivalen i Frihamnen som uppgick till

43 mnkr.

Forslaget innebér att evenemanget ar fortsatt avgiftsfritt for besokarna.

Goteborgs Kulturkalas bidrar till att stérka bland annat besdksnéringen.

Bedomning ur ekologisk dimension

I nuvarande direktiv for Goteborgs Kulturkalas faststélls att hallbarhetsperspektivet ska
genomsyra arbetet. Kalaset ska vara en forebild och foregangare, inspirera och visa
viagen. Goteborg & Co lyfter att kalaset ska skapa positiv fordndringskraft och utmana,
uppmuntra och stodja den héllbara utvecklingen hos besdkare, aktorer, arrangorer,
nadringsliv och andra evenemang i staden. Bolaget avser att bevara och ytterligare
forstirka dessa virden genom foreslagen ny inriktning.

Beddmning ur social dimension

Goteborg & Co:s forslag till ny inriktning préaglas av malséttningen att 6ka goteborgarnas
kénsla av glddje, stolthet och livskvalitet genom att bidra till att skapa en livlig, rolig och
inkluderande stad dér alla kénner sig vilkomna. Evenemanget ska dven fortséttningsvis
vara gratis, vilket mojliggor ett brett deltagande. Goteborg & Co beddmer att dagens
Kulturkalas medfor positiva véirden for boende, besokare, niringsliv och kultursektor. De
positiva effekterna kan ytterligare forstidrkas av en utdkad satsning. Goteborg & Co ldgger
sdrskild vikt vid barn- och familjeperspektivet och bedomer att den foreslagna
inriktningen kan bidra till att attrahera yngre malgrupper.

Bilaga
Goteborg & Co AB:s handlingar 2024-03-05 § 37
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Arendet

Goteborg & Co AB fick i kommunfullmaktiges budget 2024 i uppdrag att utreda hur
Kulturkalaset kan goras om till ett Goteborgskalas med en ny inriktning. Foreliggande
drende 4r en redovisning av detta uppdrag.

Beskrivning av arendet

Goteborg & Co AB fick i kommunfullméiktiges budget 2024 i uppdrag att “utreda hur
Kulturkalaset kan goras om till ett Goteborgskalas med en ny inriktning. Inspiration ska
hamtas fran jubileumsfirandet. Kalaset ska fortsatt vara avgiftsfritt att besoka”. Goteborg
& Co:s styrelse fattade 2024-03-05 § 37 beslut om att godkédnna och dversénda
aterrapporteringen av kommunfullméktiges uppdrag till kommunstyrelsen for vidare
beredning.

Goteborg & Co:s nulagesbeskrivning

Styrelsen for Goteborg & Co fattade 2020-10-14 beslut om inriktning for Géteborgs
Kulturkalas. Organisationsmodellen fordndrades fran ett samlat kalas som genomfors av
Goteborg & Co, till en paraplyfestival med manga parallella evenemang med flera dgare
och producenter. Det nuvarande uppdraget ar att bjuda goteborgare och besokare pé en
arlig festival som bidrar till en attraktiv destination och en méanskligare, roligare och mer
hallbar stad. Visionen é&r att skapa en festival med internationell attraktivitet, som skapar
positiv fordndringskraft och ér angeldgen for alla.

Goteborgs Kulturkalas 2023

Goteborgs Kulturkalas 2023 genomférdes under tre dagar i vecka 35. Budgeten for
Kulturkalaset 2023 uppgick till 13 mnkr och kostnaderna blev 13,3 mnkr 2023, enligt
uppgift frén bolaget.

Goteborgs Kulturkalas har en grundfinansiering genom kommunbidrag
(uppdragsersittning) pa 11 mnkr. Utdver grundfinansieringen har Kulturkalaset intdkter
frén externa partners och sponsorer pé cirka 2 mnkr. Alla aktiviteter och upplevelser ér
gratis for besokarna, exklusive mat och dryck.

Goteborg & Co ansvarar for innehéll, infrastruktur och en centralt beldgen scen med en
publikkapacitet om ca 8 000 personer. 2023 dgde detta rum péd Kungstorget. Vidare
ansvarar organisationen for en till tvd mindre kalasplatser inklusive infrastruktur och
innehall, med kapacitet for ca 2 000 personer i publiken. 2023 fanns mindre kalasplatser i
Biiltesspannarparken samt Kronhuset/Kronhusparken. I enlighet med géllande direktiv
genomfordes Goteborgs Kulturkalas 2023 genom en paraplyorganisation dér parallella
evenemang med olika dgare och producenter samlas under Kulturkalasets paraply. Under
2023 omfattade det Allsdng i Flunsdsparken, Tellusfestivalen i Bergsjon, O-festen pa
Ringon, Gamlestadsgalej i Gamlestan samt Streetfood-festivalen pa Basargatan och
Gronsakstorget. Det genomfordes dven samskapande aktiviteter med stadens muséer,
institutioner och scener. Over 60 aktorer bidrog till festivalen 2023.

Jubileumsfestivalen 2023

Goteborgs 400-arsjubileum var en unik, historisk handelse. Detta avspeglade sig i
Jubileumsfestivalens program med fyra dagars folkfest i frihamnen och en budget som
uppgick till 43 mnkr. Jubileumsfestivalen var 6ppen for alla och hade fri entré.
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Forutsattningar for ny inriktning for Kulturkalaset

Goteborg & Co bedomer att kalaset inte kommer kunna genomforas pa samma sitt som
for 2023 givet ofordndrade direktiv eller finansiering. I bedomningen har hénsyn tagits
till radande omvérlds- och sdkerhetsldge, med stora generella kostnadsokningar till f61jd
av konjunkturldge och inflation samt f6rhdjt terrorhot.

For att sikerstélla ett kvalitativt, arligt firande betonar Géteborg & Co att det ar av stor
vikt att faststdlla en langsiktig strategi med tillhdrande finansiell satsning. Bolaget
bedomer att givet de begransningar som finns kring att ta in externt kapital i ett
kommunalt bolag 4r detta endast mojligt genom ett utdkat kommunbidrag
(uppdragsersittning). Goteborg & Co beddmer darfor att ett beslut om ny inriktning for
Goteborgs Kulturkalas bor foljas av ett tydligt genomforandeuppdrag samt ett
ramhojande tillskott 1 bolagets uppdragsersittning.

Goteborg & Co lyfter betydelsen av att hela staden ges mgjlighet att delta och bidra. Man
framhaller dven vikten av att hela staden anvénds som arena samt att kalaset bidrar till
och forstarker destinationens aktdrer. Bolaget ser darfor att det ar viktigt att fortsatt
bereda plats for manga parallella evenemang med andra dgare och producenter. Detta i
kombination med en central festplats med betydligt storre kapacitet och bredare utbud. I
Goteborg & Co:s forslag till framtida inriktning for Kulturkalaset har inspiration framst
hiamtats fran jubileumsfirandets kinsla av folkfest och den métesplats jubileumsfestivalen
blev for hela staden. Samtidigt ser bolaget stora virden i Kulturkalasets befintliga direktiv
som bor tas om hand och forstérkas ytterligare.

Goteborg & Co lyfter viktiga varden i Kulturkalasets nuvarande direktiv som bor beaktas
i utformningen av en ny inriktning. Barn- och familjeperspektivet bor ha en central roll 1
arbetet, med familjefest som utgangspunkt i program och genomforande.
Hallbarhetsperspektivet bor fortsatt genomsyra arbetet, exempelvis genom att inspirera
och visa viagen genom det man gor och det man har radighet 6ver. Kalaset ska skapa
positiv forandringskraft genom att utmana, uppmuntra och stédja den hallbara
utvecklingen hos besokare, aktorer, arrangorer, naringsliv och andra evenemang i staden.
Goteborgs Kulturkalas ska ocksa bidra till att nd foljande mél i Goteborgs Stads program
for destinationsutveckling 2023-2030 med tillhérande handlingsplan for evenemang
2023-2026:

e Destinationen har ett attraktivt utbud aret runt
e Besoksndringen tillfor mervérde for invanarna
e Hallbarhetsarbete 1 varldsklass

Goteborg & Co:s forslag pa ny inriktning: Géteborgsfestivalen

Goteborg & Co foreslér en utokning av befintligt Kulturkalas, tidigast fran och med 2025.
Bolagets malbild ar att bygga framtidens kalas genom att aterskapa de basta minnena fran
Goteborgskalaset, Goteborgs Kulturkalas och Jubileumsfestivalen. Med inspiration och
lardomar fran jubileumsfirandet skapas en stor, central festplats som erbjuder nagot for
alla och skapar forutséttningar for moten dver generations- och kulturgrinser. Genom
fortsatt samskapande och samverkan med destinationens aktorer bygger den nya
festivalen vidare pé styrkor i Kulturkalasets befintliga direktiv med fokus pa att alla ska
kénna sig vilkomna och att alla kan bidra till firandet.
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Goteborg & Co forslar en inriktning for kalaset som fokuserar pa mat, méten, musik och
ménniskor. Festivalen ska vara gratis att besoka. For att markera omstart och férdndring
foreslar styrelsen att kalaset byter namn till Géteborgsfestivalen. For att inte skapa
felaktiga forvéntningar om forandring bedoms att ett eventuellt namnbyte endast ér
aktuellt i det fall en ny inriktning faststélls.

I den nya inriktningen foreslds en stor satsning pa en centralt beldgen scen dér
festivalorganisationen ansvarar for infrastruktur och innehéll med kapacitet for en publik
pa ca 20 000 personer. En sddan satsning skulle exempelvis innebéra;

e ctt bredare och mer omfattande program som lockar fler personer

e utrymme for fler kulturuttryck

o mdjlighet att boka artister/akter med storre nationell och internationell attraktivitet

e Okad mdjlighet att lyfta fram och visa musikstaden Goteborg, till exempel genom
lokala artister

Goteborg & Co lyfter att kalaset dven fortsdttningsvis ska bygga pa samskapande och
samverkan med destinationens aktorer. Alla ska kénna sig vilkomna och alla kan bidra.
Bolagets forslag innebér ett forstarkt mat- och dryckesutbud pé temat lokalt, spinnande
och klimatsmart. Detta kan foretrddelsevis ske tillsammans med aktorer fran Goteborgs
restaurangniring.

Den nya inriktningen foreslds innefatta satsningar pa dans genom ett centralt placerat
omrade med scen, dansmgjligheter samt mat och dryck i anslutning. Goteborg & Co ser
dven stora mojligheter att skapa utrymme for nya kulturuttryck som till exempel e-sport,
poddinspelningar och BookTok (en virituell bokklubb), vilket skulle kunna bidra till att
attrahera yngre malgrupper.

Goteborg & Co foreslar att Goteborgsfestivalen genomfors i fyra festivaldagar under
vecka 35 fran och med 2025. Budget foreslds fordelas enligt nedan (prisniva 2024):

Goteborgsfestivalen

Program och innehall (inklusive infrastruktur, teknik, sdkerhet) * 25 000 tkr
Organisation 6 000 tkr
Marknadsforing 4 000 tkr
Summa 35000 tkr

*En centralt beldgen scen mitt i stadsrummet innebdr stora kostnader for sikerhet samt
infrastruktur (scenbygge, teknik, avspdrrningar med mera).

Stadsledningskontorets bedémning

Stadsledningskontoret konstaterar att Goteborg & Co har aterkommit med forslag pa hur
Kulturkalaset, med en 6kad budget om 25 mnkr, kan goras om till ett Goteborgskalas med
en ny inriktning. Goteborg & Co foreslér ett mer omfattande program med flera olika
kulturuttryck och satsningar for att na en stor och bred publik. Kalaset féreslas
fortsdttningsvis bygga pa samskapande och samverkan med olika aktorer. Forslaget
innebér 6kade majligheter att boka attraktiva artister men skapar dven utrymme for
upplevelser i form av mat och dryck samt olika kulturella uttrycksformer. Forslaget ger
uttryck for ett hallbarhetsfokus samt har ett barn- och unga-perspektiv.

I enlighet med kommunfullmiktiges uppdrag foreslas Goteborgs Kulturkalas vara fortsatt
avgiftsfritt, vilket kan bidra till att locka en stor och bred publik.
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Realiseras forslaget skulle det kunna skapa positiva varden for stadens boende och
besokare samt frdmja kultur- och néringsliv.

Stadsledningskontoret konstaterar att det &r en relativt stor 6kning av kommunbidrag
(uppdragsersittning) som foreslas, 35 mnkr i stillet for dagens 10 mnkr. Bolaget bedomer
att det behovs en langsiktighet i savél strategi som finansiering. Stadsledningskontoret tar
inte stéllning till bolagets forslag om utdkat kommunbidrag. Fragan om utokat
kommunbidrag (uppdragsersittning) om 25 mnkr fran och med ar 2025 foreslas
Overlamnas for stallningstagande i ordinarie budgetprocess.

Jonas Kinnander Eva Hessman

Direktor drende och utredning Stadsdirektor
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goiteborg&co

Protokoll (nr 3)
Sammantradesdatum: 2024-03-05

PROTOKOLLSUTDRAG

§ 37

Aterrapportering av uppdrag att utreda en ny inriktning fér
Goteborgs Kulturkalas (bilaga 15-16)

Kommunfullméktige gav i budget 2024 Goteborg & Co AB i1 uppdrag att utreda hur
Goteborgs Kulturkalas kan goras om till ett Goteborgskalas med en ny inriktning. Forelag
forslag till terrapportering av uppdraget enligt bilaga till kallelsen.

Jennie Heidenfors informerar om bolagets process for hantering av uppdraget, innehéllet i
bolagets forslag pa ny inriktning och den formella beslutsgéngen framat. Forslaget pa
aterrapportering innehaller bolagets bedomning av viktiga forutsittningar for ett framtida
firande. Det &r viktigt med en langsiktig 16sning och det foreslas darfor ett ramhojande
tillskott i bolagets befintliga uppdragserséttning om 25 mnkr per &r. Om evenemanget ska
vara gratis sa behover bolaget sta for kostnader for infrastruktur och sikerhet, vilket ar
dyrt och okar i kostnad. Visentliga forslag i den nya inriktningen ar en stdrre central
festplats, ett utokat matutbud, en nysatsning pa ett omrade for dans och ett namnbyte till
Goteborgsfestivalen.

Styrelsen stiller fragor om hur upplatande av platser for matforsiljning har fungerat
tidigare, var firandet ska vara nagonstans, vad effekten skulle bli om evenemanget i stéllet
fick 10-15 mnkr per &r, hur intresset av en ny inriktning ser ut i branschen och
kostnaderna for sédkerheten. Fragorna besvaras av Jennie Heidenfors och Magnus
Hallberg.

Beslut

1. Aterrapportering av uppdrag frin kommunfullméktige att utreda en ny inriktning
for Goteborgs Kulturkalas godkénns.
2. Arendet dversinds till kommunstyrelsen for vidare beredning.

Dag som ovan
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Protokoll (nr 1)
Sammantradesdatum: 2024-02-06

Sekreterare

Johanna Wallin

Ordforande Justerande
Leif Pagrotsky Stefan Svensson
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go:teborg&co

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2024-02-27 Magnus Hallberg, Jennie Heidenfors
Diarienummer 0173/24 Telefon:031-368 40 00

E-post: magnus.hallberg@goteborg.com,
jennie.heidenfors@goteborg.com

Aterrapportering av uppdrag fran
kommunfullmaktige att utreda en ny inriktning
for Goteborgs Kulturkalas

Forslag till beslut
| styrelsen for Géteborg & Co AB;

1) Aterrapportering av uppdrag fran kommunfullméktige att utreda en ny inriktning
for Goteborgs Kulturkalas godkanns och dversands till kommunstyrelsen for
vidare beredning.

Sammanfattning

I kommunfullméktiges budget 2024 far Goteborg & Co AB i uppdrag att ”utreda hur
Kulturkalaset kan gdéras om till ett Gteborgskalas med en ny inriktning. Inspiration ska
hdmtas fran jubileumsfirandet. Kalaset ska fortsatt vara avgifisfritt att besoka”.

Foreliggande tjansteutlatande redogor for bolagets omhandertagande av uppdraget genom
en nulagesbeskrivning utifran befintliga forutsattningar for Kulturkalaset, bolagets
bedémning av viktiga forutsattningar for ett framtida firande samt forslag pa ny inriktning
med tillhérande namnforslag. Forslaget till ny inriktning utgar fran jubileumsfirandets
kansla av folkfest och den métesplats jubileumsfestivalen blev fér hela Géteborg. Vidare
bygger forslaget pa varden i Kulturkalasets befintliga direktiv som bolaget bedomer bor
tas om hand och forstarkas ytterligare.

Bolagets samlade beddémning ar att forslaget pa ny inriktning framat kraver en extra
finansiering om 25 miljoner kronor utéver bolagets egen grundfinansiering om 10
miljoner kronor. Finansieringen ska primart méjligg6ra en storre, central festplats som
erbjuder nagot for alla och skapar forutsattningar for moten Gver generations- och
kulturgranser, ett utokat matutbud och en nysatsning pa ett centralt placerat omrade for
dans.

En uttkad satsning beddms kunna 6ka de sociala vérdena genom att mojliggora ett storre
utbud dar fler kulturuttryck far ta plats, som lockar invanare fran hela det
mangfacetterade Goteborg. Malsattningen ar att 6ka goteborgarnas kéansla av gladje,
stolthet och livskvalitet genom att bidra till att skapa en livlig, rolig och inkluderande stad
dar alla kanner sig valkomna.
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Beddmning ur ekonomisk dimension

Genomforandet av Goteborgs Kulturkalas har i dagslaget en arlig budget om ca 10
miljoner kronor och finansieras genom Goteborg & Co:s uppdragsersattning. Utdver detta
arbetar organisationen in ca tva till tre miljoner kronor fran externa partners och
sponsorer. Budgeten fordelas primért pa organisation, marknadsféring samt program och
innehall. Utdver detta bidrar andra aktorer och arrangérer med innehall under
Kulturkalasets paraply till ett stort ekonomiskt varde. Vid oférandrad budget mojliggors
ett Kulturkalas knappt jamforbart med 2023, vilket inkluderar en scen pa Kungstorget,
ytterligare etablering pa en till tva mindre platser samt marknadsforingsinsatser. |
bedémningen har hansyn tagits till rddande omvérlds- och sakerhetslage, med stora
generella kostnadsokningar till foljd av konjunkturldge och inflation samt forhojt
terrorhot.

| féreliggande tjansteutlatande foreslar Goteborg & Co en utdkning av befintligt
Kulturkalas. Malbilden ar att bygga framtidens kalas genom att aterskapa de basta
minnena fran Goteborgskalaset, Goteborgs Kulturkalas och Jubileumsfestivalen.
Forslaget inkluderar bland annat en stor central scen med storre publikkapacitet och
darmed majlighet att boka internationella artister, ett stort omrade for dans samt en
utokad matupplevelse.

Att etablera en stor, central scen i stadsmiljé innebdr stora kostnader for infrastruktur,
teknik och sékerhet. En stadsfestival i stadens regi, som ska vara gratis att bestka och
uppleva, innebar att staden behdver ansvara for aktuella omraden och kostnader kopplade
till dem. Utdver att forslaget innebar en utdkning av festivalen medfor radande omvérlds-
och sékerhetslége stora kostnadsokningar till foljd av konjunkturldge, inflation samt
forhojt terrorhot. Dessa kostnader forutspas ocksa fortsatta att 6ka.

Ett genomférande enligt forslag till ny inriktning beddms kréva en finansiering om
ytterligare 25 miljoner kronor, utdver bolagets nuvarande grundfinansiering om 10
miljoner kronor. Géteborg & Co beddmer att ett beslut om ny inriktning for Géteborgs
Kulturkalas bor foljas av ett tydligt genomférandeuppdrag samt ett ramhdjande tillskott i
bolagets uppdragsersattning. Ett sadant beslut forutsétts da vara langsiktigt.

En sammanfattning av bolagets hantering av foreliggande uppdrag, inklusive den
ekonomiska bedémningen, behandlas &ven i bolagets rapport “Verksamhet och ekonomi”
som dverlamnas till Géteborgs Stadshus AB 2024-03-11.

Beddmning ur ekologisk dimension

I nuvarande direktiv for Goteborgs Kulturkalas faststélls att hallbarhetsperspektivet ska
genomsyra arbetet. Kalaset ska vara en forebild och féregangare, inspirera och visa vagen
i det man sjalv gor och har radighet 6ver. Kalaset ska ocksa skapa positiv forandringskraft
och utmana, uppmuntra och stddja den hallbara utvecklingen hos besokare, aktorer,
arrangdrer, naringsliv och andra evenemang i staden. Detta &r varden som ska tas om
hand och forstarkas ytterligare i bolagets forslag till ny inriktning.

En uttkad satsning kan accelerera nyttjandet av evenemang som plattform for att driva
hallbar omstéllning och bidra till att géra Goteborg internationellt ledande nar det géller
utslappsfria och engangsfria evenemang. Genom att agera testarena och foregangare kan
kalaset pa sikt visa vagen till att evenemang blir helt klimatneutrala.
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Beddmning ur social dimension

Goteborgs Kulturkalas utgor en tillgdng som manga kan delta i och kanna inspiration och
gladje av, bland annat genom att det ar gratis. Malséttningen &r att 6ka géteborgarnas
kansla av gléadje, stolthet och livskvalitet genom att bidra till att skapa en livlig, rolig och
inkluderande stad dar alla kanner sig valkomna. Denna malsattning genomsyrar ocksa
bolagets forslag till ny inriktning.

Enligt den enk&tundersokning som genomfordes efter Goteborgs Kulturkalas 2023 anser
67% av respondenterna att kalaset bidrar till ett manskligare, roligare och mer héllbart
Goteborg. 60% anser att Goteborgs Kulturkalas gor dem stolta 6ver Goteborg. Goteborgs
Kulturkalas bedéms darfor ha stora positiva véarden for géteborgarna, staden, naringslivet
och kultursektorn.

En utdkad satsning kan ¢ka de sociala vardena genom att ett storre utbud dar fler
kulturuttryck far ta plats kan erbjudas, som lockar invanare fran hela det mangfacetterade
Goteborg. | slutrapporten for Goéteborgs jubileumsfirande beskrivs ett antal varden som
har bidragit till att skapa bestaende avtryck. Dessa vérden ligger till grund for bolagets
forslag till framtida inriktning for Kulturkalaset:

e Etablering av ett stort evenemangsomrade som fick manniskor att motas 6ver
generationer, bakgrund och omraden

e Fri entré och 6ppet for alla

e Variation av artister och framtradanden pa scenerna, vilket bidrog till en bred
representation av besokare fran hela staden

e Ett program med stark lokal férankring i en mix med internationella spetsakter i
olika genrer

e Samskapande programinnehall. Alla var valkomna att delta i programmet om de
kunde bidra med nagon attraktiv aktivering for besokarna

Bilagor
1. Bakgrund Goteborgs Kulturkalas
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Arendet

| kommunfullmaktiges budget 2024 far Géteborg & Co AB i uppdrag att utreda hur
Kulturkalaset kan gdras om till ett Goteborgskalas med en ny inriktning. Inspiration ska
hamtas fran jubileumsfirandet. Kalaset ska fortsatt vara avgiftsfritt att besoka.

Styrelsen har att fatta beslut om svar pa uppdraget enligt foreliggande tjansteutlatande
och 6versanda det till kommunstyrelsen for vidare beredning infor beslut i
kommunfullméktige.

Beskrivning av arendet
Bakgrund

2020-10-14 fattade styrelsen i Goteborg & Co beslut om en ny inriktning for Goéteborgs
Kulturkalas. Direktivet innebar att det dvergripande temat ska forskjutas fran kultur till
forandringskraft samt att organisationsmodellen ska ga fran ett samlat kalas som
genomfors av Goteborg & Co, till en paraplyfestival for manga parallella evenemang med
flera &gare och producenter.

Uppdrag: Bjuda gdteborgare och besokare pa en arlig festival som bidrar till en
attraktiv destination och en manskligare, roligare och mer hallbar stad.

Vision: Skapa en festival med internationell attraktivitet, som skapar positiv
forandringskraft och &r angelégen for alla.

Malgrupp: Alla

Nulagesbeskrivning med exempel fran Goteborgs Kulturkalas 2023

2023 genomfordes Goteborgs Kulturkalas under tre dagar i vecka 35. Budgeten uppgick
till 13 miljoner kronor enligt sammanstélining nedan.

Ekonomiska forutsattningar Géteborgs Kulturkalas 2023
Goteborgs Kulturkalas 2023

Goteborg & Co uppdragsersattning 10 000 tkr
Partners och sponsorer 2 000 tkr
Goteborg & Co reserv 1 000 tkr
Summa 13 000 tkr

Goteborgs Kulturkalas har en grundfinansiering om 10 miljoner kronor. Utdver
grundfinansieringen arbetar organisationen in intakter fran externa partners och
sponsorer. Alla aktiviteter och upplevelser ska vara gratis for besokarna, exklusive mat
och dryck.

Goteborg & Co ansvarar genom organisationen for Géteborgs Kulturkalas for innehall
och infrastruktur fér en centralt beldgen scen med kapacitet fér ca 8000 personer i
publiken. 2023 &gde detta rum pa Kungstorget. Vidare ansvarar organisationen for en till
tva mindre kalasplatser inklusive infrastruktur och innehall, med kapacitet for ca 2000
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personer i publiken. 2023 etablerades dessa mindre kalasplatser i Baltesspadnnarparken
samt Kronhuset/Kronhusparken.

I enlighet med det nya direktivet genomfordes Goteborgs Kulturkalas 2023 som en
paraplyorganisation dar parallella evenemang med andra &gare och producenter samlas
under Kulturkalasets paraply. 2023 omfattade det Allsang i Flunsasparken,
Tellusfestivalen i Bergsjon, O-festen pa Ringon, Gamlestadsgalej i Gamlestan samt
Streetfoodfestivalen pd Basargatan och Gronsakstorget. Under Kulturkalasets paraply
genomfors ocksa samskapande aktiviteter med stadens muséer, institutioner och scener.
2023 6ppnade dver 60 aktorer sina dorrar och bidrog pa olika satt till festivalen,
exempelvis Goteborgsoperan, Goteborgs Konstforening, Rytmus samt Kvartersscenen
2Lang.

Fordelning av budget Géteborgs Kulturkalas 2023

Goteborgs Kulturkalas 2023

Kostnad
Program och innehall (inklusive infrastruktur, teknik, sakerhet) |5 500 tkr
Organisation 4 500 tkr
Marknadsforing 3000 tkr
Summa 13 000 tkr

Vid oférandrat direktiv samt oférandrad finansiering mojliggdrs framtida kalas knappt
jamforbara med 2023. | bedémningen har hansyn tagits till radande omvarlds- och
sékerhetsléage, med stora generella kostnadsokningar till foljd av konjunkturlage och
inflation samt forhojt terrorhot.

Bolagets beddmning

Att fira en stads 400-arsjubileum ar en unik, historisk handelse. Detta avspeglade sig
exempelvis i Jubileumsfestivalens program med fyra dagars folkfest i frihamnen, 6ppet
for alla och med fri entré. De unika forutsattningarna avspeglade sig ocksa i
Jubileumsfestivalens budget.

Fordelning av budget Jubileumsfestivalen 2023

Jubileumsfestivalen 2023

Kostnad
Program och innehall (inklusive infrastruktur, teknik, sakerhet) (39 000 tkr
Drganisation* 4 000 tkr
Marknadsféring** tillkommer
Summa 43 000 tkr

*Budgeten omfattar operativ personal och konsulter, dock inte ordinarie personal inom
jubileumsorganisationen pa Géteborg & Co.

] g p g

**Kommunikation- och marknadsforingsinsatser kopplade till festivalen ligger utanfor
budget.
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For ett arligt kalas ar det av storsta vikt att hitta en langsiktigt hallbar finansierings- och
organisationsmodell. Goteborg & Co ser att det &r av stor vikt att hela staden ges
mojlighet att delta och bidra, att hela staden anvands som arena samt att kalaset bidrar till
och forstérker destinationens aktorer. Bolaget ser darfor att det ar viktigt att fortsatt
bereda plats for manga parallella evenemang med andra dgare och producenter. Detta i
kombination med en central festplats med betydligt storre kapacitet och bredare utbud.

| bolagets forslag till framtida inriktning for Kulturkalaset har inspiration framst hamtats
fran jubileumsfirandets kansla av folkfest och den motesplats jubileumsfestivalen blev for
hela Goteborg. Samtidigt ser bolaget stora varden i Kulturkalasets befintliga direktiv som
bor tas om hand och forstérkas ytterligare.

Viktiga forutsattningar for ny inriktning for Kulturkalaset

For att sakerstalla ett kvalitativt, arligt firande ser Goteborg & Co att det ar av stor vikt att
faststalla en langsiktig strategi med tillhérande finansiell satsning. Givet de begransningar
som finns kring att ta in externt kapital i ett kommunalt bolag ar detta endast mojligt
genom en uttkad budget. Géteborg & Co beddmer darfor att ett beslut om ny inriktning
for Goteborgs Kulturkalas bor foljas av ett tydligt genomfdrandeuppdrag samt ett
ramhdjande tillskott i bolagets uppdragserséttning.

Goteborg & Co ser flera viktiga varden i Kulturkalasets nuvarande direktiv som bor
beaktas i utformningen av en ny inriktning. Barn- och familjeperspektivet bor ha en
central roll i arbetet, med familjefest som utgangspunkt i program och genomférande.
Hallbarhetsperspektivet bor fortsatt genomsyra arbetet, exempelvis genom att inspirera
och visa vagen genom det man gor och det man har radighet 6ver. Kalaset ska skapa
positiv forandringskraft genom att utmana, uppmuntra och stodja den hallbara
utvecklingen hos bestkare, aktorer, arrangdrer, naringsliv och andra evenemang i staden.

Goteborgs Kulturkalas ska ocksa bidra till att na foljande mal i Goteborgs Stads program
for destinationsutveckling 2023-2030 med tillhdrande handlingsplan for evenemang
2023-2026:

e Destinationen har ett attraktivt utbud aret runt
e Besoksnaringen tillfor mervarde for invanarna
o Hallbarhetsarbete i varldsklass

Goteborg & Co, tjansteutlatande

6(9)



Handlingsplan evenemang

Besoka ¢ Leva ¢ Verka

« Anvénda evenemang som motor fér hallbar utveckling « Nyttja hela staden
som arena « Samverka + Varda och utveckla destinationens utbud av
aterkommande evenemang - Varva

Strategier

s
3 : §I 1. Destinationen Géteborg 2. Besoksnaringen tillfor 3. Hallbarhetsarbete
§ 8 har ett attraktivt utbud aret mervéarde for invanarna i varldsklass
= i 'é runt
2 £
c 8
>
o) g
1. Forbattra och forenkla 4. Maximera langsiktiga 5. Minska utsl&ppen fran
processer kring att arrangera positiva samhéllseffekter evenemang.
och genomféra evenemang. genom evenemang.

2. Starka forutsattningarna
for evenemang genom
samverkan i stads-
utvecklingsprocesser.

3. Sdsongsutjamna

(Handlingsplan fér evenemang 2023-2026, Goteborgs Stads program foér destinationsutveckling)

Forslag pa ny inriktning: Goteborgsfestivalen

Mot bakgrund av forutsattningarna som beskrivs ovan foreslar Goteborg & Co en
utokning av befintligt Kulturkalas. Malbilden &r att bygga framtidens kalas genom att
aterskapa de basta minnena fran Goteborgskalaset, Goteborgs Kulturkalas och
Jubileumsfestivalen. Med inspiration och lardomar fran jubileumsfirandet skapas en stor,
central festplats som erbjuder nagot for alla och skapar forutsattningar for méten dver
generations- och kulturgrénser. Genom fortsatt samskapande och samverkan med
destinationens aktorer bygger den nya festivalen vidare pa styrkor i Kulturkalasets
befintliga direktiv med fokus pa att alla ska kanna sig valkomna och att alla kan bidra till
firandet. Upplevelserna ska fokusera pa mat, moten, musik och manniskor och vara gratis
att besoka. For att markera omstart och forandring foreslar bolaget att kalaset byter namn
till Goteborgsfestivalen. For att inte skapa felaktiga forvantningar om férandringar
beddmer bolaget emellertid att ett eventuellt namnbyte endast ar aktuellt i det fall en ny
inriktning faststélls.

| den nya inriktningen foreslas en stor satsning pa en centralt belagen scen dar
festivalorganisationen ansvarar for infrastruktur och innehall med kapacitet for en publik
pa ca 20 000 personer. En sadan satsning skulle exempelvis innebéra;

e ett mer omfattande program

e utrymme for fler kulturuttryck

o mojlighet att boka stdrre artister/akter med stdrre nationell och internationell
attraktivitet

o mojlighet att boka stora internationella artister/akter som annars inte upptrader i
Sverige och genom detta bredda utbudet och locka invanare fran hela Goteborg.

e stdrre mojlighet att lyfta fram och visa musikstaden Goteborg (till exempel lokala
artister, hardrock)
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Forslaget Goteborgsfestivalen erbjuder ett forstarkt mat- och dryckesutbud pa temat
lokalt, spannande och klimatsmart. Detta sker foretradelsevis tillsammans med aktorer
fran Goteborgs restaurangnaring. Utbudet skulle exempelvis innehalla inslag fran;

e framtidens mat

e foodtrucks

o lokal mat fran varldens alla horn

e Streetfood

e festivalpass” med erbjudande fran restauranger i Goteborg

| den nya inriktningen bor satsningar ocksa goras pa dans genom ett centralt placerat
omrade med scen, dansmajligheter samt mat och dryck i anslutning. Exempel pa innehall
skulle kunna vara:

e dansband

e rytmisk salsa
e bachata

e bollywood

o linedance

* bugg

o foxtrot

Goteborg & Co ser ocksa stora mojligheter att genom en ny inriktning skapa utrymme for
nya kulturuttryck som till exempel e-sport, poddinspelning och BookTok?, for att skapa
mojligheter for méten mellan den digitala och den fysiska varlden. En sadan satsning
skulle bidra till att attrahera yngre malgrupper och visa att festivalen ar en relevant
festival i tiden - idag och imorgon.

Goteborgsfestivalen foreslas genomforas i fyra festivaldagar under vecka 35 och med en
fordelning av budget enligt féljande:

Goteborgsfestivalen

Kostnad
Program och innehall (inklusive infrastruktur, teknik, sakerhet) * |25 000 tkr
Organisation 6 000 tkr
Marknadsforing 4 000 tkr
Summa 35 000 tkr

*En centralt beldgen scen mitt i stadsrummet innebdr stora kostnader for infrastruktur
(scenbygge, teknik, avsparrningar m.m.) samt sakerhet.

Sammanfattande bedémning

Bolagets samlade bedémning &r att ett genomférande enligt ovan kréver en extra
finansiering om 25 miljoner kronor utéver bolagets egen grundfinansiering om 10
miljoner kronor. Finansieringen ska priméart maéjliggdra en stor, central festplats som
erbjuder nagot for alla och skapar forutsattningar for moéten dver generations- och
kulturgranser, ett utokat matutbud och ett centralt placerat omrade for dans.

1 BookTok &r en virtuell bokklubb
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Kalaset ska dven fortsattningsvis bygga pa samskapande och samverkan med
destinationens aktorer. Alla ska kénna sig vdlkomna och alla kan bidra. En utokad
satsning beddms kunna 6ka de sociala vardena genom att moéjliggora ett storre utbud dar
fler kulturuttryck far ta plats, som lockar invanare fran hela det mangfacetterade
Goteborg. Malsattningen ar att 6ka goteborgarnas kansla av gladje, stolthet och
livskvalitet genom att bidra till att skapa en livlig, rolig och inkluderande stad dar alla
kanner sig valkomna. Nytt namn foreslas bli Goteborgsfestivalen.

Goteborg & Co beddmer att ett beslut om ny inriktning for Géteborgs Kulturkalas bor

foljas av ett tydligt genomférandeuppdrag samt ett ramhdjande tillskott i bolagets
uppdragsersattning. Ett sddant beslut forutsatts da vara langsiktigt.

Peter Gronberg, VD
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Bilaga: Bakgrund Goéteborgs Kulturkalas

| over 30 ars tid har augusti manad bjudit pa en stadsfestival i Goteborg. 1991 startade
Goteborgskalaset i mindre skala, for att kulminera i samband med att Goteborg stod vard for
VM i friidrott 1995. 2007 utvecklades kalaset till Géteborgs Kulturkalas, med fokus pa
mangfald och kultur. Kalaset arrangeras av Goteborg & Co och finansieras genom bolagets
ordinarie uppdragsersattning. Budgeten for kalaset har under aren varierat mellan atta och 14
miljoner kronor. Externa intakter har varierat mellan 1,5 och 11 miljoner kronor. Antal
kalasdagar har varierat mellan tre och sex.

2020-10-14 fattade styrelsen i Goteborg & Co beslut om en ny inriktning for Goteborgs
Kulturkalas. Direktivet innebar att det dvergripande temat ska forskjutas fran kultur till
forandringskraft samt att organisationsmodellen ska ga fran ett samlat kalas som genomfors av
Goteborg & Co, till en paraplyfestival for manga parallella evenemang med flera agare och

producenter.

Uppdrag: Bjuda goteborgare och besokare pa en arlig festival som bidrar till en attraktiv
destination och en méanskligare, roligare och mer hallbar stad.

Vision: Skapa en festival med internationell attraktivitet, som skapar positiv

forandringskraft och &r angelégen for alla.

Malgrupp: Alla

Coronapandemins utbrott 2020 ledde till att Goteborgs Kulturkalas for forsta gangen stélldes in.
2021 genomfordes ett anpassat kalas med begrénsade fysiska upplevelser i kombination med
digitala. 2022 genomfordes Goteborgs Kulturkalas for forsta gangen utifran det nya direktivet. |
linje med detta genomfordes aktiviteter i fler och nya delar av staden och ett antal nya
evenemang medverkade under Kulturkalasets paraply. 2022 var ocksa forsta aret som kalaset
arrangerades v.35 i stéllet for v.33, i syfte att forlanga sommaren och mojliggora for fler aktorer
att delta. Flytten fick positiv respons fran bade arrangérer, besokare och medverkande. Aven
2023 arrangerades kalaset v.35 och var en del av finalhelgen som avslutade stadens
jubileumsfirande.

Efter Kulturkalaset 2023 genomfdrdes en webpanel med deltagare fran kommunerna i
Gateborgsregionen. | undersékningen svarade 83% av de tillfragade att de kanner till Géteborgs
Kulturkalas samt att kalaset beddms ha stora positiva varden for géteborgarna, staden
naringslivet och kultursektorn. Lite dver tva tredjedelar av de som kanner till Géteborgs
Kulturkalas menar att kalaset bidrar positivt till bilden av Géteborg som en ménskligare,
roligare och en mer hallbar stad att leva i samt att kalaset ger 6kad kansla av gemenskap.

Samma undersokning visade att de framsta anledningarna till att man bestker Goteborgs
Kulturkalas &r mat, musik, att strosa omkring samt stdmningen.



goiteborg&co

Undersokningsforetaget Orvesto genomfdrde 2023 en métning av vilka festivaler som lyckas
skapa hdgst engagemang bland svenskarna. Kulturkalaset kom pa andra plats i matningen efter
Malmofestivalen. Engagemanget bygger pa fyra viktiga matt som tillsammans skapar sa kallat
passionsindex:

Foljer i media

Intresserad av att besoka/ga pa/delta i
Har besokt/varit pa/deltagit i

Pratar med andra om
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