Kompetensforsorjningsanalys 2023

Kompetensforsorjning for Arbetsmarknad och vuxenutbildningsforvaltningen tar sin utgangspunkt i
tva olika delar: dels &r forvaltningen en central part i frdgan om kompetensférsorjning for staden,
dels i hur vi sdkerstaller kompetensen inom forvaltningen. Denna analys fokuserar pa
kompetensforsorjningen inom forvaltningen.

Arbetsmarknad och vuxenutbildningsférvaltningen ar en liten forvaltning sett till antalet
medarbetare men bredden i uppdragen for férvaltningen &r stor.

Vidare utfors en stor del av forvaltningens verksamhet av upphandlade leverantorer.

Till vissa av vara storre yrkesgrupper har rekryteringsunderlaget varit gott under aret men
forvaltningen har ocksd manga specialisttjanster och vi har under de senaste aren sett att flera av
dessa varit svarrekryterade, bade inom karnverksamheterna och stédfunktionerna. Annonser har
behovt annonseras flera ganger och antalet sékanden har till dessa generellt sett varit lagt. For att
sakerstalla kompetensforsérjningen behovs flera delar: mentorskap och forstarkt introduktion ar en
del, att arbeta med att starka och utveckla redan anstadllda medarbetares kompetens och
karridarmojligheter en annan.

Flera av de uppdrag forvaltningen har ar mycket specialiserade och rollerna som foljer med det ar
nischade, de finns bara inom ett fatal omraden. Det ror tex befattningar som rektorer och
planeringsledare/verksamhetsutvecklare med viss inriktning och/eller branschkunskap.

Studie- och yrkesvagledare ar en av forvaltningens storsta yrkesgrupper. Rekryteringsbehovet har
varit stort 6ver tid och ett 6kat utbud av arbetsmarknadsatgarder medfor forandrat uppdrag aven for
studie- och yrkesvagledare. efterfragan av kompetensen 6kar i samband med vara
arbetsmarknadsatgarder. Bedomningen ar att det kommer att vara fortsatt behov av rekryteringar da
detta ar ett bristyrke generellt i landet. Ett arbete med att mer systematiskt arbeta med langsiktig
kompetensférsorjning till verksamheten har paborjats och kommer att utvecklas framéver, bland
annat tittar vi pa olika satt att marknadsfora oss for fortsatt stadig rekrytering. (Arsrapport 2022)

Trender och utveckling i omvarlden som paverkar forvaltningens uppdrag
Arbetsmarknad och vuxenutbildningsférvaltningen ar en samarbetspartner for manga olika aktorer
bade internt i Goteborgs stad och i forhallande till externa aktérer. Detta beskrivs saval i reglemente
som i beslut och uppdrag.

Det visar sig ocksa genom att forvaltningen forvantas att dels bidra i kompetensutveckling av stadens
befintliga medarbetare, dels ge forutsattningar for kompetensutveckling pa arbetsmarknaden i stort.
For att gora det behdver forvaltningen i samverkan med andra férvaltningar och externa aktorer
forsta och ringa in behov och kunna designa vuxenutbildning och larande i arbetslivet som moter upp
dessa behov.

Forvaltningens behov av kompetens for att mota upp ovanstaende ar saledes till viss del beroende av
vad andra forvaltningar, och externa samarbetspartner, behéver.



Personalomsattning

Personalomsattning (%) 2020 2021 2022
8,1 8,7 11

Personalomsattningen har 6kat jamfort med féregaende ar. Rorligheten har generellt 6kat pa
arbetsmarknaden nar restriktioner till foljd av pandemin tagits bort och detta har paverkat dven
personalomsattningen pa forvaltningen.

Inom vissa grupper har det dver tid varit en rorlighet men vi ser nu att det dven borjat rora sig i
enheter som under flera ar haft en 13g eller obefintlig personalomséattning.

Redovisningen av rekryteringar och avgangar nedan visar pa ett stort antal sddana men ungefar
halften av dessa ror fordandring av befattning eller byte till ny tjanst inom forvaltningen.
Redovisningen avser rekrytering och avgang avseende tillsvidareanstallda.

Avgangar senaste tre aren

Befattning 2020 2021 2022
Administrator 3 2 2
Arbetsmarknadskonsulent 6
Assistent 1
Coach* 2 4
Ekonomiassistent 1 1 1
Ekonomichef 1
Enhetschef 1 3 2
Handlaggare 1
HR-chef 1

HR-strateg* 1
Inkdpare 2

Jobbcoach* 1
Jobbmatchare 1 3 3
Jurist 1
Namndsekreterare 1

Pedagog 1
Planeringsledare 4 4 2
Projektkoordinator* 3
Projektsamordnare* 6 2 1
Rektor 1 1
Samordnare* 1 1
Socialsekreterare 2

Specialpedagog 1 3 1
Strateg 1 1
Studie- och yrkesvagledare 5 2 11
Studieinformator 2
Utbildningssamordnare 1

Utvecklingsledare 1 1
Verksamhetschef 2




Verksamhetscontroller

Verksamhetsutvecklare

*Befattningen har ersatts med ny befattningsbenamning

**Ny befattningsbendamning
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Analys av rekryteringsforutsattningar kommande tre ar

Personalomsattningen har 6kat under de senaste aren och bedémningen &r att den givet
forutsattningarna kommer att fortsatta att 6ka nagot. Dock spelar den allménna konjunkturen stor
roll fér hur personer pa arbetsmarknaden agerar och det aterspeglar sig forstas i rorligheten for
forvaltningen.

Rekryteringslaget har varit relativt gott inom flera yrkesgrupper under de gangna aren men det finns
ocksa en rorlighet med kontinuerliga avgangar inom i stort sett samtliga enheter. Vissa
yrkeskategorier kommer fortsattningsvis att vara svara att rekrytera till och har behover
forvaltningen ta fram en plan bade fér hur kompetensen hos befintlig personal kan utvecklas och for
kompetensférsorjningen.

Forvaltningen behover ocksa utvecklas i att bli en ldrande organisation. Vi har manga
specialisttjanster som ar svarrekryterade och behoéver utveckla en kompetensmodell dar personer
kan utvecklas i befintlig tjanst for att kunna ga in i andra mer specialiserade uppdrag.

Forvaltningen har paborjat ett stort férandrings- och utvecklingsarbete vilket kommer att innebéra
fordandringar i arbetssatt. Detta kommer troligen dven att paverka personalomsattningen da
erfarenheten visar att vissa vill delta i sddant arbete medan andra soker sig vidare.
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