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Kulturnamndens arsrapport 2022

Forslag till beslut

I kulturnimnden

1. Kulturndmnden faststiller resultatet for 2022 till 13 992 tusen kronor.

2. Kulturndmnden faststéller i enlighet med Géteborgs Stads regler for ekonomisk
planering, budget och uppféljning eget kapital till 25 000 tusen kronor. !

3. Kulturndmnden aterredovisar i enlighet med Goteborgs Stads regler for
ekonomisk planering, budget och uppfoljning éarets resultat, motsvarande 13 992
tusen kronor, till kommunstyrelsen.?

4. Kulturnimnden faststiller balansomslutningen for 2022 till 142 917 tusen kronor.

5. Kulturndmnden beslutar, enligt forvaltningens forslag i avsnitt 6.1 1 bilaga 1, att
de listade uppdragen forklaras fullgjorda eller utgar.

6. Kulturndmnden godkanner forvaltningens forslag till arsrapport 2022 enligt
bilaga 1 och 6verlamnar densamma till kommunstyrelsen.

7. Kulturndmnden godkénner forvaltningens forslag till barnbokslut 2022 enligt
bilaga 10.

8. Kulturndmnden antecknar informationen som aterges i bilagorna 2-9 till detta
tjénsteutlatande.

9. Kulturndmnden forklarar paragrafen omedelbart justerad.

Sammanfattning

Férvaltningen har upprittat arsrapport for kulturnimnden 2022. Arsrapporten &r sista
ledet i uppféljningen av aret. Analyser och slutsatser i rapporten utgor viktiga delar av
planeringen for kommande ar.

De formella delarna av arsrapporten utgdr aterrapportering till kommunstyrelsen av
viasentliga handelser och verksamhetens utveckling under aret samt uppf6ljning av
sarskilda beslut och uppdrag.

Arsrapporten innehéller dven en sirskild fordjupningsdel riktad till kulturnimnden. 1
fordjupningsdelen redovisas analys av méluppfyllelse for ndmndens mal for
grunduppdraget, omradet styrning och ledning samt vésentliga handelser.

! Forslag till revidering av reglerna ligger hos kommunstyrelsen (KS) for beslut. Direfter ska
kommunfullméiktige (KF) faststélla dessa.
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Kulturndmndens resultat for 2022 uppgar till 13 992 tusen kronor. Huvuddelen av
resultatet utgdrs av det utdkade regionala bidrag som reglerades till stadens museer i
december. Det utdkade bidraget var en foljd av det avtal som undertecknades mellan
Goteborgs Stad och Vistra Gotalandsregionen. Avtalet reglerar samfinansieringen av
bland annat stadens museer och géller fr&n och med verksamhetséret 2022. Da
forhandlingar pagatt en ldngre tid och undertecknandet skedde sent pa aret har
kulturforvaltningen inte haft ndgon majlighet att planera verksamhet for de riktade
regionala medlen. Museernas kostnadsokningar under 2022 och tidigare ar har i huvudsak
fatt hanteras genom kommunbidraget. Dartill har projekt nya magasin forsenats som en
foljd av overklagat bygglov vilket gor att avsatta projektmedel om 2,7 miljoner kronor
paverkar resultatet positivt. Pengar som dock behdvs for 2023 nir bygglovet nu ér
beviljat.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Arets resultat uppgér till 13 992 tusen kronor. Det beror frimst p4 en utdkning av den
regionala samfinansieringen av museerna med 11 miljoner kronor samt 1,5 miljoner
kronor i innehéllen indexering i véantan pé nytt avtal. Nya magasin avviker positivt mot
budget med 2,7 miljoner kronor pa grund av forseningar i bygglovsprocessen medan
Sjofartsmuseet Akvariet avviker negativt mot budget med 2,2 miljoner kronor p& grund
av fordyringar inom ramen for ombyggnationen. Dessa poster dr de fraimsta orsakerna till
forandringen mot tidigare prognos. Enligt gidllande version av Gdteborgs Stads regel for
ekonomisk planering, budget och uppféljning har kulturndimnden ett maximalt eget
kapital om 25 miljoner kronor. Det gor att nimnden enligt géllande regelverk behdver
aterredovisa hela resultatet pa 13 992 tusen kronor till kommunstyrelsen (KS).

Avtalet mellan Véstra Gotalandsregionen och Goteborgs stad, gidllande samfinansieringen
av stadens kulturinstitutioner, undertecknades i december 2022 efter en lingre tids
forhandling. Avtalet innebér en arlig 6kning av den regionala finansieringen av stadens
museer med cirka 11 miljoner kronor fran och med 2022. I avvaktan pa att avtalet skulle
ingds har tvé ars indexering, motsvarande cirka 1,5 miljoner kronor, hallits inne. Da ingen
upprékning av regionbidraget skett under en lang rad &r har verksambhet fatt sparas in
inom andra delar av ndmndens ansvar for att ticka den minskade regionala
finansieringen.

De medel fran Vistra Gotalandsregionen (VGR) som reglerades till kulturndmnden sent
2022 bor overforas till 2023 da de enligt avtalet &r destinerade for stadens museer.
Osikerheten kring nér avtalet skulle skrivas under har varit stor, forhandlingarna har
pagétt under en léngre tid och insynen i dessa har varit liten vilket gjort att
kulturfoérvaltningen inte haft mojlighet att planera verksamhet for de tillkommande
medlen. Dértill ser kulturférvaltningen ett behov av att de beviljade budgetmedlen for
projekt nya magasin som inte forbrukats som en f6ljd av forseningar in
bygglovsprocessen ocksa dverfors till 2023 da behovet av medlen kvarstar.
Kulturforvaltningen gor de ovanstdende bedomningarna utifran att respektive post
antingen ir foranledd av avtal med annan offentlig organisation (VGR) eller en f6ljd av
beslut i kommunfullméktige.

Forvaltningen lamnar dock inte forslag till beslut for dessa tva poster da hemstéllan till
kommunstyrelsen ér en frdga som bara ndmnden sjélv kan foresla.

Goteborgs Stad [Kultur], tjansteutlatande



Beddmning ur ekologisk och social dimension
Kulturforvaltningen bedémer inte att d&rendet som sddant har nagon paverkan pa den
ekologiska eller sociala dimensionen.

Bilagor
1. Kulturndgmndens arsrapport 2022.
2. Noter och bokslutskommentarer.
3. Uppfoljning av plan for intern kontroll.
4. Uppfoljning av atgéardsplan.
5. Volym- och nyckeltal avdelning Goteborgs bibliotek och kulturhus.
6. Volym- och nyckeltal avdelning Goteborgs museer och konsthall.
7. Volym- och nyckeltal avdelning stab, kultur- och samhéllsutveckling.
8. Status for kulturnimndens uppdrag.
9. Kulturndmndens arsrapport avseende enprocentregeln 2022.

10. Kulturndmndens barnbokslut 2022.

Expedieras till
Kommunstyrelsen
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Arendet

Kulturforvaltningen har uppréttat arsrapport for kulturnamnden 2022 i enlighet med
stadens riktlinjer, regler och anvisningar.

Beskrivning av arendet

Géteborgs Stads namnder ska arligen uppritta en arsrapport. Arsrapporten ér sista ledet i
uppfoljningen av arets verksamhet, ekonomi och utveckling inom personalomradet.
Analyser och slutsatser i rapporten utgor viktiga delar av planeringen for kommande ar.

Arsrapporten #r en formell &rsredovisning och dirmed foremal for revision och

ansvarsprovning. Kraven pa budget och uppf6ljning inom kommunal sektor regleras
framforallt i kommunallagen, i kommunal redovisningslag samt av Goteborgs Stads
riktlinjer, regler och anvisningar inom omradena styrning, uppfoljning och kontroll.

Kulturnamndens arsrapport 2022

Den formella delen av arsrapporten har en disposition som syftar till aterrapportering av
sarskilda fragor fran kulturndmnden till kommunstyrelsen inom ramen for styrelsens
uppsiktsplikt. Arsrapporten inleds med en sammanfattning, direfter foljer en redovisning
av indikatorer, en redogorelse av visentliga avvikelser samt en uppfoljning av
kommunfullméktiges mal. Kapitel 3 innehaller en redogdrelse for utvecklingen inom
personal- och ekonomiomradet samt uppfoljning av sdrskilda beslut och/eller uppdrag.

I kapitel 4 redovisas kulturndimndens bokslut i form av resultat- och balansrékning samt
finansieringsanalys. Utdver ekonomiska data innehaller avsnittet &ven en sammanfattande
analys av det ekonomiska utfallet med fokus pa de for resultatet och finansieringen
viktigaste posterna.

Forutom de formella delarna (kapitel 1-4) sa innehéller &rsrapporten dven tre ytterligare
kapitel med syfte att ge kulturnimnden fordjupad information om verksamheten. I kapitel
5 redogors for visentliga hindelser, ekonomisk analys och statistik for respektive
avdelning. I kapitel 6 finns aterrapportering kring de uppdrag forvaltning och/eller nimnd
fatt och som foreslés forklaras fullgjorda alternativt att utgd. Till varje uppdrag finns det
en kortfattad motivering till det beslut som foreslas. Ovriga pigiende uppdrag redovisas
med aktuell status i bilaga 7. I det avslutande kapitel 7 analyseras maluppfyllelsen for
niamndens egna mal kopplade till grunduppdraget.

Analys av volym- och nyckeltal per sektor och verksamhet framgar av bilaga 4—6.

Fordjupningsdelen dr avsedd for kulturndimnden och ldmnas inte per automatik vidare till
kommunstyrelsen.

Forvaltningens forslag till beslut

Kulturforvaltningen foreslar kulturndmnden att godkdnna namndens arsrapport for 2022
enligt bilaga 1, samt 6vriga bilagor till detta tjansteutldtande. Namnden foreslés vidare
faststélla arets resultat, eget kapital, aterredovisning av 6verskott till kommunstyrelsen,
balansomslutning samt besluta om de uppdrag som framgar av avsnitt 6.1 i bilaga 1. |
ovrigt foreslas kulturnimnden anteckna informationen i bilagorna till detta
tjdnsteutlatande.
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1 Sammanfattning

Tillgénglighet till kultur

Kulturférvaltningen och kulturndmnden arbetar tillsammans med Stockholm och
Malmo for att stirka storstddernas betydelse i den nationella kulturpolitiken samt
for att driva fragan om storstddernas roll som motorer i regional kulturutveckling.
Under aret har gemensamma méten dgt rum med kulturdepartementet och
kulturradet. Forvaltningsdirektoren sitter &ven med i den expertgrupp som utsetts
av regeringen for arbetet med den nationella utredningen Oversyn av
kultursamverkansmodellen for kultur i hela landet som ska vara klar hosten 2023.

Stadsbiblioteket 300 m2 flyttade till nya lokaler i borjan av &ret. Nya Kulturhuset
Bergsjon dppnade i mitten av augusti. Folkbiblioteket pd Norra Alvstranden
flyttade under véren fran Lindholmen till ny lokal i Eriksberg kompletterat med en
servicestation i Sannegérden. Enligt nimndens beslut tecknades hyresavtal for nytt
bibliotek pa Opaltorget. Ny-0ppningen av Sjofartsmuseet Akvariet i december
genererade hogt publiktryck. Forvaltningen ser en positiv trend géllande besok till
museerna, dven om antalet besdk dnnu inte &r tillbaka pa samma nivé som innan
pandemin. Biblioteken borjar aterhédmta sig, men ser fordndrade monster hos
anvéndarna med férre besok och utldn. Forvaltningen ser utmaningar i att locka
tillbaka besokare till delar av de publika verksamheterna efter pandemin. Det ar
dock for tidigt att sdga om det &r en langsiktig minskning.

Digitalisering

Forvaltningen ser svérigheter i att méta kommunfullméktiges beslut om Digitalt
forst. De flesta digitaliseringssatsningar som genomfors ar i det korta till
medellanga perspektivet kvalitetshjande, men ocksa kostnadsdrivande. Nagon
storre effektiviseringspotential finns inte. Mycket av utvecklingen sker med stod av
externa medel och drivs i projekt. Ska malet om Digitalt forst mojliggoras behover
omprioriteringar eller medel tillf6ras.

Inférandet av nytt system for bokning och bidrag pagar under ledning av idrotts-
och foreningsforvaltningen men dr forsenat. Kulturforvaltningen gér in i systemet 1
januari 2023.

Arbetsmiljo

Den bristande arbetsmiljon utgor en allvarlig risk for ohélsa som paverkar savil
kompetensforsdrjning som personalomsittning och forvaltningens forméga att na
hogre maluppfyllelse. Forvaltningen konstaterar att bristerna har forvérrats i
samband med att nimnden har fatt utékade, delvis ofinansierade, uppdrag samtidigt
som atgarder for ekonomi i balans har vidtagits. Forvaltningens bedomning &r att
de interna mojligheterna att atgirda kvarstdende brister dr uttomda. For att resurser
ska kunna frigoras behdver omfattningen av ndmndens verksamhet minska eller
kommunbidraget 6ka. Kulturndmndens behov och ansvar inom omradena fastighet,
sdkerhet och miljo har 6kat markant som en f6ljd av ett utdkat uppdrag,
omorganisering, politiska beslut och nddviandig utveckling.

Ekonomi

Arets resultat uppgér till 14 miljoner kronor. Det beror till storsta del pa Vistra
Gotalandsregionens utokning av den regionala finansieringen till stadens museer
med 11 miljoner. Utgdngspunkten for det 6kade regionbidraget ar det avtal som
framat reglerar samfinansieringen av stadens kulturinstitutioner. Jimte den
retroaktiva, och pa aret sent gjorda regleringen av regionbidraget till museerna, har
tidplanen for nya magasin flyttas fram pd grund av dverklagat bygglov. Det medfor
att 2,7 miljoner kronor i kostnader faller ut 2023 istéllet for 2022.
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I delarsrapport mars visade nimnden ett prognosticerat underskott om cirka 10
miljoner kronor. Forvaltningen ldmnade forslag pa atgiarder som nimnden
beslutade om. Dessa étgérder var kortsiktiga och fick omedelbar ekonomisk effekt
sasom uppskjutna rekryteringar, inkopsstopp och minskat kulturstod. Nar
kommunstyrelsen beslot att tillskjuta 10 miljoner kronor i tillfallig 6kning av
kommunbidraget kunde atgarderna lyftas. Om dessa medel ¢j tillforts hade
besparingsétgirderna kvarstatt vilket skulle ha péverkat arbetsmiljé och tillgangen
till kultur negativt.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

21 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Redovisning av resultat

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

5 Utfall Utfall Utfall
Matt/nyckeltal 2020 2021 2022
Hallbara ersattningar i.u. -40 % -15 %
Antalet relationsskapande aktiviteter ska minst 12 26 30
uppga till
Antal samarbetsavtal i.u. i.u. 30
Antalet verksamhetgbesok tllluG‘oteborgs museer 208 267 223 869 388 322
och konsthall ska minst uppga till
Antalet digitala pesok till 9qteborgs museer och m 1 565 498 1601835
konsthall ska minst uppga till
Goteborgs museer och konsthall har erbjudit och i.u. i.u. Ja
genomfort museilektioner i hela staden
artalet besok till Géteborgs bibliotek uppgar minst 2 863 089 2 957 050 3185 299
Antal utlan av media per ar uppgar minst till 3757 339 3581 992 3749 591
Antal utlan av barnmedia per ar uppgar minst till i.u. i.u. 952 757
Utlan av barnmedia per barninvanare i Géteborg 8,1 7,6 8,2
ska minst uppga till
Volym-, intiikts- och kostnadsutveckling
Matt 2020 2021 2022
Anlaggningsbesotk samtliga verksamheter 3119 486 2 536 936 3716 766
Anlaggningsbestk Goteborgs museer och konsthall 256 397 279 886 531 467
Anlaggningsbesok Goéteborgs bibliotek och 2 863 089 2957 050 3185 299
kulturhus
Antal arsarbetare 632 677 684
Bruttokostnadsutveckling i procent 12 % 6,5 % 23%
Andel kostnader finansierade av externa intakter 6,2 % 55% 9,2 %

Jamforelser av historiska besdkstal dr inte relevanta pa grund av pandemin.

Arets utfall visar pa en fortsatt terhimtning for besdkstalen. Dock ir det en bit
kvar till nivaerna som radde fore pandemin. Den 6kande smittspridningen och de
restriktioner som géllde under borjan av 2022 paverkade besokssiffrorna negativt.
Forvaltningen har dven sett en fordrojande effekt da skolbesdken paverkades av de
forldngda restriktioner som radde inom grundskolan, samt att ldrarnas planering for
varens eventuella museibesok gjordes redan hosten 2021. Detta paverkar fortsatt
museerna, ett monster som dven syns pa nationell nivd. Sammantaget ser dock
Goteborgs museer och konsthall en forsiktig uppgang av besoksantalet efter att
restriktionerna slappte i februari. Den vuxna publiken borjar hitta tillbaka samtidigt
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som det dr fortsatt svart att na barn och unga, bade pa skoltid och fritid. Ny-
Oppningen av Sjofartsmuseet Akvariet 1 december manad blev dock en succé och
forhoppningsvis bidrar museet till en positiv utveckling av besokstalen under 2023.

Intresset for kulturhusens aktiviteter har 6kat, frimst for mélgruppen barn, unga
och familjer dé lokalborna aterupptédckt husen som métesplats. I mitten pa augusti
invigdes Kulturhuset Bergsjon vilket fétt ett positivt mottagande.

Biblioteken kunde ganska snabbt aterga till normal verksamhet efter att
restriktionerna slappt. Vissa malgrupper kom tillbaka relativt omgéaende, medan
verksamheterna aktivt fatt arbeta med att fa tillbaka andra malgrupper. Intresset for
de digitala aktiviteter som togs fram under restriktionerna svalnade nér bibliotek
och kulturhus 6ppnade upp det fysiska rummet och borjade arbeta med utatriktad
verksamhet. Samtidigt valde vissa bibliotek strategiskt att inte ha s manga digitala
programaktiviteter for att i stillet fa tillbaka anvidndarna fysiskt.

Arets arsarbetartal dr jimforbart med foregdende &r. Okningen r marginell och
beror pa att forvaltningen har hunnit i kapp i vissa rekryteringar. Den planerade
utvecklingen av arsarbetartalet har inte uppnaétts da forvaltningen fortsatt har en del
vakanta tjénster. Detta forklaras av hog personalrorlighet i1 vissa
specialistfunktioner, frimst géllande bibliotekarier och chefer. Ytterligare en
forklaring ar att vissa yrkesgrupper &r svara att rekrytera och att alla
rekryteringsprocesser dérfor inte leder till anstdllning. Under varen 2022
genomforde forvaltningen en omfattande inbromsning av kostnadsutvecklingen pé
grund av det davarande ekonomiska ldget. Bland annat prioriterade forvaltningen i
rekryteringsbehovet och lade vissa rekryteringar senare i tid. Svérigheterna att
rekrytera tillsammans med nddvéndiga prioriteringar i rekryteringsbehovet har lett
till sémre forutséttningar for arbetsmiljon for bade chefer och medarbetare. Under
senhosten 2022 har bemanningsbrister i flera fall lett till svarigheter att uppréatthalla
bibliotekens dppettider.

Bruttokostnadsutvecklingen dkar med 2,3 procent mot foregaende &r och motsvarar
i stort sett den drliga kostnadsokningen for 16ner, hyror samt normal prisutveckling
pa varor och tjanster. Den hoga inflationen fortsdtter samtidigt att paverka
kostnaderna vilket innebér att nya uppdrag och ytterligare kostnadsékningar métts
av motsvarande kostnadsminskningar i andra delar av verksamheten.

Andelen kostnader som finansieras av externa intékter har 6kat med 3,7 procent
mot foregdende ar vilket betyder att kostnadsandelen som kommunbidraget
finansierar ar lagre dn foregéende ar.
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2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Arbetsmiljo

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Kulturn@mnden har under de senaste aren fatt nya uppdrag med bristande finansiering
och samtidigt hanterat kostnadsokningar och effektiviseringar genom att prioritera publik
verksamhet och det fria kulturlivet. Prioriteringen har skett pa bekostnad av
forvaltningens interna forutsattningar for chefer samt styr-, stéd- och specialistresurser.
Vidtagna atgarder har varit kortsiktiga besparingar (vakanta chefstjanster och farre
sakerhets-, milj6- och personalbefrdmjande atgarder) och en 6kad grad av
sjalvfinansiering. Forvaltningen har under lang tid haft en bristande arbetsmiljé och
beddmer att fortsatta besparingar inom dessa omraden inte ar mojliga.

Stadsrevisionen fann i granskningen av verksamhetsaret 2020 brister i arbetsmiljon.
Revisionen rekommenderade namnden att starka uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljdarbetet genom att aktivt verka for att arbetsmiljon forbattras inom de omraden
dar brister identifierades. Tva av de omraden déar brister identifierades var arbetsmiljon
for chefer samt for styr-, stéd- och specialistfunktioner. | granskningen av
verksamhetsaret 2021 beddmde revisionen att rekommendationen var omhandertagen,
dock utan att kunna uttala sig om atgardernas effekter pa arbetsmiljén, och namnden
aven fortsattningsvis aktivt behdver utdva sitt arbetsmiljdansvar. Férvaltningens
beddmning ar att problematiken i allt vasentligt kvarstar.

Foretagshalsovarden har ocksad uppmarksammat de langvarigt daliga forutsattningarna
for cheferna att utféra sina uppdrag, vilket skapat en bristande arbetsmiljé pa en niva
som tydligt avviker fran évriga verksamheter i Géteborgs Stad.

Konsekvenser for de verksamheten ér till fér

Kulturnamnden har, i hanteringen av tidigare ars besparingar, prioriterat den publika
verksamheten. Effekterna av férvaltningens bristande arbetsmiljé torde darmed ha haft
en marginell paverkan pa dem verksamheten ar till for. Under senhdsten 2022 har dock
biblioteken haft en svar bemanningssituation och darfér behovt tillfalligt stinga nagra
bibliotek vid nagra tillfallen.

Forvaltningen beddmer att en langsiktigt bristande arbetsmiljo riskerar att leda till
langvariga sjukskrivningar och bidra till fortsatta svarigheter att rekrytera personal, vilket
till slut kommer att paverka verksamhetens kvalitet och utveckling samt férmaga att
uppratthalla 6ppettiderna. Sddana tendenser har alltsé bérjat synas under 2022. En
oférandrad utveckling kommer sannolikt att negativt paverka mojligheterna att na
kommunfullmaktiges mal for kulturnamnden.
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Konsekvenser fér organisation, medarbetare och chefer

Den bristande arbetsmiljon utgdr en allvarlig risk for ohalsa som paverkar saval
kompetensforsorjning och personalomsattning som férvaltningens férmaga att na hog
maluppfyllelse. Den ohallbara arbetsmiljon fér chefer och specialister har blivit tydligare i
de senaste arens chefs- och medarbetarenkater, arbetsmiljéronder och
halsoundersdkningar. Forvaltningen konstaterar att bristerna har férvarrats i samband
med att forvaltningen har fatt utékade, delvis ofinansierade, uppdrag samtidigt som
atgarder for ekonomi i balans har vidtagits.

Forvaltningen har aktivt arbetat for att forbattra situationen utifran tillgangliga resurser
genom att omfordela, sla ihop, omorganisera och rekrytera. Dessa atgarder har inte fullt
ut atgardat bristerna. Foérvaltningens beddémning ar att de interna méjligheterna att
atgarda de kvarstdende bristerna ar uttémda. Nu kravs det resurser som medger
rekryteringar for att kunna starka de organisatoriska forutsattningarna i férhallande till
forvaltningens uppdrag. For att resurser ska kunna frigéras behdver omfattningen av
namndens verksamhet minska eller kommunbidraget 6ka.

Kulturn@mndens behov och ansvar inom omradena fastighet, sakerhet och miljé har 6kat
markant som en foljd av ett utdokat uppdrag, omorganisering, politiska beslut och
nddvandig utveckling. Det handlar bland annat om ansvaret fér stadens kulturhus,
ansvaret for stadens samlade biblioteksverksamhet, behovet att ta fram ett nytt
miljéledningssystem samt de stora utvecklingsprojekten inom museerna. Det finns ocksa
en betydande arbetsmiljéproblematik som ar kopplad till de befintliga lokalerna och bland
annat handlar om trangboddhet och personsékerhet. Forvaltningen bedémer att
namnden inte férfogar dver tillrackliga resurser fér att méta dessa behov. Det leder i sin
tur till att den befintliga personalens arbetsmiljo pressas allt mer och att foérutsattningarna
att genomféra namndens samlade uppdrag férsamras.

Namndens ansvarsomrade gransar till sociala och naringslivspolitiska fragor i staden.
Namnden ar darfér en frekvent remissinstans och har ansvar i ett stort antal av stadens
planer och program. Detta stéller hdga krav pa férvaltningens styr- och stodfunktioner i
en pressad situation. Under perioden har drygt en tredjedel av personalen inom centrala
styr-, stéd- och specialistfunktioner valt att Iamna férvaltningen eller &r sjukskrivna.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningen bedémer att kulturndmndens nuvarande ram inte medger att medel
avsatts i den utstrackning som behévs for att dessa brister och uppdrag ska kunna
hanteras pa ett andamalsenligt satt. Forvaltningen beddmer att det vore kontraproduktivt
att spara ytterligare pa styr-, stéd- och specialisttjanster. Om kommunbidraget inte
utdkas behover forvaltningen utreda och féresla en minskad ambitionsniva i den
reglementes- och/eller lagstyrda verksamheten samt att prioritera bort tidigare politiska
initiativ.

Infér 2022 beddmde férvaltningen att det var verksamhetskritiskt att tillsatta fem till sju
nya tjanster inom de aktuella omradena. Det forutsatte en utdkad ram om cirka 6 miljoner
kronor, vilket kulturnamnden verksamhetsnominerade om. Nagon sadan prioritering
gjordes dock inte i kommunfullmaktiges budget foér 2022. Kulturndmnden fick dock ett
riktat uppdrag att 16sa problemet. Under 2022 fick kulturnamnden 10 miljoner kronor i
tillfalligt utdkad ram for att hantera det underskott som prognosticerades i samband med
delarsrapporten per mars. Ett underskott som huvudsak var féranlett av ofinansierade
uppdrag och den langvariga urholkningen av namndens ekonomi. Tillskottet bidrog till att
I6sa de mest akuta bristerna men inte de langsiktiga.
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Vidtagna atgérder

Omorganisationerna 2019 och 2021 samt den justering som gjordes 2022 har syftat till
att ta emot nya verksamheter och uppdrag, samt att férbattra de interna férutsattningarna
for arbete, samarbete, ledning och styring. Atgérderna har i sin tur syftat till att avlasta
cheferna och méjliggéra battre maluppfyllelse. | de senaste tvd omorganisationerna har
verksamheterna samordnats utifrdin ndmndens karnuppdrag i tre nya
verksamhetsavdelningarna. Den férvantade nyttan ar bland annat att interna samarbeten
ska underlattas, att organisationen ska bli tydligare externt och att cheferna ska fa mer
likvardiga forutsattningar. Nar det galler det sisthamnda sa har storleken pa enheter och
omfattningen av ansvar for cheferna setts éver och gjorts mer likvardiga. Dartill har
chefsrollen i forvaltningen genomlysts utifran ansvar och uppdrag och skiktats battre
mellan olika chefsnivaer. Kompetensutveckling for chefer genomfors i riktning mot
tillitsbaserat ledarskap och externt chefsstdd har anvénts i flera verksamhetsdelar.
Forvaltningens lednings- och styrningsprocesser har utvecklats, fértydligats och
implementerats i organisationen. Implementeringen av den nya organisationen har skett
med externt stod till ledningsgrupper och chefer. Syftet ar att utveckla och férbattra
samarbeten inom ledningsgrupper samt starka ledar- och chefskapet bade utifran det
personliga ledarskapet och det strukturella. Implementeringen har ocksa inneburit att en
ny organisation for facklig samverkan har férbattrats, att en ny
samverkansdverenskommelse ar upprattad samt att insatser for uppstart av samverkan i
nya samverkansgrupper ar genomford.

Kulturndmndens ekonomiska férutsattningar

Orsak till att avvikelsen uppstatt

De utmanande ekonomiska forutsattningar som kulturndmnden star infoér har byggts upp
under lang tid. | huvudsak som en féljd av att tunga kostnadsposter sa som hyror och
I6ner har okat betydligt mer an indexeringen av kommunbidraget. Redan hosten 2019
sag kulturférvaltningen tydliga utmaningar i att fa en budget i balans fér 2020. Da hade
verksamheterna natt ett lage dar i princip alla mdojligheter till kortsiktiga besparingar som
inte paverkade tillgangen till kultur negativt var uttbmda. Pandemin gjorde dock att de
publika verksamheterna helt eller delvis fick stdnga under stérre delen av 2020 och
2021. Det gjorde att kostnadsvolymen markant minskade samtidigt som en rad statliga
stdd betaldes ut. Det skapade ett ekonomiskt utrymme som gjorde att
besparingsatgarder inte behévde genomféras i beddmd omfattning samtidigt som det
egna kapitalet kunde utokas.

Nar de sista restriktionerna och rekommendationerna togs bort i bérjan av 2022 kunde
verksamheterna vaxla upp till ordinarie verksamhet. Snabbt blev det da tydligt att tva ars
ekonomisk respit var éver. Redan i samband med delarsrapport mars signalerade
kulturforvaltningen att kulturnamnden forvantades ga med ett underskott om cirka 10
miljoner kronor. For att fa en budget i balans genomférdes en rad kortsiktiga atgarder
sasom att ej tillsatta vakanser och stoppa planerad verksamhet som ej var bunden i
avtal. Atgarderna kunde dock dras tillbaka d& kommunstyrelsen beslét att tillskjuta medel
for att tdcka det prognosticerade underskottet. De medlen var dock endast ettariga.

Konsekvenser for de verksamheten ér till fér

Kulturférvaltningen bedomer att det inte finns nagra majligheter till effektiviseringar,
behov att minska eller behov att flytta fram for att kunna frigora tillrackligt med resurser
sa att namnden har en budget i balans for 2023. Utan en utdkad ram sa ar en minskad
omfattning av namndens verksamheter den atgard som behdver vidtas for att na budget i
balans. For att sdkra namndens nuvarande uppdrag och arbetsgivaransvaret framat
behdver en utdkad ram sékerstallas i kommunfullmaktiges budget. Sker inte detta
kommer det paverka goéteborgarnas tillgang till kultur negativt och férsamra
forutsattningarna for det fria kulturlivet.
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Konsekvenser fér organisation, medarbetare och chefer

Den bristande arbetsmiljon utgdr en allvarlig risk for ohalsa som paverkar saval
kompetensforsorjning och personalomsattning som férvaltningens férmaga att na hogre
maluppfyllelse. Den ohallbara arbetsmiljon fér chefer och specialister har blivit tydligare i
de senaste arens chefs- och medarbetarenkater, arbetsmiljéronder och
halsoundersdkningar. Forvaltningen konstaterar att bristerna har férvarrats i samband
med att forvaltningen har fatt utékade, delvis ofinansierade, uppdrag samtidigt som
atgarder for ekonomi i balans har vidtagits. Férvaltningen har aktivt arbetat for att
forbattra situationen utifran tillgangliga resurser genom att omférdela, sla ihop,
omorganisera och rekrytera. Dessa atgarder har inte fullt ut atgardat bristerna.

Forvaltningens beddmning ar att de interna méjligheterna att atgarda de kvarstadende
bristerna ar uttémda. Nu kréavs det resurser som medger rekryteringar for att kunna
starka de organisatoriska forutsattningarna i forhallande till férvaltningens uppdrag. For
att resurser ska kunna frigéras behdver omfattningen av ndmndens verksamhet minska
eller kommunbidraget 6ka. Kulturndmndens behov och ansvar inom omradena fastighet,
sakerhet och milj6é har 6kat markant som en foljd av ett utdkat uppdrag, omorganisering,
politiska beslut och nédvandig utveckling. Det handlar bland annat om ansvaret for
stadens kulturhus, ansvaret for stadens samlade biblioteksverksamhet samt de stora
utvecklingsprojekten inom museerna.

Det finns ocksa en betydande arbetsmiljéproblematik som ar kopplad till de befintliga
lokalerna som bland annat handlar om trangboddhet och personsékerhet. Férvaltningen
beddmer att ndmnden inte forfogar dver tillrackliga resurser fér att méta dessa behov.
Det leder i sin tur till att den befintliga personalens arbetsmiljé pressas allt mer och att
forutsattningarna att genomféra namndens samlade uppdrag forsamras

Ekonomiska konsekvenser

De tre enskilt storsta kostnadsposterna i kulturndmndens budget ar personal (49
procent), lokalkostnader (19 procent) samt kulturstdd (11 procent). Dessa tre poster,
tilsammans med arliga staden-gemensamma kostnader for tjanster och system (som i
huvudsak ar IT-relaterade), uppgar tillsammans till ett hogre belopp &n namndens
kommunbidrag. Ingen av dessa kostnadsposter gar att minska pa kort sikt samtidigt som
namndens mojligheter att 6ka de egna intakterna ar starkt begransade. Dartill har
kulturndmnden under de senaste aren gjort en lang rad besparingar for fa en budget i
balans. Det gor att det saknas medel som pa kort sikt kan frigéras utan att direkt paverka
gbteborgarnas tillgang till kultur och férutsattningarna for det fria kulturlivet negativt.

Vidtagna atgérder

Kulturnamnden har de senaste aren vidtagit en rad besparingsatgarder fér na en budget
i balans da de arliga kostnadsokningarna tydligt dverstigit indexeringen av
kommunbidraget. Dessa besparingar har i huvudsak genomforts pa omraden som inte
kortsiktigt paverkat goéteborgarnas tiligang till kultur eller férutsattningarna for det fria
kulturlivet. Dessa majligheter ar nu uttomda. Nu behdver kulturndmnden anpassa
namndens verksamheter till de ekonomiska forutsattningarna pa ett satt som direkt
kommer att paverka tillgangen till kultur och det fria kulturlivets férutsattningar negativt.

| det fall ndmnden inte erhaller utékat kommunbidrag for att méta kostnadsokningarna
behdver namnden besluta om atgarder for att minska kostnaderna i motsvarande grad.
En sadan inriktning behéver ndmnden besluta om i god tid s& att férvaltningen kan fa
med den i planeringen fér nastkommande ar. Foérvaltningen bedémer inte att det gar att
ta fram atgarder som pa kort sikt kan méta det prognosticerade underskottet for 2023.
Tillskjuts inte medel sa kommer kulturnamnden inte att ha en budget i balans for
nastkommande ar.

Ett omstallningsarbete som ar hallbart och som kan frigéra resurser behéver sannolikt
genomfdras under 3-5 ar samtidigt behdver extra resurser avsattas tillfalligt for
omstallningen. Fokuset for ett sddant arbete behdver ta sikte pad ndmndens stérsta
kostnadsposter. Dar ser forvaltningen att ett strategiskt vagval ar att pabdrja en bred
dversyn av namndens lokalkostnader. Aven om ndmnden erhéller ersattning for 2023 ars
kostnadsokningar sa behdver forvaltningen pabdrja ett mer langsiktigt strategiskt arbete
for att frigora resurser Over tid. Detta kravs for att kompensera for det arliga ekonomiska
glapp som uppstar mellan indexreglerade kostnadsokningar och erhallen kompensation i
budgetprocessen.
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2.21

2211

22.1.2

Kommunfullmaktiges budgetmal

Organisationsmal
Goteborg har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Staden ska ha god ekonomisk hushallning i verksamheten

Riktlinjerna f6r god ekonomisk hushéllning anger dels ett langsiktigt och
strategiskt perspektiv pa verksamhet och ekonomi som stracker sig langre dn
budgetperspektivet pa ett eller tre ar. God ekonomisk hushallning har bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. KF 2013-11-07 §21 Dnr
0984/13

"Principen for det finansiella perspektivet dr att varje generation sjdilv ska béra
kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta innebdr att ingen
generation ska behova betala for det som en tidigare generation har forbrukat.
Principen for verksamhetsperspektivet innebdr att kommunen ska bedriva sin
verksamhet pa ett kostnadseffektivt och dndamdlsenligt sdtt.

Genom bdittre synkronisering mellan verksamhetsplanering och ekonomisk
planering skapas forutsdttningar for en mer relevant resursfordelning utifrdan
prioriterade omrdden. For detta krdvs en inriktning frdan ndmnden som fokuserar
pd verksamhetsomrdden som dr prioriterade i det fall som ndmndens ekonomiska
resurser inte sammanfaller med ndmndens mdl och uppdrag.”

Att systematiskt arbeta med verksamhetsutveckling i syfte att eliminera avvikelser
som inte skapar mervérde for dem vi ér till for bidrar till att sékerstélla god
ekonomisk hushéllning. Forvaltningens styrmodell i en decentraliserad
organisation forutsitter ett processorienterat arbetssatt i det som dr gemensamt. Att
tydliggora roller och ansvar samt mal och syfte med processerna skapar en
gemensam riktning. Samtidigt skapas forutséittningar for medarbetares engagemang
genom att kunna paverka sitt arbete och bidra med sina kunskaper i ndra samarbete
med verksamheten.

Att se dver vilka intdkter som dr mdjliga for ndmnden att erhélla har beskrivits i
drendet for priser och avgifter ddr priserna sags 6ver utifrdn ndmndens ambition
och vilja.

Goteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen

Goteborgs Stad éar en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen

Utfall Utfall Utfall Mal
2020 2021 2022 2022
Utfall/mal for staden 79 78 i.u. 81
Utfall/mal fér namnden 72 71 i.u. 75

Resultat fran medarbetarenkdten som genomfordes i november 2022 kommer att redovisas till forvaltningen i

februari manad 2023, efter deadline for darsrapporten. Resultatet kommer att analyseras och foljas upp i
uppfoljningsrapporten per augusti. Nedanstdende beskrivning bygger pa det sista kinda resultatet frdn

medarbetarenkdten i forvaltningen.
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2.2.2

2221

Indexet héllbart medarbetarengagemang (HME) i medarbetarenkéten bestéar av
fragor om ledarskap, motivation och styrning. Férvaltningen har ett simre resultat
om motivation och styrning samt ett béttre resultat om ledarskap jamfort med
tidigare enkét. Att resultaten om motivation och styrning &r sémre én tidigare kan
bero att den tidsperiod som medarbetarna bedémde i enkéten priglades av
pandemins effekter pa arbetslivet och verksamheterna.

Forvaltningen har under perioden genomfort en rad atgarder for att forbéttra
forvaltnings- och avdelningsévergripande ledning och styrning. I en period av
omfattande fordandringar och tydligare styrning, kan de genomforda atgéarder
uppfattas som pafrestande och negativa, innan de positiva effekterna av atgarderna
ger full effekt.

Information om huruvida malvérdet for HME &r 2022 dr uppfyllt kommer efter
deadline for arsrapport 2022. Se fotnot ovan.

Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt

Goteborgs Stad éar en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt

Utfall Utfall Utfall Mal
2020 2021 2022 2022
Utfall/mal for staden 9,6 8,6 8,8 8,1
Utfall/mal fér namnden 6,6 5,1 7,2 7,3

Malet for sjukfrénvaron ar uppnatt. Utfallet for perioden &r en tiondels
procentenhet béttre 4n malvardet. Forvaltningen ser dock en dkad sjukfranvaron i
forhallande till tidigare ar. Okningen syns frimst i den korta sjukfranvaron. I takt
med verksamheterna har aterstillts efter pandemin och medarbetarnas har gétt
tillbaka fran att delvis ha arbetat i hemmet har nya vanor vid symptom péa
forkylning uppstatt. En 6kad smittspridning av nya varianter av viruset, i
kombination med 6kad forsiktighet och hdgre medvetenhet om smittspridningen,
har bidragit till 6kad korttidsfranvaro.

Den hoga korttidsfranvaron innebér en risk for simre arbetsmiljo for personalen
och en risk for att verksamheterna inte kan utfora sitt uppdrag som planerat,
exempelvis att halla 6ppet biblioteken.

Overgripande verksamhetsmal

Goteborg ar en levande kultur-, idrotts- och evenemangsstad fér boende
och besdkare

Mailuppfyllelse
Viss

Analys av resultat
For analys av resultat, se uppf6ljning av de nimndspecifika mélen under avsnitt
2.2.3.

Atgiirder for hogre maluppfyllelse
For beskrivning av dtgérder for hogre méluppfyllelse, se uppfoljning av de
namndspecifika mélen under avsnitt 2.2.3.
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2.2.31

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvérde 2022

SCB:s
medborgarundersokning,
ndjdhet med utbud pa
stadens bibliotek, vad
tycker du om
bibliotekens utbud,
sammanvagd andel
ndjda (%)

i.u. 86 i.u. Fler an 2021

SCB:s

medborgarundersokning,

ndjdhet med det lokala

kultur- och ngjeslivet i

kommunen, vad tycker i.u. 83 i.u. Fler an 2021
du om det lokala kultur-

och nojeslivet i

kommunen, andel ndjda

(%)

Namndspecifika mal fran KF

Goteborg Stad ska verka for att kulturperspektivet ar en integrerad del i
stadsutvecklingen

Miluppfyllelse
Viss

Uppféljningen av det ndmndspecifika mdlet dr samma som for kulturndmndens
huvudprocess "bidra till hallbar samhdlls- och stadsplanering, utveckling av
kulturvdrden och konstndrlig gestaltning i stadens rum" (avsnitt 7.4).

Analys av resultat

Forvaltningen har under éret haft dialog med stadsbyggnadskontoret avseende
framtida samverkansformer kopplat till stadsplanering och kulturmiljd, utifran det
uppdrag som kommunfullméktige har gett till stadsbyggnadsndmnden om att ta
fram en plan for bevarande av den historiska stadskérnan. En gemensam
arbetsgrupp har bildats for att arbeta med fragorna. Vdstldinksprojektet ér inne 1 ett
skede som kriver storre samordning inom staden och forvaltningen har darfor
arbetat for att fortydliga att kulturmiljofragan ér staden-gemensam och att
kulturforvaltningen har viktig sakkunskap.

Forvaltningen har under éret varit delaktig i tidigare planeringsskeden i stadens
stadsutveckling dn vad som tidigare har skett. Férvaltningen har bidragit med
kunskapsunderlag om de fem definierade kulturvidrdena (kulturmiljd, kulturella
motesplatser, kreativa verksamheter, identitet och konst) i specifika
kulturvardesinventeringar och kulturplaner.

Forvaltningen har gjort en kulturhistorisk inventering av Géteborgs skolbyggnader
som byggdes dr 1950-2000. Inventeringen &r ett kunskapsunderlag som kan
anviandas som utgangspunkt for forvaltningens yttranden. Forvaltningens
sakkunskap om kulturmilj6 har bidragit till yttranden dver Program for
stadsutveckling Hjdllbo, Upprustning av kanalmurar ldngs med Fattighusdn och
Stora Hamnkanalen i Géteborg och Forslag till bildande av kulturreservat
slottsskogen.

Kulturmiljoenheten har genomfort ett 6kat antal uppdrag under aret. Flertalet
uppdrag inom bebyggelse har varit av mindre omfattning och pé uppdrag av Higab
AB. Under éret har forvaltningen fardigstallt 15 arkeologiska rapporter, handlagt
200 plan- och bygglovs- samt fornlamningséreden inom staden, pébdrjat 47
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antikvariska och arkeologiska uppdrag samt berett 46 ortnamn. Den storsta
avvikelsen finns inom antalet arkeologiska uppdrag, vilka har varit fler &n under
2021 och fler &n malvirdet for 2022. Forvaltningen kommer att analysera
avvikelsen bade ur perspektivet 6kade intdkter och d6kad arbetsbelastning.

Goteborgs museer och konsthall har, i sin publika verksamhet, arbetat for att lyfta
fram kulturmiljons och konstnarliga praktikers bidrag till stadens utformning. Detta
i syfte att bidra till att allménheten ska kunna kidnna en férankring i staden och
stirkas i sitt engagemang for sin livsmiljo. RGhsska museet har utifran sitt
nationella uppdrag kopplat till Gestaltad livsmiljo lyft fram design, mode,
konsthantverk och arkitektur i sin programverksamhet. Detta har skett i samverkan
med bransch- och utbildningsorganisationer. Nya samarbeten har ocksé etablerats
under éret.

Samarbetet med Form-/Designcenter Malmé och den aterkommande nationella
konferensen Designens roll inom Gestaltad Livsmiljo har fortsatt. Arbetet med
Designklubben i Biskopsgdrden har ockséa dppnat upp for nya dialoger och
samskapande processer. Antalet dterkommande besokare som vistas pa
Designklubben har 6kat liksom andelen sokande till designambassador- och
handldggartjénsterna for ungdomar i ndromradet. Goteborgs Konsthalls verksamhet
Urban Konst har bidragit i genomforandet av graffittins dag genom ett program vid
Saturnushus i Bergsjon. Konsthallen har ocksé arbetat med den ideella foreningen
Folkstaden i projektet European Creative Rooftop Network dir nio stiader i Europa
samarbetar for att 6ka anviandning av Europas hustak for att visa konst.

Rohsska museet har ett nationellt motesplatsuppdrag for gestaltad livsmiljé. Om
motesplatsuppdragets omfattning ska kunna behéllas pa nuvarande niva krévs mer
resurser. Forvaltningen bedomer att behovet bor kunna fortydligas inom ramen for
den utvirdering som ska goras under 2023 infor framtagandet av en ny trearsplan
till kulturdepartementet.

Forvaltningen processleder konstgestaltningar i det offentliga rummet med stod av
enprocentregeln. Atta konstgestaltningar ir slutférda under 2022. Internationella
utlysningar har ingatt i upphandlingar av offentlig konstgestaltning till Vistldnken
och de kommande stationerna vid Korsvédgen och Haga.

Under aret har flera nya bibliotekslokaler samt ett helt nytt kulturhus etablerats i
staden, vilket bidrar till att skapa attraktiva livsmiljoer for invanare och besokare.
Biskopsgérdens biblioteksfilial pa Friskvdderstorget, som framst vander sig till
barn mellan 0—12 ar och deras vuxna, har genom omfordelning av medel kunnat
fortsétta sin tillfélliga verksamhet. I Kulturhuset Bergsjon har cirka 60 000
anlidggningsbesok registrerats sedan starten i augusti 2022. Kulturhuset Bergsjon
ska bedriva en soml6s kultur- och biblioteksverksamhet, vilket resulterat i att
manga barn och familjer ror sig i huset under en vanlig dag. Minst ett arrangemang
per manad har haft sitt ursprung i initiativ fran deltagare. Verksamhetens program
stirker och lyfter lokala konstnirer och det lokala kollektiva skapandet.

Stadsbiblioteket 300 m2 dppnade sin nya lokal pa Ostra Hamngatan i januari. Det
centrala laget underlittar for nya besokare och for personer som inte tidigare har
varit biblioteksanvéindare att besoka verksamheten. Generellt har besdken pa
Stadsbiblioteket 300 m2 dkat stadigt sedan sommaren. Marknadsforingen vid
nyetableringen av biblioteksservicestationen i Sannegarden har haft god
genomslagskraft och servicestationen har varit vil anvénd fran starten i april.
Eriksbergs bibliotek invigdes i juni och é&r ett nischat bibliotek med inriktning pa
sma barn och deras vuxna. Medier och aktiviteter ar riktade till denna méalgrupp
samtidigt som alla biblioteksanvindare kan himta och ldmna sina bestéllda medier
och 2 hjélp av personalen. Lasframjande aktiviteter har startats upp under hosten,
verksamheten har tagit emot flera fordldragrupper via BVC och mérker en stor
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efterfragan pé aktiviteter for smé barn.

Atgirder for hogre maluppfyllelse

Det ar avgorande for att na hogre maluppfyllelse att kulturplanering och
kulturmiljéfragan far en tydlig placering i stadens processer for stadsutveckling.
Forvaltningen uppfattar att det &r positivt att flera dialoger har inletts, men
bedomer att arbetet behdver konkretiseras for att kunna nd hogre maluppfyllelse.
Ambitionen ar att data om kulturvarden regelmaéssigt ska inga i planerings- och
beslutsunderlag for stadsplanering. Det behdvs dven béttre samverkan och
systematik for att utveckla kulturens roll i den befintliga miljon.

I kulturndmndens forslag till Géteborgs Stads plan for kulturprogrammet 2023-
2026 finns insatser och aktiviteter som syftar till hogre méluppfyllelse, genom att
implementera kulturplanering i stadsutvecklingsprocesser. Det handlar bland annat
om gemensamma verktyg och metoder for att lyfta fram de fem definierade
kulturvérdena.

Forvaltningen avvaktar kommunstyrelsens vidare beredning av uppdraget "att
dterkomma till kommunfullmdktige med forslag till styrande dokument for stadens
konstndrliga utsmyckning i samband med investeringar, enprocentregeln.”
Kulturndmnden foreslog att kommunstyrelsen aterremitterar forslaget till
Goteborgs Stads regel for konstgestaltning i samband med bygginvesteringar till
stadsledningskontoret. Kulturnimndens beddmning var att utredningen &r
bristfélligt genomford, inte skapar efterfrdgad tydlighet och utgér fran ett ensidigt
ekonomiskt perspektiv. Med en reviderad modell kan mer &ndamalsenliga former
for finansiering, styrning och uppfdljning utvecklas, vilket skulle bidra till hogre
maluppfyllelse.

En utmaning for forvaltningen ér att den befintliga finansieringsmodellen for
forvaltningens lokalbestand inte dr hallbar, vilket har fortydligats efter stadens
omorganisationer 2019 och 2021. De finansiella forutsittningarna for att realisera
behoven i kulturndmndens lokalbehovsplan baseras pa ettariga budgetar som inte
tar hénsyn till befolkningsutvecklingens paverkan pa forvaltningens behov av
lokaler. Dessutom tar den ekonomiska upprakningen inte hansyn till de behov av
anpassningar, underhall och upprustningar som forvaltningens publika
kulturlokaler krdaver. Avsaknaden av en héllbar finansierings- och hyresmodell gor
att lokalkostnaderna over tid star for en 6kande andel av kulturndmndens
kommunbidrag, vilket paverkar verksamhet och arbetsmiljo negativt. Géteborgs
Stads hyresmodell har kulturndmnden sma mojligheter att paverka utdver att peka
pa de ofinansierade kostnadsokningar den leder till. Kulturférvaltningen kommer
genomfora en genomlysning av ndmndens lokaliteter och lokalkostnader under
varen 2023 for att synliggora hur stadens hyresmodell och lokalforsérjningsprocess
paverkar kulturnimnden.

. . Utfall Utfall Utfall Malvarde
Matt/Indikator 2020 2021 2022 2022
Antalet p_aborjade antlkvar|s|_<a och o 20 20 47 20
arkeologiska uppdrag ska minst uppga till
Antalet svar pa plan-, bygglovs-och i.u. 225 200 200
fornldmningsarenden ska minst uppga till
Antalet férdigsté!llda arke?lqgiska 20 15 15 18
rapporter ska minst uppga till
Antal?t _beredda ortsnamn ska minst 221 52 46 80
uppga till
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2.2.3.2 Goteborgs Stad ska skapa goda forutsattningar for stadens institutioner och
det fria kulturlivet for att erbjuda kulturupplevelser av hog kvalitet och bredd

Maluppfyllelse
Viss

Uppfoljningen av det ndmndspecifika malet dr samma som for kulturndmndens
huvudprocess "stodja och friamja konst, kulturella verksamheter och stadens fria
kulturaktorer"” (avsnitt 7.1).

Analys av resultat

Stodformerna for det fria kulturlivet har under 2022 varit anpassade utifran de
forutsattningar som rader efter pandemin. En extra utbetalning av verksamhetsstod
gjordes 1 slutet av aret for att kompensera for generella kostnadsokningar. Under
aret har ocksé en ny e-tjanst for att soka kulturstod utvecklats, som implementeras
frén och med januari 2023.

Goteborgs museer och konsthall har visat en rad uppméarksammade utstillningar
med samtida konstnérskap. Goteborgs konstmuseum och Rohsska museet har dven
arbetat med att forvirva samtida konstnérskap inom bild och form. Goteborgs
Konsthall har med stdd fran Vastra Goétalandsregionen genomfort projektet
Meeting Point, i syfte att stirka relationen mellan lokala konstnédrer och nationella
och internationella curatorer. Verksamheterna har under &ret ingétt 30
samarbetsavtal som bade har bidragit till genomférande av verksamhet och till
stadens kulturella ekologi.

Museerna och konsthallen ska ha ett professionellt forhallningssétt i samverkan
med kulturaktdrer och vara ansvarsfulla uppdragsgivare. Dérfor har
verksamheterna utvecklat de interna arbetssitten avseende héllbara erséttningar och
tagit fram en kompletterande anvisning till forvaltningens riktlinje. Ersattningar
inom programverksamheten har under 2022 i princip helt {6ljt beslutade riktlinjer.
Detta har varit mgjligt genom intern omfordelning av medel och genom att nagra
av verksamheterna har valt att genomfora férre programpunkter.

Skéliga erséttningar till konstnarer som stéiller ut hos verksamheterna ar en
trovardighetsfraga. Under &ret har férvaltningen sikerstéllt att riktlinjerna inom det
statliga avtalet om upphovsmaéns ritt till ersattning vid visning av verk samt
medverkan vid utstdllning med (det s& kallade MU-avtalet) {6ljs i hogre
utstrackning dn 2021. Goteborgs museer och konsthall har ocksa infort en
gemensam niva for medverkandeersattning.

I Kulturrédets referensgrupp for uppfoljning av MU-avtalet pdgar en genomlysning
for att fortydliga riktlinjerna. Enhetschefen vid Goteborgs konstmuseum har fatt
fortroendeuppdraget att representera branschorganisationen Sveriges Museer i
referensgruppen och fora in arbetsgivarperspektivet pa avtalet.

Goteborgs bibliotek och kulturhus har arbetat med att sdkra kunskapen om och att
implementera riktlinjerna for hallbara erséttningar. Bedomningen ar att
verksamheterna i allt viisentligt foljer riktlinjen. Aven om det innebir att firre
programpunkter kan genomforas far det positiva effekter eftersom mojligheten att
anlita eftertraktade uppdragstagare dkar. Det leder i sin tur till ett mer attraktivt
utbud for anvédndarna.

Bibliotek och kulturhus arbetar kontinuerligt med ett brett programutbud och
utrymme for bade professionella och semiprofessionella aktorer. Bokméssan i
Angered ar ett exempel pa ett strategiskt utvecklingsarbete med langsiktig
planering, som har lett till bAde nya samarbetspartners och stiarkt samarbete med
bade professionella och semiprofessionella aktorer. Ett annat exempel ér Frilagrets
verksamhet, som har unga semiprofessionella och amatdrer i fokus, och vilkomnar

Kulturndmndens arsrapport 2022 17 (62)




samverkan med professionella aktorer for att na prioriterade malgrupper och sénka
trosklarna for nya utovare. Frilagret bidrar till méten mellan professionella och
semiprofessionella och frimjar ndtverkande for ungas konstnérliga och
producerande utveckling inom kulturbranschen.

Kultursommarjobb anlitar varje &r ett stort antal semiprofessionella och
professionella kulturaktdrer och gynnar pé s vis forutsdttningarna for ett héallbart
yrkesutdvande. Ar 2022 genomfdrdes dven kulturjobb under host- och
julledigheterna, vilket skapade uppdrag for professionella aktorer att fungera som
coacher for ungdomar. Speldags och sommarunderhallningen anlitar arligen ett
hundratal artister, vilka i huvudsak har sin bas i staden och regionen.
Uppdragstagarna anlitas under en period, vilket gynnar forutséttningarna for ett
hallbart yrkesutovande. Det utokade samarbetet med KuBo har lett till ett kat
antal professionella program for forskole- och grundskoleelever, framforallt pa
biblioteken.

Atgirder for hogre maluppfyllelse

Forvaltningen bedomer att béttre samordning av statistik och annan data kan ge
fordjupade kunskaper om forutsittningar for konstnarer och kulturutévare i olika
delar av staden och tydligare beslutsunderlag. I kulturnimndens forslag till
Géteborgs Stads plan for kulturprogrammet 2023—2026 finns insatser och
aktiviteter som syftar till att bidra till mélet att skapa goda och hallbara villkor for
konsten och konstnérerna. Det handlar dels om en staden-6vergripande Gversyn av
resurser till det fria kulturlivet, dels om kommunikationsinsatser for Kulturstaden
Géteborg men dven om nétverk for enklare kontaktvagar samt for analys och
kunskapsunderlag. Genom tydligare 6verenskommelser om kulturens roll i
stadsplaneringen kan konstens och konstnérernas forutséttningar ocksa stérkas.

Kommunstyrelsen bereder ett uppdrag om den sa kallade enprocentregeln. Sedan
2013 ér det ett krav i Goteborgs Stad att forvaltningar och heldgda bolag ska
avsitta en procent av den totala byggkostnaden for konstgestaltning om de bygger
nytt, bygger om eller bygger till. Forvaltningen bedomer att det &r angeldget att en
ny hanteringsordning for enprocentregeln sikerstiller kulturndmndens uppdrag och
stirker stadens gemensamma arbete med den offentliga konsten. Se dven avsnitt
7.4.1.

Forvaltningen har, utifran riktlinjen for arvodering vid engagemang av konstnérer
och utévare i nimndens verksamheter, pa ett systematiskt sitt professionaliserat det
interna arbetet under de senaste aren. For &r 2022 dr museernas och konsthallens
foljsamhet mot beslutade riktlinjer hogre dn ar 2021. Bibliotek och kulturhus foljer
i allt véasentligt riktlinjen. Omfattningen pa utstdllningar och annat programutbud
avgor de arliga omkostnaderna. Ett minskat utbud skulle ge en ekonomiskt mer
hanterbar situation. Det vore dock inte férenligt med inriktningen att skapa goda
och hallbara forutsittningar for konsten och konstnérerna, eftersom det starkt
skulle paverka verksamheternas innehall och utbud samt minska
utstéllningsmojligheterna for konstnérer. Forvaltningen anpassar redan nu
programutbudet efter ridande ersittningsnivaer, vilket leder till att farre fria aktorer
anlitas. Det strategiska arbetet i forvaltningen behdver fortsétta, inklusive att sékra
foljsambhet till och uppféljning av riktlinjen, for att nd hogre maluppfyllelse.
Forvaltningen bedomer dock att hdgre méluppfyllelse framfor allt kan nds med
utdkade resurser avsatta for andamalet. Det medges dock inte inom ramen for det
nuvarande kommunbidraget. Nagot som kulturndmnden lyft i
verksamhetsnomineringarna under de senaste tva aren.

For hogre maluppfyllelse skulle bibliotek och kulturhus ytterligare kunna starka
och utveckla nétverkandet med kulturproducenter och kulturaktorer och mer aktivt
undersdka om det finns lokala kulturutdvare som onskar ta plats pa bibliotekens
och kulturhusens arenor.
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. . Utfall Utfall Utfall Malvarde
Matt/Indikator 2020 2021 2022 2022
Hallbara ersattningar -40 % -15 % -40 %
Antal samarbetsavtal 30 Nollméatning

Tomma celler innebdr att data for den aktuella indikatorn saknas. Oftast som en foljd av att det dr en nyare
indikator ddr historiska data saknas eller ddr innevarande ar innebdr en nollmdtning.

Goteborgs Stad ska strava efter att tillgangliggora kulturen for fler, inte
minst de grupper som sallan tar del av stadens kulturliv

Maluppfyllelse
M God

Uppfoljningen av det ndmndspecifika malet dr samma som for kulturndmndens
huvudprocess "driva och utveckla publika kulturinstitutioner, métesplatser och
verksamheter" (avsnitt 7.2).

Analys av resultat

Goteborgs museer och konsthall erbjuder verksamhet pé sévil institutionerna som i
andra delar av staden och i digitala kanaler. De fysiska byggnaderna ar barande
platser i Goteborg. Forvaltningen beddmer att de pagaende utvecklingsprojekten ar
avgorande for att stirka dessa platser som besoksmal.

Fran den 9 februari 2022 kunde Goteborgs museer och konsthall erbjuda
verksamhet utan restriktioner. Under véaren gick verksamhetsbesoken sakta uppéat
och under sommaren var nivaerna i stort sett jamforbara med situationen innan
pandemin. Samma monster syns i 0vriga musei- och konsthallssverige.

Sjofartsmuseet Akvariet Oppnade den 10 december efter om- och tillbyggnad.
Mottagandet har varit 6vervildigande positivt savél bland samarbetsparter som
bland media och publik. P4 arets sista tre veckor var det ko till museet varje dag
och néra 30 000 personer besokte museet.

Kulturndmnden har fattat ett inriktningsbeslut att omlokalisera Géteborgs
Konsthall till Slakthuset i Gamlestaden. En mindre forstudie ska genomforas med
Higab och under 2023 kommer ett underlag att presenteras for kulturndimnden och
kommunstyrelsen for definitivt beslut. Samrad pagér kring detaljplan for om- och
tillbyggnad av Goteborgs konstmuseum och parallellt har arbetet med en
arkitekttavling satts i gdng under ledning av Higab. Tévlingen ska preliminért vara
avgjord hosten 2023. Under aret 6ppnade Rohsska museet hela plan tva for publik
och nu pagér en renovering av plan ett. Nir den renoveringen ar klar 2024 kommer
hela huset att vara tillgdngligt for besokarna.

Under 2022 har pressbevakningen av Goteborgs museer och konsthall legat pa
samma niva som 2021. Det samlade annonsvérdet har dock dkat. Museer och
konsthall har fatt flera stora uppslag och forstasidor. Forvaltningen arbetar
strategiskt och proaktivt for att locka pressbesok bakom kulisserna till kommande
utstillningar och projekt samt med att anpassa nyheter for flera typer av media.
Antalet internationella pressbesok och besok fran influerare har ocksa okat.

Publiken och kunskapen om publikens sammanséttning och drivkrafter &r en viktig
utgangspunkt i planeringen av ett varierat innehéll med ett inkluderande tilltal.
Under aret har Goteborgs konstmuseum, Rohsska museet och Goteborgs Konsthall
tillsammans utvecklat verktyg for ett mer strategiskt malgruppsarbete. Goteborgs
museer och konsthall driver ocksa ett forskningsprojekt, finansierat av
Riksantikvariedimbetet, for att utveckla principer och metoder for en
samlingsdriven och digital publik verksamhet dér relationer mellan museerna och
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deras besokare ar 1 fokus.

Forvaltningen arbetar for ett vidgat deltagande i museernas och konsthallens
verksamheter. Ett sirskilt fokus finns pa barn och unga. Under hosten dkade
bokningarna av museilektioner till Géteborgs Stads skolor kraftigt och ér nu
tillbaka nédra de nivaer som radde innan pandemin.

Rohsska museet, Goteborgs Konsthall och Goéteborgs konstmuseum bedriver
systematiskt verksamhet utanfor de egna husen, 1 Biskopsgarden, Larjedalen och
Tynnered. Savil Goteborgs Konsthall som Rohsska museet har 6kat det
uppsokande arbetet och astadkommit en stark lokal forankring med hog grad
engagemang. De kulturhistoriska museerna har genomfort ett stort antal
foreldsningar och aktiviteter riktade mot malgrupperna dldre pé dldreboenden,
foreningar och stadens olika traffpunkter.

Biblioteken och kulturhusen arbetar kontinuerligt for att mdta invanarnas behov,
digitalt, fysiskt och uppsdkande. Under 2022 har fokus varit p& uppsdkande
verksamhet med uppdraget att efter pandemin locka nya anvéndare och locka
tillbaka gamla anvandare. Kulturhusen och 6vriga arrangerande verksamheter
moter en rad olika malgrupper och erbjuder ett brett utbud av programverksamhet
och aktiviteter for, av och med stadens invanare.

Antalet besokare till biblioteken dkade med 41 procent jamfort med 2021. Jamfort
med fore pandemin, 2019, var antalet besdk fortfarande 24 procent ldgre. Antalet
utlan av media 6kade med 5 procent jamfort med 2021, och var 2 procent ldgre vid
en jamforelse med 2019.

Till £6ljd av pandemin och stadens omorganisation har tidigare vilfungerande
forum f6r lokal samverkan forsvagats eller helt upphort. Forvaltningen ser vissa
negativa fordndringar i samverkan med de fyra regionala socialforvaltningarna
likvdl som med féreningar och andra organisationer. A andra sidan har nya
samarbeten tillkommit, exempelvis nir medborgarkontor har ppnats i kulturhusen
i Bergsjon och Frolunda. Under aret utvecklades samverkan kring barn och unga
via Medborgarlifte Biskopsgdrden samt Ndétverk Biskopsgdrden tillsammans med
grundskoleforvaltningen och socialférvaltningen Hisingen.

Valaret 2022 har varit en mojlighet att lyfta fram och stérka det demokratiska
uppdraget samt att nd besokare som annars inte kommer till bibliotekens och

kulturhusens lokaler. Detta var mgjligt genom att ett stort antal bibliotek och

kulturhus var lokaler for fortidsrostning. Blé Stéllet anstéllde till exempel tvé
demokratisambassadorer for att informera om valet, vilket var mojligt genom
resurser fran socialforvaltningen nordost.

Biblioteken deltar aktivt i flera ldsfrimjande satsningar och driver flera tillfalliga
satsningar for att nd nya malgrupper. Under aret har verksamheten drivit tre projekt
med finansiering fran Kulturradet, vilka kommer att fortsatta under 2023. De har
till exempel handlat om att 6ka tillgdngen till litteratur i olika format for personer
med funktionsnedséttningar som inte kan ta sig till biblioteken och att utveckla
arbetssitt for att n& ldsovana och personer med annan sprakbakgrund &n svenska.
Med projektfinansiering fran Kulturrddet har biblioteken ocksé arbetat med att 6ka
kunskapen om unga vuxnas psykiska hélsa och om hur litteratur kan vara ett
verktyg i det hélsofrdmjande arbetet. Mélet dr att na bade bibliotekspersonal och
allménhet samt att inleda samarbeten med verksamheter inom bade staden och
Vistra Gotalandsregionen som arbetar med mélgruppen.

Atgirder for hogre maluppfyllelse

I kulturndmndens forslag till Goteborgs Stads plan for kulturprogrammet 2023—
2026 finns insatser och aktiviteter som syftar till hdgre méluppfyllelse. De handlar
dels om att ta fram béttre analyser och kunskapsunderlag, dels om att stirka
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ndtverk mellan forvaltningar for att fler personer ska kdnna sig vilkomna och
forvantade i1 kulturverksamheter.

For Goteborgs museer och konsthall dr det avgorande att de pagaende stora
utvecklingsprojekten gar i hamn inom budget och tidsplaner. For att nd hogre
maluppfyllelse méste om- och tillbyggnaden av Goteborgs konstmuseum och en
omlokalisering av Goteborgs Konsthall genomforas.

Malgruppen barn och unga dr central i museerna och konsthallen. Eftersom
verksamheterna har en hog sjalvfinansieringsgrad och det pedagogiska arbetet inte
generar intdkter bedrivs arbetet ofta i projektform. For att na hogre maluppfyllelse
bedomer forvaltningen dérfor att det skulle krdvas en utdkad ram destinerad for
pedagogik och uppsokande verksamhet. Det skulle i sin tur skapa béttre
forutsattningar for verksamheten att bidra till stadens jamlikhetsarbete.

Efter pandemin behdver Goéteborgs museer och konsthall fa mer kunskap om hur
utbudet och kommunikationen av utbudet kan utvecklas, sé att verksamheten
fortsatt dr angeldgen och nar ut till skolorna. Verksamheterna behdver ett ndrmare
strategiskt samarbete med skolan och ett tydligt fokus pa skolans behov.
Forvaltningen planerar att géra en genomlysning av det pedagogiska arbetet under
2023 och édven en utvirdering av satsningarna i Lovgéardet och i Biskopsgérden.

Forvaltningen bedomer att bland annat det lasfrdmjande arbetet inom bibliotek och
kulturhus skulle kunna na hogre maluppfyllelse med ett mer familjecentrerat arbete
i samarbete med de socialforvaltningarna Centrum, Hisingen, Nordost och Sydvist.
Forvaltningen ser ocksé behov av strategisk dialog med socialforvaltningarna for
att kunna na léngre i arbetet med att frimja delaktighet och na fler mélgrupper.
Verksamheterna behover ocksa fordjupad kunskap om olika livsvillkor utifran
socioekonomiska forhéllanden.

Forvaltningen har under véren 2022 kartlagt forvaltningens kulturhus. Underlaget
ska anvéndas for att diskutera kulturhusens uppdrag och riktning med grund i
kulturhusens identitet, viarden och effekter. Underlaget &r tankt att bidra till
utveckling, att identifiera behovet av vidare undersokningar och till strategiska
beslut om styrning och organisatoriska forutsattningar och ramar.

. . Utfall Utfall Utfall Malvarde
HSttingi S 2020 2021 2022 2022
Museernas och konsthallens = 208 267 223 869 388 322 400 000
verksamhetsbesok ska minst uppga till
Antalet digitala besok till Géteborgs
museer och konsthall ska minst uppga i.u. 1 565 498 1601835 1 600 000
till
Antalgt relationsusll(apande aktiviteter 12 26 30 20
ska minst uppga till
Museilektioner har erbjudits och . .

o i.u. i.u. Ja Ja
genomforts i hela staden
Antalet besok till museernas funktion 154 166 178 632 75932 185 000
sok-i-samlingarna” ska minst uppga till
Antal redigerade och tillférda poster i
museernas dataﬂbaser for samllngar ska 617 858 719 034 849 385 800 000
Oka och vid utgangen av 2022 minst
uppga till
Utlan av barnmedia per barninvanare i
Goteborg (0-17 ar) ska minst uppga till 8.1 7.6 82 8.1
Antalet besok per ar fill biblioteken 2863089 2257050 3185299 3300 000
uppgar till
Antal utlan av media per ar uppgar ill 3757 339 3581992 3749 591 3715000
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224

Verksamhetsnara mal

2.2.4.1 Vara en attraktiv arbetsplats med trygga och rattvisa villkor, samt med ett
klimat kdnnetecknat av delaktighet, inflytande och fértroendefullt samarbete

2242

2243

2244

och bemotande.

Maluppfyllelse
Viss
. . Utfall Utfall Utfall Malvarde
Matt/Indikator 2020 2021 2022 2022
Forvaltningens index for "Hallbart medarbetar
engagemang (HME)" ska 6ka 69 72 7 72
F(')'rvlgltningens index for "Bemdétande internt” 4 42 iU 45
ska 6ka
Forvaltningens index for "Inflytande" ska 6ka 51 60 56 62
Andelen personer som INTE varit utsatta for
kréankande sarbehandling/mobbning i arbetet 73 73 79 78
ska 6ka
Sjukfranvaro kommunalt anstallda i o o o Lagre a@n
kulturférvaltningen, i % 7.3% 5% 7.2% 2020
I"ndex for "Inflytande" avseende chefer ska iU 38 43 45
Oka
Forvaltningen arbetar strategiskt med . . .
i.u. iu. iu. Ja

kompetensforsoérjning

Tomma celler innebdr att indikatorn dr nyare och ddrfor saknar historiska vérden eller for att enkdten som ligger

till grund for aktuella data inte haft med samma frdagor alla ar.

Bedriva andamalsenlig och effektiv verksamhet som langsiktigt bidrar till
hallbar utveckling och god ekonomisk hushallning

Miluppfyllelse
M God

Skapa goda och hallbara villkor for konsten och konstnarerna

Mailuppfyllelse
Viss
. . Utfall Utfall Utfall Malvarde
Matt/Indikator 2020 2021 2022 2022
Hallbara ersattningar -40 % -15 % -40 %
Antal samarbetsavtal 30 Nollméatning

Tomma celler innebdr att det saknas data for den aktuella indikatorn. Oftast som en foljd av att det dr en nyare

indikator ddr historiska virden saknas.

Framja delaktighet, interkulturell dialog och manniskors lust och motivation
att ta del av och utbéva konst och kultur

Maluppfyllelse
M God
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2246

a . Utfall Utfall Utfall Malvarde
HSttingi S 2020 2021 2022 2022
Museernas och konsthallens 208 267 223 869 388 322 400 000
verksamhetsbesok ska minst uppga till
Antalet digitala besok till Géteborgs
museer och konsthall ska minst uppga 1 565 498 1601835 1600 000
till
Antalet besok per ar fill biblioteken 2863089 2257050 3185299 3300000
uppgar till
Antal utlan av media per ar uppgar till 3757 339 3581992 3 749 591 3715000

Tomma celler innebdr att det saknas data for den aktuella indikatorn. Oftast som en foljd av att det dr en nyare

indikator ddr historiska viirden saknas.

Framja och méjliggdra kunskapsuppbyggnad, sammanhang och
delaktighet
Miluppfyllelse
M God
. . Utfall Utfall Utfall Malvéarde
HSttingi S 2020 2021 2022 2022
Antal redigerade och tillférda poster i
museernas databaser for samlingar ska 6ka 617 858 719 034 849 385 800 000
och vid utgangen av 2022 minst uppga till
Antal_et besé‘l'( till museernas tun_ktion "sOk-i- 154 166 178 632 75 932 185 000
samlingarna" ska minst uppga till
Antalet samlingsbaserade, kurerade, digitala
inlagg med 150 interaktioner eller fler ska 318 180

minst uppga till

Tomma celler innebdr att det saknas data for den aktuella indikatorn. Oftast som en foljd av att det dr en nyare

indikator ddr historiska viirden saknas.

Skapa en attraktiv livsmilj6 i staden
Mailuppfyllelse
Viss
. . Utfall Utfall Utfall Malvarde
LA I EL s 2020 2021 2022 2022
Antalet p_ébbrjade antikvaris|_<a och o 20 20 47 20
arkeologiska uppdrag ska minst uppga till
Anta_l_et svar p_é plan-, bygglc_)vs- och o 205 200 200
fornlamningsarenden ska minst uppga till
Antalet férdigsté!llda arke?lqgiska 20 15 15 18
rapporter ska minst uppga till
Antalet beredda ortsnamn ska minst 221 52 46 80

uppga till

Tomma celler innebdr att det saknas data for den aktuella indikatorn. Oftast som en foljd av att det dr en nyare

indikator ddr historiska virden saknas.
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfdljning till
kommunledningen

Utveckling inom personalomradet

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv

2020 2021 2022
Total sjukfranvaro (%) 6,6 5,1 7,2
Forvaltningsextern personalomsattning (%) 4,8 8 7,5

Forvaltningens sjukfranvaro for perioden &r 7,2 procent, varav korttidsfranvaro
utgdr 3 procentenheter. Den hoga korttidsfranvaron innebér en risk for simre
arbetsmiljo for personalen och en risk for att verksamheterna inte kan utfora sitt
uppdrag som planerat, exempelvis att hélla 6ppet biblioteken.

Forvaltningens sjukfranvaro dr hogre én foregdende ar. Detta géller framfor allt i
de publika verksamheterna, vilket direkt kan kopplas till
smittskyddsrekommendationer i samband med pandemin och dess paverkan pa
verksamheterna under varen 2022. Efter varen ser forvaltningen en nedatgédende
trend och konstaterar att sjukfranvaron har minskat till mer hanterbara nivéer. For
att sdkerstélla verksamheternas dppettider under perioder med hog korttidsfranvaro
har forvaltningen anvént timavlonad personal i storre utstrackning én vanligt,
framfor allt inom avdelningen bibliotek och kulturhus.

Personalomséttningen &r hog, vilket sérskilt syns bland chefer, bibliotekarier och
stodfunktioner. Det finns ocksé svérigheter att rekrytera dessa yrkesgrupper.
Effekten blir att arbetsmiljon forsdmras, vilket i sin tur skapar sdmre forutsédttningar
for rekrytering och arbetsmiljo. Arbetsmiljon och loneléget bidrar till att
forvaltningen inte 4r en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare. Detta leder till
risker for arbetsmiljé och kompetensforsorjning samt svarigheter att utfora
grunduppdraget pa ett &ndamalsenligt sitt.

Analys av situationen inom HR-omradet

Forvaltningen bedomer att det finns avvikelser i HR-perspektivet utifran Goteborgs
Stads program for attraktiv arbetsgivare, malomrade 3 om kompetensférsorjning.
Avvikelserna handlar om sdmre formaga att attrahera nédvandig kompetens och att
rekrytera till chefsroller, specialistfunktioner och bibliotekarier. Avvikelserna
forklaras av sdmre ansokningsunderlag, anstrangd arbetsmiljo och hog
arbetsbelastning, komplexa uppdrag, 16nenivaer som inte matchar omvérldens
16neldge, hog personalomsattning och stindiga vakanssittningar inom
yrkesgrupper som exempelvis chefer, bibliotekarier och stodfunktioner.

En avvikelse i kompetensforsorjningen finns 1 avdelningen bibliotek och kulturhus.
Dir finns en aterkommande bemanningsbrist bland yrkesgruppen bibliotekarier. Pa
grund av kortvariga bemanningsldsningar och omfattande personalrérlighet hinner
forvaltningen inte rekrytera i takt med att rekryteringsbehoven uppstér. Vilket i sin
tur leder till vakanser som negativt pdverkar medarbetarnas och chefernas
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3.1.3

arbetsmiljd. Atgirder for att komma till ritta med detta ér bland annat
omfordelning av resurser och uppdrag inom HR-avdelningen och chefsuppdragen,
for att hinna 1 kapp med nddvindiga rekryteringar; en mer flexibel
bemanningsplanering och optimering av personella resurser; samt ¢veranstillning,
det vill sdga anstillning av fler personer dn det som behovs for grundbemanningen.

En avvikelse finns ocksa i forvaltningens arbetsmilj6. Hog arbetsbelastning och
bristande mojligheter till aterhdmtning, vilket har pagatt under en lingre tid, leder
till odnskade effekter, s& som avgéngar och sjukskrivningar. Specialistfunktioner
och chefer dr mest berdrda. Ett omfattande utvecklingsarbete har pagatt under
perioden for att komma till rdtta med problemen och bidra till att malet om en
hallbar kulturférvaltning som fanns i samband med omorganisationen 2021.

Forvaltningen ser att aterkommande incidenter som ror trygghet och sikerhet
paverkar framfor allt de publika verksamheterna negativt. Omfattande
utvecklingsarbete pagar, vilket ocksa ger positiva effekter pa arbetsmiljon.
Effekterna &r dock inte tillrdckliga. Problematiken kvarstar och hinger samman
med social oro runt férvaltningens verksamheter.

Forvaltningen har inte en konkurrenskraftig 16nebild, jimfort med dvriga
forvaltningar inom Goteborgs Stad och konkurrerande externa verksambheter.
Forvaltningen konstaterar att Ionerna ar jamstallda, utifrin den befintliga
l6nebilden. Lonesatsningarna under de senaste aren har skett inom budgetram men
har inte varit tillrdckliga for att fordndra 16nebilden och konkurrenssituationen. En
langsiktig resursforstarkning krévs for att kunna uppna tydlig forbéttring.

Forvaltningen bedomer, utifran analysen ovan, att mojligheterna att utfora
grunduppdraget pa kort sikt ar forsdmrade utifran ett HR-perspektiv. Det handlar
framfor allt om attraktiv arbetsgivare, arbetsmiljo och 16nebild.

Periodens arbete har praglats av ateranpassning och aterstart av verksamheter efter
pandemin. De publika verksamheterna moter fler besdkare och efterfragan pa
verksamheterna okar. En anpassning av arbetssittet fortsitter till nya digitala och
hybrida arbets- och métesformer. Anpassningen beror nu inte ldngre pé en
pagaende pandemi utan dr en anpassning till ett foréndrat arbetsliv. Det &r en viktig
forutséttning for forvaltningens langsiktiga kompetensforsdrjning och mojligheter
att locka och behalla personal som attraktiv arbetsgivare.

Langsiktig kompetensforsorjning

Forvaltningen har svérigheter att vara en attraktiv arbetsgivare och att rekrytera
chefer, specialist- och stodfunktioner samt bibliotekarier. Hog personalrorlighet,
bemanningsbrister, komplexa uppdrag, anstrangd arbetsmiljé samt 16neldget &r
bidragande orsaker till bristande attraktivitet.

Ett utvecklingsarbete kring att kompetens och kompetensforsorjningsbehov pa kort
sikt har genomf0rts inom flera verksamhetsomraden. Syftet har varit att identifiera
behov, skapa medvetenhet om verksamhetens behov och sékerstilla tillgang till ratt
kompetens framéat. Analys av nddvandiga kompetenser ér tétt kopplat till
verksamhetsplanering, personalplanering, kompetensutveckling och rekrytering.
Forandrade arbetssatt och delvis nya kompetenser kommer att krdva en del
forandringsprocesser. Forvaltningens ambition &r att skapa en tydligare bild av de
behov som behdver vara styrande for framtida prioriteringar och
bemanningsldsningar.

Forvaltningens analys av kompetensbehoven visar pa behov av mer flexibla och
rorligare bemanningsldsningar &n idag. Nya kompetenser som r léttare att
rekrytera behdver testas. Forvaltningen behdver ocksa utveckla en tillvaxtmodell
som mdjliggor en stegvis utveckling i olika yrkesroller, istillet for att rekrytera
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3.2

3.2.1

redan erfarna medarbetare. Att mojliggora for fler att jobba mer och erbjuda
heltidsanstéllningar samt tillampa forldngt arbetsliv dar dldre jobbar langre, kan
vara sitt att ticka vissa bemanningsbehov. Nya arbetssitt och metoder har inte
utvecklats under 2022 pa grund av bemanningsbrist och personalomséttning bland
chefer och HR-funktioner samt pa grund av verksamhetens fokus pa att aterstilla
den publika verksamheten efter pandemin. Utifran analysen av kompetensbehoven
ska nya arbetssitt och metoder utvecklas under 2023 och framét, kopplat till den
framtida kompetensforsorjningen och verksamhetens behov.

Ekonomisk uppfoljning

Pé grund av den ldgre genomforandetakten som restriktionerna innebar under
pandemin kunde ndmnden ha en budget i balans. Nér ett nytt nuldge bedémdes for
2022 var prognosen i mars -10 miljoner kronor, varvid arets budget inte var i
balans. Forvaltningen tog dérfor fram forslag till tgérdsplan som ndmnden
beslutade om. Efter beslut i kommunstyrelsen erhdll ndimnden dock ett
budgettilligg pa motsvarande belopp om 10 miljoner kronor.

Forvaltningens tidigare beslutade atgardsplan borjade dock att generera
kostnadseffekt direkt da den framsta atgirden var att fordrdja tillsdttningen av
vakanta tjénster, eftersom fa andra mojligheter fanns att frigéra medel. Detta pa
grund av att den storre andelen av ndmndens kostnader ar bundna i langsiktiga
avtal for lokal och personal. Nar nimnden sedan fick ett budgettilligg fanns
mojlighet att mota nya kostnader for framflyttade behov géllande frémst
personsékerhet, arbetsmiljo, underhéll av lokaler och viss planerad utveckling av
verksamhet.

P& grund av en ovintad 6kad personalrorlighet tillsammans med 6kad sjukfranvaro
frigjordes ytterligare medel varfor en forstéarkning kunde goras till det fria
kulturlivet och till KuBo, i slutet av aret.

Analys av arets utfall

Resultatredovisning i sammandrag

Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2022 2022 2021 2020

Intakter 153 803 127 825 25978 132 745 129 300
Kostnader -777 873 -765 825 -12 048 -760 689 -714 150
Kommunbidrag 638 062 638 000 62 624 387 595 200
Resultat 13 992 0 13 992 -3 557 10 350
Eget kapital 38992 25000 13992 21443 29 145

Budget 2022: Tilldggsbudget med 10 miljoner kronor i maj manad.
Eget kapital 2022: Utokning av eget kapital med cirka 3,6 miljoner kronor till maxnivan 25 miljoner kronor.

Ekonomi

Arets resultat uppgar till 14 miljoner kronor.

Verksamhetens intéikter
Intékterna avviker positivt mot budget med 26 miljoner kronor. Utdkning av det
regionala bidraget géllande samfinansiering av stadens museer uppgar till 11
miljoner kronor samt utebliven indexering om 1,5 miljoner kronor. Erséttning har
erhallits for sjuklonekostnader med 2,3 miljoner kronor. Bidrag for projekt har
erhallits med cirka 12 miljoner kronor. Dessa bidrag méts av motsvarande

kostnader.
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3.2.2

3.3

Taxor och avgifter avviker negativt mot budget med 3 miljoner kronor som en f6ljd
av att intdkter till de publika verksamheterna inte natt upp till samma nivaer som
innan pandemin. Ovriga intiikter avviker positivt mot budget med 8,1 miljoner
kronor och avser frimst nya nyttjanderéttsavtal, 6kat arrangorsstod och nya
samarbeten inom bibliotek.

Verksamhetens kostnader

Personalkostnaderna avviker positivt mot budget med 3,6 miljoner kronor da
atgérder togs i borjan av aret for att fa en budget i balans. Personalrdrlighet och
franvaro har okat vilket frigjort ytterligare medel som métt planerade behov.

Ovriga kostnader avviker negativt mot budget med 15,7 miljoner kronor och avser
okade kostnader for verksamhet som ndmnden erhallit extern finansiering for med
cirka 10 miljoner, staden-gemensamma kostnader om 2 miljoner kronor, nya
verksamheter inom bibliotek, dtgirder kopplat till lokalbehovsplanen samt viss
digital utveckling. Omférdelning av medel har skett till det fria kulturlivet med 4
miljoner kronor.

Uppfoljning av erhallna statsbidrag

Erhallen
il Bidragsgivare
Specialdestinerat/riktat och/eller Speckod (tex
statsbidrag uppbokad fordran (obligatoriskt)
Skolverket)
avseende 2022
(tkr)
S__térkta bibliotek - staden dar vi 3115 9019 Kulturradet
laser!
Nyanlandasparet Biblioteksguide 4636 9019 Kulturradet
Litteraturstod 1170 9019 Kulturradet
La Bamba 1204 9060 Arvsfonden
Hammarkullen Konstverkstad -
Projekt Leader 301 9801 EV
Folkhalsomedel 21 9019 Kulturradet

Vardering av eget kapital

Eget kapital

Enligt nu géllande regler for ekonomisk planering, budget och uppf6ljning ar det
huvudsakliga syftet med ndmndernas eget kapital att mdojliggora ett langsiktigt
ekonomiskt tdnkande i verksamheten sa att hastigt forandrade forutsattningar kan
Overbryggas.

Vidare framgér att en ndmnd bor stréva efter att ha ett eget kapital pa en niva som
kan motiveras utifran verksamheten och de forutsittningar under vilken nimnden
verkar och som ddrmed speglar den enskilda nimndens specifika riskbild.
Regelverket innehaller rekommenderade riktnivéer for storleken pa nimndernas
egna kapital. Riktnivaerna baseras pd nimndernas kommunbidrag.

For facknamnder med ett kommunbidrag pa mellan 500 - 749 miljoner kronor ar
nuvarande rekommenderad riktniva for eget kapital 15 - 25 miljoner kronor.
Néamndens eget kapital i 2022 ars bokslut uppgér till 39 miljoner kronor och ligger
ddrmed 14 miljoner kronor 6ver den hogre riktnivan.

Nyttjande av eget kapital
Ar 2023 framgar i kommunfullmiktiges beslutade budget att méjligheten att bruka
eget kapital genom beslut i nimnden utgar utifran det ekonomiska laget. Det &r
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kommunstyrelsen som avgdr om ndmnden far nyttja det egna kapitalet.

Overforing av kapital mellan iren

Beslut om 6verforing av eget kapital till nytt rdkenskapsar fattas av ndmnd i
samband med beslut om arsrapport. Om nimndens samlade egna kapital verstiger
rekommenderad niva ska 6verskjutande del dterredovisas till kommunstyrelsen.

Stadsledningskontoret har foreslagit dndringar av Géteborgs Stads regler for
ekonomisk planering, budget och uppfoljning. Om kommunstyrelsen och dérefter
kommunfullméktige beslutar i enlighet med forslaget innebér detta att
kulturndmndens niva for eget kapital hojs till intervallet 20—-30 miljoner kronor for
2023.

Risker

Eftersom namndens ansvar har utokats med fler verksamheter och fler och storre
identifierade risker behover kulturndmnden utvirdera hur stort det egna kapitalet
bor vara utifran kulturndmndens ansvar for framat.

Den stora utmaningen dr nimndens andel kostnader kopplade till lokaler och de
atagande som foljer med att vara mellanhandshyresvard och att vara
arbetsmiljéansvarig. Sedan 2019 ansvarar namnden for 25 fler bibliotek, fyra
befintliga och ett planerat kulturhus.

Museernas stora utvecklingsprojekt de kommande aren har en finansiering som
beddms som osdker dd ndmnden &r beroende av att tilldelade arliga resurser foljer
de tidplaner som ligger till grund for vilka belopp som beslutas om i den arliga
budgetprocessen. I de fall d& projekten inte foljer den &rliga planen kan savil
negativa som positiva avvikelser mot budget uppsta. I de fall det &r en negativ
avvikelse behover eget kapital ianspraktas och om det inte &r mojligt behover
niamnden besluta om atgirder for att f en budget i balans. I de fall som en positiv
avvikelse uppstar behdver motsvarande belopp kunna ianspriaktas kommande ar
och ndmnden kan hemstilla om budgettilldgg alternativt ianspréakta eget kapital
enligt gillande regler.

Némndens kostnader for &andamalsfastigheter och Gvriga lokaler &r bundna i
flerariga avtal. Under dessa forutséttningar ér det svart for nimnden att anpassa
verksamheten utifrén édndrade forutséttningar pa kort sikt. Det &tgérder som ér
mojliga kommer att ha stor effekt pa dem vi 4r till for.

En annan tydlig risk som identifierats ar Higabs aviserade hyreshdjningar som
innebér kostnadsdkningar utdver indexupprakning men dven dkade hyreskostnader
for om- och tillbyggnad av nimndens kulturinstitutioner. Darutover finns ett stort
underhallsbehov av lokaler och arbetsmiljoanpassningar dar kostnader kan uppsté
med kort varsel. Den indexupprikning som ndmnden far erséttning for i
budgetprocessen ér inte tillrdcklig for att ticka kostnadsutvecklingen for I6ner,
priser och hyror.

Stadens museer har en hog grad av sjédlvfinansiering tillsammans med en stor andel
fasta kostnader vilket gér ekonomin sarbar. Andra viktiga faktorer att beakta ar att
de regionala bidragen till stadens museer inte rdknats upp i samma takt som
kostnaderna okat. Det nya avtalet som undertecknats mellan Goteborgs Stad och
Vistra Gotalandsregionen innebdr dock en forstarkning som bidrar till att skapa
bittre forutsittningar att hantera arliga kostnadsokningar. Dessa kostnadsdkningar
har hittills fatt rymmas inom tilldelad kommunbidragsram. Det finns fortsatt risk
att dndrade vanor postpandemi fortsétter att paverka nimndens publika
verksamheter

Mot bakgrund av ovanstaende risker bedomer forvaltningen att nimndens eget
kapital bor ligga pa den 6vre rekommenderade gransen.
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3.4

3.4.1

3.4.2

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Utvardering av system for styrning, uppféljning och
kontroll

Kulturférvaltningen beddmer att kulturndmndens system for styrning, uppfoljning
och kontroll ar tillrdckligt effektivt. Flera insatser har under senare ar gjorts for att
forbattra systemet. Ett arbete som kommer att fortsitta under 2023.

Vad giller planerings- och uppf6ljningsprocessen sa pagar ett forbattringsarbete.
Ett antal mgjliga indikatorer har identifierats som verktyg for att battre analysera
graden av méluppfyllelse inom grunduppdraget och inom styrning och ledning. Det
arbetet fortgar under 2023. Den totala riskbilden for kulturndmndens
verksamhetsomrade har uppdaterats och de mest vésentliga riskerna har urskilts i
en samlad riskbild som bildggs budget 2023. Konkreta atgérder for de risker som
beddms kunna hanteras tas fram i en atgirdsplan som finns med som bilaga till
ndmndens verksamhetsplan. Plan for intern kontroll identifierar nigra fa utvalda
omréaden, processer eller moment som beddms sérskilt viktiga att granska i syfte att
verifiera redan beslutade atgérder och kontrollaktiviteter. Plan for intern kontroll
inklusive beslutade kontrollaktiviteter finns med som bilaga till kulturndmndens
verksamhetsplan.

Forvaltningens riskhantering och arbete med intern kontroll behdver emellertid
fortsatt systematiseras och bittre integreras i den ordinarie planerings- och
uppfoljningsprocessen pa ytterligare nivéer i organisationen. Arbetet med lampliga
resultatindikatorer for att méata maluppfyllelse behover ocksa fortsétta under nésta
ar.

Forvaltningen arbetar aktivt inom omréadet dialog- och delaktighetsprocesser samt
brukarundersokningar. Ddremot saknas en systematisk metod och systematiska
arbetssatt for medborgarundersokningar for att battre kunna finga behov och
synpunkter hos dem vi &r till for, bade brukare och de som inte anvénder véra
verksamheter. Att utveckla detta omréde kréver dock ytterligare ekonomiska och
personella resurser vilket kulturforvaltningen bedémer inte dr majligt att avsatta i
dagsléget.

Brukar-/kundorienterad kvalitetsledning

Kulturforvaltningen arbetar aktivt inom omradet dialog- och delaktighetsprocesser
samt brukarundersokningar. Exempelvis genom referens- och brukargrupper i
utstéllningsarbete eller ambassadorskap i stadsdelarna for att fanga upp behov och
synpunkter avseende ungkultur. Flera bredare undersdkningar genomfordes under
2018 géallande bland annat priskédnslighet for stadens museer samt anvéndningen av
stadens bibliotek. Undersdkningar vars resultat anvénts i verksamhetsplanering
under senare

Den NKI-undersdkning som biblioteken gor vartannat ar syftar till att fa
information om anvindarnas upplevelse av kvalitet. Den kunskapen ligger sedan,
tillsammans med andra undersdkningar av bade anviandare och icke-anvéndare, till
grund for ett pdgéende utvecklingsarbete kallat Mdotet med anvindaren. Pa
stadsbiblioteket genomfordes 2019 en anvéandarstudie med intervjuer av 450
anvéndare med syfte att béttre forstd behoven. Tillsammans med en analys av
bestksantalet under olika tidpunkter anvéndes resultatet som beslutsunderlag for en
andring av Oppettiderna samt dndrad bemanning och inférande av merdppet utifran
anvindarnas servicebehov. Under 2020 genomfordes en undersokning med syfte
att anpassa Oppettiderna pa Stadsbiblioteket samt att anvédndarnas upplevelse av
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3.4.3

3.44

bibliotekens betydelse under pandemin har f6ljts upp.

Goteborgs museer och konsthall genomfor minst en brukarundersékning per éar.
Ibland fler om det finns behov utifran en sdrskild utvecklingsfraga. Publiken och
kunskapen om publikens sammanséttning och drivkrafter r en viktig utgdngspunkt
i planeringen av ett varierat innehéll med ett inkluderande tilltal. Under &ret har
Goteborgs konstmuseum, Rohsska museet och Goteborgs Konsthall tillsammans
utvecklat verktyg for ett mer strategiskt malgruppsarbete. Goteborgs museer och
konsthall driver ocksa ett forskningsprojekt, finansierat av Riksantikvariedmbetet,
for att utveckla principer och metoder for en samlingsdriven och digital publik
verksamhet dér relationer mellan museerna och deras besdkare ar i fokus.

Det saknas diaremot en forvaltningsgemensam metod och systematiskt arbetssétt
for medborgarundersokningar for att battre kunna finga behov och synpunkter hos
dem vi ar till f6r, bade brukare och de som inte anvénder vara verksamheter. Att
utveckla detta omrade kraver dock ytterligare ekonomiska och personella resurser
vilket kulturforvaltningen bedomer inte &r mojligt att avsétta i dagsldget.

Kriskommunikation

Kulturforvaltningen arbetar enligt Goteborgs Stads riktlinje for kriskommunikation,
och har en framtagen kriskommunikationsplan. I en sdrskild satsning under véaren
2022 har forvaltningens chefsgrupp fatt utbildning i krisledning.

Ovriga beslut och/eller uppdrag

Uppfoljning av uppdraget att utveckla organisationen som focal point for
Unesco City of Literature

For drygt ett ar sedan fick Goteborg utméarkelsen som Unescos litteraturstad (City
of Literature). Det &r ett atagande som géller for evigt. Under de forsta ménaderna
2022 sjosatte forvaltningen och de fem ovriga huvudparterna en
samverkansorganisation for atagandet.

Samtidigt etablerade forvaltningen en intern organisation for att hantera Goteborgs
permanenta dtagande. Under aret har arbetet med att utveckla organisationen
framfor allt fokuserat pé att aktivera négra av stadens ovriga forvaltningar och
bolag i arbetet som litteraturstad. En bérande del av Goteborgs ansdkan var
satsningen Staden ddr vi ldser for vdara barn inom arbetet med Jamlik stad, som
handlar om att inspirera fler vuxna att lasa hogt for barn, varfor det har varit
prioriterat att klargora organisering och finansiering av detta arbete.

De tre barande parterna Goteborgs Stad, Goteborgs universitet och Véstra
Gotalandsregionen har antagit en verksamhetsplan 2022—2025. Den konkretiserar
partnernas ataganden och relationer. Planen har i hog grad underléttat arbetet. De
tre barande parterna har ocksa etablerat ett arbetssétt for att hantera budgetfragor
for gemensamma aktiviteter.

Goteborgs Stad har varit representerat vid samtliga obligatoriska internationella
och nationella méten som har genomforts i ndtverket under aret. Vistra
Gotalandsregionen och Bokmissan genomforde ett litteraturpolitiskt toppmote i
samarbete med Litteraturstaden Goteborg under véren, med politisk representation
frén Vistra Gotalandsregionen, Goteborgs Stad och manga andra kommuner.

De sex huvudparternas uppfoljning visar att samarbetet kring litteraturstaden
fortsétter att ge goda effekter. Parternas gemensamma kommunikation, exempelvis
i samband med vérldsbokdagen, gor att litteraturen nér bredare méalgrupper och nar
ut mer bade regionalt och nationellt. Antalet ansdkningar till Géteborgs Stads och
Vistra Gotalandsregionens olika stod inom litteraturomradet har 6kat.
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3.4.5

Uppf6ljningen visar ocksa att programmet pa Goteborgs Litteraturhus ar fullbokat
och att antalet medlemmar okar.

Litteraturstaden Goteborg har sedan varen 2021 haft en foljeforskare kopplad till
sig. I slutet av ar 2022 slutredovisade forskaren sitt arbete. Forskaren konstaterade
bland annat att de sex huvudparterna har varit sliende samstdmmiga i synen pé
litteratur, trots deras olika kontexter, malgrupper och arbetssitt. Huvudparterna
forenas i1 stdndpunkten att litteratur och ldsfraimjande dr en méansklig rattighet, inte
ett problem som maste 16sas.

Atgirder for hogre maluppfyllelse

Forvaltningen bedomer att det har tagit ovéntat lang tid att 4 igdng det konkreta
arbetet med de sex fokusomradena i handlingsplanen till ans6kan. Det gor att
konkretiseringen av arbetet med handlingsplanen har varit trevande. Tvé planerade
moten under hosten, for att dra igdng arbetet inom fokusomradena yttrandefrihet
och internationellt utbyte, stilldes in eftersom samverkansparterna bedéomde att det
var for tidigt att bjuda in fler parter i arbetet. Goteborgs Stad dr sammankallande
for fokusméten inom tva omréden (Staden ddr vi ldser for vdara barn samt Den
litterdra viven i sociala vilfiirden), vilka planeras till sista kvartalet 2023.

For att samverkan ska fortsitta utvecklas behover strategiskt och praktiskt arbete
varvas, pa olika nivaer. Att gora aktiviteter tillsammans ar viktigt bade for att
synliggdra och for att fordjupa huvudparternas samarbete, vilket forvaltningen
bedomer vara avgorande for fortsatt framdrift.

Forvaltningen konstaterar att det finns interna utmaningar i Goteborgs Stad, som
handlar om behovet av att hitta en bra struktur och organisering pa tvirs med de
formella ansvarsgranserna. Déa det handlar om ett livslangt dtagande kravs en
langsiktigt hallbar organisering, vilket innebér att arbetet kommer att byggas pa
och utvecklas over tid.

Krisledningsplaner och beredskapsplaner

Hur framskrider arbetet med beredskapsplanerna?

Arbetet med att ta fram kulturnimndens beredskapsplan inleds under januari 2023.
Fokus och prioriterat &r att ta fram en 6vergripande beredskapsplan och fa den
beslutad. Det fortsatta arbetet innebdr att mer i detalj inventera, konkretisera och
formulera behoven i de olika rubrikerna i planen. Forvaltningen har redan idag
flera angridnsande planer som ryms inom ramen for beredskapsplanen. Dessa
kommer 16pande revideras och anpassas. Forvaltningen har utsett en grupp
medarbetare med bred kompetens och mandat inom forvaltningen som ska arbeta
med framtagande av planen och bidra i implementeringen. Arbetet sker under
ledning av forvaltningens sdkerhetsstrateg som tilltrddde sin tjanst under senhosten
2022.

Har ni reviderat era krisledningsplaner under 2021-2022?

Kulturndmndens krisledningsplan reviderades senast 2021-04-20. Ovan
arbetsgrupp kommer att revidera krisledningsplanen under 2023. Forvaltningen ser
ett behov av att anpassa sitt krisledningsarbete for att fa storre hallbarhet och
redundans samt gora arbetet ytterligare anpassat utifran Goteborgs stads riktlinje
for krisledning. Krisledningsplanen kommer utgdra férvaltningens
krigsledningsplan och kommer bendmnas kris- och krigsledningsplan.
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4.1

Bokslut

Sammanfattande analys

Arets resultat

Arets resultat uppgar till 14 miljoner kronor. Det beror frimst pa en utdkning av
den regionala samfinansieringen av museerna med cirka 11 miljoner kronor samt
for tva ars innehéllen indexering om 1,5 miljoner kronor. Nya magasin avviker
positivt mot budget med 2,7 miljoner kronor pa grund av forseningar i
bygglovsprocessen medan Sjofartsmuseet Akvariet avviker negativt mot budget
med 2,2 miljoner kronor pa grund av fordyringar inom ramen foér ombyggnationen.
Dessa ér poster ar de framsta orsakerna till forandringen mot tidigare prognos.

Avtalet mellan Vistra Gotalandsregionen och Goteborgs stad, géllande
samfinansieringen av kulturinstitutioner, undertecknades i slutet av aret och
innebér en arlig 6kning av den regionala finansieringen av stadens museer med
cirka 11 miljoner kronor fran 2022. I avvaktan pa att avtalet skulle ingés har tvé ars
indexering (1,5 miljoner kronor) héllits inne. Da ingen upprikning skett i takt med
kostnadsokningen under flera &r har verksamhet fatt sparas inom andra delar inom
ndmndens ansvar.

Tilléiggsbudget

Pé grund av ldgre genomforandetakt och statliga stod under pandemin kunde
ndmnden ha en budget i balans. Nar restriktionerna lyftes och verksamheterna
véxlade upp blev det snabbt tydligt att kulturnimndens ram var for snév.
Prognosen 1 mars ménad pekade pa ett underskott om 10 miljoner kronor.
Forvaltningen tog dérfor fram forslag till dtgérder som ndmnden beslutade om.
Efter beslut i kommunstyrelsen erh6ll nimnden dock ett budgettillagg i maj pa
motsvarande belopp och atgidrderna kunde dras tillbaka. Besparingsatgérderna hann
dock fa effekt och forvaltningen lyckades aldrig komma ikapp med till exempel de
rekryteringar som stoppades. Pa grund av 6kad personalrérlighet och sjukfranvaro
frigjordes ddrmed ytterligare medel. Dessa omfordelades till det fria kulturlivet och
forstarkte utbudet 1 KuBo i slutet pa éret.

Kommunbidrag
Kommunbidraget for 2022 uppgick till cirka 638 miljoner kronor (inkluderat
tilligget om 10 miljoner kronor som kommunstyrelsen beslutade om).

Behov 2023

D4 ndmnden verksamhetsnominerat finansiering av Nya Magasin i den arliga
budgetprocessen kommer det 6verskott om 2,7 miljoner kronor som blir f6ljden av
det forsenade bygglovet att behovas 2023. Kulturfoérvaltningen ser att motsvarande
summa behovs utover beslutad budget 2023, {or att Nya magasin ska vara
finansierat dven 2023.

Utokningen av det arliga regionala bidraget om 11 miljoner kronor, som reglerades
sent pa aret, har inte kunnat méta de kostnadsdkningar som skett inom stadens
museer under aret. Kommunbidraget har kompenserat for detta genom att minska
kostnader inom andra verksamheter under flera ar. Till detta stdr nimnden nu infor
att besluta om atgarder for att f4 en budget i balans 2023. Forvaltningen vill betona
att detta ar riktade regionala medel som bor ga till den verksamhet den ér avsedd
for.
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4.2

4.3

Resultatrakning

Resultatrikning

Resultatrakning (tkr) 2022 2021 2020 2019
Verksamhetsintékter

Avgiftsintakter, not 1 12 288 12 195 12 852 24 833
Statliga och regionala bidrag 82 066 69 252 68 257 63 611
Ovriga intékter, not 2 59 449 51298 48 191 50 557
Summa verksamhetsintéakter 153 803 132 745 129 300 139 001
Verksamhetskostnader

Loner och arvoden -276 013 -266 131 -243 060 -213 271
Sociala avgifter o 6vriga personalkostnader -106 433 -104 628 -96 277 -83 390
Lokalkostnader fastighetsservice o energi -145 979 -140 529 -130 566 -109 334
Ovriga verksamhetskostnader -249 068 -249 022 -243 852 -231 525
varav ldmnade bidrag -86 037 -99 040 -102 885 -86 145
Avskrivningar -364 -364 -364 -364
Summa verksamhetskostnader -777 857 -760 674 -714 119 -637 884
Nettokostnad -624 054 -627 929 -584 819 -498 883
Kommunbidrag

Kommunbidrag, not 3 628 000 624 040 569 200 401 181
Kommunbidrag - tillagg 10 062 347 26 000 100 525
Summa kommunbidrag 638 062 624 387 595 200 501 706
Finansiella intakter/kostnader

Finansiella intakter 0 1 0 13
Finansiella kostnader -16 -15 -31 -84
Summa finansiella intékter/kostnader -16 -14 -31 -71
Resultat 13 992 -3 557 10 350 2752

Noter och bokslutkommentarer framgar av bilaga 2 till tjdnsteutldtandet for kulturndmndens drsrapport 2022.

Balansrakning

Balansrikning

Tillgangar (tkr) 2022 2021 2020 2019
Anlaggningstillgangar

Byggnader 4 22 39 56
Maskiner och tekniska anlaggningar 0 0 0 0
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 1297 1643 1990 2336
Inventarier och verktyg 0 0 0 0
Summa anléggningstillgangar, not 4 1301 1665 2029 2 392
Omsattningstillgangar

Forrad och lager, not 5 3080 2678 2 940 2797
Kundfordringar 5259 11 099 -10 930 2655
Ovriga kortfristiga fordringar, not 6 87 394 88 343 106 135 70 594
Upplupna intakter, forutbetalda kostnader, 35101 27 426 30 026 26 166

not 7
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Tillgangar (tkr) 2022 2021 2020 2019

Kassa och bank, not 8 10 781 14 335 10 604 17 017
Summa omsittningstillgangar 141 616 143 881 138 775 119 229
Summa tillgangar 142 917 145 546 140 804 121 621
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Ingaende eget kapital 21443 29 145 18 794 16 042
Justering eget kapital 3 557 -4 145 0 0
Arets resultat 13 992 -3 557 10 350 2752
Summa eget kapital, not 9 38 992 21443 29 144 18 794

Avsattningar

Avsattningar, not 10 1 500 1500 6 400

Summa avséttningar 1500 1500 6 400

Langfristiga skulder

Langfristig skuld 0 0 0 0
Summa langfristiga skulder 0 0 0 0
Kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder, not 11 62 095 67 343 42 125 46 188
Moms 68 697 10 878 693
ggtp1|l12pna kostnader och forinbetalda intakter, 40 262 54 563 52 257 55 946
Summa kortfristiga skulder 102 426 122 603 105 260 102 827
Summa eget kapital och skulder 142 917 145 546 140 804 121 621

Noter och bokslutkommentarer framgar av bilaga 2 till tjdnsteutldtandet for kulturndmndens darsrapport 2022.

4.4 Kassaflodesanalys

Finansieringsanalys
Finansieringsanalys (tkr) 2022 2021 2020 2019
Likvida medel vid arets boérjan 14 335 10 604 17 017 13 704

Internt tillforda medel

Rorelseresultat fore avskrivningar 14 372 -3179 10 744 3187
Aterredovisat kommunbidrag 3 557 -4 144 0 0
Aterféring av avséttningar 0 -4 900 4900 0
Finansnetto -16 -14 -30 -71
Summa internt tillférda medel 17 913 -12 237 15614 3116

Forandring rorelsekapital

Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder -20 177 15614 2433 15 300
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar -887 93 -24 317 -14 967
Okning(-)/minskning(+) férrad och lager -402 261 -143 -136
Summa férandring rorelsekapital -21 466 15 968 -22 027 197
Nettofinansiering fran verksamheten -3 553 3731 -6 413 3313
Forandring likvida medel -3 553 3731 -6 413 3313
Likvida medel 10 782 14 335 10 604 17 017
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5 Styrinformation till namnden

5.1 Fordjupad styrinformation kulturnamnden

Forvaltningsgemensamt

Kulturforvaltningen deltog tillsammans med grundskoleforvaltningen pa
Bokmaissan 2022. Tillsammans genomforde forvaltningarna en heldag pa temat
Goteborgs stads kultur- och skolscen dar biblioteken och litteraturstaden Goteborg
lyftes fram.

5.1.1 Vasentliga handelser Goteborgs museer och konsthall

Fran den 9 februari kunde Goéteborgs museer och konsthall erbjuda
verksamhet utan restriktioner. Under véren har verksamhetsbesoken pekat
sakta uppat och under sommaren har nivderna gatt mot dar verksamheterna
var publikmaissigt innan pandemin. Samma monster gar att urskilja i Gvriga
musei- och konsthallssverige. Andelen barn och unga har tagit langre tid pa
sig att dterhdmta sig men trenden under hosten &r positiv.

Den 1 mars tog forvaltningen &ver lokalerna pa Sjofartsmuseet Akvariet
efter om- och tillbyggnad och den 10 december kunde dérrarna 6ppnas for
publik. Nidstan 30 000 personer besdkte museet de sista veckor pa aret och
den mediala uppméarksamheten har varit omfattande.

Kulturndmnden har fattat ett inriktningsbeslut att omlokalisera Géteborgs
Konsthall till Slakthuset, Gamlestaden. En mindre forstudie ska
genomforas med Higab. Under 2023 planeras ett underlag till
kulturndimnden och kommunstyrelsen for definitivt beslut.

Samréd pagar kring detaljplan for Goteborgs konstmuseum och parallellt
har arbetet med arkitekttavling satts 1 gang under ledning av Higab.
Tévlingen ska preliminért vara avgjord hdsten 2023.

Nya magasin invéntar beslut om bygglov. Beslut i byggnadsnimnden har
overklagats och forlangda handlaggningstider hos Lansstyrelsen gor att
inget beslut dnnu finns. Forst nar bygglov finns kan upphandling av
general entreprendr genomforas och en tydlig tidplan sittas. Hogst
preliminért kan forsta transporten av foremal gé sent 2025.

Da avtal har saknats mellan Goteborg Stad och Vistra Gotalandsregionen
géllande samfinansiering av kulturinstitutioner har den arliga indexeringen
till stadens museer hallits inne f6r 2021 och 2022. Avtalet undertecknades
under december och kommunfullméktige beslutade dérefter om
fordelningen mellan kulturnimnden och Stadsteatern. Detta innebér att det
arliga regionbidraget 6kar med cirka 11 miljoner kronor till stadens
museer. Okningen for 2022, tillsammans med innehallen indexering,
reglerades sent i december och kunde darfor inte anvéndas for att mota
tidigare identifierade behov. Denna underfinansiering som har funnits
under flera ar har foranlett atgdrder som kommunbidraget fatt omhénderta
genom motsvarande kostnadsminskningar.
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5.1.2

Vasentliga handelser Goteborgs bibliotek och kulturhus

Kulturnimndens personalplan for folkbiblioteken i Géteborg

Kulturndmnden har under &ret antagit en personalplan for folkbiblioteken. Fokus &r
att pa kort och lang sikt sékerstélla ritt bemanning och rétt kompetens pé de
enskilda biblioteken.

Borttagande av forseningsavgifter vid utlan pa biblioteken
Kommunfullméktige (KF) beslutade i november 2020 att forseningsavgifterna pa
Goteborgs Stads folkbibliotek skulle tas bort pa forsok under 2021 med
uppfoljning av konsekvenser infor 2022. Efter uppfoljning och utvérdering av
borttagandet foreslog kulturforvaltningen att forseningsavgifterna tas bort
permanent. Detta da utvérderingen bland annat visade att avgifter utgdr ett hinder
for vissa invénare pa grund av ridsla for att inte kunna betala férseningsavgifterna.
Dartill driver arbetet med forseningsavgifterna de administrativa kostnaderna.
Erséttningsavgiften for ej dterlimnade och forstérda medier kvarstar dock. Likasé
mojligheten att spérra anviandare. KF beslutade i november 2022 att
forseningsavgiften tas bort frdn och med 2023.

Bibliotekservicestation Sannegarden

Servicestationen har varit vil anvédnd fran 6ppnandet 1 april. Vid servicestationen
kan anvdndarna hamta, Iimna och lana om bestéilld media. Totalt har 6 457 utlan
skett under aret. Anvandarna av servicestationen hamtar sina reservationer i tid och
vildigt fa reservationer behdver skickas tillbaka.

Eriksbergs bibliotek

Nyoppnade Eriksbergs bibliotek ar ett nischat bibliotek med inriktning pa smé barn
och deras vuxna. Alla biblioteksanvidndare kan dock hdmta och ldmna sina
bestdllda bocker pa Eriksberg samt fa hjdlp av personal under bemannade
oppettider. Lasfrimjande aktiviteter har startats upp under hosten och
verksamheten har tagit emot flertal fordldragrupper via BVC. Biblioteket méarker
en stor efterfragan pa aktiviteter for sméa barn.

Stadsbiblioteket 300 m2

Stadsbiblioteket 300 m2 dppnade sin nya lokal pa Ostra Hamngatan i januari. Tack
vare bibliotekets centrala l4ge har nya besokare som inte tidigare varit
biblioteksanvindare hittat dit. 300 m2 har en hdg tillgdnglighet och &r 6ppet arets
alla dagar. Efterfrigad media kan alltid reserveras for himtning pa 300 m2.
Exempel pd programverksamhet dr lunchprogram i samarbete med Adlsolots, en
lasfraimjande programserie med boktips och hdglasning ur nyutgivna romaner.
Besoken har okat stadigt och landade pa cirka 140 000 besokare 2022. Utlanen
ligger i princip samma niva som 2021.

Kulturhuset Bergsjon

Kulturhuset Bergsjon har haft cirka 60 000 anlédggningsbesok sedan starten den 17
augusti. Syftet med det kulturhuset &r att bedriva en somlos kultur- och
biblioteksverksamheten. Det har resulterat i att ménga barn och familjer ror sig i
huset under en dag. Har erbjuds tysta platser, ateljéer och andra funktionsbaserad
rum for besdkarna. Varje ménad sedan starten har kulturhuset erbjudit minst ett
stort arrangemang som skett i samarbete med en forening eller harstammar fran ett
deltagarinitiativ.

Bokbussarna i Goteborg — arets mobila bibliotek

Svensk biblioteksforening utsag bokbussarna i Goteborg till arets mobila bibliotek
2022. Priset delas ut till ett mobilt bibliotek som pa ett nyskapande sitt utvecklar
verksamheten, samspelar med utvecklingen i samhéllet, har en vél forankrad
verksamhet i kommun eller region och ér en inspirator fér andra mobila bibliotek. I
juryns motivering lyfts bland annat bussarnas fantasifulla utformning fram och att

Kulturndmndens arsrapport 2022

36 (62)



51.3

de drivs med el.

Okad tillgsinglighet till media

Ett nytt klassificeringssystem av media har inf6rts under aret och upphandlingen av
ett nytt modernt logistiksystem har skett under hosten. De samordnade inkdpen av
media som genomforts har resulterat i en effektivisering, d& antalet bestillningar
halverats och antalet inkdpta exemplar av media samtidigt 6kat. Fordndringarna har
sammantaget bidragit till att tillganglighet till media fér anviandarna 6kat och
arbetsmilj6 for personalen forbattrats.

Digital service

Under hosten 2022 har arbetsgrupp for digital folkbildning Géteborg startats upp
med representanter for samtliga biblioteksenheter. Arbetsgruppens forsta uppdrag
har varit att arbeta fram en intern riktlinje for hur biblioteken kan hjélpa till med
fragor rorande digital biblioteksservice och digitala tjénster. Riktlinjerna ska bidra
till en mer likvérdig biblioteksservice och kommer att fungera som ett verktyg och
stod for personalen.

Trygghet och sidkerhet

Goteborgs bibliotek och kulturhus har under aret arbetat aktivt med trygghet och
sdkerhet. Bland annat har det gjorts en 6versyn av efterlevnad av rutiner kopplat till
trygghets- och sikerhetsplaner. Arbetet med forbattringsatgarder ar standigt
pagéende i verksamheterna. Ledningsgruppen for avdelningen har analyserat och
arbetat vidare med den rapport om trygga bibliotek som tagits fram.

Nya medborgarkontor och samverkan med statens servicecenter

I samband med att medborgarkontoren dvergick till att tillhdra nimnden for
demokrati och medborgarservice gjordes en utredning av medborgarkontorens
uppdrag, geografiska placering samt behovet av samhéllsvigledning i staden.
Utover samhillsvigledning har medborgarkontoren dven i uppdrag att fungera som
motesplatser och arbeta med lokal demokrati genom samverkan med civilsamhélle
och andra aktorer. I november invigdes ett nytt medborgarkontor vigg i vigg med
biblioteket i Frolunda Kulturhus vilket ger mojlighet till samarbete mellan
forvaltningarna. Medborgarkontoret i Bergsjon har ocksa etablerats 1 Kulturhuset
Bergsjons lokaler i samband med invigningen i augusti.

Lundby bibliotek har upparbetat god kontakt och samarbete med Statens
servicecenter pa Backaplan och har haft gemensamma aktiviteter pa biblioteket
under kampanjveckor f6r A// digital weeks och e-medborgarveckan, da deras
personal varit pa plats for information och végledning.

Vasentliga handelser stab, kultur- och samhallsutveckling
Overgripande

Kulturndmnden har beslutat om Goteborgs Stads plan for kulturprogrammet 2023 -
2026. Planen &r framtagen enligt beslut i kommunstyrelsen hosten 2020. Planen
beskriver hur stadens ndimnder och styrelser ska samverka for att nd malen i
kulturprogrammet. Forslaget till plan dr remisshanterat i nimnder och styrelser.
Beslut att faststélla planen aterstar i kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Projektet Creative Ageing har pagatt mellan 2019 och 2022. Géteborg ar en av sex
europeiska stider som utbytt strategier, metoder och erfarenheter av att
tillgdngliggora kultur for, av och med dldre. Projektet, som finansierats med stod
av Erasmus Plus, ar ett 1arandeprojekt och en rapport pa svenska sprids till berorda
parter och verksamheter.
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Kulturstod

Forutsittningarna for det fria kulturlivet paverkas av faktorer i omvérlden som
verkningar efter pandemin och generella kostnadsékningar. Det rader fortsatt hogt
soktryck i kulturstdden med ett hogre antal sokande &n fore pandemin, vilket leder
till lagre beviljandegrad utifran tillgdngliga resurser. Under hosten kunde
forvaltningen dock verkstélla en extra utbetalningen inom ramen for
verksamhetsstodet samt en forstarkning av KuBo med totalt 4 miljoner kronor.
Utbetalningen moéjliggjordes genom en omfordelning inom ram.

Forvaltningen har under éret provat nya koncept for genredverskridande
konstupplevelser for barn och unga. Syftet ér att ge barn och unga mojlighet till fler
konstupplevelser i sitt ndromrade. Konceptutvecklingen har genomforts i

samarbete med Skola som arena och med ekonomiskt stod fran
grundskolendmnden. Koncepten som utvecklats kommer att erbjudas i storre skala
2023.

Kulturstrategiska

Startskottet for Goteborg som UNESCO City of Literature gick i mars och
manifesterades med ett litteraturpolitiskt toppméte. En utforligare redovisning av
arbete som Focal point finns under egen rubrik i avsnitt 3 i denna rapport.

Goteborg Konst

Kulturndmnden har ldémnat yttrande till kommunstyrelsen over forslag till
Goteborgs Stads regel for konstgestaltning i samband med bygginvesteringar.
Kulturndmnden avstyrkte forslaget och lamnade i yttrandet forslag pa hur regeln
bor utformas for att sékerstélla kulturforvaltningens roll och kulturndmndens
ansvar, sa att konstgestaltningar ska kunna genomforas langsiktigt och héllbart.

Under éret firdigstillda offentliga konstverk dér kulturforvaltningen
medverkat i framtagandet

Konstverk

Konstnar

Placering

Kommentar

Vandring

Johan Tirén

Fjallbo park

Familjebostader AB

Column 001

Anton Alvarez

Askimsviken

Bostadsbolaget AB

Tidkrets

My Lindh

Radiotorget

Seniorgarden

En kravande kompis

Max Ockborn

Selma Lagerléfs torg

Fastighetskontoret,
trafikkontoret, park-
och
naturférvaltningen,
Framtiden
byggutveckling AB
samt Riksbyggen

En orolig kompis

Max Ockborn

Selma Lagerl6fs torg

Fastighetskontoret,
trafikkontoret, park-
och
naturférvaltningen,
Framtiden
byggutveckling AB
samt Riksbyggen

Levande legend Catrin Andersson Kustgatan Familjebostader AB
ONE - rising tide, Olsson/ Dit-Cillin Sjofartsmuseet Higab AB
falling star Akvariet

Jelena Rundqyvist,

Haky Jasim, Elias Abi
By Berasién - Jaber, Salem
Gy 9s) Yohannes, Zdenka Kulturhuset Bergsjon Higab AB

ungascenen .

Kalisky samt

Kvinnocenter

Bergsjon
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By Bergsjon —
Hus i hemlandet

Jelena Rundqyvist,
Haky Jasim, Elias Abi
Jaber, Salem
Yohannes, Zdenka
Kalisky samt
Kvinnocenter
Bergsjon

Kulturhuset Bergsjon

Higab AB

By Bergsjon —
Den som ar blir den
som var

Jelena Rundqyvist,
Haky Jasim, Elias Abi
Jaber, Salem
Yohannes, Zdenka
Kalisky samt

Kulturhuset Bergsjon

Higab AB

Kvinnocenter
Bergsjon

Jelena Rundqyvist,
Haky Jasim, Elias Abi
Jaber, Salem
Yohannes, Zdenka
Kalisky samt
Kvinnocenter
Bergsjon

By Bergsjon —
By Bergsjon
(publikation)

Kulturhuset Bergsjon Higab AB

Vasentliga handelser ekonomi, HR och kommunikation

Forvaltningens 6vergripande stodfunktioner, férvaltningsledningen, avdelningen
stab, kultur och samhallsutveckling, delar av museernas utvecklingsprojekt har
flyttat till nya lokaler. Lokalerna ska pa sikt d&ven ge plats at andra funktioner,
kopplade till utvecklingsprojekt inom avdelningen museer och konsthall. Flytten
har inneburit méirkbara forbéttringar i den fysiska arbetsmiljon och forutséttningar
for internt samarbete, sdrskilt som de tidigare lokalerna inte uppfyllde
grundldggande arbetsmiljokrav.

Forvaltningens 6vergripande stodfunktioner har haft en hog personalrorlighet under
perioden efter pandemin. Samma monster syns i dvriga forvaltningar i Goteborgs
Stad. Sjukfrénvaron bland stodfunktionerna har ocksé varit hdgre &n normalt,
delvis pa grund av hog arbetsbelastning. Omséttningen av personal och den hdga
arbetsbelastningen har lett till att alla uppdrag inte har kunnat genomforas och till
att vissa utvecklingsprojekt har tagit ldngre tid eller helt pausats. Exempel pé detta
ar att HR-avdelningen har erbjudit mindre chefsstod, att 6versynen av chefernas
forutséttningar inte har genomforts och att dversynen och uppdateringen av
chefsrollen ar forsenad.

Forvaltningen har utformat och genomfor ett ledarutvecklingsprogram for samtliga
chefer, Ledarakademin, med tillitsbaserat ledning och styrning som tema.
Forskningsbaserade teoretiska inslag och praktisk ledarskapstréning har tillimpats.
Satsningen fortsitter Aven under 2023. Ovriga utvecklingsinsatser till
forvaltningens chefer har handlat om chefernas forméaga att leda i kris och
ledningsgruppsinsatser pa olika nivder. Manga nya chefer har borjat i forvaltningen
under perioden och introduktion av nya chefer har varit i fokus.

Forvaltningens forum har setts dver och utvecklats med fortydligade uppdrag och
struktur for arbete. Ledning och styrning i vissa frdgor har fortydligats och
utvecklats, exempelvis kring verksamhetsplanering pé lang sikt och uppfoljning,
exempelvis personalplan for biblioteks- och kulturhusverksambhet, bibliotekens
lokalbehovsplan, kompetensforsdrjningsstrategi med mera.

En satsning pé att utveckla samverkan med fackliga organisationerna har gett god
effekt och skapar béttre forutsattningar for samarbete, delaktighet och hantering av
samverkansfrigor i organisationen.

Kompetensutveckling fér medarbetare har varit omfattande utifrdn pagaende
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verksamhetsfragor och har skett bade utifran grupp- och individniva.

Under &ret har forvaltningen deltagit i tva staden-gemensamma projekt pa
kommunikationsomradet: for att lokalt i forvaltningen forbereda inférande av
stadens nya intranét samt for utveckling av stadens webbplats goteborg.se.

Forvaltningen har fortsatt arbetet med Handlingsplan for att 6ka kunskap hos
inkdpare och attestanter genom att dels implementera en inkdpsorganisation i
forvaltningen, dels genom att se Gver antalet inkOpare och sédkerstélla relevant
utbildning. Ett arbete har ocksa genomforts med att fortydliga roller och ansvar
kopplat till inképsprocessen.

5.2 Fordjupad ekonomisk uppfoljning

kulturnamnden

Belopp i tusentals kronor (tkr) Utfall 2022 S progzggz
Avdelning Utfall Budget Avvik. Prognos Budget
Bibliotek och kulturhus -344 391 | -346 678 2287 | -344501 | -346 678
Museer och konsthall -104 252 | -117 170 12918 | -114645 | -117 170
Stab, kultur- och samhallsutveckling | -148 743 | -144 872 -3871 | -150183 | -144 872
Forvaltningsgemensamt och namnd -26 684 -29 280 2 596 -26 095 -29 280
Kommunbidrag 638 062 638 000 62 638 071 638 000
Resultat 13 992 0 13 992 2 647 0

Andrade ekonomiska forutsittningar 2022
Nya beteenden postpandemi paverkar ndmndens mojlighet till att erhélla
budgeterade intékter till frimst museerna.

Kriget i Europa resulterar i en osidker omvérld med férsenade leveranser av varor
samt prishdjningar som foljd. Detta har paverkat fraimst byggrelaterade projekt
sdsom ombyggnationen av Sjofartsmuseet Akvariet samt Bergsjons kulturhus. En
pagéende och stigande inflation resulterar i stigande priser for varor, brénsle och el
men dven hyror.

Stadens hyresmodell/villkor i kontorstjanstavtal ar otydliga vilket skapar en
osdkerhet bade nér det géller att erhalla forvantade intdkter men ocksa att kunna
bedoma den arliga kostnaden for lokaler vi hyr tillsammans med andra ndmnder.

Bemanningen ér till viss del kritisk pa grund av den hoga personalomséttningen,
frdnvaron inom vissa delar av verksamheten samt svarighet att rekrytera viss
kompetens.

Kostnader for sdkerhet och bevakning har 6kat da trygghetsrelaterade atgirder for
personsékerhet vid hot och vald har utforts.

Forutsattningar for verksamhetsstyrning

En utmaning for forvaltningen é&r att stélla om verksamheten flertalet gdnger under
aret d& de ekonomiska forutséttningarna fluktuerar ofta och atgédrderna enbart kan
vara pa kort sikt. Fokus framét behover ldggas pa en hallbar och strategisk
utveckling av verksamheten for att kunna uppfylla de politiskt satta mélen och de
lagkrav som ndmnden ansvarar for. Arbetsmiljon dr viktig att prioritera da
personalen dr den mest viktiga faktorn for att kunna genomfora verksamhet for
dem vi &r till for.
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Néamndens resultat 2022

Kulturndmndens positiva resultat for 2022 uppgér till 14 miljoner kronor och ligger
i linje med den &rsprognos som forvaltningen redovisade pad novemberndmnden.
Aret har priiglats av en osikerhet av de ekonomiska forutsittningarna och vilka
atgérder som bedomts nddvéndiga for att f4 en budget i balans.

Kulturndmnden har under flera ar hanterat det arliga glapp som uppstatt mellan den
ersittning som tillférts ndmnden for 16ner, hyror och inkdp och de faktiska
kostnaderna. Ndmnden har en stor andel lokalkostnader i budgeten som ér l4sta
under flera ar framat. Detta glapp har dels museerna sjdlva fatt hantera till viss del
men, framfor allt inom nimndens budgetram. Arligen har kostnader behdvts
minska for att kunna hantera de érliga kostnadsokningarna. 2023 finns inget annat
att minska dn omfattningen pa verksambhet for att fa en budget i1 balans.

Forvaltningen har dven under detta ar l6pande gjort omfordelningar inom
namndens budget for att kunna mota verksamheternas behov i stérsta mojliga
omfattning. Detta kriaver ett noggrant analysarbete och en bra uppfoljningsprocess
inom alla delar av forvaltningen. Verksamheterna har vid flertalet tillfdllen gjort
nya verksamhetsplaner for att badde mota nya oférutsedda kostnader och ldgre
intékter.

Néamnden beslutade pd majndmnden om atgarder om 10 miljoner kronor utifrén att
uppfoljningsrapport mars visade en arsprognos pa minus 10 miljoner kronor.
Effekten av beslutade &tgérder fortsatte att falla ut d4ven efter det att ndmnden fétt
en tilldggsbudget i maj med motsvarande belopp. En av anledningarna till detta var
den hoga personalrorligheten som innebar att fler tjénster blev vakanta och
rekryteringarna blev ytterligare fordrdjda.

Detta har ocksd mojliggjort att tidigare kidnda behov nu kunde tillmétesgas dé
utrymmet fanns. Aven omfordelning till det fria kulturlivet var mojligt i slutet av
aret.

Samtidigt som ldgre personalkostnader har kunnat méta bade 6kade kostnader och
framflyttade behov har kvarvarande personal haft en hog arbetsbelastning da
bemanningen inte varit fulltalig. Detta har paverkat arbetsmiljon negativt.

Avdelning Goteborgs bibliotek och kulturhus

Avdelningens positiva resultat uppgar till 2,3 miljoner kronor vilket ligger i linje
med senaste arsprognos. Avvikelsen beror frimst pa att nya nyttjanderattsavtal
tecknats om 1,9 miljoner kronor som har finansierat redan befintliga kostnader.
Intékter om 700 000 kronor har ocksé erhallits for projektet Vuxna i ldrande och
som ddarmed moter motsvarande 6kade kostnader samt en utokning av
arrangorsstod. Finansieringen av flertalet projekt ar alltid osdker dé statsbidragen
sOks under aret eller kan samfinansieras med andra ndmnder.

Med anledning av en 6kad personalrorlighet och franvaro avviker
personalkostnader positivt mot budget med 1,1 miljoner kronor. Darfor har flera
kostnadsokningar och behov kunnat omhéndertas inom ram sésom ny grafisk profil
pa BIl& Stillet och Frolunda Kulturhus, forberedelser for nytt logistiksystem for
media samt utdkad programverksamhet pa kulturhusen. Verksamheten har ocksa
haft 6kade kostnader for sékerhetsarbete och ronderande véktarbil, inkdp av media
till nytt bibliotek pa Opaltorget, nya verksamheter samt upprustning av befintliga
lokaler.

Projekt som finansieras med externa bidrag eller samfinansiering med andra
namnder dr bland andra La Bamba, Stdrkta bibliotek, Nyanlinda Biblioteksguider,
Litteraturstéd, Bokstart, Lashjdrta for barn och unga samt Leader for att nimna
nagra av de storre projekten. Finansidrerna ér bland andra Kulturradet,
socialndmnderna, skolndmnderna, kranskommuner, allménna arvsfonden samt
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Jordbruksverket.

Avdelning Goteborgs museer och konsthall

Avdelningens positiva resultat for aret uppgar till 12,9 miljoner kronor. Den
framsta anledningen till den stora positiva avvikelsen dr Véstra Gotalandsregionens
(VGR) utokning av den arliga finansieringen till Géteborgs museer fran 2022 med
11 miljoner kronor. Dessutom utgar tva ars innehallen indexering med 1,5 miljoner
kronor.

Sjofartsmuseet Akvariet har ny-6ppnat i december. Utfallet for projektet 6versteg
budget med 2,2 miljoner kronor som till viss del beror pa att hyran 6kar da stadens
internrénta hojts.

Utvecklingsprojektet Nya magasin avviker positivt med 2,7 miljoner kronor mot
budget da bygglovsprocessen ar forsenad pa grund av en dverklagan. Dessa medel
behovs 2023 {or att inte riskera ytterligare forseningar i projektet eller att &tgérder
behovs inom andra delar av verksamheten for att fa en budget 1 balans.

Avtalet som nu ér undertecknat av VGR och Goéteborgs stad géllande
samfinansieringen av kulturinstitutionerna, innebér en efterlangtad forstarkning. Da
forutsdttningarna inte blev kénda forrédn i slutet av aret har denna forstarkning inte
kunnat méta drets 6kade kostnader for 16ner, hyror och dkade priser varfor det har
behovts hanteras inom ndmndens kommunbidrag. Stadens museer har under flera
ar har papekat vikten av att fa ett avtal till stind som sdkerstéller den
underfinansiering som funnits under ldng tid. Det dr dérfor en stor framgéng att
finansieringen nu stérkts. Forvaltningen vill betona att detta ér riktade regionala
medel till Géteborgs museer och bor gé till den verksamhet som avtalet avser.

Entréintikterna fortsitter dock att avvika negativt mot budget. Arets avvikelse
uppgar till -2,7 miljoner kronor. Arets utfall uppgar till 9,9 miljoner kronor mot
budgeterade 12,2 miljoner kronor vilket motsvarar cirka 19 procent lidgre utfall &n
budget. Ett riktat krisstod till RoAsska museet har dock erhallits under aret med
300 000 kronor.

Personalkostnaderna avviker positivt mot budget med 300 000 kronor da vakans av
tjénster forekommit men dven hog sjukfranvaro som enbart till viss del har tillsatts
av vikarier.

Avdelning stab, kultur- och samhéllsutveckling

Den negativa avvikelsen mot budget uppgar till 3,9 miljoner kronor och avser
framst det utokade kulturstodet pa 3,5 miljoner kronor samt en utékning av utbudet
i KuBo, det nya bokningssystemet, med 500 000 tusen kronor. Detta mojliggjordes
da tidigare beslutade atgéarder, som att senareldgga aterrekryteringar, fortsatte att
minska personalkostnader dé personalrérligheten och franvaron 6kade i
forvaltningen.

Personalkostnader avviker positivt mot budget med 2,2 miljoner. Detta var en tidig
planerad atgérd for att f en budget i balans, innan beslutet om tillaggsbudgeten
aktualiserades.

De staden-gemensamma kostnaderna for IT-system och tjdnster overstiger budget
med 2 miljoner kronor.

Forvaltningsovergripande verksamheter

Det positiva resultatet for forvaltningsévergripande verksamheter uppgar till 2,6
miljoner kronor. Detta beror framst pa erhallna bidrag for sjuklonekostnader med
2,3 miljoner kronor men dven ldgre personalkostnader till f61jd av dels de atgérder
som beslutades av ndmnd for att f4 en budget i balans, samt en hog
personalomsittning. Kostnader for flytten till nya kontorslokaler uppgér till

700 000 kronor utdver budget och som till viss del kompenserats av ldgre
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kostnader for foretagshélsovard da byte av leverantor skett. Nya samarbetsformer
har behovts arbetas fram.

Forandring av forvaltningens semesterloneskuld tillsammans med 6kade
personalomkostnader pa ingdende semesterloneskuld for 2023 paverkar resultatet
negativt med 700 000 kronor. Denna kostnad redovisas centralt i forvaltningen.

Risker framit

Pandemin har till viss del fortsatt att paverka nimndens mojlighet att erhélla
intdkter till de publika verksamheterna. Museerna nar inte upp till budgeterade
nivéer for dret men har kunnat erhalla krisstdd till viss del dven for 2022.

Kommunfullméktige beslutade i hostas géllande att sékerstilla externa driftsmedel
arligen motsvarande 25-30 miljoner kronor. Férvaltningens beddmning é&r att
kulturndmnden och férvaltningen har starkt begransade moéjligheter att sdkerstélla
ekonomin for 6kade driftskostnader inom eget ansvarsomrade, utan att det &r en
fraga for hela staden. Okade offentliga medel till G6teborgs museer kriver frimst
politiska beslut och handlingar for att stirka mojligheterna till 6kade medel fran
region och stat. Det dr kommunfullméktige som beslutar om entréavgift till
museerna, medan ndmnden sjilv kan besluta om 6vrig verksamhet sa lénge inte
reglementet sdger annat.

Egenintikter till museerna inom néringsverksamhet dr begrénsade av lagrum sdsom
kommunallag och konkurrenslagstiftningen. Externa medel, som sponsring och
donationer, kan genereras till projekt inom kdrnuppdragen men inte till 16pande
driftskostnader for hyra eller fastighetsrelaterade kostnader.

Arbetsmiljon fortsétter att paverkas negativt da hog korttidsfranvaro och forsenade
rekryteringar paverkar forutsittningarna for genomforandet, utdver okad
arbetsbelastning for de som ér i tjénst.

Da det saknas en princip i staden for vilka kostnader som ska fordelas i avtalen
géllande kontorstjanster kan kostnadsokningar ske utan storre férvarning.

Hur ndmndens kostnader kommer att péverkas framét med anledning av det
fluktuerande och hoga elpriset samt den osékra elférsorjningen, ér i dagsliget
svarbedomt. Detta har dock inte paverkat 2022 ars resultat namnvirt.

Framgangsfaktor

For att skapa bra forutséttningar framat ér det av vikt att kunna skapa en flexibel
verksamhet som kan stélla om efter stindigt nya forutséttningar. For att klara detta
behovs dels ett systematiskt forbattringsarbete 1 hur verksamhet kan bedrivas utan
att minska malséttning, dels ett tydligt stod i ekonomiska analyser och prognoser
som bidrar till bra beslutsunderlag till verksamheterna for att kunna gora relevanta
forflyttningar for bésta mélséttning till dem vi ér till for. Detta forutsitter att
forvaltningen har de stodfunktioner som krévs i relation till verksamhetens
omfattning vilket inte fullt ut &r fallet idag.
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5.3

5.3.1

Sammanstallning av volym- och nyckeltal

NYGKELTAL SREDOVISNING 2022 2021 2020 2019
Goteborgs bibliotek och kulturhus bilf)llqigtaesli biﬂg?;: . Es':gng
biblioteket
Antal besok 3185299 2257050 2863089 1501 377
Antal medieutlan 3749591 3581992 3757339 991 565
- varav barn och unga 21 849 14 112 18 159 8993
Goteborgs museer och konsthall
Antal anlaggningsbesok 531 467 279 886 256 397 537 130
- varav verksamhetsbes6k 388 322 203 091 184 148 436 935
- varav verksamhetsbesék, barn och unga 67 580 44 638 52 526 110 631
Deltagare i pedagogiska aktiviteter, barn 25 677 15 380 9962 33 643
och unga
Antal pedagogiska aktiviteter 2478 1189 1159 3290
- varav barn och unga 1299 548 448 1663

Antal &rsarbetare, arbetad tid 684
Andel kvinnliga medarbetare, i procent 70
Andel kvinnliga chefer, i procent 80
Antal rekryteringar, tillsvidareanstallda 73
- varav kommuninterna rekryteringar 6
N6jd medarbetarindex iu.
N6jd ledarindex i.u.
Frisknarvaro 34

677

632

565

Andel finansierat av externa intakter 9,2 % 55 % 8,5 % 12 %
Andel finansierat av externa bidrag 10,6 % 12 % 9,5 % 10 %
Andel finansierat av kommunbidrag 80,2 % 82,5 % 82 % 78 %
Kommunbidrag per invanare (belopp i kr) 1071 1070 1015 868
Andel av totalt kommunbidrag 1,77 % 1,80 % 1,81 % 1,59 %
Eget kapital (belopp i tkr) 38 992 21433 29 144 18 794
Stiftelser och gavor

Antal stiftelser och gavor 19 19 19 20
Summa bundet eget kapital, (belopp i tkr) 256 787 246 724 226 728 215 041
Summa fritt eget kapital, disponibelt 9937 6 599 5 264 6 931
(belopp i tkr)

Utbetalt kapital fran stiftelser och gavor 8413 6 071 6 234 51378

(belopp i tkr)

Analys av volym- och nyckeltal

Kulturndmndens verksamheter har haft 3 716 766 anldggningsbesok under aret.

Det dr en 6kning med 1 179 830 anldggningsbesdk, vilket motsvarar en 6kning om

46,5 procent jamfort med foregéende ar. Antalet besdkare har framst okat till

Goteborgs bibliotek och kulturhus med en 6kning av 928 249 antal besokare, vilket
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5.3.1.1

utgdr en 6kning med 41,1 procent. Medan besokstalen for Goteborgs museer och
konsthall ndstan férdubblades med 251 581 antal anlaggningsbesdk, vilket utgor en
Okning med 89,9 procent. Viktigt att tinka pé ar dock att de bdda avdelningarna
borjar ndrma sig de besoksantal de hade innan pandemins utbrott 2019, men
fortfarande har en bit kvar.

E-bokslan och strommad film fortsatter att 6ka. Under 2022 6kade antalet
medieutlan med sammanlagt 167 599 utlan, fran 3 581 992 medieutldn under 2021
till 3 749 591 dito, vilket 4r en 6kning med drygt 4,7 procent jamfort med
foregdende ar. Okningen 4r med stor sannolikhet en kvarvarande effekt av
pandemin och forvaltningen kan konstatera att verksamheten nér fler anvindare dé
e-medier pé flera sprak erbjuds. Trots erbjudandet till gbteborgarna om att erbjuda
fri tillgéng till e-bocker (max 2 samtidiga l&n) ser forvaltningen att l&ntagarna i
snitt lanar cirka 3 bocker per ménad. E-bocker &r i nuldget dyrare én traditionell
media men genom att anvénda olika licensmetoder bedomer forvaltningen att det
gar att kontrollera kostnadsutvecklingen i det korta till medellanga perspektivet.

Goteborgs museer och konsthall har under aret som gétt erbjudit 2 478 pedagogiska
aktiviteter, vilket kan jaimforas med 1 189 under motsvarande period under 2021.
Detta &r mer dn en fordubbling mot aret innan och motsvarar en 6kning om 108
procent.

Goteborgs bibliotek och kulturhus

Nar smittskyddsrestriktionerna togs bort under varen 2022 kunde biblioteken helt
aterga till att bedriva normal verksamhet. Vissa malgrupper kom tillbaka till
verksamheterna direkt medan verksamheterna behdver vara mer aktiva for att locka
tillbaka andra mélgrupper. Intresset for de digitala aktiviteterna svalnade nir de
fysiska biblioteken och kulturhusen 6ppnade upp igen. Att ha ett mindre
omfattande digitalt utbud var i vissa fall ocksa en medveten strategi for att locka
tillbaka anvindare.

Under 2022 6kade bade besdk och utlan pé biblioteken. De totala
anldggningsbesoken 6kade med 41 procent jamfort med 2021. Jamfort med aret
fore pandemins utbrott, 2019, &r arets utfall fortfarande negativt, med en minskning
pa 24 procent. Utlénen &r nu tillbaka p&d samma nivad som 2020 och har alltsa
aterhdmtat sig fran 2021 ars minskning.

Stadsbiblioteket var det bibliotek som péverkades mest under pandemin, pa grund
av stidngning och minskade rorelsemojligheter i lokalerna. Antalet besdkare under
2022 var 830 000, vilket ar 90 procent fler 4n 2021. Att stadsbiblioteket var
Sveriges nist mest besokta vallokal vid de allménna valen 2022 &r inte en direkt
forklaring till denna 6kning, eftersom ingéng till vallokalen skedde pé ett sddant
sdtt att vdljarna inte fangads av upp av ordinarie besoksregistrering. Daremot kan
personalens information och service vid vallokalens utgéng, via biblioteket, ha
paverkat bendgenheten att besdka verksamheten.

Pandemins effekter pa anvindarnas beteenden och vanor gor att verksamheten
fortsatt behover analysera och anpassa utbud och innehall. En indikation pé
dndrade vanor &r att antalet e-l&n 6kade med 125 procent jamfort med 2021.
Forvaltningen bedomer att det 4r manga befintliga lantagare som gar over till
digitala tjanster.

Antalet anldggningsbesok pa Frolunda Kulturhus (635 000 besok ar 2022) visar pa
en positiv trend sedan pandemin. Okningen under 2022 kan ocksa bero pa att det
inte har pagatt ndgra renoveringar i huset detta ar. Av anldggningsbesoken stod
biblioteket for 252 000 besok. Verksamhetsbesdken dkade ocksa (totalt 29 000
personer, varav 7 700 barn och unga), vilket kan forklaras av vilbesokta
utstéllningar, musikarrangemang och teaterforestdllningar. Under 2022 &ppnades
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en ny arena pa taket, dir mindre arrangemang kommer att genomforas, och La
Bamba-verksamheten fortsatte.

Under hosten 2022 skedde en gradvis dterhdmtning av antalet anldggningsbesok till
Kulturhuset Bla Stéllet (289 000 besok ar 2022). Besok till aktiviteter och program
mer &n fordubblades i jamforelse med 2021 (totalt 16 000 verksamhetsbesok, varav
1 600 barn och unga). Under pandemin férlade verksamheten en del aktiviteter till
digitala kanaler. Kommentarer i sociala medier visar att det digitala utbudet ocksa
har natt publik utomlands. Som en f6ljd av detta hdjde verksamheten kompetensen
om filmning och digitalisering.

Kulturhuset Bergsjon invigdes i augusti 2022. Under invigningsperioden fran den
17 augusti till den 4 september registrerades 14 200 anldggningsbesok. Kulturhuset
och biblioteket &r helt integrerade, vilket innebér att antalet anliggningsbesok avser
den samlade verksamheten. Stora arrangemang under éaret var Bergsjotrollet,
Textilgraffiti-festivalen i samverkan med Kulturstréket/Navet och inte minst
Tellus-festivalen. Intresset fran allménheten och staden var mycket stort.

Ovriga arrangerande verksamheter har genererat 269 000 besdk under aret. Ett
exempel ar Frilagret, som hade 46 000 besokare och 630 aktiviteter. Bokningarna
av Blackbox och Logen dkade markant, delvis som en effekt att de nu &r mojliga
att boka digitalt. Verksamheten har anvénts av enskilda personer, grupper inom
dans och rorelse, for repetitioner och filminspelningar samt vid fotograferingar och
teater. Frilagrets satsningar pd nya strategier, metoder och samarbeten har gett
resultat for bdde nya och identifierade prioriterade mélgrupper.

Kultursommarjobb genomforde 1 300 forestéllningar for en publik om 147 000
personer. Totalt producerades 265 arbetstillfallen inom konst och kultur. Publiken
har kommit tillbaka till stadsrummet och unga fran hela staden har kunnat mota
publik pa en méngd olika spelplatser, allt fran dldreboenden, bibliotek och
bemannade parklekar. Under hostlovet arrangedes dessutom Kulturhdstjobb och
under jullovet Kulturvinterjobb.

Under hostterminen kom Skolbio igéng ordentligt igen efter pandemin (12 600
besok ar 2022). Filmerna har exempelvis haft teman som HBTQ+, flyktingfragor,
barnens rattigheter och inflytande och ungdomars utsatthet. Ett stort antal filmer
har haft olika aktiviteter i samband med visningarna, exempelvis manusskola,
foreldsningar, samtal och ldrarhandledningar. Visningarna var vélbesokta och
larare och elever har 6vervigande varit mycket ndjda med urvalet av film.

Programmet Speldags kunde aterga till ordinarie verksamhet i mars 2022. Trots en
kortare sdsong &n ett normalér, var verksamheten mycket populér och efterfragan
okar.

Goteborgs museer och konsthall

Fréan den 9 februari kunde Goteborgs museer och konsthall erbjuda verksamhet helt
utan restriktioner efter att dessa lyfts pa samhéllsnivd. Under véaren borjade
publiken atervinda och under sommaren gick nivderna mot dir verksamheterna var
publikméssigt innan pandemin. Samma monster gér att urskilja dven pé nationell
niva. Goteborgs konstmuseum och Goteborgs Konsthall ér tillbaka pd samma
nivéer som innan pandemin. Goteborgs stadsmuseum ér inte helt tillbaka, men
visade heller inga nya storre utstdllningar under ar 2022, vilket kan ha en viss
betydelse. Detta da de interna resurserna omdirigerades till produktionerna av
Oppningsutstéillningarna pa Sjofartsmuseet Akvariet, som nér det vél 6ppnade i
december har haft rekordsiffror. R6hsska museet visar en positiv trend men &r inte
heller tillbaka fullt ut.

Andelen barn och unga besokare har tagit langre tid pa sig att aterhdmta sig och da
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5.3.14

framfor allt till museilektionerna. En av anledningarna till detta torde vara, att
grundskolornas planering for varen 2022 sker tidigare, det vill sdga under hosten
aret innan, vilket innebar att nér restriktionerna lyftes i februari var skolornas
resurser for varen redan tingade. Detta i kombination med att grundskolorna lyfte
sina restriktioner senare 4n museisektorn under varen kan ha paverkat antal
skolbesok under érets forsta halft. P4 det hela taget har sommaren och hésten har
varit vilbesokt och trenden ddrmed dven hér positiv.

De lagre antalet besok till museerna har paverkat entréintdkterna negativt.

Medarbetar- och ledarskap

Antal arsarbetare visar pa en minimal 6kning om 1 procent i jamforelse med
foregdende period. Okningen beror frémst pa slutforda rekryteringar och tillsatta
tjénster.

Forvaltningens andel kvinnliga medarbetare, 70 procent, dr oférdandrad i jaimforelse
med foregéende period. Forvaltningen ar en kvinnodominerad arbetsplats. Vid
rekryteringar finns en dverrepresentation av kvinnliga kandidater, fran i huvudsak
kvinnodominerade utbildningar. Forvaltningen arbetar normkritiskt i sina
rekryteringar samt forsoker att vara en arbetsplats med lika lockande villkor och
forutsattningar for kvinnor och mén, med jamstédllda 16ner och jamstdllda
mojligheter till kompetensutveckling och karridr.

Andel kvinnliga chefer &r 80 procent, vilket alltsa &r hogre 4n andelen kvinnliga
medarbetare. Aven rekryteringar till chefstjinster domineras av kvinnliga
kandidater. Att chefskollektivet dr kvinnodominerat kan bero pa arbetsplatsens
konssammansittning, forutsdttningarna i chefsuppdragen med hog grad av
administrativa uppgifter och bristande stod samt l6neldgen som inte matchar
chefsuppdrag i omvérlden.

Medarbetar- och chefsenkéten fran 2021 1ag till grund for arbetsmiljoarbetet under
2022.

Forvaltningens friskndrvaro dr betydligt simre dn under foregaende period:
minskat frén 51 till 34 procent. Minskningen beror framst p4 foréndrade vanor i
samband med forkylningssymptom, med fler sjukskrivningar én tidigare.
Toleransnivan i samhéllet har minskat &ven mot léttare forkylningar, som tidigare
inte var skal till sjukskrivning. Forvaltningen ser att korttidsfrdnvaron har 6kat. En
ytterligare forklaring till minskad frisknérvaro ér att forvaltningen efter pandemin i
hogre utstrackning arbetar pa plats och 1 mindre utstrdckning i hemmet.

Ekonomi

Av kulturndmndens totala kostnader pa 777,9 miljoner kronor finansieras 80,2
procent av kommunbidrag, 9,2 procent av externa intékter och 10,6 procent av
statliga och regionala bidrag. Arets resultat motsvarar 1,8 procent av de totala
kostnaderna.

Pandemin fortsatte att padverka verksamheterna nagot under 2022, vilket syns i farre
besokare och darmed légre intékter &n vad som var budgeterat.

Forvaltningens totala kostnader 6kade med 2,3 procent jamfort med 2021 (17,2
miljoner kronor). Detta motsvarar i stort sett en tidigare normal arlig indexering.
Med den rddande kraftiga inflationen visar detta att en reell minskning har skett.

Andelen av kostnaderna som finansierades med externa intidkter dkade med 3,7
procent jamfort med 2021 och andelen som finansierades med bidrag minskade
med 1,4 procent. Andelen som finansierades med kommunbidrag minskade med
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2,3 procent.

Personalkostnaderna var lagre dn budget, med en avvikelse pé 3,6 miljoner kronor.
Jamfort med 2021 6kade personalkostnaderna med cirka 3 procent vilket i stort sett
motsvarar den arliga indexuppréakningen for 16ner.

Pé grund av besparingsatgirderna under tidig var, som sedan kunde tas tillbaka,
blev det mojligt att géra en omfordelning om 3,5 miljoner kronor till det fria
kulturlivet samt 500 000 kronor i utékat utbud av KuBo.

Kulturndmndens mojligheter att hoja priser och avgifter for att kompensera for
okade kostnader i verksamheterna dr hogst begriansade. Det beror bland annat pa
den negativa paverkan en sddan hdjning skulle fa sjélvfinansieringsgraden i
museerna. Ndmnden kan alltsa inte hantera kommande hyresdkningar for
ombyggnationer av gamla fastigheter, omlokaliseringar och andra ej paverkbara
kostnadsokningar genom att omfordela resurser inom ram. Om inga resurser
tillfors, star ndmnden istéllet infor att behdva prioritera i verksamheten.

Avtalet om samfinansiering avseende stadens museer mellan Vistra
Gotalandsregionen (VGR) och Goteborgs Stad undertecknades under aret. Den
tidigare avsaknaden av avtal med VGR innebar att tva ars indexering av museernas
regionbidrag inte betalats ut under 2020 och 2021. Forandringen blev kidnd forst i
slutet av aret.

Forvaltningen bedomer att det finns en risk att andelen externa intdkter och bidrag
minskar framover, da stiftelser och andra tillfdlliga bidrag minskar, vilket i sin tur
delvis beror pé dndrade forutsittningar i varldsekonomin. En stor del av ndmndens
verksamhet ir idag finansierad av externa medel. Om externa medel minskar
kommer utvecklingsprojekt, samarbeten och utstéllningar att paverkas, dir vissa
delar ligger inom némndens lagstadgade grunduppdrag.

Némndens andel av kommunens totala kommunbidrag for 2022 minskade med
0,03 procent mot foregaende ar till 1,77 procent for 2022.
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6 Redovisning av namndens
uppdrag

6.1

Uppdrag som forklaras fullgjorda eller utgar

. Forslag till
Nr. Uppdrag Aterrapportering beslut
Namnder och styrelser far i
uppdrag att genomfora ett Kulturférvaltningen avser
langsiktigt strategiskt omhanderta uppdraget
1 effektiviseringsarbete for att genom namndens atgarder Uppdraget
frigbra resurser inom for en hallbar kulturnamnd/- férklaras fullgjort.
staden. forvaltning dar verksamhet
star i relation till budget.
(KF budget 2022)
Kulturndmnden far i Kulturn@mnden har beslutat
uppdrag att fortsatta att ge forvaltningen i
sbkandet efter lokaler fér en uppdrag att omlokalisering Uppdraget
2 omlokalisering av ska ske till forklaras fullgjort
Goteborgs konsthall. Slakthusomradet, ’
Gamlestaden (KN 2022-09-
(KF budget 2022) 19 § 187).
1 november 2021 startade
Samtliga namnder och arbetet med att bygga upp
bolag far i uppdrag att infora ett miljéledningssystem for
verksamhetsspecifika kulturférvaltningen
klimatmal som en del i det tillsammans med
ordinarie upphandlad konsult. Uppdraget
3 uppféljningssystemet senast | Klimatmalen ses som en del farklaras fullaiort
2020. Malen ska vara i forvaltningens nya gjort.
baserade pa att vi globalt miljéledningssystem som
uppnar 1,5-gradersmalet. innehaller
férvaltningsovergripande
(KS 2020-08-20 § 3 pkt 1) och verksamhetsspecifika
mal.
Arbetet ar inférlivat i
ordinarie verksamhet. Den 1
K . - januari 2022 inleddes en
ulturndmnden far i f I K lan
uppdrag att ansvara for ormefl samverkan me
stadens atagande i Unescos . de tre huvudpar.t.erna
" N . i Goteborgs Stad, Goteborgs
4 natverk _for kreativa sta'der universitet och Vstra ) Uppdrage’g
om Goteborg utses till Gétalandsregionen for att forklaras fullgjort.
UNESCO City of Literature. i py
illsammans ansvara fér
(KF 2021-05-20 § 18) étagandet som Unesco City
of Literature. En gemensam
kanslifunktion ar inrattad pa
kulturférvaltningen.
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Nr.

Uppdrag

Aterrapportering

Forslag till
beslut

Stadens namnder och
styrelser far i uppdrag att
under 2022 genomfora
férbattringar pa de omraden
som brister i linje med
svaren i enkaten. Framst
handlar det om béttre
parkeringsmdjligheter for
anstallda, men aven andra
atgarder kan vara majliga.

(KF 2021-12-09 § 13)

Kulturndmnden ager inga
fastigheter och har darfor
begransad radighet att
genomféra atgarder. Pa de
arbetsplatser inom
namndens verksamheter
dar det ar mojligt ingar
cykelparkering i
hyreskostnaden. Ytterligare
atgarder har inte bedémts
vara mojliga.

Uppdraget

forklaras fullgjort.

Kulturnamnden, idrotts- och
féreningsnamnden, aldre
samt vard- och
omsorgsnamnden samt
namnden for funktionsstod
ges i uppdrag att se over
kontanthanteringen inom
verksamheterna, i syfte att
mdjliggéra kontant betalning
i hdgre utstrackning. Inom
ramen fér dversynen ska
sakerhets- och
trygghetsaspekter viktas
mot en okad
kontanthantering.
Uppdraget ska samverkas
med Goteborgs Stads rad
for funktionshinderfragor,
Goteborgs Stads
pensionarsrad och
Goteborgs Stads
trygghetsrad.

(KF 2022-03-24 § 19 pkt 1)

Forvaltningen har kartlagt
kontanthanteringen i
verksamheten men inte
planerat for atgarder
eftersom kulturnamnden
inte beddms bedriva nagra
samhallskritiska
verksamheter.

Uppdraget

forklaras fullgjort.

Samtliga namnder och
bolag far i uppdrag att se
Over sin kapacitet att
hantera kontanter i
handelse av kris.

(KF 2022-03-24 § 19 pkt 2)

Forvaltningen har kartlagt
kontanthanteringen i
verksamheten men inte
planerat for atgarder
eftersom kulturnamnden
inte beddms bedriva nagra
samhallskritiska
verksamheter.

Uppdraget

forklaras fullgjort.
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Nr.

Uppdrag

Aterrapportering

Forslag till
beslut

Goteborgs Stads samtliga
namnder och styrelser far i
uppdrag att informera om att
i Goteborgs Stad forvantar
vi oss ett Oppet och
transparent
informationsfléde om
verksamheten och dar alla
anstallda valkomnas att vid
identifierade brister kontakta
politiker.

(KF 2022-05-19 § 12 pkt 2)

Forvaltningen har tagit fram
en kommunikations- och
implementeringsplan kring
fragor om meddelarfrinet
och Géteborgs Stads
férvantan pa 6ppet och
transparent
informationsflode om
verksamheten och dar alla
anstallda valkomnas att vid
identifierade brister kontakta
politiker. Information har
delgetts till samtliga chefer
och férvaltningens
samverkansgrupp, samt till
medarbetare via intranatet.
Efterfoljande steg som
bland annat innebar
information pa APT har
inletts och kommer att
fortsatta under 2023.

Uppdraget
forklaras fullgjort.

Socialnamnderna,
kulturndmnden samt idrotts-
och féreningsnamnden far i

uppdrag att senast under

2022 revidera sina

anvisningar for
foreningsbidrag for att
mojliggora for den
ekologiska dimensionen for
idéburna verksamheter
inom delningsekonomin att
beviljas bidrag.

(KF 2022-05-19 § 16 pkt 1)

Férvaltningens beddémning
ar att anvisningarna for
foreningsbidrag inte
behover revideras da
nuvarande anvisningar
redan mojliggor for idéburna
verksamheter inom
delningsekonomin att
beviljas bidrag. For att
starka den ekologiska
dimensionen inom
bidragsgivningen och for att
bidra till malen i stadens
miljé- och klimatprogram
behdévs samverkan mellan
férvaltningar och bolag.
Dialogen har startat och bor
fortsatta med de andra
bidragsgivande
forvaltningarna, demokrati-
och medborgarservice,
miljé- och
klimatférvaltningen samt
Goteborgs stads leasing for
att hitta gemensamma
vagar framat.

Uppdraget
forklaras fullgjort.
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Nr.

Uppdrag

Aterrapportering

Forslag till
beslut

10

Samtliga namnder och
styrelser far i uppdrag att
bedriva ett digitalt
effektiviseringsarbete under
hela planperioden.

(KF budget 2020)

Under planperioden har
férvaltningen bland annat
arbetat med att
tillgangliggdra sina digitala
tjanster gentemot
medborgarna utifran de
olika avdelningarnas utbud.
Ett nytt digitalt verktyg for att
tillhandahalla kulturutbud till
forskolor och skolor har
lanserats. Forvaltningen har
antagit en IT- och
digitaliseringsstrategi, som
utgdr en vagledning i
arbetet och planeringen av
digital utveckling och IT-
miljo, utifran saval
verksamhetens som
invanarnas behov. Inom det
staden-gemensamma
arbetet kring 0365 har
inforandet av Teams skapat
stora verksamhetsnyttor i
form av bland annat 6kad
kommunikation och
mojlighet att nd information i
dator och mobiltelefon.
Utbildningsinsatser har
genomforts i férvaltningen
géllande bland annat
informationssékerhet och
digitalisering inom
biblioteksomradet.

Uppdraget
forklaras fullgjort.

11

Kulturndmnden tilldelas 10
mnkr i syfte att 6ka
tryggheten pa stadens
bibliotek genom att anvanda
fler vaktare i de fall hot om
vald férekommer samt som
tillskott for ofinansierade
beslut fattade av
kommunfullmaktige.

(KF 2022-05-19 § 22 pkt 11)

Goteborgs bibliotek och
kulturhus har under hela
aret haft tillgang till en
ronderande vaktarbil som
verksamheterna kunnat
kalla in vid behov. Den
mojligheten kommer fortsatt
finnas aven under 2023.

Kulturnamnden har anvant
resterande del av de
tillskjutna medlen fér att
finansiera ofinansierade
uppdrag fran fullmaktige och

for att sakerstalla

grunduppdraget.

Uppdraget
forklaras fullgjort.
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Nr.

Uppdrag

Aterrapportering

Forslag till
beslut

12

Kulturndmnden uppdrar at
Kulturférvaltningen att,
utreda vilka
verksamhetsmassiga,
administrativa och
ekonomiska konsekvenser
det skulle innebara for
Goteborgs Stad att sta
utanfor

Kultursamverkansmodellen.

(KN 2022-02-21 § 58)

Forvaltningen har
presenterat
forutsattningarna kring
uppdraget for ndAmnden
muntligt pa KN 2022-12-19
§ 244. Det sker en nationell
dversyn samtidigt som
férvaltningen tillsammans
med Malmé stad och
Stockholm stad driver fragor
om storstadernas roll och
potential i den nationella
kulturpolitiken.
Férvaltningens beddémning
ar att fragan fortsattningsvis
bor hanteras inom ramen for
den nationella éversynen av
kultursamverkansmodellen
samt i fortsatta
avstamningar och
overldggningar med 6vriga
storstader och Vastra
Gotalandsregionen.

Uppdraget
forklaras fullgjort.
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71

711

Fordjupad uppfoljning av
kulturnamndens
huvudprocesser

Huvudprocess - stodja och framja konst,
kulturella verksamheter och stadens fria
kulturaktorer

Skapa goda och hallbara villkor for konsten och
konstnarerna

Maluppfyllelse
Viss

Analys av resultat

Stodformerna for det fria kulturlivet har under 2022 varit anpassade utifrén de
forutsattningar som rader efter pandemin. En extra utbetalning av verksamhetsstod
gjordes 1 slutet av aret for att kompensera for generella kostnadsokningar. Under
aret har ocksa en ny e-tjénst for att soka kulturstdd utvecklats, som implementeras
frén och med januari 2023.

Goteborgs museer och konsthall har visat en rad uppmérksammade utstillningar
med samtida konstnérskap. Goteborgs konstmuseum och Réhsska museet har dven
arbetat med att forvirva samtida konstnérskap inom bild och form. Goteborgs
Konsthall har med stdd fran Vastra Gotalandsregionen genomfort projektet
Meeting Point, 1 syfte att stirka relationen mellan lokala konstnéarer och nationella
och internationella curatorer. Verksamheterna har under éret ingétt 30
samarbetsavtal som bade har bidragit till genomforande av verksamhet och till
stadens kulturella ekologi.

Museerna och konsthallen ska ha ett professionellt forhallningssétt i samverkan
med kulturaktorer och vara ansvarsfulla uppdragsgivare. Darfor har
verksamheterna utvecklat de interna arbetssitten avseende héllbara erséttningar och
tagit fram en kompletterande anvisning till forvaltningens riktlinje. Ersittningar
inom programverksamheten har under 2022 i princip helt foljt beslutade riktlinjer.
Detta har varit mgjligt genom intern omfordelning av medel och genom att nigra
av verksamheterna har valt att genomfora farre programpunkter.

Skéliga erséttningar till konstnérer som stéller ut hos verksamheterna ar en
trovardighetsfraga. Under &ret har férvaltningen sikerstéllt att riktlinjerna inom det
statliga avtalet om upphovsmaéns ritt till ersattning vid visning av verk samt
medverkan vid utstdllning med (det sd kallade MU-avtalet) f6ljs i hogre
utstrackning dn 2021. Goteborgs museer och konsthall har ocksa infort en
gemensam niva for medverkandeersittning.

I Kulturradets referensgrupp for uppfoljning av MU-avtalet pagar en genomlysning
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for att fortydliga riktlinjerna. Enhetschefen vid Goteborgs konstmuseum har fatt
fortroendeuppdraget att representera branschorganisationen Sveriges Museer i
referensgruppen och fora in arbetsgivarperspektivet pa avtalet.

Goteborgs bibliotek och kulturhus har arbetat med att sdkra kunskapen om och att
implementera riktlinjerna for héllbara ersittningar. Bedomningen ér att
verksamheterna i allt viasentligt foljer riktlinjen. Det far positiva effekter eftersom
mojligheten att anlita eftertraktade uppdragstagare okar, vilket i sin tur leder till ett
mer attraktivt utbud f6r anvéndarna.

Bibliotek och kulturhus arbetar kontinuerligt med ett brett programutbud och
utrymme for bade professionella och semiprofessionella aktorer. Bokmissan i
Angered ar ett exempel pa ett strategiskt utvecklingsarbete med langsiktig
planering, som har lett till bdde nya samarbetspartners och stirkt samarbete med
bade professionella och semiprofessionella aktorer. Ett annat exempel ar Frilagrets
verksamhet, som har unga semiprofessionella och amatdrer i fokus, och vilkomnar
samverkan med professionella aktorer for att né prioriterade malgrupper och sénka
trosklarna for nya utovare. Frilagret bidrar till méten mellan professionella och
semiprofessionella och frimjar ndtverkande for ungas konstnérliga och
producerande utveckling inom kulturbranschen.

Kultursommarjobb anlitar varje ar ett stort antal semiprofessionella och
professionella kulturaktdrer och gynnar pé sa vis forutsittningarna for ett hallbart
yrkesutdvande. Ar 2022 genomfordes dven kulturjobb under host- och
julledigheterna, vilket skapade uppdrag for professionella aktorer att fungera som
coacher for ungdomar. Speldags och sommarunderhéllningen anlitar &rligen ett
hundratal artister, vilka i huvudsak har sin bas i staden och regionen.
Uppdragstagarna anlitas under en period, vilket gynnar forutsittningarna for ett
hallbart yrkesutdvande. Det utokade samarbetet med KuBo har lett till ett kat
antal professionella program for forskole- och grundskoleelever, framforallt pa
biblioteken.

Atgiirder for hogre maluppfyllelse

Forvaltningen bedomer att battre samordning av statistik och annan data kan ge
fordjupade kunskaper om forutsittningar for konstnérer och kulturutovare i olika
delar av staden och tydligare beslutsunderlag. I kulturnimndens forslag till
Goteborgs Stads plan for kulturprogrammet 2023-2026 finns insatser och
aktiviteter som syftar till att bidra till mélet att skapa goda och hallbara villkor for
konsten och konstnérerna. Det handlar dels om en staden-6vergripande dversyn av
resurser till det fria kulturlivet, dels om kommunikationsinsatser for Kulturstaden
Goéteborg men dven om nitverk for enklare kontaktvigar samt for analys och
kunskapsunderlag. Genom tydligare 6verenskommelser om kulturens roll i
stadsplaneringen kan konstens och konstnérernas forutsédttningar ocksa stérkas.

Kommunstyrelsen bereder ett uppdrag om den sa kallade enprocentregeln. Sedan
2013 ér det ett krav i Goteborgs Stad att forvaltningar och heldgda bolag ska
avsitta en procent av den totala byggkostnaden for konstgestaltning om de bygger
nytt, bygger om eller bygger till. Férvaltningen bedémer att det dr angelédget att en
ny hanteringsordning for enprocentregeln sikerstéller kulturnimndens uppdrag och
stirker stadens gemensamma arbete med den offentliga konsten. Se dven avsnitt
7.4.1.

Forvaltningen har, utifrén riktlinjen for arvodering vid engagemang av konstnérer
och utévare i nimndens verksamheter, pa ett systematiskt sétt professionaliserat det
interna arbetet under de senaste aren. For &r 2022 4r museernas och konsthallens
foljsamhet mot beslutade riktlinjer hogre &n ar 2021. Bibliotek och kulturhus foljer
1 allt véasentligt riktlinjen. Omfattningen pé utstdllningar och annat programutbud
avgor de arliga omkostnaderna. Ett minskat utbud skulle ge en ekonomiskt mer
hanterbar situation. Det vore dock inte forenligt med inriktningen att skapa goda
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7.2

7.2.1

och héllbara forutsattningar for konsten och konstnirerna, eftersom det starkt
skulle paverka verksamheternas innehall och utbud samt minska
utstidllningsmdjligheterna for konstnérer. Forvaltningen anpassar redan nu
programutbudet efter radande ersittningsnivaer, vilket leder till att farre fria aktorer
anlitas. Det strategiska arbetet i forvaltningen behover fortsatta, inklusive att sékra
foljsambhet till och uppféljning av riktlinjen, for att nd hogre maluppfyllelse.
Forvaltningen bedomer dock att hdgre maluppfyllelse framfor allt kan nds med
utokade resurser avsatta for &ndamalet. Det medges dock inte inom ramen for det
nuvarande kommunbidraget. Nagot som kulturndmnden lyft i
verksamhetsnomineringarna under de senaste tva aren.

For hogre maluppfyllelse skulle bibliotek och kulturhus ytterligare kunna stéarka
och utveckla nitverkandet med kulturproducenter och kulturaktdrer och mer aktivt
undersoka om det finns lokala kulturutovare som 6nskar ta plats pa bibliotekens
och kulturhusens arenor.

Huvudprocess - driva och utveckla publika
kulturinstitutioner, motesplatser och
verksamheter

Framja delaktighet, interkulturell dialog och manniskors
lust och motivation att ta del av och utova konst och kultur

Maluppfyllelse
M God

Analys av resultat

Goteborgs museer och konsthall erbjuder verksamhet pé séval institutionerna som i
andra delar av staden och i digitala kanaler. De fysiska byggnaderna &r barande
platser i Goteborg. Forvaltningen bedomer att de padgéende utvecklingsprojekten ér
avgorande for att stirka dessa platser som besoksmal.

Fran den 9 februari 2022 kunde Géteborgs museer och konsthall erbjuda
verksamhet utan restriktioner. Under varen gick verksamhetsbesdken sakta uppat
och under sommaren var nivéerna i stort sett jimforbara med situationen innan
pandemin. Samma monster syns i dvriga musei- och konsthallssverige.

Sjofartsmuseet Akvariet 6ppnade den 10 december efter om- och tillbyggnad.
Mottagandet har varit 6vervéldigande positivt savél bland samarbetsparter som
bland media och publik. P4 arets sista tre veckor var det ko till museet varje dag
och néra 30 000 personer besdkte museet.

Kulturndmnden har fattat ett inriktningsbeslut att omlokalisera Goteborgs
Konsthall till Slakthuset i Gamlestaden. En mindre forstudie ska genomféras med
Higab och under 2023 kommer ett underlag att presenteras for kulturndmnden och
kommunstyrelsen for definitivt beslut. Samrad pégér kring detaljplan fér om- och
tillbyggnad av Goteborgs konstmuseum och parallellt har arbetet med en
arkitekttavling satts i gang under ledning av Higab. Tavlingen ska preliminért vara
avgjord hosten 2023. Under aret 6ppnade Rohsska museet hela plan tva for publik
och nu pégér en renovering av plan ett. Nir den renoveringen ar klar 2024 kommer
hela huset att vara tillgéingligt for besokarna.

Under 2022 har pressbevakningen av Goteborgs museer och konsthall legat pa
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samma niva som 2021. Det samlade annonsvérdet har dock dkat. Museer och
konsthall har fatt flera stora uppslag och forstasidor. Forvaltningen arbetar
strategiskt och proaktivt for att locka pressbesok bakom kulisserna till kommande
utstdllningar och projekt samt med att anpassa nyheter for flera typer av media.
Antalet internationella pressbesok och besok fran influerare har ocksa okat.

Publiken och kunskapen om publikens sammanséittning och drivkrafter ar en viktig
utgdngspunkt i planeringen av ett varierat innehall med ett inkluderande tilltal.
Under aret har Goteborgs konstmuseum, Rohsska museet och Goteborgs Konsthall
tillsammans utvecklat verktyg for ett mer strategiskt malgruppsarbete. Géteborgs
museer och konsthall driver ocksa ett forskningsprojekt, finansierat av
Riksantikvariedmbetet, for att utveckla principer och metoder for en
samlingsdriven och digital publik verksamhet dir relationer mellan museerna och
deras besokare ar i fokus.

Forvaltningen arbetar for ett vidgat deltagande i museernas och konsthallens
verksamheter. Ett sirskilt fokus finns pa barn och unga. Under hosten dkade
bokningarna av museilektioner till Géteborgs Stads skolor kraftigt och ér nu
tillbaka néra de nivéer som rddde innan pandemin.

Rohsska museet, Goteborgs Konsthall och Goteborgs konstmuseum bedriver
systematiskt verksamhet utanfor de egna husen, i Biskopsgérden, Lérjedalen och
Tynnered. Savil Goteborgs Konsthall som Rohsska museet har 6kat det
uppsokande arbetet och dstadkommit en stark lokal forankring med hog grad
engagemang. De kulturhistoriska museerna har genomfort ett stort antal
foreldsningar och aktiviteter riktade mot malgrupperna dldre pa édldreboenden,
foreningar och stadens olika traffpunkter.

Biblioteken och kulturhusen arbetar kontinuerligt for att mdta invanarnas behov,
digitalt, fysiskt och uppsdkande. Under 2022 har fokus varit pa uppsdkande
verksamhet med uppdraget att efter pandemin locka nya anvéndare och locka
tillbaka gamla anvéandare. Kulturhusen och 6vriga arrangerande verksamheter
moter en rad olika malgrupper och erbjuder ett brett utbud av programverksamhet
och aktiviteter for, av och med stadens invanare.

Antalet besokare till biblioteken dkade med 41 procent jamfort med 2021. Jamfort
med fore pandemin, 2019, var antalet besdk fortfarande 24 procent ligre. Antalet
utlan av media 6kade med 5 procent jamfort med 2021, och var 2 procent lagre vid
en jamforelse med 2019.

Till f6ljd av pandemin och stadens omorganisation har tidigare vélfungerande
forum f6r lokal samverkan forsvagats eller helt upphort. Forvaltningen ser vissa
negativa fordndringar i samverkan med de fyra regionala socialforvaltningarna
likvil som med foreningar och andra organisationer. A andra sidan har nya
samarbeten tillkommit, exempelvis nar medborgarkontor har &ppnats i kulturhusen
i Bergsjon och Frolunda. Under aret utvecklades samverkan kring barn och unga
via Medborgarlofte Biskopsgdrden samt Ndtverk Biskopsgdrden tillsammans med
grundskoleforvaltningen och socialférvaltningen Hisingen.

Valaret 2022 har varit en mojlighet att lyfta fram och stirka det demokratiska
uppdraget samt att nd besokare som annars inte kommer till bibliotekens och

kulturhusens lokaler. Detta var mojligt genom att ett stort antal bibliotek och

kulturhus var lokaler for fortidsrostning. Bla Stillet anstéllde till exempel tva
demokratisambassadorer for att informera om valet, vilket var mojligt genom
resurser fran socialforvaltningen nordost.

Biblioteken deltar aktivt i flera ldsfrimjande satsningar och driver flera tillfalliga
satsningar for att nd nya malgrupper. Under aret har verksamheten drivit tre projekt
med finansiering fran Kulturradet, vilka kommer att fortsétta under 2023. De har
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till exempel handlat om att 6ka tillgdngen till litteratur i olika format f6r personer
med funktionsnedséttningar som inte kan ta sig till biblioteken och att utveckla
arbetssitt for att nd ldsovana och personer med annan sprakbakgrund &n svenska.
Med projektfinansiering fran Kulturrddet har biblioteken ocksa arbetat med att 6ka
kunskapen om unga vuxnas psykiska hdlsa och om hur litteratur kan vara ett
verktyg i det hélsofrdmjande arbetet. Mélet dr att na bade bibliotekspersonal och
allméinhet samt att inleda samarbeten med verksamheter inom béde staden och
Vistra Gotalandsregionen som arbetar med mélgruppen.

Atgirder for hogre maluppfyllelse

I kulturndmndens forslag till Géteborgs Stads plan for kulturprogrammet 2023—
2026 finns insatser och aktiviteter som syftar till hogre méluppfyllelse. De handlar
dels om att ta fram béttre analyser och kunskapsunderlag, dels om att stirka
nitverk mellan forvaltningar for att fler personer ska kénna sig vilkomna och
forviantade i1 kulturverksamheter.

For Goteborgs museer och konsthall dr det avgdrande att de pagdende stora
utvecklingsprojekten gar i hamn inom budget och tidsplaner. For att na hogre
maluppfyllelse maste om- och tillbyggnaden av Géteborgs konstmuseum och en
omlokalisering av Goteborgs Konsthall genomforas.

Malgruppen barn och unga dr central i museerna och konsthallen. Eftersom
verksamheterna har en hog sjilvfinansieringsgrad och det pedagogiska arbetet inte
generar intékter bedrivs arbetet ofta i projektform. For att nd hogre maluppfyllelse
bedomer forvaltningen darfor att det skulle krdvas en utdkad ram destinerad for
pedagogik och uppsdkande verksamhet. Det skulle i sin tur skapa béttre
forutséttningar for verksamheten att bidra till stadens jadmlikhetsarbete.

Efter pandemin behdver Géteborgs museer och konsthall fa mer kunskap om hur
utbudet och kommunikationen av utbudet kan utvecklas, sé att verksamheten
fortsatt ar angeldgen och nar ut till skolorna. Verksamheterna behdver ett ndrmare
strategiskt samarbete med skolan och ett tydligt fokus pa skolans behov.
Forvaltningen planerar att géra en genomlysning av det pedagogiska arbetet under
2023 och dven en utvérdering av satsningarna i Lovgérdet och i Biskopsgarden.

Forvaltningen bedomer att bland annat det l1asfrdmjande arbetet inom bibliotek och
kulturhus skulle kunna na hogre maluppfyllelse med ett mer familjecentrerat arbete
i samarbete med de socialfoérvaltningarna Centrum, Hisingen, Nordost och Sydvist.
Forvaltningen ser ocksa behov av strategisk dialog med socialférvaltningarna for
att kunna na léngre i arbetet med att frimja delaktighet och na fler mélgrupper.
Verksamheterna behover ocksa fordjupad kunskap om olika livsvillkor utifran
socioeckonomiska forhéllanden.

Forvaltningen har under véren 2022 kartlagt forvaltningens kulturhus. Underlaget
ska anvéndas for att diskutera kulturhusens uppdrag och riktning med grund i
kulturhusens identitet, virden och effekter. Underlaget dr tdnkt att bidra till
utveckling, att identifiera behovet av vidare undersdkningar och till strategiska
beslut om styrning och organisatoriska forutséttningar och ramar.
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7.3

7.3.1

Huvudprocess - aktivt forvalta och
tillgangliggora namndens samlingar

Framja och mojliggora kunskapsuppbyggnad,
sammanhang och delaktighet

Maluppfyllelse
M God

Analys av resultat

Under 2022 har det hogst prioriterade projektet varit arbetet med nya magasin.
Projektet syftar till att sdkra de langsiktiga forutséttningarna for att aktivt forvalta
stadens samlingar. Tidsplanen dr framflyttad pa grund av att byggnadsnidmndens
beslut om bygglov har 6verklagats och att lansstyrelsens handlaggningstider dr
langa. Forvaltningen kan inte upphandla och sétta en konkret och tydlig tidsplan
forrén det finns ett bygglov som inte ldngre kan dverklagas. Forvaltningens
prelimindra beddmning &r att den forsta transporten av foremal till nya magasin
kan ske mot slutet av 2025.

I vintan pa bygglov pagér ett omfattande forberedande arbete. Det har bland annat
handlat om att forbereda underlag till den kommande upphandlingen och att
uppdatera samlingsdatabaserna for att sikra systemstodet under flytten.
Samlingsdversyner, inventering, registrering, digitalisering och packning pagar.
Arbetsmiljon och sdkerheten i vissa lokaler har sékerstillts genom utbildning av
personal, investeringar i utrustning och framtagande av rutiner och instruktioner.
Forvaltningen har ocksa fortydligat projektorganisationen. Under aret har det varit
viss omsittning pa personal i kritiska roller i projektet, vilket har paverkat arbetet.

Ett omfattande samlingsarbete har skett i utvecklingen av nytt basutbud infor
Oppningen av Sjofartsmuseet Akvariet samt en ny designhistorisk basutstéllning pa
Rohsska museet. Forberedelserna infor flytt till nya magasin och satsningar pa
basutstéllningar styr inriktningen pa bade nyforvérv och digitalisering.

Antalet digitala poster okar stadigt. Arbetet med att sldppa bilder fran museernas
samlingar fritt p& Wikimedia har fortsatt, men i mindre skala. Det dr miljontals
anvéindare som klickar pa bilderna. Funktionerna sok-i-samlingarna dr det publika
granssnittet for att ta del av de digitaliserade samlingarna. Anvéndningen av
funktionerna har sjunkit kraftigt jamfort med foregéende ér. Det forklaras delvis av
foraldrade tekniska grénssnitt, men framfor allt av utmaningar att sikerstélla en
rattvisande statistikinsamling.

Forvaltningen har med en ny indikator foljt upp hur det férdjupade
kunskapsinnehallet fran samlingarna engagerar i digitala kanaler. Malet var att
minst 180 inldgg med ett curerat kunskapsinnehall skulle f& minst 150
interaktioner. Arets nollmitning, det vill séiga utvirdering av nuléiget, visar pi drygt
300 sadana inlagg. Det strategiska arbetet med digitala kanaler och
kunskapsuppbyggnad for den breda publiken ar dven fortsittningsvis i fokus.

Atgirder for hogre maluppfyllelse

Det ar avgorande att Higab AB far beslut om bygglov s att tidsplanen for nya
magasin kan héllas. Nya magasin ar i sin tur en forutsittning for ovriga
utvecklingsprojekt inom Goteborgs museer och konsthall. Projektet &r sa
omfattande att det snabbt blir utmanande att fortsdtta nd framdrift om tillrackliga
personalresurser inte finns pa plats och om bemanningen av kritiska roller i
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7.4

7.41

projektet inte ar stabil.

For hogre maluppfyllelse behdver forvaltningen fortséitta att prioritera arbetet med
nya magasin. Det kommer i viss man att paverka omfattningen av den publika
verksamheten. Forvaltningen beddmer ocksa att det behover finnas en viss
flexibilitet och beredskap att férdndra tidsplaner och budget for att projektet ska
kunna tas i mal. Projektet dr av en sddan omfattning och karaktar att forvaltningens
kunskaps- och metodutveckling sker l6pande.

Huvudprocess - bidra till hallbar samhalls-
och stadsplanering, utveckling av
kulturvarden och konstnarlig gestaltning i
stadens rum

Skapa en attraktiv livsmiljo i staden

Miluppfyllelse
Viss

Analys av resultat

Forvaltningen har under aret haft dialog med stadsbyggnadskontoret avseende
framtida samverkansformer kopplat till stadsplanering och kulturmiljd, utifran det
uppdrag som kommunfullméktige har gett till stadsbyggnadsndmnden om att ta
fram en plan for bevarande av den historiska stadskdrnan. En gemensam
arbetsgrupp har bildats for att arbeta med fragorna. Vistldnksprojektet ar inne i ett
skede som kréiver storre samordning inom staden och forvaltningen har darfor
arbetat for att fortydliga att kulturmiljofrégan ér staden-gemensam och att
kulturforvaltningen har viktig sakkunskap.

Forvaltningen har under éret varit delaktig i tidigare planeringsskeden i stadens
stadsutveckling dn vad som tidigare har skett. Férvaltningen har bidragit med
kunskapsunderlag om de fem definierade kulturvirdena (kulturmiljo, kulturella
motesplatser, kreativa verksambheter, identitet och konst) i specifika
kulturvérdesinventeringar och kulturplaner.

Forvaltningen har gjort en kulturhistorisk inventering av Géteborgs skolbyggnader
som byggdes dar 1950-2000. Inventeringen é&r ett kunskapsunderlag som kan
anvéindas som utgdngspunkt for forvaltningens yttranden. Forvaltningens
sakkunskap om kulturmiljé har bidragit till yttranden dver Program for
stadsutveckling Hjdllbo, Upprustning av kanalmurar lings med Fattighusdn och
Stora Hamnkanalen i Géteborg och Férslag till bildande av kulturreservat
slottsskogen.

Kulturmiljoenheten har genomfort ett 6kat antal uppdrag under aret. Flertalet
uppdrag inom bebyggelse har varit av mindre omfattning och pa uppdrag av Higab
AB. Under éret har forvaltningen fardigstéllt 15 arkeologiska rapporter, handlagt
200 plan- och bygglovs- samt fornlamningséreden inom staden, pébdrjat 47
antikvariska och arkeologiska uppdrag samt berett 46 ortnamn. Den storsta
avvikelsen finns inom antalet arkeologiska uppdrag, vilka har varit fler 4n under
2021 och fler &n mélvardet for 2022. Forvaltningen kommer att analysera
avvikelsen bade ur perspektivet 6kade intikter och 6kad arbetsbelastning.

Kulturndmndens arsrapport 2022

60 (62)



Goteborgs museer och konsthall har, i sin publika verksamhet, arbetat for att lyfta
fram kulturmiljons och konstnarliga praktikers bidrag till stadens utformning. Detta
i syfte att bidra till att allménheten ska kunna kénna en férankring i staden och
stirkas i sitt engagemang for sin livsmiljo. RGhsska museet har utifran sitt
nationella uppdrag kopplat till Gestaltad livsmiljo lyft fram design, mode,
konsthantverk och arkitektur i sin programverksamhet. Detta har skett i samverkan
med bransch- och utbildningsorganisationer. Nya samarbeten har ocksé etablerats
under &ret.

Samarbetet med Form-/Designcenter Malmé och den aterkommande nationella
konferensen Designens roll inom Gestaltad Livsmiljo har fortsatt. Arbetet med
Designklubben i Biskopsgdrden har ocksa dppnat upp for nya dialoger och
samskapande processer. Antalet aterkommande besdkare som vistas pa
Designklubben har 6kat liksom andelen s6kande till designambassador- och
handldggartjénsterna for ungdomar i ndromrédet. Goteborgs Konsthalls verksamhet
Urban Konst har bidragit i genomforandet av graffittins dag genom ett program vid
Saturnushus i1 Bergsjon. Konsthallen har ocksé arbetat med den ideella foreningen
Folkstaden i projektet European Creative Rooftop Network dir nio stiader i Europa
samarbetar for att 6ka anviandning av Europas hustak for att visa konst.

Rohsska museet har ett nationellt mdtesplatsuppdrag for gestaltad livsmiljé. Om
motesplatsuppdragets omfattning ska kunna behéllas pa nuvarande niva kravs mer
resurser. Forvaltningen bedomer att behovet bor kunna fortydligas inom ramen for
den utvérdering som ska goras under 2023 infor framtagandet av en ny trearsplan
till kulturdepartementet.

Forvaltningen processleder konstgestaltningar i det offentliga rummet med stod av
enprocentregeln. Atta konstgestaltningar ir slutforda under 2022. Internationella
utlysningar har ingatt i upphandlingar av offentlig konstgestaltning till Véstldnken
och de kommande stationerna vid Korsvéigen och Haga.

Under aret har flera nya bibliotekslokaler samt ett helt nytt kulturhus etablerats i
staden, vilket bidrar till att skapa attraktiva livsmiljoer for invanare och besdkare.
Biskopsgérdens biblioteksfilial pa Friskvadderstorget, som framst vander sig till
barn mellan 0—12 ar och deras vuxna, har genom omfordelning av medel kunnat
fortsétta sin tillfalliga verksamhet. I Kulturhuset Bergsjon har cirka 60 000
anlaggningsbesok registrerats sedan starten i augusti 2022. Kulturhuset Bergsjon
ska bedriva en séml6s kultur- och biblioteksverksamhet, vilket resulterat i att
manga barn och familjer ror sig i huset under en vanlig dag. Minst ett arrangemang
per ménad har haft sitt ursprung i initiativ fran deltagare. Verksamhetens program
stirker och lyfter lokala konstnirer och det lokala kollektiva skapandet.

Stadsbiblioteket 300 m2 dppnade sin nya lokal p4 Ostra Hamngatan i januari 2022.
Det centrala l4dget underléttar for nya besokare och for personer som inte tidigare
har varit biblioteksanvéndare att besoka verksamheten. Generellt har beséken pa
Stadsbiblioteket 300 m2 dkat stadigt sedan sommaren 2022. Marknadsforingen vid
nyetableringen av biblioteksservicestationen i Sannegarden har haft god
genomslagskraft och servicestationen har varit vil anvénd fran starten i april.
Eriksbergs bibliotek invigdes i juni och ar ett nischat bibliotek med inriktning pa
sma barn och deras vuxna. Medier och aktiviteter ar riktade till denna malgrupp
samtidigt som alla biblioteksanvindare kan himta och ldmna sina bestéllda medier
och 2 hjélp av personalen. Lasfrdmjande aktiviteter har startats upp under hosten,
verksamheten har tagit emot flera fordldragrupper via BVC och mérker en stor
efterfragan pé aktiviteter fér sméa barn.

Atgirder for hogre maluppfyllelse

Det ar avgorande for att na hogre maluppfyllelse att kulturplanering och
kulturmiljéfragan far en tydlig placering i stadens nya organisation for
stadsutveckling. Forvaltningen uppfattar att det ar positivt att flera dialoger har

Kulturndmndens arsrapport 2022 61 (62)




inletts, men bedomer att arbetet behdver konkretiseras for att kunna na hogre
maluppfyllelse, till exempel for att data om kulturvdrden regelmaissigt ska inga i
planerings- och beslutsunderlag for stadsplanering. Det behdvs dven biéttre
samverkan och systematik for att utveckla kulturens roll i den befintliga miljon.

I kulturndmndens forslag till Géteborgs Stads plan for kulturprogrammet 2023—
2026 finns insatser och aktiviteter som syftar till hogre méluppfyllelse, genom att
implementera kulturplanering i stadsutvecklingsprocesser. Det handlar bland annat
om gemensamma verktyg och metoder for att lyfta fram de fem definierade
kulturvérdena.

Forvaltningen avvaktar kommunstyrelsens vidare beredning av uppdraget
aterkomma till kommunfullméktige med forslag till styrande dokument for stadens
konstnérliga utsmyckning i samband med investeringar, enprocentregeln.
Kulturndmnden foreslog att kommunstyrelsen &terremitterar forslaget till
Goteborgs Stads regel for konstgestaltning i samband med bygginvesteringar till
stadsledningskontoret. Kulturnimndens beddmning var att utredningen &r
bristfalligt genomford, inte skapar efterfragad tydlighet och utgér fran ett ensidigt
ekonomiskt perspektiv. Med en reviderad modell kan mer &ndamalsenliga former
for finansiering, styrning och uppfdljning utvecklas, vilket skulle bidra till hogre
maluppfyllelse.

En utmaning for forvaltningen ér att den befintliga finansieringsmodellen for
forvaltningens lokalbestand inte &r héllbar, vilket har fortydligats efter stadens
omorganisationer 2019 och 2021. De finansiella forutsittningarna for att realisera
behoven i kulturndmndens lokalbehovsplan baseras pa ettariga budgetar som inte
tar hinsyn till befolkningsutvecklingens péverkan pé forvaltningens behov av
lokaler. Dessutom tar den ekonomiska upprakningen inte hansyn till de behov av
anpassningar, underhall och upprustningar som forvaltningens publika
kulturlokaler kraver. Avsaknaden av en héllbar finansierings- och hyresmodell gor
att lokalkostnaderna over tid star for en 6kande andel av kulturnimndens
kommunbidrag, vilket paverkar verksamhet och arbetsmiljo negativt. Géteborgs
Stads hyresmodell har kulturndmnden sma mojligheter att paverka utdver att peka
pa de ofinansierade kostnadsokningar den leder till. Kulturférvaltningen kommer
diaremot genomfora en genomlysning av ndmndens lokaliteter och lokalkostnader
under varen 2023 for att hitta de eventuella effektiviseringar som ndmnden sjalv
kan besluta om.
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Kulturférvaltningen

)

Oteborgs
tad

Bilaga 2

Noter och bokslutskommentarer arsrapport 2022

Belopp anges i tkr dir inget annat anges.

Not 1. Avgifts- och entréintikter

Avdelning 2022 2021 2020 2019
Stora Teatern* 0 2954 2185 9824
Stadsbiblioteket 2 267 1971 3086 2384
Konstmuseet 4619 2920 2750 4 535
Stadsmuseet 3393 1661 1811 3756
Réhsska museet 1568 771 1356 2 886
Sjofartsmuseet 313 0 0 0
Ovrigt 128 1918 1664 1448
varav entréer museer 9 893 5 351 5917 11171
Totalt 12 288 12 195 12 852 24 833

* Stora Teatern 6vergdr till Stadsteatern 2022-01-01.

Not 2. Ovriga intiikter
Ovriga intéikter 2022 2021 2020 2019
Forsaljning 10 340 5 961 6 065 8 340
Lonebidrag 2740 2977 2598 3281
EU-bidrag 44 373 549 738
Stiftelsemedel 10 844 10 954 6 037 5803
Hyror, lokaler mm 5479 4631 3388 2 886
Salda tjanster 29 108 18 976 22 028 21933
Ovriga intakter 4 4 17 0
Ovriga bidrag 890 7422 7 509 7576
Totalt 6vriga intakter 59 449 51 298 48 191 50 557

Not 3. Kommunbidrag
Kommunbidrag 2022 2021 2020 2019
Beslut enligt KF 628 000 624 190 569 200 401 181
Tillagg 10 000 0 26 000 100 525
Kommuninterna bidrag 62 197 0 0
Totalt kommunbidrag 638 062 624 387 595 200 501 706

Goteborgs Stad Kulturférvaltningen,

Bilaga 2



Not 4. Anléiggningstillgidngar — investeringar

Anlaggningstillgdngar virderas till anskaffningsvéirde med avdrag for planméssiga avskrivningar och

eventuella nedskrivningar.

Anlédggningstillgangar - investeringar Byggnader Fa'::;g:‘sg; ":t?;frt‘:: Totalt
Bokfort varde 2022-01-01 412 11 339 11751
Arets investeringar 0 0 0
Arets avyttringar 0 0 0
IB ackumulerade planmassiga avskrivningar -391 -9 696 -10 087
Arets avskrivningar -17 -346 -363
Bokfort varde 2022-12-31 4 1297 1301

Not 5. Forrad och lager

Forrad och lager bestar av varor som séljs pa butikerna pa museerna. Erforderliga avdrag for
inkurans och nedskrivning har forekommit. Tidigare har schablonméssig vérdering skett och i ar har
kontinuerlig omvérdering av varulagret skett. Forradd och lager virderas till det lagsta vérdet av
anskaffningsvérdet och verkligt vérde.

Not 6. Ovriga kortsiktiga fordringar, icke rintebirande

Gavokapitalet ar placerat i fonder via stadens stiftelseforvaltning och medel rekvireras efter

museernas inkop for gdvomedel.

Géavornas sammanlagda kapital redovisas ocksé som kortfristig skuld i balansrékningen.

Gavor/ 6vriga kortfristiga

fordringar 2022 2021 2020 2019
Karin .och Sten Forselius 133 133 189 500
donation

Ovriga kortfristiga fordringar* 76 000 78 969 96 274 60 595
Momsredovisning 11 261 9241 9672 9499
SUTIITE (G99 (LR 87 394 88 343 106 135 70 594
kortsiktiga fordringar

Not 7. Upplupna intikter och forutbetalda kostnader

Ett exempel pé forutbetald kostnad ar hyra som betalas under december 2022 men som avser 2023.

Interimsfordringar 2022 2021 2020 2019
Higab 20 637 16 183 16 753 16 991
Wallenstam 0 0 3205 2360
Ovriga 14 464 11 243 10 068 6815
Totala interimsfordringar 35101 27 426 30 026 26 166
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Not 8. Koncernkonto

Koncernkonto 2022 2021 2020 2019
Saldo per 31 dec 10 781 14 335 10 604 17 017
Not 9. Eget kapital
Eget kapital 2022 2021 2020 2019
Ingaende eget kapital 21443 29 145 18 794 16 042
Justeringar under aret 3 557 -4 145 0 0
Arets resultat 13 992 -3 557 10 350 2752
Summa utgaende eget kapital 38 992 21 443 29 144 18 794
Not 10. Avsiittningar
Ovriga kortfristiga skulder 2022 2021 2020 2019
Omlokalisering NH 8 0 0 1900 0
Omlokalisering konsthallen 0 0 3 000 0
VGR - museerna 1500 1500 1500 0
Summa avsattningar 1500 1500 6 400 0
Not 11. Ovriga kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder 2022 2021 2020 2019
Museerna 1590 7 253 6722 7 061
Gavokapital fonder 133 133 189 500
Leverantorsskulder 52 658 47 244 31652 32785
Ovr. Kortfristiga skulder 7714 12713 3562 5842
Totala kortfristiga skulder 62 095 67 343 42 125 46 188
Not 12. Forinbetalda intikter och upplupna kostnader
Interimsskulder 2022 2021 2020 2019
Upplupna semesterloner 18 381 19 065 21 321 18 576
Upplupna 6vr. kostnader 12 260 14 735 10 216 10 522
Forutbetalda dvr. intékter 9621 20 763 20 720 26 848
Totala interimsskulder 40 262 54 563 52 257 55 946

Goteborgs Stad Kulturférvaltningen,
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Leasing

Leasing

2022

2021

2020

2019

Aterstaende kostnad for
tecknade leasingavtal

109 671

136 764

75 826

46 899

Goteborgs Stad Kulturférvaltningen, Bilaga 2
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Kulturnamnden — Uppfoljning av intern kontrollplan 2022

0™ 10 ° 0 1 v av 11 Kontrollaktiviteter (Intern kontrollplan)

Riskomraden Risk- och Status och Kontrollaktiviteter Avstamnings- och Kommentar
konsekvensbeskrivning | startdatum (Intern kontrollplan) slutdatum

Ledningsprocess - Risk for bristfallig °Pégéende Kontroll av att namnden Avstamningsdatum lakttagelser

styrning, uppfdljning efterlevnad av har en andamalsenlig 2022-05-31, 2022-11-  Inga kontroller genomférda.

och kontroll kulturnamndens Startdatum hantering av 30 Bedémning
principer och regler for | 2022-01-01 delegationsbesiut. Slutdatum Nagon stickprovskontroll
delegationsbeslut och 2022-12-31 har inte hunnits med pa
verkstallighet. Kontrolimetod grund av vakanta tjanster.

. o Stickprovskontroll av Forvaltningen kommer dock

Riskbeskrivning ndmndens ta ett helhetsgrepp kring
Revisionen anser inte att delegationsbeslut vid delegationsordningen
némnden har en helt ndmndsammantréden.

under hésten med syftet att

dndamalsenlig hantering
av delegationsbeslut.

Konsekvensbeskrivning

halvarsskiftet 2023 ha
utvecklat en
delegationsordning som ar
tydligare och mer

Fértroendeskada. lattarbetad. Det arbetet bor
Skadestand. rimligen rada bot pa de

i brister som stadsrevisionen
Existerande uppmarksammat.
kontrollaktiviteter
Stickprov pé avtal for °Pégéende Kontrollera att Avstimningsdatum  lakttagelser
kontroll att de foljer forvaltningens avtal ar 2022-05-31, 2022-11-  Kontroll av avtal utfors
delegationsordningen Startdatum enligt 30 halvarsvis av fem avtal i
(kvarstar fran intern 2022-02-08 delegationsordningen. Slutdatum syfte att I6pande forbattra
kontrollplan 2021) 2022-12-31 eventuella brister.

Kontrollmetod Beroende pa vad bristen ar

Ansvarig chef Stickprov av sker antingen individuell
Ekonomichef kulturndmndens aterkoppling eller betraktas

Stabschef

diarieférda avtal

som en avvikelse i
processen dar atgarden
kan variera beroende pa
vad forvaltningen bedémer
som en framgangsrik
atgard.

Kontroll av avtal innefattar
avtalsvarde, ansvar enligt
avtalsvarde, avtalsperiod,



Riskomraden Risk- och Status och Kontrollaktiviteter Avstamnings- och Kommentar
konsekvensbeskrivning | startdatum (Intern kontrollplan) slutdatum

vem som signerat avtal
samt om avtalet ar signerat
i enlighet med
delegationsordningen.

Analysen visar att det finns
brister i férvaltningens
félisamhet mot
delegationsordningen.

Bedomning

Battre kunskap om
delegationsordningen
genom utbildningsinsatser.
Utarbeta
delegationsordningen sa att
den ar ett relevant stod till
verksamheterna.

Individuell aterkoppling vid
upptackta avvikelser.

Avtalskunskap saknas i
stora dela av forvaltningen
och skulle behdva starkas
genom utbildningsinsats.

°Pégéende Kontroll av att Avstamningsdatum lakttagelser
rekryteringar anmils till 2022-05-31, 2022-11- Férvaltningen anmaler
Startdatum namnd enligt 30 rekryteringar till namnd
2022-02-10 delegationsordningen Slutdatum enligt delegationsordning
2022-12-31 och upparbetad arbetsplan.
Kontrolimetod R
HR anméler rekryteringar Beddmning
till kulturnémnden, Arbetssatt fortsatter
manadsvis, skriftligt, framgent. Ingen annan
genom "delegationsbeslut atgard vidtas.

och anmélningsérenden”.

Stddprocess - HR [ | Risk for att den hoga °Pégéende Uppfoljning av Avstimningsdatum lakttagelser
arbetsbelastningen och genomforda 2022-08-31 Uppfdljning av genomfdrda
de bristande Startdatum rekryteringar Slutdatum rekryteringar &r genomférd.
mojligheterna till 2022-01-01 2022-12-31 Dock k tAr risk
aterhamtning for chefer, Kontrollmetod ock kvarstar risker
specialister och Uppféljining av kopplade till bemannings-

stédfunktioner som har rekryteringar och kontroll och rekryteringsbehov.



Riskomraden Risk- och
konsekvensbeskrivning

pagatt under en ldangre
tid leder till en ohallbar
arbetsmiljé och risker
for ohélsa.

Riskbeskrivning
Riskbeskrivning

Kulturférvaltningen
saknar tillrécklig
ekonomisk
grundfinansiering f6r det
uppdrag som
férvaltningen har att
hantera vilket leder till
brister pd mojligheter att
prioritera ledning/styrning
och stédfunktioner som
&r nédvéndiga for
verksamheten.

Kontroll-, redovisnings
och styrkrav 6kar
sténdigt, som stéller &nnu
storre krav och belastar
redan belastade chefer
och stédfunktioner och
krédver omprioriteringar.

Stérre
féréndringsprocesser,
utvecklingsprojekt och
omorganisation pagar
parallellt.

Chefs- och specialistroller
&r komplexa och
sammansatta av h6ga
kompetenskrav som
bidrar till ohallbar
arbetsmiljé.

Vakanta chefstjénster

Status och

startdatum

Kontrollaktiviteter
(Intern kontrollplan)

att prioriterade™
ledning/styrnings och
stédfunktioner som &r
nédvéndiga for
verksamheten har
anstéllts under aret.
*prioriterade i arbetet
med
verksamhetsnomineringar
ca 5-7 tjnster i nértid.

Avstadmnings- och
slutdatum

Kommentar

Forvaltningen har
svarigheter att attrahera
och rekrytera chefer,
stédfunktioner och
bibliotekarier. Forvaltningen
har stérre andel vakanta
tjanster an brukligt och
laget paverkar
verksamheten och
arbetsmiljén negativt.

Totalt har 155 medarbetare
rekryterats under perioden,
varav 52 tjanster ar
tillsvidare.

Av samtliga rekryteringar ar
andelen man 27% och
kvinnor 73%. Flest
rekrytering per yrkesgrupp
avser bibliotekarier och
biblioteksassistenter som
star for 40% (62st) av arets
rekryteringar. Andra
befattningar med éver 5
rekryteringar ar bland annat
samordnare, konservator
och producenter.
Kulturférvaltningen har
rekryterat 5 chefer, varav
en avdelningschef, en
verksamhetschef och tre
enhetschefer.

Forvaltningen upplever ett
tunt rekryteringsunderlag
framforallt vid
chefsrekryteringar och
bibliotekarierekryteringar.
For att forstarka
rekryteringsunderlaget
gallande bibliotekarier har
forvaltningen utdkat
samarbetet med
bibliotekshégskolor och
erbjuder nu



Riskomraden Risk- och
konsekvensbeskrivning

paverkar negativt
arbetsmiljé fér befintliga
chefer eller medarbetare.

Chefernas arbetsmiljé ar
anstrdngd och paverkar
kvalitet i chefernas
atagande i
arbetsgivarrollen, som pa
sikt paverkar
medarbetarnas
arbetsmiljé.

Fysisk arbetsmiljé kopplat
till lokalfragorna ar
bristféllig och lokalbrist
féreligger i delar av
férvaltningen och
paverkar méjligheter till
aterhdmitning.

Arbetsmilié i de publika
verksamhetsdelarna
paverkas av hédndelser
kopplade till
personsékerhet/sékerhet
samt medarbetarnas och
chefernas kunskap och
beredskap att hantera
situationer och incidenter
som paverkar
personsékerhet.

Konsekvensbeskrivning
Risk for ohéalsa, risk fér
avgangar och hot mot
kompetensférsérjning,
risk for
verksamhetskontinuitet
och utférande. Risker for
brister i arbetet med att
skapa en héllbar
férvaltning.

Status och

startdatum

Kontrollaktiviteter
(Intern kontrollplan)

Avstadmnings- och
slutdatum

Kommentar

studentmedarbetaravtal.
Detta for att erbjuda
kommande bibliotekarier
mojlighet till introduktion
och "prova pa" for att fa en
inblick i arbetet inom
Goteborgs stads bibliotek i
forhallande till utbildningen
och starka
kulturférvaltningens
varumarke i arbetet med att
vara en attraktiv
arbetsgivare.

Inga rekryteringar har
behovt avslutas utan en
rekryterad person, daremot
har en chefsrekrytering
omannonserats pa grund
av avhopp. Pa grund av det
ekonomiska laget tog
férvaltningen beslut om att
fordréja rekryteringar ca 3
manader, vilket har 6kat
arbetsbelastningen pa
befintlig personal och
chefer.

Ytterligare chefsvakanser
kvarstar att rekrytera under
hosten. | vantan pa att
tillsatta vakanserna har
vissa av befintliga chefer
fatt utdkat uppdrag, som
férsamrar
arbetsmiljéférutsattningar
for chefer i forsta hand,
men ocksa medarbetare.

Chefsrérlighet &r hég och
paverkar delar av
organisationen negativt.
Bedémning

Forvaltningen behdver hitta
nya vagar till att locka till



Riskomraden Risk- och
konsekvensbeskrivning

Ansvarig chef

Ekonomichef
HR chef
Stabschef

Status och

startdatum

°Pégéende

Startdatum
2022-02-10

Kontrollaktiviteter
(Intern kontrollplan)

Oversyn av chefsrollen

Kontrollmetod

Att dversyn och
anpassning av
chefsrollen ar genomférd
och implementerad.

Avstamnings- och
slutdatum

Avstimningsdatum
2022-08-31
Slutdatum
2022-12-31

Kommentar

tjanster som enligt
férvaltningens rekryteringar
ar bristyrken. Chefernas
forutsattningar i form av
arbetsbelastning behdver
forbattras for att kunna
attrahera nya personer och
behélla nuvarande.
Chefsrorlighet ar hég och
internt beh6ver
medarbetare med
ledarkompetens
identifierats och utvecklas
och férberedas for
eventuella chefsuppdrag,
sa att vagar till tillsattning
av chefsroller blir kortare

For att undanréja
ovannamnda risker
behdver forvaltningen
delvis 6ka andelen
stédfunktioner och tillsatta
vakanta tjanster. For att
kunna goéra det behdver
I6nebilden i férvaltningen bli
mer konkurrenskraftig och
férvaltningen behover
skapa arbetsmiljomassiga
forutsattningar for att bli en
attraktiv arbetsgivare.

lakttagelser

Oversyn av chefsrollen &r
pabdrjad. Tidsplanen har
inte kunnat hallas pa grund
av hog arbetsbelastning,
utan och fortsatter under
hosten, med sikte pa avslut
vid arsskiftet.

Bedémning

Chefsrollen kommer att
kréva ytterligare atgarder
sa som en implementering



Riskomraden Risk- och
konsekvensbeskrivning

Status och

startdatum

°Pégéende

Startdatum
2022-02-10

Kontrollaktiviteter
(Intern kontrollplan)

HME - Utifran
uppfoéljning av
medarbetar- och
chefsenkaten gallande
index HME, gors en
analys. En atgardsplan
gors vid behov, utifran
genomford analys.

Kontrollmetod

att en atgédrdsplan tas
fram utifran vad analysen
visar

Avstamnings- och
slutdatum

Slutdatum
2022-12-31

Kommentar

bland cheferna. Den
kommer att ske genom
ledarutvecklingssatsning
Ledarakademin i syfte att
starka chefskapet som
kollektiv och skapa
forstaelse for hur
ledarskapet mojliggor en
utveckling av medarbetarna
pa individ och gruppniva,
dvs en utveckling av hela
organisationen och
interkulturen for att
mojliggdra battre
maluppfyllelse och
hallbarhet. Utgangspunkten
for Ledarakademin ar att
fokusera pa det som
identifierat som
framgangsrikt och effektivt
ledarskap i tider av snabba
férandringar och med en
hég grad av komplexitet.

lakttagelser

Utifran resultaten i
medarbetar- och
chefsenkaten, har en
analys gjorts pa enhets-,
verksamhets- och
avdelningsniva.
Handlingsplaner har
forbattringsatgarder ar
framtagna pa enhetsniva.
Bedomning

Atgarder i handlingsplanen
leder inte till dnskad
forbattring och mer hallbar
arbetsmilj6. Andra, mer
strukturella atgarder och
férandringsprocesser kravs
pa en 6vergripande niva.



Riskomraden Risk- och
konsekvensbeskrivning

Status och

startdatum

v Avslutad

Startdatum
2022-02-10

°Pégéende

Startdatum
2022-02-10

Kontrollaktiviteter
(Intern kontrollplan)

Att fysisk arbetsmiljo
har forbattrats genom
upprustning och/eller
flytt till mer funktionella
lokaler, for utpekade
verksamhetsdelar, ex.
vOs

Kontrollmetod

Att fysisk arbetsmiljé &r
aterkommande fraga pa
APT-ar - kontroll genom
stickprov av anteckningar
frén APT.

Att en handlingsplan
uppréttas efter
genomférd arbetsmiljé
rond - kontroll genom
stickprov pa
handlingsplaner.

Att det finns en plan for
upprustning av
lokaler/flytt till nya lokaler,
géllande verksamheter
inom VOS - kontroll
genom att
flytt/upprustning av
lokaler sker enligt plan.

Uppfoljning av
resultatet av
medarbetarenkiten
gallande medarbetarnas
upplevelser om
personsakerhet

Kontrollmetod
Uppféljning av resultatet

Avstadmnings- och
slutdatum

Avstimningsdatum
2022-08-31
Slutdatum
2022-12-31

Slutdatum
2022-12-31

Kommentar

lakttagelser

Forvaltningen har hittat en
ersattningslokal for
kontoren pa Norra
Hamngatan 8. Perioden har
anvants for forberedelserna
och flytt till nya lokaler. Flytt
ar genomford.

Bedomning

En flytt till mer funktionella
lokaler for
forvaltningsledningen,
verksamheterna i VOS,
delar av
museiorganisationen samt
Stab och
samhallsutveckling, fran
Norra Hamngatan 8 ar
genomfdrd. Beddmningen
ar att fysiska arbetsmiljo-
och
samarbetsforutsattningar
for berérda verksamheter
har forbittras vasentligt
efter genomford flytt till
lokaler som tillmétesgar
arbetsmiljokrav for dagens
kontorsmilj. En uppfdljning
av flyttprojektet och
utvardering av
arbetsmilj6férutsattningarna
kommer att ske under
varen 2023.

lakttagelser

Svaren pa
medarbetarenkéaten har inte
inkommit i tid for att komma
med i uppféljningen av plan
for intern kontroll i samband
med namndbehandling av
arsrapport 2022.



Riskomraden Risk- och
konsekvensbeskrivning

Stodprocess - inkop
och upphandling

Risk att inkop inte sker
enligt géllande
lagstiftning (LOU) eller
inte foljer stadens
ink6épsprocess.

Status och
startdatum

°Pégéende

Startdatum
2022-02-10

°Pégéende

Startdatum
2022-01-01

Kontrollaktiviteter
(Intern kontrollplan) slutdatum

av medarbetarenkéten
géllande medarbetarnas
upplevelser om
personsékerhet.
Kontroll av att
férvaltningens
systematiska arbete
omfattar aktiviteter som
Okar kunskapen hos
berérda géllande
personsékerhet.

Chefstjanster ar tillsatta
Slutdatum
Kontrollmetod 2022-12-31
Uppfélining av
genomférda rekryteringar
och kontroll att
chefstjianster inte ar
vakanta.

Kontroll av att inkop
och upphandling sker 2022-08-31
enligt LOU och enligt Slutdatum
delegationsordningen. 2022-12-31

Kontrollmetod

Avstadmnings- och

Avstamningsdatum

Kommentar

Bedomning

lakttagelser

Forvaltningens malsattning
har varit att tillsatta alla
chefstjanster under
perioden. De tjanster som
har varit vakanta vid
periodens borjan har
tillsatts, dock har nya
vakanser uppstatt pa grund
av chefsrorligheten och
oplanerade avgangar.

Bedomning

Forvaltningen behdver
forbattra chefernas
forutsattningar for att
chefstjanster ska kunna bli
mer hallbara och attraktiva.
Forbattringsatgarder i form
av chefsstod, stédmaterial
och samordnad planering
av gemensamma fragor
kommer att fortsatta under
2023.

lakttagelser

Kontroller ar genomférda
enligt plan.

Kontroll av
leverantérsfakturor utférs
varje manad pa tio fakturor




Riskomraden Risk- och
konsekvensbeskrivning

Riskbeskrivning

Risk att inkép sker
utanfér ramavtal. Att
inképet strider mot LOU.
Att attest inte sker enligt
delegationsordningen. En
databas saknas for dels
egna upphandlade avtal
kopplat till
inkBpsprocessen men
aven f6r andra viktiga
avtal.

Revisionens bedémning
&r att att stérka den intern
kontrollen i
inképsprocessen.

Konsekvensbeskrivning
Fértroendeskada,
ekonomiska viten,
negativ medial
uppmdérksamhet, samt att
administrationen 6kar fér
att sékerstélla en god
intern kontroll.

Existerande
kontrollaktiviteter
Kvarstar fran intern
kontrollplan 2021.

En handlingsplan for
varje avdelning skall
sékerstélla en robust
inképsorganisation, éka
kunskapen hos granskare
och attestanter samt
fértydliga
inképsprocessen for alla
berérda. Handlingsplanen
innehaller flertalet
aktiviteter. Malet &r att
arbeta enligt stadens
gemensamma

Status och

startdatum

Kontrollaktiviteter
(Intern kontrollplan)

Stickprov pa
leverantérsfakturor
manadsvist

Avstadmnings- och
slutdatum

Kommentar

i syfte att Iopande forbattra
eventuella brister. Kontroll
av fakturorna innefattar
diarieforing, bestalining och
attest av ratt person,
féljsamhet av
stadengemensamma
inkdpsprocesser, inkdp
enligt LOU. Framover
kommer férvaltningen
dessutom att kontrollera
efterannonsering pa
annonspliktiga
upphandlingar.

Kontroll av inképskort utférs
varje manad pa 5 fakturor i
syfte att I6pande forbattra
eventuella brister. Kontroll
av inkdpskort innefattar
dokumentation, foljsamhet
av stadengemensamma
inkdpsprocesser,
kvittohantering, korrekt
inkdp (korrekt anvandning
av inkOpskort) samt
avtalstrohet. Analysen visar
ofta pa brister i den
kravstallda
dokumentationen géllande
inkdpen saval for
leverantérsfakturor som for
inkOpskort.

Kontroll av anvandare i
Proceedo &r ett pagaende
arbete i en utsedd
bestallarorganisation i
enlighet med stadens
handlingsplan for att 6ka
inkdp- och
bestallarkompetensen.
Fortsattningsvis kommer
dessa kontroller att ske
kvartalsvis. Kontrollen



Riskomraden Risk- och
konsekvensbeskrivning

inképsprocess. Efter
beslut kan en plan foér
implementering géras.

Ansvarig chef
Ekonomichef

Status och

startdatum

Kontrollaktiviteter
(Intern kontrollplan)

Avstamnings- och
slutdatum

Kommentar

innefattar jamforelse mot
utsedd
bestallarorganisation samt
inaktiva anvandare.

Kontroll av jav utfors
halvarsvis pa 3
upphandlingsdokument i
syfte att I6pande forbattra
eventuella brister. Kontroll
av jav innefattar korrekt
anvandning av bilagan
javsdeklaration.

Bedémning

Beroende pa vad bristen ar
sker antingen individuell
aterkoppling eller betraktas
som en avvikelse i
processen dar atgarden
kan variera beroende pa
vad forvaltningen bedémer
som en framgangsrik
atgard.

Forvaltningens
handlingsplan inom
inkdpsomradet "0ka
kunskapen hos granskare
och attestestanter...." (KF
mal) syftar till att fortydliga
inkdpsorganisationen och
séakra relevant utbildning till
respektive inkopsroll.
Stickproven visar var
férvaltningen behdver rikta
punktinsatser innan
inkdpsprocessen ar
implementerad och det
systematiska
forbattringsarbetet kan ta
form i forvaltningens
befintliga forum inom
inkdpsomradet.



Riskomraden Risk- och
konsekvensbeskrivning

Status och

startdatum

°Pégéende

Startdatum
2022-02-08

Kontrollaktiviteter
(Intern kontrollplan)

Kontroll av om en
avtalsdatabas finns i
forvaltningen

Kontrolimetod

Att en plan arbetas fram
fér att implementera en
avtalsdatabas

Avstamnings- och
slutdatum

Avstimningsdatum
2022-05-31, 2022-11-
30

Slutdatum
2022-12-31

Kommentar

lakttagelser

Ingen avtalsdatabas finns i
férvaltningen.

BeddmningDa inkdp och
upphandling haller pa att ta
fram en stadengemensam
avtalsdatabas avvaktar
férvaltningen denna.



Kulturnamndens uppfoljning av atgardsplan 2022

Riskomraden Risk- och
konsekvensbeskrivning

Huvudprocess - stodja . Risk for att

och framja konst, kulturndmnden inte kan
kulturella folja rekommenderade,
verksamheter och eller uppratthalla
stadens fria enhetliga,

kulturaktérer ersattningsnivaer vid

anlitande av konstnarer

Riskbeskrivning
Kulturnédmnden har inte
ekonomiska méjligheter att
félja till exempel MU-avtalet
vilket medfér att ndmnden
inte fullt ut kan bidra till
malet om att skapa héllbara
villkor fér konsten och
konstnérerna.

Konsekvensbeskrivning
Att ej betala ut
rekommenderade
erséttningsnivaer skadar
trovérdigheten fér
nédmndens verksamheter.
Kan péverka val av utbud
och kvalitet. De konstnérer
som ndmndens
verksamheter anlitar ges

sédmre mdjligheter att livnédra

Sig pa sin konst.

Existerande
kontrollaktiviteter
Kulturférvaltningen har tagit
fram och implementerar
riktlinjer fér erséattningar sé

att verksamheterna ersétter

pa jamférbara nivaer.

Ett nuldge tas fram under

Till samlad
riskbild?

Ja

Atgérder Kommentar

 Kulturnimnden har Kulturndmnden erhdll inte

nominerat tva miljoner nagon utokad ram for

kronor i utokad ram for att  &ndamalet. Géteborgs

kunna félja de nationella museer och konsthall hade for

riktlinjerna. 2021 -40 %, den siffran har
for 2022 minskat till -15 %.

Beskrivning Inom avdelning stab, kultur-

Inom Géteborgs museer och  och samhallsutveckling

konsthall har det genomférts ~ arvoderas i princip helti

en nollmétning under 2021 enlighet med riktlinjerna. Aven

som visade pa att inom Goteborgs bibliotek och

utbetalningarna under &ret kulturhus har ratt steg tagits

varit 40 % lagre &n utbetalad ~aven om det ar en bit kvar till

niva. riktlinjerna uppnas.
Sammantaget ser

Rapportor (Riskhantering forvaltningen positiva steg i

ISK) ratt riktning, och kvaliteten pa
Jonna Ulin, Britta programpunkterna sakerstalls.
Sdderqvist, Sofia Lubian Dock blir utbudet mindre totalt

da inga extra medel tillforts.

Utifran namndens
ekonomiska situation kommer
inte férvaltningen inte foresla
att mer medel avsatts till
omradet i nulaget.

Avstamnings- och
slutdatum

Avstimningsdatum
2022-08-31
Slutdatum
2022-12-31



Risk- och
konsekvensbeskrivning

2022 och uppféljning sker till
ndmnd i ordinarie
rapporteringsstruktur.

Ansvarig chef
Avdelningschef

Risk for att IT-system och
e-tjanster for kulturstod
brister

Riskbeskrivning
E-tjdnster samt BIDA
fungerar inte tillfredstéllande
och skapar bristande
funktionalitet och en
réttsoséker stédhantering.
Risk att hantering av stéd
inte fullgérs i rétt tid eller pa
ett rattssékert sétt vilket
péverkar fértroendet for
kulturndmnden. Eventuell
manuell hantering medfér
Okade personalkostnader.

Konsekvensbeskrivning
Férsdmrad réttssékerhet,
svarigheter fér nya s6kande
samt 6kad arbetsbelastning
och bkade kostnader f6r
férvaltningen vid hdndelse
av manuell hantering.

Existerande
kontrollaktiviteter

Under ledning av idrofts-
och féreningsférvaltningen
har ett nytt IT-system
upphandlats.
Implementeringen pabérjas
under hésten 2021 och en
férsta modul for skarp
anvéndning férvéntas
levereras under april 2022.

Till samlad
riskbild?

Ja

Atgarder

v |oFF har i samarbete
med bland annat
kulturférvaltningen
upphandiat ett nytt,
staden-gemensamt,
verksamhetssystem.
System kommer att
implementeras successivt
under 2022.

Beskrivning
Kulturférvaltningen har
deltagit i den upphandling
som loFF lett. Avtal med
leverantér skrevs pa under
hésten 2021. En férsta
delleverans é&r planerad till
april 2022.

Rapportor (Riskhantering
ISK)
Sofia Lubian

Kommentar

Kulturférvaltningen beslutade
att vanta med att ga in i
systemet da det inte
upplevdes som fullt ut
kvalitetssakrat. Forvaltningen
gar in i det nya systemet 2023
och arbetar aktivt for att
optimera drift och
funktionalitet.

Avstadmnings- och
slutdatum

Avstamningsdatum
2022-08-31
Slutdatum
2022-12-31



Risk- och
konsekvensbeskrivning

Huvudprocess - driva
och utveckla publika
kulturinstitutioner,
motesplatser och
verksamheter

Ansvarig chef
Avdelningschef

Risk for att tappa moment Ja
i omlokaliseringen av
Goteborgs Konsthall

Riskbeskrivning

Det breddade politiska
uppdraget att titta pa
alternativa placeringar av
Géteborgs Konsthall krdver
att erforderliga resurser
avsétts. S& som laget &r nu
&r uppdraget delvis
ofinansierat vilket riskerar
att paverka méjligheterna att
hitta en dndamalsenlig lokal.

Konsekvensbeskrivning
De lokaler som konsthallen
idag huserar i uppfyller inte
de behov som finns fér att
kunna bedriva en bra
verksamhet eller sédkerstélla
en god arbetsmiljé.

Ansvarig chef
Avdelningschef

Risk for att barackerna vid Ja
Goteborgs Konsthall
maste avyttras

Riskbeskrivning
Barackerna har statt 15 ar
pa baksidan av Géteborgs
Konsthall och det &r inte
férenligt enligt plan- och
bygglag att det star kvar
efter oktober 2022. |

Till samlad
riskbild?

Atgérder

° En omlokalisering av
konsthallen behover ske.

Rapportor (Riskhantering
ISK)
Britta Séderqvist

(> Omlokalisering av
konsthallen behéver ske.

Rapportor (Riskhantering
ISK)
Britta Séderqvist

Kommentar

Kulturnamnden har fattat ett
inriktningsbeslut om att flytta
konsthallen till
Slakthusomradet i
Gamlestaden.

Kulturnamnden har fattat
inriktningsbeslut om att
omlokalisera konsthallen till
Slakthusomradet i Gamlestan.

Avstadmnings- och

slutdatum

Slutdatum
2023-12-31

Slutdatum
2023-12-31



Risk- och
konsekvensbeskrivning

barackerna aterfinns kontor
och verkstad vilka &r
férutséttningar for att
bedriva verksamhet pa
platsen. Aven del av
ventilationen ar beroende av
barackerna.

Konsekvensbeskrivning
Om barackerna maste
avyttras férsédmras
arbetsmiljén markant och
det finns &ven en risk att
ingen verksamhet alls kan
bedrivas pa platsen.

Existerande
kontrollaktiviteter

Det finns ett pagdende
arbete med att hitta
alternativa och mer
dndamadlsenliga lokaler fér
Géteborgs Konsthall.

Ansvarig chef
Avdelningschef

Risk for att uppdraget
”Kulturnamnden far i
uppdrag att sdkerstilla att
andelen av kapital- och
driftskostnaden som idag
bekostas av kommunala
skattemedel inte 6kar”
inte kan uppfyllas.

Riskbeskrivning
Kommunfullméktige har
fattat beslut om att
finansiera investeringen
men lagt krav pé
kulturndmnden att sékra en
majoritet av den
finansieringen som Krévs fér

Till samlad
riskbild?

Ja

Atgarder

() Kulturférvaltningen
kommer att genomféra en
riskanalys kring uppdraget
under 2022 for att se vilka
forutsattningar som finns
att genomféra uppdraget.

Rapportor (Riskhantering
ISK)
Britta Soderqvist

Kommentar

Arendet kommer att lyftas i
kulturndmnden hdsten 2023.

Avstamnings- och
slutdatum

Avstimningsdatum
2022-08-31
Slutdatum
2023-12-31



Riskomraden Risk- och Till samlad Atgarder Kommentar Avstamnings- och
konsekvensbeskrivning riskbild? slutdatum

att bekosta de tillkommande
hyres- och
driftskostnaderna. Det finns
begrédnsade
mandat/mdjligheter fér
kulturndmnden att
genomféra detta pa egen
hand.

Konsekvensbeskrivning
Okade egenintékter och
Okade offentliga medel till
Géteborgs museer kréver
politiska beslut och handling
for att stédrka méjligheterna
till 6kade offentliga medel
fran region och stat. Déartill
&r det kommunfullméktige
som beslutar om till exempel
entréavgifter. Egenintékter
till museerna inom andra
omraden &n entréintékter ar
starkt begrénsade av lagrum
sdsom kommunallag,
konkurrenslag med flera.
Externa medel genom till
exempel sponsring och
donationer kan genereras till
projekt inom kdrnuppdragen
men inte till IBpande
driftskostnader fér hyra
och/eller
fastighetsrelaterade
kostnader.

Existerande
kontrollaktiviteter

Féljs upp i verksamhetsplan
da det ar ett uppdrag i
kulturndmndens budget.

Ansvarig chef
Ekonomichef



Riskomraden Risk- och Till samlad
konsekvensbeskrivning riskbild?

Stabschef
Avdelningschef

Huvudprocess - aktivt Risk for att Ja
forvalta och kulturndmnden inte
tillgédngliggdra erhaller erséattning for
namndens samlingar tillkommande projekt- och

driftskostnader for arbete
med nya magasin

Riskbeskrivning

Okade kostnader fér
byggentreprenad eller fér
verksamhetsutveckling
medfér 6kade
driftskostnader fér
kulturndmnden vilket inte
ryms inom det beslutade
ramutrymmet.

Konsekvensbeskrivning
Besparingar/omprioriteringar
for att méta dessa
kostnader. Alternativt
behdbver ytterligare en
ramoékning beslutas av
politiken.

Existerande
kontrollaktiviteter
Bedbémningar och dialog
inom projektet sker I6pande.
Verksamhetsnomineras i
budgetprocessen for att
finansiering skall méta
Okade kostnader.

Ansvarig chef
Avdelningschef

Huvudprocess - Risk for att Ja
hallbar kulturnamnden inte kan
stadsutveckling, uppfylla ataganden, eller

utveckling av moéta efterfragan, pa

Atgarder

() Fragan ar adresserad i
kulturforvaltningens

verksamhetsnomineringar.

Beskrivning

Det finns i nuldget inget som
pekar pa att ndmnden inte
skulle erhélla de medel som
krévs.

Rapportor (Riskhantering
ISK)
Britta Séderqvist

() Fragan &r under
beredning pa
stadsledningskontoret.

Kommentar

Ingen ny information har
tillskjutit.

Kulturndmnden har skickat in
kulturférvaltningens
tjansteutldtande som eget
yttrande. Fragan bereds nu

Avstadmnings- och
slutdatum

Avstamningsdatum
2022-08-31
Slutdatum
2022-12-31

Avstamningsdatum
2022-08-31
Slutdatum
2023-12-31



Riskomraden Risk- och Till samlad Atgarder Kommentar Avstamnings- och
konsekvensbeskrivning riskbild? slutdatum

kulturvarden och konstgestaltning genom inom stadsledningskontoret
konstnarlig gestaltning enprocentsregeln utifrén de svar som inkommit
i stadens rum Rapportoér (Riskhantering efter remissrundan.
Riskbeskrivning ISK)
Den finansieringsmodell Sofia Lubian

som kommunfullméktige
beslutat ska gélla har inte
verkstéllts. Orsaken &r olika
tolkningar av hur avséttning
av investeringsmedel ska
géras samt hur reglerna
kring kommunal redovisning
Ska tolkas. Modellen &r i sin
tur néra kopplad till
kulturndmndens méjlighet
att fa erséttning for sitt
uppdrag (10 % av
enprocentsbeloppet) dér
motsvarande hinder och
tolkningar finns. Ytterligare
svarigheter avser Géteborgs
Stads
upphandlingsorganisation,
vilken omdjliggjort fér
kulturndmnden att fullgéra
sitt uppdrag som
inképsansvarig och
avtalspart. Det har i sin tur
lett till att avsteg fran
kommunfullméktiges beslut
behévt géras avseende
tecknande av ramavtal fér
konstkonsulter och
uppréttande av sa kallade
trepartsavtal.

Konsekvensbeskrivning
Kan medféra ett minskat
fértroende hos de byggande
férvaltningarna och bolagen
i staden. Intentionerna med
stadens kulturplanering och
stadens konstpolitiska mél



Riskomraden Risk- och Till samlad Atgarder Kommentar Avstamnings- och
konsekvensbeskrivning riskbild? slutdatum

inom kulturprogrammet kan
inte uppfyllas.

Existerande
kontrollaktiviteter

Det finns ett pagaende
uppdrag kring att forbéttra
processen Kring
enprocentsregein.
Uppdraget i dess nuvarande
fas ligger hos
stadsledningskontoret.

Ansvarig chef
Avdelningschef

Ledningsprocess - Risk for bristfallig Ja
styrning, uppfdljning efterlevnad av
och kontroll kulturndmndens principer

och regler fér
delegationsbeslut och
verkstéllighet.

Riskbeskrivning
Revisionen anser inte att
némnden har en helt
dndamalsenlig hantering av
delegationsbeslut.

Konsekvensbeskrivning
Fortroendeskada.
Skadestand.

Existerande
kontrollaktiviteter
Stickprov pa avtal fér
kontroll att de féljer
delegationsordningen
(kvarstar fran intern
kontrollplan 2021)

Ansvarig chef
Ekonomichef



Ledningsprocess -
kvalitet och utveckling

Risk- och
konsekvensbeskrivning

Stabschef

Risk for att
kulturférvaltningen som
en foljd av den slimmade
organisationen inte lever
upp till staden-
gemensamma
styrdokument

Riskbeskrivning

Som en féljd av
kulturférvaltningens
slimmade organisation finns
det en éverhdngande risk
fér att férvaltningen inte
lever upp till intentionerna i
staden-gemensamma
styrdokument.

Konsekvensbeskrivning
Kulturférvaltningen kan inte
leva upp till, eller arbeta
systematisk med, utveckling
utifran staden-
gemensamma styrdokument
vilket kan ge sémre
maluppfyllelse pa staden-
évergripande niva. Kan
paverka relationerna till
andra férvaltningar och
nédmnder negativt.

Existerande
kontrollaktiviteter

Det finns ett pagaende
prioriteringsarbete inom
kulturférvaltningen for att
utifrén radande situation
prioritera de planer och
program ddr ndmndens
verksamheter har stérst
méjlighet att paverka
maluppfyllelsen positivt.

Till samlad
riskbild?

Ja

Atgarder

° Pagaende projekt inom  Arbetet pagar och forvantas

forvaltningen for att
prioritera de planer och
program dar
kulturnamnden bidrar
mest till stadens samlade
maluppfyllelse.

Rapportor (Riskhantering
ISK)
Sofia Lubian

Kommentar

kunna ga upp till ndmnden
kvartal 3 2023.

Avstamnings- och
slutdatum

Avstimningsdatum
2022-08-31
Slutdatum
2023-12-31



Riskomraden Risk- och Till samlad Atgarder Kommentar Avstamnings- och
konsekvensbeskrivning riskbild? slutdatum

Ansvarig chef

Stabschef
[ | Risk for att den slimmade  Ja () Arbete pagar med att Vissa arbetsmiljoatgarder ar Avstamningsdatum
organisationen och atgarda de genomforda for att méta de 2022-08-31
arbetsbelastningen hos arbetsmiljobrister som papekanden som Slutdatum
vissa nyckelpersoner gor stadsrevisionen papekat stadsrevisionen har lamnat till  2023-12-31
att forvaltningen inte och de kompetens- forvaltningen. Arbete med att
kommer vidare i viktiga Iresursluckor som finns. Oka kunskaperna kring hot
fragor och vald inom Bibliotek och
Beskrivning kulturhus har fortsatt enligt
Riskbeskrivning Det saknas tillrdckliga plan. Arbete pagéar och
Den slimmade resurser att driva arbetet i férvaltningens beddmning ar
organisationen och den det tempo som krévs. att fragornas angelagenhet
héga arbetsbelastningen gor att arbete kommer att
hos framférallt chefer samt Att chefernas kunskaper behova fortsatta aven framat.
styr-, stéd- och inom arbetsmiljomradet har ~ Utvardering av
specialistfunktioner gér det Okat - stickprovskontroll att samverkansarbetet ar
svart att komma vidare i cheferna har deltagit i pabdrjad. Satsning pa
verksamhetskritiska grundldggande grundlaggande
processer. arbetsmiljéutbildning. arbetsmiljéutbildning for
Att kunskaper géllande chefer &r genomférd.

Konsekvensbeskrivning arbetsskador och tillbud har Férvaltningens ekonomiska
Det finns ett antal omraden Okat i férvaltningen - férutsattningar har varit
dér det krévs en stickprovskontroll att APT aterkommande
férvaltningsévergripande under varen 2022 har informationspunkter pa
utveckling for att sékerstélla innehallit information kulturnamndsméten under
en hallbar férvaltning pa hantering av arbetsskador ~ &ret. Fortsatt finnas det ett
sikt. | dessa fréagor &r det och tillbud vid behov av att forstarka
dock svart att komma vidare implementering av systemet  fgrvaltningens resurser
med de tillgangliga IA. ytterligare for att uppna en
resurserna. god arbetsmiljo.

. Rapportér (Riskhantering  Férvaltningens férandrade
Existerande ISK) grunduppdrag och
kontrollaktiviteter Tatjana Marin Kartal, Sofia  organisationsférandringar
Det finns ett pagaende Lubian staller 6kade krav pa
utvecklingsprojekt som namndens ekonomiska och
adresserar vissa av de personella resurser. Dessa &r
fragor som behéver framst kopplade till den 6kade
hanteras. arbetsbelastningen samt

. bristande resurser och
Ansvarig chef befogenheter for



Ledningsprocess -
miljé

Stdédprocess - HR

Risk- och

konsekvensbeskrivning

Stabschef

Risk for att namnden inte

foljer stadens planer,

program, riktlinjer och mal

inom miljoomradet

Riskbeskrivning

Risk for att nédmnden bryter

mot lagar och staden-

gemensamma styrdokument

inom miljdomradet. Ett

férvaltningsévergripande
och systematiskt arbetssétt
inom miljdomradet saknas

idag.

Konsekvensbeskrivning
Fértroendeskada fér ndmnd.

Existerande
kontrollaktiviteter
Konsult arbetar med

aktiviteter som en del av

inférande av
miljéledningssystem.

Plan for implementeringen

goérs under 2022.

Ansvarig chef
Stabschef

Risk for bristande
personsakerhet

Riskbeskrivning
Risk for obehagliga

bemdtanden fran besékare,

hot och vald, otillaten

Till samlad
riskbild?

Ja

Ja

Atgarder

() Pagaende projekt inom

forvaltningen for att

prioritera de planer och

program dar

kulturndmnden bidrar
mest till stadens samlade

maluppfyllelse.

Rapportor (Riskhantering

ISK)
Sofia Lubian

° Kulturférvaltningen
haller pa att implementera
ett miljoledningssystem

med hjalp av extern
konsult.

Rapportor (Riskhantering

ISK)
Sofia Lubian

() Kulturférvaltningen
arbetar systematiskt med
att stéarka kunskapen om

och beredskapen for

hantering av fragor som
ror personsakerheten.

Kommentar

férvaltningens chefer i form av
tid, administrativt stdd och
avlastning, som har inte
kunnat tas om hand under
perioden. Behov av atgarder
kvarstar.

Se tidigare kommentar.

System ar klart. Steg 2 ar att
implementera och utbilda. Det
arbetet sker under varen
2023.

Arbete pagar enligt plan och
ar prioriterad framst inom
avdelningen bibliotek och
kulturhus. Forvaltningens
systematiska arbetssatt ar
uppdaterad och planer for
personsakerhet innehaller nya

Avstamnings- och
slutdatum

Avstamningsdatum
2022-08-31
Slutdatum
2023-12-31

Avstamningsdatum
2022-08-31
Slutdatum
2023-06-30

Avstimningsdatum
2022-08-31
Slutdatum
2023-12-31



Riskomraden Risk- och Till samlad Atgarder Kommentar Avstamnings- och
konsekvensbeskrivning riskbild? slutdatum

paverkan, samt brottsliga Beskrivning perspektiv av trygghet och
handlingar i férvaltningens Kontroll av att publika sakerhet, s& som otillaten
lokaler samt annat som g6r verksamhetsdelar inom paverkan. Information och
arbetsmiljén otrygg (sésom avdelningen Bok har dialog har genomforts utifran
social oro). Risk fér genomfért nuldgesanalys gemensamt stédmaterial kring
bristande motivation, med ndagra pilot bibliotek och  otillaten paverkan, som
missndje och minskad kulturhus och utifran omfattar alla former av
attraktivitet, som pé sikt analysen, planerat och trakasserier, hot, vald och
paverkar vidtagit férbéttringsatgérderi  korruption.
kompetensférsérjningen. syfte att stérka Arbete fortsatter under 2023.
personsékerheten. Arbet d fra fortsitt
Konsekvensbeskrivning Stickprovskontroll att planer \roete med Iragan fortsatter
Konsekvensen blir en fér hot om Idpande i Ordma”?
férsdmrad arbetsmiljo, vald/personsékerhet verksamhet framat.
sémre sdkerhet for innehéller stadens riktlinje
medarbetare och brukare fér personsékerhet samt
och en verksamhet som inte rutin for polisanmélan mot
kan leverera service fullt ut. hot och vald i tignsten.
| férlédngningen kan det leda
till svarigheter med Rapportor (Riskhantering
kompetensférsérjningen. ISK)
Tatjana Marin Kartal, Jonna
Existerande Ulin, Britta S6derqvist, Sofia
kontrollaktiviteter Lubian
Ett arbete har pabérjas

under 2021 med att arbete
fram ett mél i workshopform
sé att det finns en
gemensam bild av vad man
vill uppna framat och vilka
aktiviteter som da behéver
planeras for.

Ansvarig chef

HR chef
Stabschef
Avdelningschef

[ | Risk for att den hoga Ja
arbetsbelastningen och de
bristande maéjligheterna
till aterhamtning for
chefer, specialister och



Riskomraden Risk- och Till samlad Atgarder Kommentar Avstamnings- och
konsekvensbeskrivning riskbild? slutdatum

stodfunktioner som har
pagatt under en ldngre tid
leder till en ohallbar
arbetsmiljé och risker for
ohilsa.

Riskbeskrivning
Riskbeskrivning

Kulturférvaltningen saknar
tillrdcklig ekonomisk
grundfinansiering for det
uppdrag som férvaltningen
har att hantera vilket leder
till brister pa méjligheter att
prioritera ledning/styrning
och stédfunktioner som &r
nédvéndiga for
verksamheten.

Kontroll-, redovisnings och
styrkrav 6kar standigt, som
stéller &nnu stérre krav och
belastar redan belastade
chefer och stédfunktioner
och krédver omprioriteringar.

Stérre férdndringsprocesser,
utvecklingsprojekt och
omorganisation pagéar
parallellt.

Chefs- och specialistroller &r
komplexa och sammansatta
av héga kompetenskrav
som bidrar till ohéllbar
arbetsmiljé.

Vakanta chefstjanster
paverkar negativt
arbetsmiljé for befintliga
chefer eller medarbetare.



Riskomraden Risk- och Till samlad Atgarder Kommentar Avstamnings- och
konsekvensbeskrivning riskbild? slutdatum

Chefernas arbetsmiljé ar
anstréngd och paverkar
kvalitet i chefernas
atagande i arbetsgivarrollen,
som pa sikt paverkar
medarbetarnas arbetsmiljé.

Fysisk arbetsmiljé kopplat till
lokalfragorna ér bristfallig
och lokalbrist féreligger i
delar av férvaltningen och
péaverkar méjligheter till
aterhdmtning.

Arbetsmili6 i de publika
verksamhetsdelarna
paverkas av hdndelser
kopplade till
personsékerhet/sékerhet
samt medarbetarnas och
chefernas kunskap och
beredskap att hantera
situationer och incidenter
som paverkar
personsékerhet.

Konsekvensbeskrivning
Risk for ohéalsa, risk fér
avgangar och hot mot
kompetensférsérjning, risk
fér verksamhetskontinuitet
och utférande. Risker for
brister i arbetet med att
skapa en héllbar férvaltning.

Ansvarig chef

Ekonomichef
HR chef
Stabschef

Risk for att Ja v Loneanalys ligger till Léneanalys ar genomférd Avstimningsdatum



Risk- och
konsekvensbeskrivning

kulturforvaltningen halkar
efter i I6neutvecklingen

Riskbeskrivning
Né&mndens ekonomiska
férutséttningar paverkar
férvaltningens mdjligheter
att erbjuda
konkurrenskraftiga I6ner
negativt.

Konsekvensbeskrivning
Icke konkurrenskraftiga
I6ner, hég
personalomséttning samt att
kompetensforsériningen
hotas genom sémre
underlag i
rekryteringsprocesser.

Ansvarig chef
HR chef

Risk for ekonomiska
konsekvenser och
kortsiktig 6vertalighet
som en foljd av
forandringar i LAS

Riskbeskrivning
Féréndringar i LAS goér att
fler personer &n tidigare kan
bli foremal for fast tjidnst
baserat pa nya regleri LAS.
Den héga
specialiseringsgraden inom
museer och konsthall (som
forstérks av tillfélliga behov
fér utvecklingsprojekten)

Till samlad
riskbild?

Ja

Atgarder

grund for arbete med
férvaltningens I6nebild

Beskrivning

En I6neanalys genomférs
arligen och ligger till grund
fér arbete med
férvaltningens I6nebild, bade
géllande férhéllanden till
I6nepolitiska mélbilden,
Jjédmférelser inom och mellan
yrkesgrupper, verksamheter,
férvaltningar, samt utifran
kén. I I6neanalysen ingér
ocksé en
omvérldsbevakning kring
marknadslénelégen i
omvérlden. Léneanalysen
ligger till grund fér
prioriteringar, satsningar och
férvaltningens Iénebildning.

Rapportor (Riskhantering
ISK)
Tatjana Marin Kartal

© uppfslining av
konverteringar vid
bedémning av

bemanningsbehov

Beskrivning

Uppféljining av genomférda
rekryteringar och
konverteringar sker
regelbundet och jdmte
verksamhetens behov ligger
till grund vid bedémning av
behov av rekryteringar och
personalplanering.
No6dvéndig omstéllning sker
vid behov.

Kommentar

infor arets l6nerevision.
Analysen visar pa behov av
att starka forvaltningens
I6nelage bade generellt och
specifikt for vissa
yrkesgrupper for att kunna
erbjuda konkurrenskraftiga
I6ner. Forvaltningen I6nelage
ar en avgorande faktor i
kompetensforsérjningsarbetet.
Lénelaget férsdmrar
forvaltningens mojligheter att
attrahera och behalla
medarbetare.
Personalomsattning ar hog
bland chefer och medarbetare
i flera delar av verksamheten,
ex. avdelningen Bibliotek och
kulturhus, samt dvergripande
stodfunktioner.

Sjalva Ioneanalysarbete ar
avslutad, dock behover arbete
fortséatta for att sékra resurser
som mojliggdr en
konkurrenskraftig 16nebild for
férvaltningen.

Arbete pagar enligt plan och
sker inom respektive
avdelning med stéd av HR
avdelningen. Uppféljning av
konverteringar sker I6pande i
samband med beddmning av
varje rekryteringsbehov.

Avstamnings- och
slutdatum

2022-08-31
Slutdatum
2022-12-31

Avstamningsdatum
2022-08-31
Slutdatum
2023-12-31



Stddprocess - IT och
informationsférvaltning

Risk- och
konsekvensbeskrivning

samt den homogena
yrkesgruppen inom bibliotek
och kulturhus férstérker
problemet.

Konsekvensbeskrivning
Overtalighet och sémre
félisamhet till budget.

Ansvarig chef

HR chef
Avdelningschef

Risk for att de
férandringar som sker i
stadens IT-system gor att
namnden inte kan leva
upp till legala krav
avseende lagring av data

Riskbeskrivning

Det sker en rad féréndringar
av IT-system och
lagringsytor (databaser,
molntjénster etc.) inom
Géteborgs Stad. Inom
ramen for detta har det dykt
upp en rad fragetecken
kring om de nya lésningar
som féreslas lever upp till
legala krav.

Konsekvensbeskrivning

| det fall de legala bristerna
inte far en I6sning men dér
staden &nda gar vidare med
de aktuella férslagen
kommer Kulturférvaltningen
att pa daglig basis bryta mot
lagen. | det fall de
féreslagna I6sningarna faller

Till samlad
riskbild?

Ja

Atgarder

Rapportoér (Riskhantering
ISK)
Tatjana Marin Kartal

v Kulturférvaltningen har
lyft de farhagor som
forvaltningen ser med de
I6sningar staden foreslar.
Kulturfoérvaltningen ager
dock inte det slutliga
mandatet och
beslutanderatten 6ver
vilka tekniska losningar
staden viljer att anvanda.

Rapportor (Riskhantering
ISK)
Sofia Lubian

Kommentar

Kulturférvaltningen medverkar
och ldmnar synpunkter i
staden-gemensamma grupper
och anpassar den egna
verksamheten i mojligaste
man. Forvaltningen har
daremot ingen radighet 6ver
vilka tekniska l6sningar och
system som staden valjer att
arbeta med.

Avstadmnings- och
slutdatum

Avstimningsdatum
2022-08-31
Slutdatum
2022-12-31



Riskomraden Risk- och Till samlad Atgarder Kommentar Avstamnings- och
konsekvensbeskrivning riskbild? slutdatum

samtidigt som de gamla
systemen fasas ut riskerar
férvaltningen att sta utan
adekvata lagringslésningar
fér var data. Kan leda till
motstridiga intressen mellan
juridik och praktik for att
Skapa en dréglig
arbetsmiljo.

Existerande
kontrollaktiviteter
Fragorna &r adresserade
inom ramen f6r pagaende
staden-gemensamma
projekt. Kulturnédmnden har
dock inte det yttersta
mandatet i frédgan dé den &r
staden-évergripande.

Ansvarig chef

Stabschef
Stodprocess - Risk for att finansieringen Ja ° Fragan ar adresserad i  Invantar kommunfullméktiges ~ Avstdmningsdatum
ekonomi av lokalbehov enligt kulturnamndens budget. Ambitionsniva far 2022-08-31
lokalbehovsplanen for verksamhetsnomineringar ~ anpassas efter de resurser Slutdatum
folkbiblioteken inte blir for 2023. som stalls till ndmndens 2023-12-31
tillracklig forfogande.
Riskbeskrivning
Finansieringen récker inte Rapportor (Riskhantering
fér att genomféra ISK)
lokalbehovsplanens Jonna Ulin

framtagna atgardsférslag.

Konsekvensbeskrivning
Bristande finansiering kan
leda till férsémrad
maluppfyllelse och en
ojémlik service pa stadens
bibliotek.

Existerande
kontrollaktiviteter



Risk- och
konsekvensbeskrivning

Finansieringen av
atgarderna i
lokalbehovsplanen kommer
att adresseras i ndmndens
verksamhetsnomineringar
2023-2025.

Ansvarig chef
Avdelningschef

Risk for att den skora
finansieringsmodellen for
stadens museer paverkar
verksamheten negativt

Riskbeskrivning
Museerna har en hég
sjélvfinansieringsgrad med
manga upplasta kostnader i
hyror och personal.
Situationen skapar en
projektifiering av
verksamheten. Vid stérre
oférutsedda hdndelser kan
museerna inte upprétthalla
intékterna. Motstandskraften
ar svag. De fasta
kostnaderna gar inte att ta
bort tillrdckligt snabbt for att
védnda ekonomin.

Konsekvensbeskrivning
Paverkar méjligheten till
strategisk utveckling
negativt. Hég
arbetsbelastning och oro.
Kan paverka val av innehall.

Existerande
kontrollaktiviteter
Beddmda behov lyfts i
férvaltningens
verksamhetsnomineringar
framat.

Till samlad
riskbild?

Ja

Atgarder

() Kulturférvaltningen
lyfter kontinuerligt fragan
om de risker som den
skora
finansieringsmodellen
medfor for verksamheten
och vilka negativa effekter
den har pa
utvecklingsmoéjligheterna

for delar av verksamheten.

Beskrivning

Den héga
sjélvfinansieringsgraden gér
det till exempel svart att
géra satsningar pa
verksamhet som inte
genererar externa intékter.

Rapportor (Riskhantering
ISK)
Britta S6derqvist

Kommentar

Faktum kvarstar och inga
férandringar i
finansieringsmodellen har
tillkommit. Daremot har ett
nytt avtal slutits med Vastra
Gotalandsregionen som okar
det regionala bidraget vilket
delvis kompenserar for
bristerna i
finansieringsmodellen.

Avstadmnings- och
slutdatum

Avstimningsdatum
2022-08-31
Slutdatum
2023-12-31



Risk- och
konsekvensbeskrivning

Ansvarig chef
Avdelningschef

Risk for att ndmnden
saknar ekonomisk
beredskap for att vara
ansvarig hyresgast

Riskbeskrivning

Det finns en tydlig,
framférallt ekonomisk, risk
fér kulturndmnden att vara
ansvarig hyresgést i de
fastigheter férvaltningen
bedriver verksamhet i. | de
fall hyran 6kar som en foljd
av tillexempel den nya
hyresmodellen far det
genomslag direkt fér
ndmndens hyreskostnad
medan nédmnden sjélv
maste omférhandla avtalen
med 6vriga hyresgaster for
att f& ut samma hyresniva.
Dartill std&r ndmnden med
risken ifall évriga
hyresgé&ster sdger upp sina
avtal.

Konsekvensbeskrivning
Kan leda till minskade
intékter och/eller 6kade
kostnader som ndmnden far
svart att bdra inom ram.

Existerande
kontrollaktiviteter
Bedbémda behov Iyfts i
verksamhetsnomineringar.
Avvikelser som uppstar
under aret lyfts i den
ekonomiska rapporteringen,
uppféljining av budget, till

Till samlad
riskbild?

Ja

Atgarder

() Kulturférvaltningen
ska papeka de
konsekvenser som
modellen far.

Rapportor (Riskhantering
ISK)
Sofia Lubian

Kommentar

Forvaltningen arbetar aktivt
med att balansera
konsekvenserna av modellen
men ager inte utformningen
av modellen som sadan.

Avstamnings- och
slutdatum

Avstimningsdatum
2022-08-31
Slutdatum
2023-12-31



Stddprocess - inkdp
och upphandling

Risk- och
konsekvensbeskrivning

némnd.

Ansvarig chef
Stabschef

Risk att ink6p inte sker
enligt géllande lagstiftning
(LOU) eller inte foljer
stadens inkopsprocess.

Riskbeskrivning

Risk att inkdp sker utanfér
ramavtal. Att inképet strider
mot LOU. Att attest inte sker
enligt delegationsordningen.
En databas saknas for dels
egna upphandlade avtal
kopplat till inkbpsprocessen
men &ven fér andra viktiga
avtal.

Revisionens bedémning &r
att att stérka den intern
kontrollen i
inképsprocessen.

Konsekvensbeskrivning
Fértroendeskada,
ekonomiska viten, negativ
medial uppmérksamhet,
samt att administrationen
Okar for att sékerstélla en
god intern kontroll.

Existerande
kontrollaktiviteter
Kvarstar fran intern
kontrollplan 2021.

En handlingsplan for varje
avdelning skall sékerstélla
en robust
ink6psorganisation, éka
kunskapen hos granskare
och attestanter samt
fértydliga ink6psprocessen

Till samlad
riskbild?

Ja

Atgarder

() Fragan hanteras i
namndens plan for intern
kontroll.

Rapportor (Riskhantering
ISK)
Agnetha Ljungqvist Qvart

Kommentar

Hanteras inom ramen for
namndens plan for intern
kontroll.

Avstamnings- och
slutdatum

Avstamningsdatum
2022-08-31
Slutdatum
2023-12-31



Stddprocess -
fastighet och
sakerhet

Risk- och
konsekvensbeskrivning

fér alla berérda.
Handlingsplanen innehaller
flertalet aktiviteter. Malet &r
att arbeta enligt stadens
gemensamma
inképsprocess. Efter beslut
kan en plan fér
implementering géras.

Ansvarig chef
Ekonomichef

Risk for att brister i
samarbetet med HIGAB
paverkar verksamheterna
negativt

Riskbeskrivning
Museerna och konsthallen
ar idag inrymda i Higabs
fastigheter och ett bristande
samarbete har stor
verksamhetspéverkan da
samtliga byggnader &r
eftersatta. Det finns
otydligheter kring bade
utvecklingsprojekten (t.ex.
framtida
grénsdragningslistor) s& vél
som i det I6pande arbetet
(ansvarsutkrévande utifran
grénsdragningslistor och
underhallsplaner).

Konsekvensbeskrivning
Lag grad av utveckling i
existerande byggnader.
Onédigt krangliga processer
avseende
utvecklingsprojekten.
Frustration och dalig
arbetsmiljé. | slutdndan inte
en fullgod
besbksupplevelse.

Till samlad
riskbild?

Ja

Atgarder Kommentar

© Relationerna och Dialog med HIGAB pagar
motesstrukturen utvecklas |0pande.

for att forbattra

samarbetet och fortydliga

gransdragningslistor som

ger battre forutsattningar

att planera for arbetet och

det delade ansvaret.

Rapportor (Riskhantering
ISK)
Britta Séderqvist

Avstamnings- och
slutdatum

Avstimningsdatum
2022-08-31
Slutdatum
2023-12-31



Risk- och
konsekvensbeskrivning

Oférutsedda kostnader for
utveckling hamnar pa
férvaltningen och ej pa
fastighetségare.

Existerande
kontrollaktiviteter
Relationerna och
métesstrukturen utvecklas
for att forbéttra samarbetet
och fértydliga
grénsdragningslistor som
ger béttre férutséttningar att
planera fér arbetet och det
delade ansvaret.

Ansvarig chef
Avdelningschef

Risk att ndmnden bryter
mot regler, lagar och
staden-gemensamma
styrdokument

Riskbeskrivning

Risk for personskada eller
ekonomisk férlust av
egendom och kulturellt
vérde Ett systematiskt och
férvaltningsgemensamt
arbetssétt i syfte att 6ka
sékerheten saknas vilket
RSA visar pa. Ett
systematiskt och
férvaltningsgemensamt och
férvaltningsévergripande
arbetssétt géllande SBA
saknas.

Konsekvensbeskrivning
Personskada. Ekonomisk
férlust -egendom. Dalig
arbetsmiljé. Otrygga
medarbetare.

Till samlad
riskbild?

Ja

Atgérder

© pet pagar ett arbete
med att systematisera och
ansvarsfordela
forvaltningens arbete
gdllande fragor om
fastighet och sakerhet.
Fastighetsstrateg ar
rekryterad sedan hosten
2021 och sakerhetsstrateg
sedan hosten 2022,

Rapportor (Riskhantering
ISK)
Sofia Lubian

Kommentar

Fran och med den 1 oktober

kommer kulturférvaltningen att

ha en (1) fastighetsstrateg
och en (1) sékerhetsstrateg.
Att bada dessa tjanster nu
kommer vara bemannade
skapar béattre forutsattningar
for arbetet.

Avstadmnings- och
slutdatum

Slutdatum
2023-12-31



bemdtanden frén besékare,
hot och vald, otillaten
paverkan, samt brottsliga

ror personsakerheten.

Beskrivning

uppdaterad och planer for

personsakerhet innehaller nya

perspektiv av trygghet och

Riskomraden Risk- och Till samlad Atgérder Kommentar Avstadmnings- och
konsekvensbeskrivning riskbild? slutdatum
Existerande
kontrollaktiviteter
Det pagar ett arbete med att
systematisera och
ansvarsfordela
férvaltningens arbete
géllande frdgor om fastighet
och sékerhet.

Ansvarig chef
Stabschef
Risk for omfattande brand Ja ° Ett systematiskt Pagar enligt plan.
brandskyddsarbete och Slutdatum
Riskbeskrivning organisering finns pé p|ats 2023-12-31
Risk fér omfattande brand i i forvaltningen.
nagon av férvaltningens Utbildningar och insatser
institutioner. sker I6pande inom ramen
for SBA.
Konsekvensbeskrivning
Potentiellt stora
konsekvenser for savél
samlingar som byggnad och Rapportor (Riskhantering
ménniskor. ISK)
Sofia Lubian
Existerande
kontrollaktiviteter
Ett systematiskt
brandskyddsarbete och
organisering finns péa plats i
férvaltningen.
Ansvarig chef
Avdelningschef
Risk for bristande Ja ° Kulturforvaltningen Arbete pagar enligt plan och Avstamningsdatum
personsakerhet arbetar systematiskt med ar prioriterad framst inom 2022-08-31
att starka kunskapen om avdelningen bibliotek och Slutdatum
Riskbeskrivning och beredskapen for kulturhus. Forvaltningens 2023-12-31
Risk for obehagliga hantering av fragor som systematiska arbetssatt ar



Riskomraden Risk- och Till samlad Atgérder Kommentar Avstamnings- och
konsekvensbeskrivning riskbild? slutdatum

handlingar i férvaltningens Kontroll av att publika sakerhet, sa som otillaten
lokaler samt annat som g6r verksamhetsdelar inom paverkan. Information och
arbetsmiljén otrygg (sésom avdelningen Bok har dialog har genomforts utifran
social oro). Risk fér genomfért nuldgesanalys gemensamt stédmaterial kring
bristande motivation, med nagra pilot bibliotek och  otillaten paverkan, som
missndje och minskad kulturhus och utifran omfattar alla former av
attraktivitet, som pé sikt analysen, planerat och trakasserier, hot, vald och
paverkar vidtagit férbéttringsatgérderi  korruption.
kompetensférsérjningen. syfte att stérka Arbete fortsatter under 2023.
personsékerheten. Arbet d fra fortsitt
Konsekvensbeskrivning Stickprovskontroll att planer \roeteé med Iragan fortsatter
Konsekvensen blir en fér hot om Ibpande i Ordma”?
férsdmrad arbetsmiljo, vald/personsékerhet verksamhet framat.
sdmre sékerhet fér innehéller stadens riktlinje
medarbetare och brukare fér personsékerhet samt
och en verksamhet som inte rutin for polisanmélan mot
kan leverera service fullt ut. hot och vald i tignsten.
| forldngningen kan det leda
till svarigheter med Rapportor (Riskhantering
kompetensférsérjningen. ISK)
Tatjana Marin Kartal, Jonna
Existerande Ulin, Britta SGderqvist, Sofia
kontrollaktiviteter Lubian
Ett arbete har pabérjas

under 2021 med att arbete
fram ett mal i workshopform
sa att det finns en
gemensam bild av vad man
vill uppna framat och vilka
aktiviteter som da behéver
planeras for.

Ansvarig chef

HR chef
Stabschef
Avdelningschef
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Avdelning Bibliotek och kulturhus — Sammanstallning av
volym- och nyckeltal december 2022

VOLYM- OCH ;t:;‘)'g Utfall period pL::;'L ;t:;‘)'g
NYCKELTALSREDOVISNING 2022 2021 2020 2019
GRUNDUPPDRAG |
. T Stads-
/Avdelning Bibliotek och kulturhus bibliotzk?et
IAntal besok bibliotek 3185299 2257050 2863089 1501 377
Antal medieutian 3749591 3581992 3757339 991 565
Antal verk hetsbesdk kulturh h
e verksamneienesor IIMUS 06 323399 173880" 261817 147 857
Ovrig arrangerande verksamhet
varav barn och unga **** 21 849 14 112 18 159 8993

*Avser Stora Teatern, Frélunda Kulturhus, Blg Stdllet, Frilagret, Kultursommarjobb, Speldags och Skolbio
** Avser Stora Teatern, Frilagret, Kultursommarjobb, Speldags, Sommarunderhdllningen och Skolbio
***Blg Stdllet har ej redovisat siffror fér barn och unga féregdende Gr

**** Endast Frélunda Kulturhus, BlG Stdllet och Skolbio rdknar barn och unga

1.  Analys och kommentar till volym- och nyckeltal

1. Biblioteken
Aven om flera av samhiillets covidrestriktioner togs bort under hdsten 2021 s
praglades de forsta ménaderna av 2022 fortfarande av den pagéende pandemin.
Under véren nér samtliga restriktioner togs bort kunde biblioteken helt aterga till
normal verksamhet pa de tre arenorna: biblioteket, digitalt och uppsokande. Vissa
malgrupper kom tillbaka direkt efter att restriktionerna sléppts, medan
verksamheterna aktivt fatt arbeta med att na och locka tillbaka andra malgrupper.
Intresset for de digitala aktiviteter som enheterna arbetade med under
restriktionerna svalnade nér bibliotek och kulturhus 6ppnade upp det fysiska
rummet igen och borjade arbeta med utatriktad verksamhet. Samtidigt valde vissa
bibliotek strategiskt att inte ha s manga digitala programaktiviteter for att 1 stillet
fa tillbaka anvéndarna. Personalens kreativitet och nytinkande praglade det
gangna aret och det var tydligt att besokaren stod i1 centrum framf6r allt pa de
bibliotek som ligger i prioriterade omraden.
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Under 2022 6kade bade besok och utléan pa biblioteken. Besoken dkade totalt med
41% jamfort med 2021. Vi ser dock att vi fortfarande saknar néstan var fjirde
besokare (-23,55%) jamfort med 2019, dvs. aret for pandemins utbrott. Utldnen
okade med 4,7% under samma period och dr nu tillbaka pd samma niva som
utldnen 2020. Det betyder att vi dterhdmtat den minskning av utlédn vi hade under
2021.

Stadsbiblioteket var det bibliotek som paverkades mest under pandemin, pga.
stingning och minskade mojligheter att rora sig i bibliotekslokalen. Under 2022
besdktes biblioteket av drygt 830 000 besok vilket dr en 6kning med 90% jamfort
med 2021 ars besokssiffror. Pandemin har férdndrat besdkares och anvéndares
beteende och verksamheten behdver fortsitta att arbeta med omvirldsanalys,
uppfoljning av anvindning av tjdnster och anvéndarnas fordndrade beteenden och
behov. De fysiska utlanen for Stadsbiblioteket 6kade med 38% jamfort med 2021
och var knappt 450 000. Att ménniskors beteenden fordndrats visas genom att
antalet e-1an 6kat med 125 % 2022, jamf{ort med 2021. Bedomningen dr att ménga
av de befintliga l&ntagarna dr de som véljer att gd over att anvinda de digitala
tjansterna. Under 2022 4tergick biblioteken till att planera och genomfora
programaktiviteter pa fysiska arenor och frangick till stor del de digitala
programmen. Totalt genomfordes 5058 programaktiviteter pa biblioteken.

Stadsbiblioteket var liksom de flesta andra biblioteken vallokal vid
fortidsréstningen och var Sveriges ndst mest besokta vallokal. Rostningen skedde
1 utstéllningshallen med ingang direkt till hallen dar besok inte registreras. Utgang
skedde via biblioteket dar det skyltats upp med medier och personal var
behjdlpliga med att berétta om bibliotekens erbjudande. Stadsbiblioteket var
liksom de flesta andra biblioteken vallokal vid fortidsréstningen och var Sveriges
nést mest besokta vallokal. Rostningen skedde i utstéllningshallen med ingang
direkt till hallen dir besok inte registreras. Utgédng skedde via biblioteket dér det
skyltats upp med medier och personal var behjilpliga med att berétta om
bibliotekens erbjudande.

2.  Kulturhus och 6vrig arrangerande verksamhet 2022
Kulturhus (verksamhetsbesok 54 444, anlaggningsbesok 984 549 inkl
biblioteksbesok mm)

Under borjan av aret paverkades kulturhusen och de 6vriga arrangerande
verksamheterna fortsatt av pandemins effekter. Precis som biblioteken tvingades
verksamheterna stélla in, skjuta upp och omvandla sina program till digitala och
streamade visningar.

Antalet anldggningsbesok pd Frolunda Kulturhus om 635 423 besok visar pa en
positiv trend sedan pandemiaren 2020 och 2021. Ytterligare en faktor &r att det
inte pagatt nagra renoveringar i huset under aret, vilket inneburit ett storre flode
av anldggningsbesokare dn 2021.
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Anléggningsbesoken mits via husets manga olika ingangar som leder till samtliga
verksamheter som ryms i huset, inklusive badhus och idrottshallar.

I anldggningsbesokssiffrorna ingér biblioteket med 252 058 besok. Som en f6ljd
av att restriktionerna tagits bort har d&ven Frolunda Kulturhus verksamhetsbesok
Okat och 28 989 personer har besokt under 2022, varav 7 663 barn och unga.

Under 2022 har fortidsréstning och valet pa valdagen skett 1 huset. 14 023 rostade
1 Frolunda. Under 2022 6ppnades en ny arena pé taket dir mindre arrangemang
kommer att genomforas. Utstidllningshallen hade flera vilbesokta utstillningar.
Manga musikarrangemang drog en stor publik. Teaterforestdllningar erbjods bade
for bade barn och &ldre.

La Bamba-verksamheten som stods med medel fran Allménna arvsfonden, har
fortsatt arbeta under 2022.

Under hosten 2022 har det kunnat skonjas en gradvis dterhamtning vad géller
antalet besokare till Kulturhuset Bla Stillet, dir lokalborna aterupptickt huset
som en social och kreativ métesplats. Jamfort med 2021 har besokssiffrorna till
aktiviteter och program mer dn fordubblats och uppgar till 16 369
verksamhetsbesok, varav 1 582 barn och unga. Anldggningsbesoken miits till 289
041, och da ingar bl.a. besdken till Angereds bibliotek.

2021 drabbades verksamheten hért 1 sviterna av pandemin och kulturhuset stingde
delar av verksamheten pé plats och gjorde ocksa en del anpassningar for att f6lja
rekommendationerna i samhéillet. Bland annat forlades en del aktiviteter utomhus
eller till digitala kanaler. Genom kommentarer i sociala kanaler mérks att det
digitala utbudet 4ven nddde publik utomlands, vilket vi Som en f6ljd 6kade
verksamheten sin kompetens inom filmning och digitalisering, ndgot som man
kunnat dra nytta av under 2022. Ser man till arets besokssiffror har det erbjudits
ett relevant och kvalitativt kulturutbud som bestatt av barnteater och workshops 1
olika hantverk, varvat med samhallsaktuella debatter, musikprogram och ett digert
filmprogram.

Da Kulturhuset Bergsjon invigdes i augusti rdknas anldggnings- och
besokssiffror for perioden 17 augusti — 31 december 2022. Kulturhuset Bergsjon
och Bergsjons bibliotek &r helt integrerade lokalmassigt. Nér huset dr 6ppet ar
biblioteket Gppet och anldggningsbesoken dr da totalsumman pa beséken som
redovisas 1 bibliotekens samlade redovisning. Deltagandet i verksamhet dvs
program och aktiviteter, redovisas ovan som verksamhetsbesok och resulterade i 6
586 deltagare. Under invigningsperioden 17 augusti - 4 september registrerades
14 200 anldggningsbesok i huset och totalt for periden . Intresset fran allménheten
och staden var mycket stort. Stora arrangemang, som ockséd dgde rum

utomhus, var Bergsjotrollet, Tellus-festivalen som i sig sjdlv genererade over
2500 besok (men cirka 5 000 deltagare totalt) dér Goteborg & Co, lokalt
foreningsliv och fastighetsdgare medverkade och Textilgraffiti-festival som
genomfordes 1 samverkan med Kulturstraket/Navet. Da Kulturhuset Bergsjon
anvints som fortidsrostningslokal har detta ocksé bidragit till
anldggningsbesoken.
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Ovriga arrangerande verksamheter (268 955 besdk)

Under 2022 har Frilagret haft 45 589 besokare och 630 aktiviteter, med en
markant 6kning av Blackbox och Logebokningar, efter det att verksamheten
identifierat ett behov av att kunna hyra denna typ av lokaler for malgruppen.
Bokningar har skett av bade enskilda personer men dven grupper inom dans och
rorelse, repetitioner, filminspelningar, samt fotograferingar och teater.
Mojligheten att boka Blackbox och Logen digitalt via hemsidan, har bidragit till
den kraftiga 6kningen. Jimfort med tidigare har 4ven anlédggningsbesdken okat.
Publik och arrangdrer borjar hitta tillbaka efter pandemin. Det noteras ocksaé ett
jamnt flode av intresseanmadlningar for att arrangera, med nagra toppar under
hosten. Antal besok pa Drop in: coachning har ocksa gett resultat i detta flode och
genererat fler events. Det har ocksd mdjliggjort snabbare bokningar samt
direktkontakt med producenter, nagot verksamheten sett behov och efterfragan
av. Frilagrets olika satsningar via nya strategier, metoder och samarbeten
resulterat 1 att nd bade nya och identifierade prioriterade malgrupper.

Kultursommarjobb har under sommaren genomfort 1337 forestdllningar for en
publik bestdende av 146 672 personer. Totalt har 265 arbetstillfdllen inom konst
och kultur producerats. Publiken har kommit tillbaka till stadsrummet och unga
fran hela staden har kunnat mota publik pa en méngd olika spelplatser, bland
annat kan ndmnas 69 forestéllningar pa dldreboenden, 32 forestéllningar pa
bibliotek 6ver hela staden samt 60 forestillningar ute i bemannad parklek. Sarskilt
kan ndmnas barnforestillningen kris 1 alfabetet” som nddde barn mellan 2-5 ar
utifran stadens lasframjandeplan. Under hostlovet arrangerade Kultursommarjobb
1 samarbete med Arb.vux hostjobb for ungdomar. Feedbacken fran unga har varit
att jobben upplevs som meningsfulla, utvecklande och med hog nivé av trygghet
inom de nya grupper som har skapats. Sammanlagt skapades 50 stycken
Kulturhstjobb med ungdomar som genomforde 31 forestdllningar for en publik
bestdende av 1281 personer. Under jullovet arrangerades Kulturvinterjobb f6r 50
ungdomar som genomforde 71 forestillningar for en publik bestaende av 10 658
besokare. Déliga viderforhallanden genererade ett fint samarbete med
Trafikverket och Kultursommarjobbarna kunde darigenom vélkomna resande till
Géteborg utanfor centralstationen. Aven samarbeten med besdksnéringen och
hotell samt kulturforvaltningens befintliga organisation genom Stadsbiblioteket
har fungerat mycket bra. De unga som fatt mojlighet att kulturvinterjobba har
visat prov pa hog flexibilitet, en hdg arbetsmoral och stort engagemang i sitt
uppdrag. Totalt har verksamheten haft 158 611 besok.

Efter att aret borjat med restriktioner pa grund av pandemin har Skolbio under
hostterminen kommit igang ordentligt och borjat dterga till ordinarie forhallanden.
Filmer har visats med tema: HBTQ+, flyktingfragor, barnens rittigheter och
inflytande, ungdomars utsatthet och tryck 1 sport. Ocksa samverkan med MR-
gruppen pa Grundskoleforvaltningen kring ménskliga rittigheters temadagar har
genomforts under aret.

Ett stort antal filmer har haft aktiviteter i samband med visningarna, nagra
exempel dr: manusskola av regissoren Christoffer Sandberg, i1 anslutning till hans
film Sa jédvia easy going, Sam Message fran SAQMI — Swedish Archive for Queer
Moving Images pratade efter filmen Nelly & Nadine. Gunilla Karlsson gjorde en
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digital presentation i samband med filmen CODA, hur &r det att vara en CODA -
ett horande barn till dova fordldrar. Skolbio har under aret dven erbjudit live-
syntolkning till en av filmerna i programmet, och syntolkning via appen
Movietalk till flertalet filmer. Larare har erbjudits filmhandledningar och tips pa
efterarbete med filmerna. Da Goteborg utsetts till Unesco litteraturstad visades ett
antal filmer med litterdra forlagor: Lill-Zlatan och morbror Raring, Sagan om
Karl Bertil Jonssons julafton, Jag dr Zlatan, Comedy Queen och Sa

javla easy going. Skolbio har ocksa inlett samarbete med Frilagrets projekt dar
unga minoriteter gor kortfilm och varit delaktig i samtalen kring utvecklandet av
filmerna. Dessa ska visas som forfilmer till utvalda titlar pa tema nationella
minoriteter i varens program. Skolbiovisningarna har varit vilbesokta av alla
aldrar 1 host, 1 juletider holls sju fullsatta forestéllningar av Karl-Bertil Jonssons
julafton. Enkétsvaren visar pé att 1drare och elever har varit 6vervidgande mycket
ndjda med filmurvalet. Verksamheten har haft 12 604 besok under éren.

Sommarunderhallningen (SU) genomforde ater utomhusprogram efter tva ars
uppehall och ser att besdkarna kommit tillbaka och att programmet varit
efterldngtat. P4 grund av 6kade kostnader for teknik och program fick programmet
minskas ndgot i omfang. SU samarbetar med Gbg lokaler, Villa Belparc, lokala
aktorer i Hammarkullen samt flera foreningar. 24 351 besok registrerades under
sommaren 2022.

Speldags blev forhindrade vad géller fysiska moten mellan artister och publik pé
grund av pandemin under arets forsta ménader. Speldags filmade da artister och
sdnde ut pa lank till spelstillena. Forst i mars kunde den ordinarie verksamheten
aterupptas. Utdver det gjorde arets budgetldge att verksamheten startade upp
senare. Detta har medfort att arets sammanlagda tillfdllen blir farre och genererar
minskade publiksiffror. Under 2022 var verksamheten igang under 26 veckor
istéllet for 42 veckor som under ett normalar. Trots det &r verksamheten
populérare dn nagonsin och Speldags har natt 27 800 besdkare samt 2 300 unika
digitala visningar. Efterfridgan av Speldags 6kar och gensvaret frdn nuvarande 80
spelstillen dr 6versvallande. Fler stéllen dn mgjlighet vill ha besok av
verksamheten
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Sammanstallning av volym- och nyckeltal dec 2022 -
Avdelning Goteborgs Museer och konsthall

VOLYM- OCH NYCKELTALSREDOVISNING ol Umelar Db o
eRuNoPPORAS
IAvdelning Géteborgs museer och konsthall

IAntal anlaggningsbesdk 531 467 279 886 256 397 537130
varav verksamhetsbesbk 388322 203091 185 046 436 935
varav verksamhetsbesék, barn och unga 67 580 44 638 52 526 110 631
ﬁ:éa;l deltagare i pedagogiska aktiviteter for barn och o5 677 15 380 9 962 33 643
Antal pedagogiska aktiviteter 2478 1189 1159 3290
-varav bar och unga 1229 548 448 1663

*2021 Géteborgs muser och konsthall ingdr i redovisningen. Tidigare ar redovisar enbart museernas siffror.
**2020 var museerna oppna fram till 14 november men stingde sedan med anledning av Covid 19.
**%2019 var Sjofartsmuseet Akvariet stingt hela dret och Rohsska museet 6ppnade 23 februari

**%% 2018 var Rohsska museet stingt hela dret och Sjofartsmuseet Akvariet stingde i mitten av september

Analys och kommentar till volym- och nyckeltal

Fran den 9 februari kunde G6teborgs museer och konsthall erbjuda verksamhet
helt utan restriktioner. Under varen borjade publiken atervinda och under
sommaren gick nivderna mot dér verksamheterna var publikméssigt innan
pandemin. Samma monster gar att urskilja i musei- och konsthallssverige.
Goteborgs konstmuseum och Goteborgs Konsthall &r tillbaka pd samma nivaer
som innan pandemin. Géteborgs stadsmuseum visade inga nya storre utstéllningar
under dr 2022 d& interna resurser omdirigerats till produktionerna av
Oppningsutstdllningarna pd Sjofartsmuseet Akvariet, som nér det vil 6ppnade i
december har haft rekordsiffror. RGhsska museet visar en positiv trend men &r inte
tillbaka fullt ut. Andelen barn och unga besokare har tagit lingre tid pd sig att
aterhdmta sig och da framfor allt till museilektionerna men hosten har varit
vilbesokt och trenden ddrmed dven hér positiv.

Kulturférvaltningen, 1(1)



Goteborgs
tad

Kulturférvaltningen

2]

Bilaga 6

Avdelning Kultur- och samhallsutveckling —
Sammanstallning av volym- och nyckeltal 2022

VOLYM- OCH NYCKELTALSREDOVISNING,  Utfall ar Utfall ar Utfall ar  Utfall ar Utfall ar

Utbetalt i TKR for ierioden 2022 2022 2021 2020 2019 2018

/Avdelning Kultur och Samhallsutveckling

Transfereringar Kulturstdd 86 965 98 997 101 939 82033 77407
(tkr)

Analys och kommentar till volym- och nyckeltal
Den sammanlagda volymen som har betalats ut uppgar till 86 965 tusen kronor
vilket 4r 12 032 tusen kronor ldgre én foregaende ar.

Under innevarande ar har forvaltningen forstarkt det fria kulturlivet utdver
budgeterat utrymme genom omfordelning av definierade 6verskott med 2 000
tusen kronor och vid érets slut beslutades ytterligare 1 910 tusen kronor som en
extra utbetalning till aktdrer med verksamhetsstdd vilket verkstdlldes 1 december.

Skillnaden mellan foregéende ér &r 12 procent dé extra medel om 10 miljoner
fanns med 1 grundbudget.

Inom arets volym har 2,6 miljoner kronor delfinansierats av Grundskolendimnden
och Forskolendmnden, som tillsammans med del av kulturndmndens
utjdmningsbidrag for barn och unga blir en inkdpsbudget av fria aktorer inom
kulturbokningen KuBo.

Kulturférvaltningen, Bilaga 6 1(1)



5. Uppdrag 2022 - 2022 (Kulturnamnden)

2= 120 o

36 ¥ av 60 Uppdrag

GRUNDUPPDRAG

Huvudprocess -
stodja och framja
konst, kulturella
verksamheter och
stadens fria
kulturaktorer

e

v Avslutad ™= Kulturnamnden bjuder
in tva representanter fran
var och en av
centrumbildningarna till
dialog i samband med en
av mandatperiodens
fordjupningsdagar.

Q . M= Att aterkomma med

Pagaende forslag till hantering av
hyran fér Remfabriken efter
att Higabs
hyressattningsmodell
beslutats i
kommunfullmaktige.

e

v Avslutad ™= Férvaltningen far i
uppdrag att utreda om
Goteborgs Internationella
Konstbiennal (GIBCA) ar
en immateriell tillgadng som
ags av kulturndmnden,
samt vilket
vardebiennalens
“varumarke” i sadant fall
har.

Slutdatum Avstdmningsdatum Kommentar (enhet)

2021-12-
31

2023-06-
30

2022-09-
30

2022-11-01

Ett méte mellan kulturndmnden och centrumbildningarna dgde
rum vid ndmndens férdjupningsdag 1 mars 2021.

Uppdraget forklarades fullgjort i samband med delarsrapport
augusti 2021. KN 2021-09-20 § 200.

2022-06-08

Uppdraget ar vilande. Beslut i kommunfullméaktige angaende
stadens hyressattningsmodell omfattade inte Remfabriken. Dialog
har férts med Higab. Fdérvaltningen bevakar fragan for att se om
det blir en dppning i arbetet med IOFF:s uppdrag som
mellanhandshyresvard

2023-01-04

KN 2022-12-19 § 247

1. Kulturndmnden godkéanner férvaltningens utredning om
Goteborgs Internationella Konstbiennal (GIBCA) ar en immateriell
tillgadng som &gs av kulturnamnden, samt vilket varde biennalens
"varumarke” har.

2. Kulturndmnden godkanner férvaltningens redovisning
avseende Rdda Sten Konsthalls intresse att 6verta
huvudmannaskapet for Géteborgs Internationella Konstbiennal
(GIBCA).

3. Kulturndmndens uppdrag till férvaltningen enligt forslag till



VAvsIutad

Uppdrag Slutdatum Avstdmningsdatum Kommentar (enhet)

—

M= Forvaltningen far i 2022-09-
uppdrag att underséka med 30
Rdda Sten om intresse

finns for att dverta
huvudmannaskapet for
Goteborgs Internationella
Konstbiennal (GIBCA),

samt att utarbeta forslag till
Overlatelseavtal om Réda

sten stéller sig positiv till ett
Overtagande.

beslut punkt 1 och 2 férklaras fullgjorda (KN 2021-10-25 § 223).

4. Kulturnamnden godkanner forslag till éverlatelseavtal, som
innebar att

a. Kulturnamnden overlater Géteborgs Internationella
Konstbiennal (GIBCA) till Roda Sten Konsthall.

b. Kulturnamnden slutar genomféra Goéteborgs Internationella
Konstbiennal (GIBCA).

5. Kulturnamndens uppdrag till férvaltningen att utarbeta foérslag
till dverlatelseavtal forklaras fullgjort (KN 2021-10-25 § 223).

6. Kulturndmnden upphéaver beslut 2018-05-22 § 87 om att
Goteborgs Internationella Konstbiennal (GIBCA) ska hanteras
inom ramen for Riktat stod.

7. Kulturndmnden uppdrar till férvaltningen att underséka med
Réda Stens kulturférening om dverlatelseavtalet kan kompletteras
med en s k aterkdpsklausul.

2023-01-04

KN 2022-12-19 § 247

1. Kulturnamnden godkanner férvaltningens utredning om
Goteborgs Internationella Konstbiennal (GIBCA) ar en immateriell
tillgadng som &gs av kulturnamnden, samt vilket varde biennalens
"varumarke” har.

2. Kulturnamnden godkanner forvaltningens redovisning
avseende Rdda Sten Konsthalls intresse att 6verta
huvudmannaskapet for Géteborgs Internationella Konstbiennal
(GIBCA).

3. Kulturnamndens uppdrag till férvaltningen enligt forslag till
beslut punkt 1 och 2 férklaras fullgjorda (KN 2021-10-25 § 223).

4. Kulturnamnden godkanner forslag till 6verlatelseavtal, som
innebar att

a. Kulturndmnden 6verlater Goteborgs Internationella
Konstbiennal (GIBCA) till Roda Sten Konsthall.

b. Kulturndmnden slutar genomféra Géteborgs Internationella
Konstbiennal (GIBCA).

5. Kulturnamndens uppdrag till férvaltningen att utarbeta férslag
till dverlatelseavtal forklaras fullgjort (KN 2021-10-25 § 223).

6. Kulturnamnden upphéaver beslut 2018-05-22 § 87 om att



Huvudprocess - v Avslutad
driva och
utveckla publika
kulturinstitutioner,
motesplatser och
verksamheter
v Avslutad
v Avslutad

Uppdrag

e

NS

...... En strategi for 2023-06-
nadmndens internationella 30
samarbeten ska tas fram.

Strategin ska avspegla

namndens politiska

prioriteringar.

—

NS

...... Att dterkomma med en  2022-12-
berakning av samtliga 31
kostnader for

biblioteksverksamheten i

Kulturhus Backaplan i

enlighet med vad som

framgar av forvaltningens
tjansteutlatande (dnr.

0647/19).

2022-06-
samtidigt med 30
lokalbehovsplanen fér

biblioteken, aterkomma

med en utredning géllande
personalsituationen pa

stadens bibliotek.

2020-03-31

2021-01-31

Slutdatum Avstdmningsdatum Kommentar (enhet)

Goteborgs Internationella Konstbiennal (GIBCA) ska hanteras
inom ramen for Riktat stod.

7. Kulturnamnden uppdrar till forvaltningen att underséka med

Roda Stens kulturforening om Overlatelseavtalet kan kompletteras

med en s k aterkdpsklausul.

2023-01-04

KN 2022-12-19 § 248
Beslut i kulturnamnden

1. Kulturnamnden godkanner forvaltningens redovisning av
uppdraget att ta fram en strategi for internationella samarbeten.

2. Kulturndmnden forklarar uppdraget fullgjort att ta fram en
strategi for internationella samarbeten.

2022-11-01

Forvaltningen deltar i forstudiearbetet kring kulturhuset som
beraknas sta klart 2026-2027. Uppdraget ligger langt fram i tid.
Forvaltningen kommer informera namnden om hur arbetet med
Kulturhus Backaplan fortloper.

Uppdraget utgick i samband med delarsrapport 2022. KN 2022-
09-19 § 181.

2022-04-14

§ 79 0728/21 Redovisning av uppdrag - Personalsituationen pa
stadens bibliotek.

Beslut | kulturndmnden
1. Kulturnamnden godkanner utredningen Nulagesanalys av



>

Pagaende

>

Pagaende

Huvudprocess - V Avslutad
bidra till hallbar

samhalls- och

stadsplanering,

utveckling av

kulturvarden och

konstnarlig

Uppdrag Slutdatum Avstdmningsdatum Kommentar (enhet)

[—

NS

...... Kulturndmnden ger 2023-12-
forvaltningen i uppdrag att 31
efter eventuella

genomférda

omlokaliseringar av

Majornas och Linnéstadens
bibliotek, beroende av
lokalernas placeringar och
storlek, utreda behovet av
ytterligare ett

kompletterande mindre

bibliotek.

—

NS

...... Férvaltningen ges i 2023-12-
uppdrag att omlokalisering 31

av Goéteborgs Konsthall ska

ske till Slakthusomradet,

Gamlestaden.

—

NS

...... Kulturndmnden uppdrar ~ 2022-12-
&t forvaltningen att utarbeta 31
forslag till reviderad

rutinbeskrivning i enlighet

med Goéteborgs Stads

riktlinjer for styrande

dokument, samt enligt

personalsituationen pa Goteborgs folkbibliotek. S

2. Kulturndmnden forklarar uppdraget att under hdsten 2021,
samtidigt med lokalbehovsplanen, aterkomma med en utredning
gallande personalsituationen pa stadens bibliotek i enlighet med
yrkande fran (L), (M) och (KD) som fullgjort (KN 2020-08-24
§159).

2023-01-17

Under 2021 genomférde lokalférvaltningen lokalsok vid och runt
Jarntorget och Stigbergstorget, men fann inte nagra vakanser
som motsvarar lokalbehovsbeskrivningarna.
Stadsledningskontoret bad darfér i november 2021 om ett
fortydligande och ett arende med férslag om utdkad geografisk
avgransning. Kulturndmnden beslutade 2022-02-21 § 51 om
reviderat uppdrag till stadsledningskontoret avseende
omlokalisering av Majornas och Linnéstadens bibliotek.
Malsattningen var tidigare att kunna presentera forslag till
inhyrningsbeslut géllande bada lokalerna f6r nAmnden under
2022. Fragan é&r fortsatt paAgaende och hanteras av forvaltningen
tillsammans med stadsfastighetsforvaltningen.

2022-11-16

Uppdraget &r pagaende. Etablering av Géteborgs Konsthall pa
platsen beréknas kunna ske ar 2025.

2022-11-15

Forvaltningen har invantat kommunfullméktiges behandling av
arendet rérande enprocentregeln.

Hosten 2021 beslutade kommunfullmaktige att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att, tillsammans med kulturndmnden,
trafikndmnden, lokalndmnden, fastighetsndmnden, idrotts- och



gestaltning i
stadens rum

v Avslutad

v Avslutad

Uppdrag

uppdragsbeskrivningen i
forvaltningens
tjansteutlatande.

M= Kulturndmnden uppdrar
at férvaltningen att
aterkomma med forslag hur
uppfdljning av
enprocentregelns
efterlevnad kan
sakerstallas och forbattras.

—

M5 Kulturndmnden uppdrar

at kulturférvaltningen att, i
samrad med AUAB,
redogodra for
kulturndmnden, hur arbetet
med kulturkvarteren vid
Masthuggskajen fortskrider
samt, hur det sékerstalls
det att befintlig

Slutdatum Avstdmningsdatum Kommentar (enhet)

2022-12-
31

2022-12-
31

2021-12-01

féreningsnamnden, park- och naturnamnden, Higab AB och
Forvaltnings AB Framtiden, aterkomma till kommunfullmaktige
med forslag till styrande dokument for stadens konstnarliga
utsmyckning i samband med investeringar (KF 2021-11-25).

Kulturférvaltningen hanvisar till det styrande dokument
stadsledningskontoret fatt i uppdrag att ta fram.
Kulturférvaltningen ar delaktig i arbetet.

Uppdraget utgick i samband med delarsrapport 2022. KN 2022-
09-19 § 181.

2022-11-15

Forvaltningen har invantat kommunfullmaktiges behandling av
arendet rérande enprocentregeln.

Hosten 2021 beslutade kommunfullméaktige att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att, tillsammans med kulturndmnden,
trafiknamnden, lokalndmnden, fastighetsnamnden, idrotts- och
féreningsnamnden, park- och naturnamnden, Higab AB och
Forvaltnings AB Framtiden, aterkomma till kommunfullmaktige
med forslag till styrande dokument for stadens konstnarliga
utsmyckning i samband med investeringar (KF 2021-11-25).

Kulturndmnden har i budget 2021 och 2022 fatt ett likartat
uppdrag av kommunfullmaktige.

Uppdraget utgick i samband med delarsrapport 2022.KN 2022-09-
19 § 181.

2022-11-15

Representant fran kulturférvaltningen medverkar i
samverkansgrupp for Masthuggskajen. Arbete fortgar inom ramen
fér ndmndens grunduppdrag.

Uppdraget forklarades fullgjort i samband med delarsrapport
2022. KN 2022-09-19 § 181.



STYRNING OCH
LEDNING

KF beslutade
program

KF beslutade
planer

v Avslutad

pabdrjad

pabdrjad

pabdrjad
pabdrjad

pabdrjad

Uppdrag

kulturverksamhet inte
trangs undan av
stadsutvecklingen i
omradet runt
Masthuggskajen och
behdver flytta eller lagga
ner sin verksamhet.

—

M= Kulturndmnden uppdrar

at kulturférvaltningen att
redogdra for hur
synpunkter fran
kulturaktérerna vid
Masthuggskajen tas om
hand, och att dialog och
samarbete mellan
kulturaktérer och namnder
och
stadsutvecklingsaktorer
sakerstalls och fortsatter.

—
¥F Goteborgs Stads
program for attraktiv
arbetsgivare

—
¥F Goteborg Stads
handlingsplan for
aldersvangliga Goteborg

—
¥F Handlingsplan for
arbetet med de manskliga
rattigheterna i Goéteborgs
Stad

—
F Goteborgs Stads plan
for att forbattra hbtg-
personers livsvillkor

¥F| Géteborgs Stads plan
for barn och ungkultur

¥F| Goteborgs Stads plan

Slutdatum Avstdmningsdatum Kommentar (enhet)

2022-12-

2023-12-
31

2024-12-
31

2022-12-
31

2022-12-
31

2023-12-
31

2023-12-

2021-12-01

2022-11-15

Representant fran kulturférvaltningen medverkar i
samverkansgrupp for Masthuggskajen. Arbete fortgar inom ramen
fér ndamndens grunduppdrag.

Uppdraget forklarades fullgjort i samband med delarsrapport
2022. KN 2022-09-19 § 181.



Stoédprocess - HR

pabdrjad
pabdrjad

pabdrjad

pabdrjad

pabdrjad

v Avslutad

v Avslutad

Uppdrag
for jamstalldhet

—
[¥F| Géteborgs Stads plan
for starkta insatser mot
rasism

¥F Géteborgs Stads plan
for en jamlik stad

¥F| Goteborgs Stads plan
for arbetet med finskt
férvaltningsomrade

*F Goteborgs Stads plan
for arbetet med nationella
minoritetsfragor

—

M= Forvaltningsdirektéren

Slutdatum Avstdmningsdatum Kommentar (enhet)

31

2023-12-
31

2022-12-
31

2023-12-
31

2023-12-
31

2022-09-

far i uppdrag att omedelbart 30

genomfdra en frivillig och
anonym
enkatundersokning, riktad
till alla medarbetare, om
upplevelser av otillaten
paverkan, hot, interna
repressalier och
tystnadskultur pa
arbetsplatsen och/eller i
samband med arbete.
Enkatens resultat ska
sammanstallas och
presenteras féor namnden i
sin helhet. Uppdraget ska
samverkas med berdrda
fackliga parter.

[—

M= Forvaltningsdirektéren

far i uppdrag att sakerstalla
att stadens riktlinjer for
personsakerhet, rutin for
polisanmalan vid hot och
vald i tjansten samt
eventuell lokal
riktlinje/anvisning for hot
och vald ar kand och fullt

2022-09-
30

2022-11-15

Uppdraget har omhandertagits i medarbetarenkaten.
Forvaltningen informerade ndmnden pa sammantrade 2022-02-21
§ 45.

Uppdraget forklarades fullgjort i samband med delarsrapport
2022. KN 2022-09-19 § 181.

2022-11-15

Uppdraget ar omhandertaget. Forvaltningen informerade
namnden pa sammantrade 2022-02-21 § 45.

Uppdraget forklarades fullgjort i samband med delarsrapport
2022. KN 2022-09-19 § 181.



Stodprocess -
ekonomi

v Avslutad

v Avslutad

Uppdrag

implementerad i hela
férvaltningen.
Forvaltningsdirektéren ska
ocksa foresla hur
forvaltningen ytterligare kan
forstéarka medarbetares
sakerhet mot vald, hot och
otillaten paverkan.
Uppdraget ska samverkas
med berdrda fackliga
parter.

—

M= Kulturndmnden uppdrar

at Kulturforvaltningen att,
utreda vilka
verksamhetsmassiga,
administrativa och
ekonomiska konsekvenser
det skulle innebara for
Goteborgs Stad att sta
utanfor
Kultursamverkansmodellen.

M= Forvaltningsdirektéren
far i uppdrag att dterkomma

Slutdatum Avstdmningsdatum Kommentar (enhet)

2022-12-
31

2022-09-
30

2023-02-01

Forvaltningen har muntligt presenterat férutsattningarna kring
uppdraget for namnden pa KN 2022-12-19 § 244.

Kultursamverkansmodellen ses just nu 6ver pa statlig niva pa
uppdrag av kulturdepartementet. Uppdraget ska redovisas senast
den 29 september 2023. Forvaltningsdirektdér Anna Rosengren ar
ledamot i utredningens expertgrupp, och har darmed méjlighet att
framféra synpunkter och paverka kultursamverkansmodellens
framtida utformning. Vidare driver férvaltningen tillsammans med
Malmd Stad och Stockholm Stad fragor om storstéadernas roll och
potential i den nationella kulturpolitiken.

| kultursamverkansmodellen har den enskilda kommunen ingen
formell roll eller juridiskt ansvar. Att stalla sig utanfér modellen
innebar i praktiken att tacka nej till statliga medel, som idag gar till
Goteborgs muséer (ca 12 mkr ar 2021) och Goteborgs
stadsteater (ca 40 mkr ar 2021). Dartill ar det inte mgjligt att séka
utvecklingsbidrag till regional kulturverksamhet fran Statens
kulturrdd om kommunen star utanfor kultursamverkansmodellen.

Forvaltningens bedémning ar att fragan fortsattningsvis bor
hanteras inom ramen fér den nationella 6versynen av
kultursamverkansmodellen samt i fortsatta avstamningar och
overlaggningar med 6vriga storstader och Vastra
Gotalandsregionen.

Uppdraget planeras avslutas i arsrapport 2022.

2022-07-03



Stodprocess -
fastighet och
sdkerhet

v Avslutad

Uppdrag

till namnden i juni 2022
med nytt forslag till beslut
om Kulturndmndens
avgifter och priser for
konferenslokaler och
tjanster for kulturhus och
bibliotek med hansyn till
verksamhetens
demokratiuppdrag och
tillganglighet for
foreningslivet. Forslaget
ska ta hansyn till
harmonisering med
prisnivaerna for liknande
motes/konferenslokaler
som anvands av
féreningslivet inom Idrotts-
och féreningsnamnden
samt Park- och
naturndmnden. Forslaget
ska aven inkludera
modjligheten att hyra lokal
per timme.

M= Att genomfora en
lokalinventering, inklusive
kostnadsberakning,
avseende
ersattningslokaler for
kontorslokalerna pa Norra
Hamngatan 8.

Slutdatum Avstdmningsdatum Kommentar (enhet)

2022-12-
31

Uppdraget redovisas i arende rérande avgifter och priser som
planeras till kulturnamnden i juni 2022.

KN 2022-06-20 § 141, punkt 5: Kulturndmnden forklarar foljande
uppdrag fran kulturnamndens sammantrade 2022-04-21 § 102
fullgjort: Férvaltningsdirektdren far i uppdrag att aterkomma till
namnden i juni 2022 med nytt férslag till beslut om
Kulturndmndens avgifter och priser for konferenslokaler och
tjdnster for kulturhus och bibliotek med hansyn till verksamhetens
demokratiuppdrag och tillganglighet for foreningslivet. Férslaget
ska ta hansyn till harmonisering med prisnivaerna for liknande
motes/konferenslokaler som anvands av foreningslivet inom
Idrotts- och féreningsnamnden samt Park- och naturnamnden.
Forslaget ska aven inkludera maéjligheten att hyra lokal per timme.

2022-11-15

Kulturndmnden har beslutat om hyresavtal fér permanenta
ersattningslokaler for Norra Hamngatan 8.

KN 2022-03-21 § 82
Beslut | kulturnamnden

1. Kulturn@mnden uppdrar at lokalférvaltningen att teckna
hyresavtal med Castellum AB for inhyrning av kontorslokaler pa
Ostra Hamngatan 16 i enlighet med stadsledningskontorets
yttrande. Dnr 1714/18 (bilaga 1).

2. Kulturndmnden ger lokalférvaltningen i uppdrag att efter
tecknande av hyresavtal enligt ovanstaende sdga upp nuvarande
kontorslokaler pa Norra Hamngatan 8 for avflyttning.

3. Kulturndmnden forklarar uppdraget till stadsledningskontoret
avseende ersattningslokaler for Norra Hamngatan 8, 2019-06-18
§ 138, som fullgjort

Uppdraget forklarades fullgjort i samband med delarsrapport
2022. KN 2022-09-19 § 181.



POLITISKA MAL
OCH UPPDRAG

Budgetuppdrag
fran KF:s budget
2022

v Avslutad

v Avslutad

v Avslutad

Uppdrag

¥F Namnder och styrelser
ges i uppdrag att
tillgadngliggdra lokaler till
valnadmnden for att
sakerstalla vallokaler.

*F Namnder och styrelser
far i uppdrag att genomféra
ett langsiktigt strategiskt
effektiviseringsarbete for att
frigbra resurser inom
staden.

¥F Kulturndmnden far i
uppdrag att, utifran
biblioteksutredningen
arbeta med den
lokalbehovs- och
personalplan som
redovisas hosten 2021.

Slutdatum Avstdmningsdatum Kommentar (enhet)

2022-12-
31

2022-12-
31

2022-12-
31

2022-08-31

2022-08-31

2022-08-31

2022-11-01

Uppdraget forklarades fullgjort i samband med delarsrapport
2022. KN 2022-09-19 § 181.

2023-02-01

Kulturférvaltningen avser omhanderta uppdraget genom
namndens atgarder for en hallbar kulturndmnd/-férvaltning dar
verksamhet star i relation till budget.

Rapportering av uppdraget planeras ske i AR 2022.

2022-11-01

KN 2021-10-25 §220

Kulturndmnden forklarar uppdraget att ta fram en tidsatt
lokalbehovsplan for biblioteken som fortydligar anpassningar i
befintliga kulturhus, i bibliotek vid strategiska tyngdpunkter, behov
av ev. nya bibliotek, férandrade lokalbehov i befintliga bibliotek
samt behov av servicestationer som fullgjort (KN 2020-08-24 §
159 pkt. 5).

KN 2022-08-29 § 163 Slutredovisning av uppdrag -
kulturnamndens personalplan for folkbiblioteken i Géteborg
1. Kulturndmnden antar Kulturndmndens personalplan for
folkbiblioteken i Géteborg.

2. Kulturndmnden godkanner forvaltningens slutredovisning av
uppdrag fran kommunfullmaktiges budget 2021 om att utifran
biblioteksutredningen genomféra en lokalbehovs- och
personalplan med en redovisning hésten 2021.

3. Kulturndmnden godkanner férvaltningens slutredovisning av



>

Pagaende

Uppdrag

*F Kulturndmnden far i
uppdrag att utifran
utredningen félja upp
regeln om att en procent av
byggkostnaderna avsatts
for utsmyckning tillampas
pa ett andamalsenligt satt.

Slutdatum Avstdmningsdatum Kommentar (enhet)

2023-06-
30

2022-08-31

uppdrag fran kommunfullmaktiges budget 2022 om att utifran
biblioteksutredningen arbeta med den lokalbehovs- och
personalplan som redovisas hdsten 2021.

4. Kulturnamnden sander arendet Slutredovisning av uppdrag —
Kulturnamndens personalplan for folkbiblioteken i Géteborg till
kommunfullmaktige med hemstallan om att forklara féljande
uppdrag fullgjorda:

- Kulturndmnden far i uppdrag att, utifrén biblioteksutredningen
genomféra en lokalbehovs- och personalplan med en redovisning
hosten 2021 (KF budget 2021).

- Kulturndmnden far i uppdrag att, utifran biblioteksutredningen
arbeta med den lokalbehovs- och personalplan som redovisas
hosten 2021 (KF budget 2022).

2023-01-12

Kulturférvaltningen hanvisar till rapportering av tidigare
budgetuppdrag fran kommunfullmaktige (KN 2020-11-23, § 222).
Forvaltningen har invantat kommunfullméaktiges behandling av
arendet rérande enprocentregeln.

Hosten 2021 beslutade kommunfullmaktige att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att, tillsammans med kulturndmnden,
trafiknamnden, lokalnamnden, fastighetsnamnden, idrotts- och
féreningsnamnden, park- och naturnamnden, Higab AB och
Forvaltnings AB Framtiden, aterkomma till kommunfullmaktige
med forslag till styrande dokument for stadens konstnarliga
utsmyckning i samband med investeringar (KF 2021-11-25).

Uppfdljningen ar en del av Slk:s utredning i framtagande av nytt
styrdokument. Forslag till styrande dokument kom till
kulturnamnden pa remiss under hosten 2022. Kulturnamnden
foreslog da kommunstyrelsen att aterremittera arendet till
stadsledningskontoret (KN 2022-11-28 § 224). Kulturndmnden
ska som processledare ha mandat ansvara for uppféljningen och
fa in uppgifter rérande detta fran dvriga stadens forvaltningar och
bolag. Det vill sdga att kulturnamnden &ger och ansvarar fér
uppfoljningen. Om slutversion av det styrande dokument reglerar
uppfoljningen tillfredsstallande kan uppdraget avslutas. Om sa
inte ar fallet genomfors och rapporteras uppdraget i syfte att fa till



Uppdrag

Slutdatum Avstdmningsdatum Kommentar (enhet)

en god uppfdljning av regeln.

Utgangspunkt gallande uppféljningen i kommande remiss:

Att kulturnamnden anges ansvara for uppféljningen och ges
mandat att genomféra den samt att det anges att 6vriga berérda
namnder deltar i uppfdljningen. Samtidigt behdver uppféljningen
utvecklas i enighet med det styrande dokument slk arbetar fram
for att svara mot definierade mal samt syfte.

Har foljer forvaltningens bedémning 2020 gallande uppfdljning av
enprocentregeln.

Kulturférvaltningen beddmer att uppféljningen av
enprocentregelns efterlevnad ska forbattras och sakerstalls bade
vad galler kvalitativa och kvantitativa mal.

KFs beslut 2013-01-31 § 25 innebar att kulturnamnden fick ett
processagarskap for regeln men aven ett uppféljningsansvar.
Kulturndmnden ar alltsa enligt kommunfullmaktiges beslut fran
2013 uppfoljningsansvarig och ska inom ramen for uppdraget
sakerstalla att enprocentregeln efterlevs. Kulturférvaltningens
uppfoljning sker via delérs- och arsrapporter till kulturnamnden
och kommunstyrelsen. Uppfdljningen har dock inte tillrackligt
tydligt signalerat att enprocentregeln inte efterlevs, och varken
stadsledningskontoret eller kommunstyrelsen har initierat nagon
egen uppfdljning och har inte heller inom ramen fér sin
uppsiktsplikt foljt upp om alla férvaltningar och bolag foljer
fullmaktiges beslut fran 2013 avseende enprocentregeln.
Uppfoljningen saknar ett tydligt syfte, definierade mal, indikatorer
vilket sammantaget hindrar annat an en generell slutsats att
enprocentregelns efterlevnad inte ar andamalsenlig. Darmed finns
behov av en forbattrad uppféljning av enprocentregelins
efterlevnad. Uppféljningen bor besta i att bade kvantitativa och
kvalitativa data samlas in som svarar mot formulerade syften och
som bidrar till utvardering av kulturpolitiska mal.

Forvaltningen féreslar utredning av en kommungemensam
indikator. Ar 2020 s&g férvaltningen att tva olika indikatorer var
mojliga, givet att den politiska viljan ar att férverkliga och
verkstalla enprocentregeln i enlighet med kommunfullmaktiges
beslut 2013.

1. Samtliga enprocentprojekt ska processledas av
kulturforvaltningen.

2. Stadens samtliga byggande forvaltningar och bolag ska avsatta
1 % av byggkostnaden till konstnarlig gestaltning.



Uppdrag

Slutdatum Avstdmningsdatum Kommentar (enhet)

Revidering av reglemente:

Kulturndmndens ansvar fér processagarskap och uppféljning av
enprocentregeln bor fortydligas i ndmndens reglemente. Detta har
kulturndmnden tidigare konstaterat och aven slk har instamt i
behov av detta. Nar stadendvergripande styrande dokument fér
enprocentregeln finns framtaget bor reglementet revideras i
enighet med detta.

| ett tidigare skede (september 2021) har forvaltningen féreslagit
nedan férandring. Slk valde da att inte ga vidare med forslaget
med hanvisning till pAgéende arende i staden gallande
enprocentregeln:

Kulturforvaltningen foreslar en revidering i Kapitel 2 -
Kulturndmndens uppdrag, under rubrik Namndens
verksamhetsomrade och uppgifter, i punkt 5, i avsnitt Darutdver
ansvarar namnden for. Skrivningen avser kulturndmndens
uppdrag kring enprocentregeln.

Forslag till ny skrivelse

"Att vara processagare samt att i samverkan med ndmnder och
styrelser leda och folja upp stadens tillampning av
enprocentregeln om konstgestaltning i samband med byggnation.’

Bakgrund och motivering

Forvaltningens bedémning ar att kulturndmndens reglemente
maste understryka och ge ett tydligt mandat som stéttar namnden
och férvaltningen i uppdraget rérande enprocentregeln.

| samband med beslut i KF (2013-01-31 §25) om enprocentregeln
fick kulturnamnden ett processagarskap och uppféljningsansvar
for enprocentregeln. Uppdraget skrevs in i kulturnamndens
reglemente:

Verka for stadens konstnarliga utsmyckning i saval byggnader
och lokaler som offentliga utemiljéer. Vara processagare och -
ledare vad avser enprocentregeln och ocksa ansvara for
uppfoljning av regeln.

En revidering av skrivningen om enprocentregeln gjordes darefter
2018 (KF 2018-02-22 §40), vilket ocksa ar nuvarande formulering
i kulturndmndens reglemente:

"att i samverkan med ndmnder och styrelser verka for stadens
tilldmpning av en-procentsregeln om konstnarlig gestaltning och



—

°° . ¥F| Kulturndmnden far i

Pagaende uppdrag att realisera om-
och tillbyggnad av
Goteborgs konstmuseum.

—

v Avslutad  ¥F Kulturndmnden far i
uppdrag att utreda och se
over avgifter for

Slutdatum Avstdmningsdatum Kommentar (enhet)

2023-12-
31

2022-12-
31

2022-08-31

2022-08-31

utsmyckning i samband med byggnation. "

Andringen av reglementet som genomfordes 2018 har férsvagat
tolkningen av namndens mandat i enprocentprocessen jamfort
med de skrivningar som antogs 2013.

Forvaltningen féreslar revidering enligt forslag for att tydliggora
namndens roll och ansvar i relation till andra ndmnder och
styrelser, i stadens tillampning av enprocentregeln. Féreslagen
skrivning moter battre intentionen i beslut av KF 2013-01-31 §25
dar kulturnamnden fick processagarskap och uppféljningsansvar
for enprocentregeln. Skrivningen stédjer ocksa de
samverkansformer i staden kring enprocentregeln som hittills
utarbetats.

2022-06-17

Ett arende till KN/KS/KF &r planerat till hosten 2023.

Kommunstyrelsen och kommunfullméktige beslutade under
hésten 2021 om inhyrning av utdékad lokalyta for Goteborgs
konstmuseum samt investeringen i om- och tillbyggnad av
Goteborgs konstmuseum.

| samband med att kommunfullmaktige fattade beslut om om- och
tillbyggnad av Géteborgs konstmuseum har ocksa tidplan
faststallts. Tidplan har férskjutits ca 12 manaders fran vad som
redovisats i forstudien. Det beror pa att det politiska beslutet togs
nagot senare an vad preliminar tidplan angav i forstudien och att
den tidplan som stadsbyggnadskontoret beslutat avseende
detaljplanarbetet ar nagot langre &n vad som angavs preliminart i
forstudien. Arbetet med en om- och tillbyggnad ar omfattande och
ska paga under en lang tid varfor osékerheter i tidplan ar nagot
som kommer att behdva hanteras I6pande.

2022-03-17

Likalydande uppdrag i KF budget 2021 férklarades fullgjort i



v Avslutad

v Avslutad

Uppdrag

skolbibliotek gallande de
folkbibliotek som anvéands
som skolbibliotek av de
fristdende skolorna.

—
¥F| Kulturndmnden far i
uppdrag att fortsatta
sdkandet efter lokaler fér
en omlokalisering av
Goteborgs konsthall.

—
¥F| Kulturndmnden far i
uppdrag att under 2022
utreda mojligheterna att
under 2023 genomfdra en
konstsalong.

—
¥F| Kulturndmnden far i
uppdrag att atgarda de

Slutdatum Avstdmningsdatum Kommentar (enhet)

2022-12-
31

2022-12-
31

2023-12-

2022-08-31

2022-08-31

2022-08-31

samband med arsrapport 2021.

En utforligare redovisning av uppdraget aterfinns i avsnitt 3.4.4.
Ovriga beslut och/eller uppdrag, i arsrapport 2021.

2023-02-01

KN 2022-09-19 § 187 Redovisning uppdrag - alternativa
placeringar fér en omlokalisering av Géteborgs Konsthall

1. Forvaltningen ges i uppdrag att omlokalisering av Goteborgs
Konsthall ska ske till Slakthusomradet, Gamlestaden.

2. Kulturndmnden antecknar punkt nr 1 i tjdnsteutlatandet, d v s
forvaltningens redovisning avseende alternativa placeringar for en
omlokalisering av Goteborgs Konsthall.

3. Kulturnamnden bifaller punkt 2 i tjansteutlatandet, d v s att
kulturnamnden forklarar uppdraget att férdjupa dialogen med
Peab AB avseende en omlokalisering av Goteborgs Konsthall till
Magasin 113 samtidigt som férvaltningen ges i uppdrag att
undersotka alternativa placeringar som fullgjort (KN 2021-06-21 §
158 pkt 1).

Uppdraget planeras avslutas i arsrapport 2022.

2023-01-04

KN 2022-12-19 § 249
Beslut i kulturnamnden

1. Kulturnamnden godkanner redovisningen av uppdraget att
utreda mojligheterna att under 2023 arrangera en konstsalong.

2. Kulturndmnden hemstaller till kommunfullmaktige att forklara
uppdraget att under 2022 utreda mdjligheterna att under 2023
genomféra en konstsalong som fullgjort (KF budget 2022).

2022-09-11



Budgetuppdrag
fran KF:s budget
2021

Pagaende

v Avslutad

Uppdrag

brister i arbetsmiljon som
framkommit i
stadsrevisionens
granskning.

—

¥F| Kulturndmnden far i
uppdrag att, utifran
biblioteksutredningen
genomfdra en lokalbehovs-
och personalplan med en
redovisning hosten 2021

Slutdatum Avstdmningsdatum Kommentar (enhet)

31

2022-09-
30

Forvaltningens prognos ar att uppdraget kan rapporteras tidigast
december 2023. Kulturférvaltningen avser omhanderta uppdraget
genom namndens atgarder for en hallbar kulturnamnd/-férvaltning
dar verksamhet star i relation till budget.

2022-11-01

KN 2021-10-25 § 220

Kulturndmnden férklarar uppdraget att ta fram en tidsatt
lokalbehovsplan for biblioteken som fértydligar anpassningar i
befintliga kulturhus, i bibliotek vid strategiska tyngdpunkter, behov
av ev. nya bibliotek, forandrade lokalbehov i befintliga bibliotek
samt behov av servicestationer som fullgjort (KN 2020-08-24 §
159 pkt. 5).

KN 2022-08-29 § 163 Slutredovisning av uppdrag -
kulturnamndens personalplan for folkbiblioteken i Géteborg

1. Kulturndmnden antar Kulturndmndens personalplan for
folkbiblioteken i Géteborg.

2. Kulturndmnden godkanner férvaltningens slutredovisning av
uppdrag fran kommunfullmaktiges budget 2021 om att utifran
biblioteksutredningen genomféra en lokalbehovs- och
personalplan med en redovisning hésten 2021.

3. Kulturnamnden godkanner forvaltningens slutredovisning av
uppdrag fran kommunfullmaktiges budget 2022 om att utifran
biblioteksutredningen arbeta med den lokalbehovs- och
personalplan som redovisas hdsten 2021.

4. Kulturnamnden sander arendet Slutredovisning av uppdrag —
Kulturndmndens personalplan fér folkbiblioteken i Géteborg till
kommunfullmaktige med hemstéllan om att férklara foljande
uppdrag fullgjorda:

- Kulturndmnden far i uppdrag att, utifrén biblioteksutredningen
genomféra en lokalbehovs- och personalplan med en redovisning
hoésten 2021 (KF budget 2021).

- Kulturnamnden far i uppdrag att, utifran biblioteksutredningen
arbeta med den lokalbehovs- och personalplan som redovisas
hoésten 2021 (KF budget 2022).



v Avslutad

v Avslutad

>

Pagaende

v Avslutad

Uppdrag

—
¥F| Kulturndmnden far i
uppdrag att utifran
utredningen folja upp
regeln om att en procent av
byggkostnaderna avsatts
for utsmyckning tilldmpas
pa ett andamalsenligt satt

¥F| Kulturnamnden far i
uppdrag att realisera Om-
och tillbyggnad av
Goteborgs konstmuseum i
enlighet med férstudien

¥F Kulturndmnden far i
uppdrag att realisera "Nya
magasin" i enlighet med
forstudien.

—
¥F| Kulturndmnden far i
uppdrag att genomféra en
Oversyn av stadens
filmstrategi i samverkan
med Business Region
Goteborg (BGR).

Slutdatum Avstdmningsdatum Kommentar (enhet)

2022-12-
31

2022-12-
31

2023-12-
31

2022-12-
31

2022-06-22

Likalydande uppdrag i KFs budget 2022

2022-06-22

Likalydande uppdrag i KF budget 2022

2022-03-18

Kulturférvaltningen samverkar med Higab och bidrar till
projektering och uppférande av nya magasin.

Nya magasin for stadens museisamlingar ar cirka ett ar férsenat.
Det beror pa att tidplan for bygglov inte kan hallas da underlag till
bygglovshandlingen fran kretslopp och vatten drdjde och for att
stadsbyggnadskontoret har meddelat att handlaggningstiden for
bygglov just nu ar langre an vanligt.

Higab har skickat in bygglovsansdkan Nya Magasin till
stadsbyggnadskontoret.

Det interna forberedelsearbetet inom forvaltningen infor flytt ar
omfattande och ska darfor fortsatta enligt plan. Inte férrén bygglov
ar antaget och generalentreprendr ar upphandlad kan tidplan for
klart magasin faststallas full ut.

2022-04-14

KN 2022-03-21 § 76 Redovisning av uppdrag — Oversyn av
stadens filmstrategi i samverkan med Business Region Goteborg

Beslut | kulturnamnden

1. Kulturndmnden godkanner foérvaltningens redovisning av
uppdraget att genomféra en 6versyn av stadens filmstrategi i



v Avslutad

Uppdrag Slutdatum Avstdmningsdatum Kommentar (enhet)

—
[¥F| Kulturnamnden far i 2021-12-
uppdrag att utreda 31
mojligheterna att fa det

Overgripande ansvaret for

den konst som finns i

kommunens

verksamhetslokaler under

2021.

samverkan med Business Region Géteborg.

2. Kulturndamnden hemstaller till kommunfullmaktige att férklara
uppdraget att genomféra en dversyn av stadens filmstrategi i
samverkan med Business Region Géteborg under 2021 som
fullgjort (Goéteborgs Stads budget 2021)

2022-03-18

Kulturnd@mnden behandlade arendet i april 2021 (KN 2021-04-19,
§ 88). Darefter gick arendet vidare for behandling i
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen beslutade i juni (KS 2021-06-16, § 525) om
aterremiss av drendet.

Kulturndmnden behandlade ater drendet i februari 2022.
KN 2022-02-21

§ 48 0356/20

Beslut

1. Kulturnamnden godkanner forvaltningens redovisning av
mojligheterna att fa det dvergripande ansvaret fér den
konst som finns i kommunens verksamhetslokaler.

2. Kulturnamnden hemstaller till kommunfullmaktige att
tilldela kulturnamnden ansvar for skolkonsten, konst
forvarvad genom Per och Alma Olssons grundskolefond
samt Ovrig 16s stadsdelskonst.

3. Kulturnamnden hemstaller till kommunfullmaktige om en
utdkad budgetram med 2 miljoner kronor, for kostnader
agaransvaret for konsten innebar.

4. Kulturnamnden hemstaller till kommunfullmaktige om att
forklara uppdraget att utreda méjligheterna att fa det
Overgripande ansvaret for den konst som finns i
kommunens verksamhetslokaler under 2021 som
fullgjort (KF budget 2021).



_ Status Uppdrag Slutdatum Avstdmningsdatum Kommentar (enhet)

Budgetuppdrag ° Lt Samtliga ndmnder och 2022-12-  2020-12-31, 2021-  2022-06-08
fran KF:s budget Pagaende styrelser far i uppdrag att 31 12-31
2020 bedriva ett digitalt Uppdraget planeras slutredovisas i arsrapport 2022.

effektiviseringsarbete under
hela planperioden.

v Avslutad  ¥F Samtliga namnder och ~ 2021-12-  2020-12-31, 2021-  2022-03-17

styrelser far i uppdrag att 31 12-31
bidra till att minska stadens Uppdraget forklarades fullgjort i samband med delarsrapport
totala personalvolym, enligt augusti 2021. KN 2021-09-20 § 200.

arbetad tid, under En utforligare redovisning av uppdraget aterfinns i avsnitt 3.4.1

mandatperioden. Ovriga beslut och/eller uppdrag, i delarsrapport augusti 2021.
Uppdrag till “Ej KF Kulturndmnden far i 2023-12- 2022-03-17
namnd/styrelse pabérjad uppdrag att genomféra 31
som t_!IIdeIats uppféljning och utvéardering KF 2020-04-16, § 26 pkt 2. Uppdraget kan genomféras forst i
utanfor av Goteborgs Stads plan slutet av planperioden.
budgetbeslut for barn- och ungkultur

2020-2023 i enlighet med
vad som framgar av
stadsledningskontorets

tjansteutlatande.

v Avslutad ¥ Samtliga ndmnder och ~ 2022-12- 2023-02-01
bolag far i uppdrag att 31
inféra verksamhetsspecifika 2021-11-01 startade arbetet med att bygga upp ett
klimatmal som en del i det miljéledningssystem for kulturforvaltningen tillsammans med
ordinarie upphandlad konsult. Klimatmalen ses som en del i férvaltningens
uppféljningssystemet nya miljéledningssystem som innehaller forvaltningsvergripande
senast 2020. Mélen ska och verksamhetsspecifika mal.

vara baserade pa att vi

globalt uppnar 1,5- Uppdraget planeras avslutas i AR 2022.

gradersmalet.
v Avslutad ¥ Kulturndmnden far i 2022-12- 2023-02-01
uppdrag att ansvara for 31

stadens atagande i Goteborg har blivit utndmnd till Unesco City of Literature, i det



_ Status Uppdrag Slutdatum Avstdmningsdatum Kommentar (enhet)

Unescos natverk for internationella natverket for kreativa stader. Fran 1 januari 2022
kreativa stader om inleds en formell samverkan mellan de tre huvudparterna
Goteborg utses till Goteborgs Stad, Géteborgs universitet och Vastra

UNESCO City of Literature Gotalandsregionen for att tillsammans ansvara for atagandet som

Unesco City of Literature. Kulturndmnden och kulturférvaltningen
kommer samordna arbetet. En gemensam kanslifunktion ar
inrattad inom avdelning bibliotek- och kulturhus.

Uppdraget planeras avslutas i samband med AR 2022 med

hanvisning till inrattad kanslifunktion och trepartsavtal mellan
VGR, GU och Géteborgs Stad. Arbetet ar inforlivat i ordinarie

verksamhet.
() ¥F Investering i om- och 2023-12- 2022-06-09
Pagaende tillbyggnad av Géteborgs 31
konstmuseum. Uppdraget ar pagéende. Planen ar att férvaltningen har en
Kulturnamnden far i redovisning klar till Q3 2023.
uppdrag att sakerstélla att
andelen av kapital- och
driftskostnaden som idag
bekostas av kommunala
skattemedel inte okar.
v Avslutad  ¥F Alla stadens namnder ~ 2022-12- 2022-11-01
ges i uppdrag att géra 31
samtliga av Goteborgs Stadsledningskontoret har tagit fram en hanteringsordning for
Stads ndmndhandlingar, tillgangliggérandet. Hanteringsordningen tillampas fran och med
undantaget maj 2022.

sekretesshandlingar, Uppdraget forklarades fullgjort i samband med delarsrapport

presidiehandlingar samt 2022. KN 2022-09-19 § 181
interna arbetsmaterial, ’ '

tillgangliga i appen
Netpublicator nar
handlingarna ar
fardigstallda enligt
namnden, for politiska
sekreterare, kommunalrad i
kommunstyrelsen samt
gruppledare i
kommunfullmaktige i
Goteborgs Stad.



“Ej ¥F Stadens namnder och
pabdrjad styrelser far i uppdrag att

under 2022 genomféra
forbattringar pa de
omraden som brister i linje
med svaren i enkaten
gallande bland annat
cykelparkeringsmajligheter
for anstallda.

() *F Kulturndmnden ges |

Pagaende uppdrag att i samarbete
med berérda ndmnder
kartlagga behov av
allaktivitetshus.

——

v Avsiutad  ¥F Kulturnamnden, idrotts-
och féreningsnamnden,
aldre samt vard- och
omsorgsnamnden samt
namnden for funktionsstod
ges i uppdrag att se éver
kontanthanteringen inom
verksamheterna, i syfte att
mojliggdra kontant
betalning i hogre
utstrackning. Inom ramen
for 6versynen ska
sakerhets- och
trygghetsaspekter viktas
mot en 6kad
kontanthantering.
Uppdraget ska samverkas
med Goéteborgs Stads rad
for funktionshinderfragor,
Goteborgs Stads
pensionarsrad och
Goteborgs Stads
trygghetsrad.

Slutdatum Avstdmningsdatum Kommentar (enhet)

2022-12-
31

2023-06-
30

2022-12-
31

2022-11-11

Kulturndmnden ager inga fastigheter och har darfor inte radighet
att genomfdra atgarder. Pa de arbetsplatser inom ndmndens
verksamheter dar det &r mojligt ingar cykelparkering i
hyreskostnaden.

Uppdraget planeras att rapporteras i arsrapport 2022.

2022-11-01

Uppdraget ar pagaende. Planen ar att férvaltningen har en
redovisning klar till Q1 2023.

2023-02-01

Forvaltningen har kartlagt kontanthanteringen i verksamheten
men inte planerat for atgarder eftersom kulturndmnden inte
beddms bedriva nagra samhallskritiska verksamheter.

Uppdraget planeras avslutas i arsrapport 2022.



v Avslutad

v Avslutad

>

Pagaende

v Avslutad

Uppdrag

*F Samtliga namnder och
bolag far i uppdrag att se
Over sin kapacitet att
hantera kontanter i
héandelse av kris.

—
[¥F| Goteborgs Stads
samtliga ndmnder och
styrelser far i uppdrag att
tillse att alla anstallda
informeras om grundlagens
meddelarfrihet,
meddelarskydd och i
férekommande fall
lagstadgade skyldigheter
att rapportera om
missforhallanden.

—
¥F| Goteborgs Stads
samtliga ndmnder och
styrelser far i uppdrag att
informera om att i
Goteborgs Stad forvantar vi
oss ett Oppet och
transparent
informationsfléde om
verksamheten och dar alla
anstallda valkomnas att vid
identifierade brister
kontakta politiker.

—
¥F Socialndmnderna,
kulturndmnden samt

Slutdatum Avstdmningsdatum Kommentar (enhet)

2022-12-
31

2023-06-
30

2023-06-
30

2023-05-
19

2023-02-01

Forvaltningen har kartlagt kontanthanteringen i verksamheten
men inte planerat for tgarder eftersom kulturnamnden inte
beddms bedriva nagra samhallskritiska verksamheter.

Uppdraget planeras avslutas i arsrapport 2022.

2023-02-01

Forvaltningen har jobbat fram en kommunikations- och
implementeringsplan kring fragor om meddelarfrihet och
Goteborgs Stads forvantan pa 6ppet och transparent
informationsfléde om verksamheten och dar alla anstallda
valkomnas att vid identifierade brister kontakta politiker.
Uppdraget ar delvis genomfort, genom information till samtliga
chefer och férvaltningens samverkansgrupp. En information till
medarbetare har skett via intranatet. Efterfoljande steg som
innebar information pa APT-arna ar delvis genomfort, pga tidsbrist
och storre pagaende verksamhetsfragor. Fortsatt implementering
utifrén uppdraget kommer att ske under 2023.

Uppdraget planeras avslutas i samband med arsrapport 2022.

2023-02-01



VAvsIutad

Uppdrag Slutdatum Avstdmningsdatum Kommentar (enhet)

idrotts- och
féreningsnamnden far i
uppdrag att senast under
2022 revidera sina
anvisningar for
féreningsbidrag for att
mojliggodra for den
ekologiska dimensionen for
idéburna verksamheter
inom delningsekonomin att
beviljas bidrag.

——

¥F Kulturnamnden tilldelas ~ 2022-12-
10 mnkr i syfte att 6ka 31
tryggheten pa stadens

bibliotek genom att

anvanda fler vaktare i de

fall hot om vald forekommer

samt som ftillskott for

ofinansierade beslut fattade

av kommunfullmaktige.

Forvaltningens bedomning ar att anvisningarna for
féreningsbidrag inte behover revideras da nuvarande anvisningar
redan mojliggor for idéburna verksamheter inom
delningsekonomin att ansdka om eller beviljas bidrag.

Langsiktig ekologisk hallbarhet och omstalining till att vara en
klimatneutral stad 2030 ar mycket angelagen. For att starka den
ekologiska dimensionen inom bidragsgivningen och for att bidra
till malen i stadens milj6- och klimatprogram behdvs samverkan
mellan férvaltningar och bolag. Dialogen har startat och bor
fortsatta med de andra bidragsgivande férvaltningarna, demokrati-
och medborgarservice, miljé- och klimatférvaltningen samt
Goteborgs stads leasing for att hitta gemensamma vagar framat.

Savida regler ska revideras for att styra faltet at nagot specifikt
hall, innebér det att en genomlysning av vilka konsekvenser det
innebar behdéver genomféras. Det kravs ett helhetsperspektiv fér
att sakerstélla att inte specifika grupper prioriteras eller
missgynnas. Med tanke pa den raddande harda konkurrensen, en
allman kostnadsokning i samhallet i stort och att kulturlivet
fortfarande ar paverkat av pandemin, bedémer inte
kulturférvaltningen att en sddan genomlysning och revidering kan
prioriteras i nulaget.

| kulturn@mndens forslag till Géteborgs Stads Plan for
kulturprogrammet 2023 — 2026 ingar insatser och aktiviteter som
syftar till att se éver stadens sammantagna stéd till konst- och
kulturskapare. Dar kan aven ekologiska dimensioner belysas och
fragan fortsattningsvis omhandertas.

Redovisning av uppdraget planeras ske i arsrapport 2022.

2023-02-01

Beslutet har lagts ut i Stratsys som ett uppdrag trots mer karaktar
av beslut. Till skillnad fran dvriga namnder som far “extra pengar”
gar dessa medel till kulturnamnden till att tacka ofinansierade
uppdrag. Uppdraget kan rapporteras enkelt genom “checklista” i
ordinarie uppfdljning. Rapportering foreslas besta i att lista till vilka
omraden de tio miljonerna har férdelats i (gors i Stratsys) .
Rapporteringen sker i AR 2022. (Ansvarig Christian).



Ovrigt:
Hemstallan,
Anmodan fran
kommunstyrelsen

>

Pagaende

v Avslutad

Uppdrag

——

¥F Samtliga n&mnder och
bolag far i uppdrag att
forbereda och genomféra
energieffektiviserande och
energibesparande atgarder
i syfte att minska
energiférbrukningen och
effektbehovet infor vintern
2022/2023.

hemstaller till samtliga
namnder och bolag att
sammanstélla vilka

Slutdatum Avstdmningsdatum Kommentar (enhet)

2023-03-
31

2022-09-
30

2023-03-31

2022-11-15

Kulturndmnden ser det som svart att i ett kortsiktigt perspektiv
genomfdra meningsfulla och héllbara energibesparande atgarder
da detta ar ett arbete som kraver strategisk planering, samverkan
med hyresvardar (kulturndmnden &ger inga egna lokaler) och
uthallighet dver tid. Ett exempel pa ett sddant langsiktigt strategisk
arbete ar den flytt av kulturférvaltningens huvudkontor som
nyligen genomforts. Flytten skedde fran gamla och
energiineffektiva lokaler till moderna och klart mer energieffektiva
dito. Ett annat exempel ar projektet Nya magasin dar en
dysfunktionell och energiineffektiv magasinsldsning kommer att
lamnas for nagot nytt och battre.

Det som ar viktigt att ha i atanke ar att manga av de fastigheter
som kulturn@mnden driver verksamhet i &r daliga ur saval energi-
som arbetsmiljoperspektiv. Manga aldre biblioteksbyggnader ar till
exempel dragiga och har stora fonster med mycket kallras som
foljd. Det leder oundvikligen till lag energieffektivitet. Att av
energiskal stanga eller flytta ett bibliotek med kort varsel ar inget
som later sig géras. Goteborgs Stads museer ligger alla i 100 ar
gamla byggnader med lag energieffektivitet. Att renovera upp dem
till en hégre energistandard ar ett politiskt beslut som kraver
omfattande ramokning. Ombyggnationen av Sjéfartsmuseet
Akvariet och den beslutade ombyggnationen av Géteborgs
konstmuseum &r exempel pa det. Aven om energieffektiviseringar
bara ar en del av en stdrre helhet i dessa projekt.

Den beredskap som i ett kort perspektiv kan uppbadas ar att
sanka inomhustemperaturen i lokalerna samt minska effekten pa
ventilations- och klimatanlaggningar. Sadana atgarder far dock
negativa effekter pa arbetsmiljon och miljon fér besokare till
namndens verksamheter. Dartill pagar sedan tidigare ett arbete
med att byta till LED-belysning samt installation av
automatslackning i lokaler som inte anvands. Det arbetet sker i
den takt som ar ekonomiskt mojlig.

2022-05-12

Kulturndmndens svar aterfinns i delarsrapport mars 2022.



_ Status Uppdrag Slutdatum Avstdmningsdatum Kommentar (enhet)

till verksamhetsmassiga eller

namnder/styrelser affarsmassiga
konsekvenser som kriget i
Ukraina och tillhérande
effekter har inneburit fér
verksamheterna. Samtliga
namnder och bolag ska
aven redovisa
verksamheternas
prognoser pa
kostnadsutvecklingen for
direkta kostnader som &ar
kopplade till
flyktingmottagandet.
Uppféljningen ska
redovisas i samband med
delarsrapport per mars for
Staden.



Kulturforvaltningen

Goteborg
Konst.

2022
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Vad ar enprocentregeln?

Sedan 2013 ska byggande fdérvaltningar och helagda
bolag inom Goteborgs Stad avsatta minst en procent
av byggkostnaderna fér konst i alla ny-, om- och
tillbyggnadsprojekt. Det galler aven allmanna offentliga
platser som torg, parker och trafikplatser.




Forord

Enprocentregeln ir ett verktyg for hela staden i planerandet och byggandet av
vira gemensamma offentliga miljéer. Genom regeln samarbetar byggsektorn
och kultursektorn for att skapa ett stabilt och lingsiktigt ekonomiskt ut-
rymme for konsten i stadsutvecklingen. Tack vare detta samarbete fir gote-
borgarna tillgang till konsten i sina gemensamma livsmiljéer och det skapas
arbetstillfallen for bild- och formkonstnirer, vilket bidrar till ett rikt och fritt

konst-och kulturliv.

Konsten kan férindra upplevelsen av en plats, den kan forflytta tankar, 6ppna
virldar och skapa mentala och fysiska métesplatser. Konsten kan stirka
demokratin om den fir verka for sin egen skull. Det finns mycket att beakta i
skapandet av ny offentlig konst, som platsens historia, vir samtid, bestillarnas
och invinarnas 6nskemal samt tekniska och sociala funktioner. Férutsitt-
ningarna bade mojliggér och begrinsar konsten. Det dr dirfor av storsta vikt
att processerna for nya konstgestaltningar garanterar konstnirlig kvalitet och
skapar goda hallbara villkor f6r konsten och bestillarna av den. Detta ar
Goteborg Konsts huvuduppdrag i arbetet med enprocentregeln.

Kulturnimndens processigarskap dr av yttersta vikt for att sikerstilla konst-
nirlig kvalitet och att uppritthélla armlingds avstind mellan politiken och
den konstnirliga professionen. Inom kulturforvaltningen finns det sakkunskap
som férenklar och mojliggor ett gott samarbete mellan konstkéren och bygg-
sektorn. Kulturférvaltningen maste hela tiden arbeta progressivt och for att
utveckla och sikerstilla att processen skapar goda férutsittningar f6r konsten

sd vil som for byggsektorn i stadsutvecklingen.

Vi stér infor en oklar framtid, efter en pandemi och med ett osikert virlds-
lige. Den offentliga konsten speglar vér samtid, framtid och berittar om var
historia och far oss att uppticka den. Dirfor ar det angeléget att vi fortsitter
att samverka genom enprocentregeln och skapa hallbara livsmiljoer i vér stad

tor dagens och framtidens goteborgare.

Cecilia Borgstrom-Filth
Enhetschef Goteborg Konst



YKonst
forflyttar
tankar och
granser.
Konst far oss
att forsta
var historia,
samtid och
framtid.”
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Inledning

Bakgrund

Goteborgs Stads kommunfullmiktige beslutade att
inféra enprocentregeln 2013. I samband med beslutet
tilldelades kulturnimnden ett processigarskap och
uppfoljningsansvar for enprocentregeln. Enheten
Goteborg Konst har det operativa uppdraget att
processleda och folja upp den.

Enprocentregeln innebir att stadens férvaltningar
och heldgda bolag ska avsitta en procent av den
totala byggkostnaden f6r konstgestaltning om de
bygger nytt, bygger om eller bygger till. Det bidrar
till att géteborgarna far konst i de gemensamma
miljoerna pa olika platser i hela staden.

Goteborg Konst dr med sin sakkunskap och sina
utvecklade processer en garant for att stadens
konstpolitik genomfors i praktiken i arbetet

med enprocentregeln. Det innebir att konstens
integritet, oberoende och egenvirde stir i centrum,
att processerna syftar till att frimja konstnarlig
yttrandefrihet och kvalitet, samt att skapa goda
och hallbara villkor fér konsten och konstnirerna
under arbetet.

Kvalitativa processer

I och med kommunfullmiktiges beslut om att anta
enprocentregeln i Goteborg 2013 sa fick kultur-
nimnden ett tydligt processigarskap. Goteborg
Konst dr den enhet inom kulturférvaltningen som
verkstiller detta uppdrag. Arbetet med enprocent-
regeln i Goteborg ér starkt sammankopplat med sta-
dens konstpolitik, kulturpolitik och kulturplanering
som finns formulerade i G6teborgs Stads kultur-
program. Det innebir bland annat att staden ska
arbeta med den professionella, kvalitativa konsten pa
ett sitt som:

» hidvdar konstens integritet, oberoende och
egenvirde

» frimjar konstndrlig yttrandefrihet och kvalitet

» skapar goda och hallbara villkor f6r konsten och
konstnirerna.

Goteborg Konst sikerstiller att dessa mal upptylls
genom kvalitativa processer dir sakkunnighet
genomsyrar arbetet. Kulturnimndens processagar-
skap sikerstiller dven att det finns ett helhetstink i
staden ddr en part haller ihop den offentliga konsten
som helhet.

Goteborgs anseende som bestillare av offentlig konst
ar mycket hogt. Goteborg Konst fir varje manad in
forfragningar fran kollegor i andra kommuner och
regioner gillande studiebesok, stadens konstgestalt-
ningsprocesser och upphandling dir man vill ta del
av den kunskap som finns i staden. Enheten har
under 4ret bidragit till konferenser bade i Sverige

och Norden samt bistatt kollegor i landet gillande
sak- och processfragor kopplat till genomférande och
upphandling av offentlig konst.

De senaste aren har enheten arbetat med att héja
kompetensen och kunskapen om upphandling

och LOU, f6r att kunna méta och hantera de spe-
cifika fragestillningar och processer som krivs

tor konstupphandling. Tillsammans med berérda
forvaltningar och bolag samt férvaltningen f6r inkép
och upphandling, har Géteborg Konst byggt upp en
kunskapsbank om konstupphandling vilket bidrar
till att Goteborg inom upphandlingsomradet kan
agera foredomligt. Tillsammans utvecklar vi stindigt
upphandlingsprocesserna och mallar f6r upphand-
lingsdokument och avtal med maélsittningen att géra
sa bra inkop till staden som méjligt, pa sa bra sitt
som mojligt for inblandade parter. Denna kunskap
och utveckling gér att det kan skapas intressanta och
modiga konstgestaltningsuppdrag som kan locka
relevanta och kvalitativa konstnirskap till att vilja

skapa konst i och f6r Géteborg.



Tillsammans med flera av de byggande bolagen

och forvaltningarna har kulturférvaltningen genom
Goteborg Konst med andra ord arbetat fram en vil
fungerande modell och process. Framgent ar det av
storsta vikt att detta arbete far fortsitta att utvecklas
och stirkas for att sikerstilla att staden dven i framti-
den fir relevant konst som tas fram genom kvalitativa
processer. Att det finns en ansvarig sakkunnig part
som samordnar frigan ir en grundf6rutsittning och
garant for detta.

Konstnirernas riksorganisation (KRO) slir fast att:

"Principen om en armlingds avstind handlar bade
om demokrati och yttrandefrihet, men dven om
konstnirlig kvalitet och tilltro till kunskapen. Det
ar sakkunniga som ska géra bedémningen och fatta
besluten om offentligt finansierad konst och utstll-
ningar.”

Pi samma sitt som politiker éverlimnar ansvaret om
vilka bocker som ska kopas in till biblioteken eller
vilka skadespelare som ska anstillas pd stadsteatern,
ska det vara en sjdlvklarhet att konstnarliga ledare/
sakkunniga har ansvaret att fatta de avgérande beslu-
ten 6ver konsten.”

For att frimja yttrandefrihet och kvalitet sam-
arbetar Goteborg Konst och bestillarna med ett fler-
tal konstkonsulter i arbetet med att ta fram upphand-
lingsunderlag. Det ar i forstudier som projekt-

ens forutsittningar analyseras och en inriktning for

konsten foreslas for varje enskilt projekt. Forstudien
ir ett verktyg for att 6ppna upp konstens mojligheter
pa en plats, diskutera dem med bestillare och andra
berérda parter och komma 6verens om vilka mojlig-
heter och begrinsningar som finns for konsten pa
platsen.

Genom detta forfarande skapas ett forum for diskus-
sion om ramarna f6r konsten innan konstniren
upphandlas. P si sitt kan Géteborg Konst virna
konstnirlig integritet och frihet i formulerandet

av upphandlingarna. Géteborg Konst ser till att

det finns lika manga sakkunniga inom konst som
representanter for andra funktioner i de grupper som
beslutar om vilka konstndrer som far uppdrag, detta
tor att sakerstilla att goteborgarna fir kvalitativ och
professionell offentlig konst.

Under 2021 startade Géteborg Konst ett arbete med
att bredda gruppen konstkonsulter som anlitas till
olika uppdrag. Under 2022 har flera av dessa nya
konsulter tilldelats projekt, vilket har bidragit till att
staden skapat nya kontakter och samarbeten inom
samtidskonsten.

Goteborg Konst arbetar for att staden ska f6lja
Konstnirernas Riksorganisations rekommenderade
arvoden for konstnirer, bide for det arvode som
konstnirerna forvintas ta ut och for arvodet till

konstkonsulter.



https://www.kro.se/konstpolitiken/8-stark-arbetet-med-konstnarlig-frihet-en-armlangds-avstand-och-fristader/

Stadens kommande
revidering av
enprocentregeln

Under 2022 har kulturférvaltningen arbetat aktivt
med frigan om styrande dokument for stadens arbete
med konstgestaltningar inom ramen fér enprocent-
regeln. Jimte ett tjugotal samtal och dialogméten
med stadsledningskontoret, har Géteborg Konst
analyserat det forslag till Goteborgs Stads regel for
konstgestaltning i samband med bygginvesteringar,
som remitterades till kulturnimnden och ett an-

tal berorda styrelser och nimnder i augusti 2022.
Nedan foljer en kortfattad beskrivning av drendet, en
sammanfattning av vad forslaget innebér och avslut-
ningsvis en kort sammanfattning kring vilka nimn-
der som avstyrkt och varfor.

Bakgrund till drendet

I november 2021 fick kommunstyrelsen i uppdrag
att, tillsammans med stadens investerande nimn-
der och styrelser samt kulturnimnden, aterkomma
till kommunfullmiktige med f6rslag till styrande
dokument for stadens konstgestaltningar i samband
med investeringar. Yrkandet som ligger till grund for
kommunfullmaktiges uppdrag till kommunstyrel-
sen framhaller att enprocentregeln idag inte fullt ut
tillimpas i enlighet med fullmiktiges beslut 2013, att
det underlag som detta beslut i sin tur grundar sig pa
ger dilig vigledning f6r berérda nimnder och bolag,

samt att det finns utrymme for olika tolkningar.

Beslutet om att ta fram forslag pa styrande dokument
grundar sig i en hemstillan frin kulturnimnden till
kommunfullmiktige. Utvirdering och revidering av
de styrande dokumenten ska enligt kommunfull-
miktiges beslut i november 2021 klargéra bland
annat ansvar och roller i processen, vilka av kultur-
nimndens nuvarande arbetsinsatser som kan be-
kostas med investeringsmedel, hur driftskostnader i
processen vilka av kulturnimndens nuvarande arbets-
insatser som kan bekostas med investeringsmedel,
hur driftskostnader i processen ska finansieras, vilken
del av investeringsprojektets totala kostnad som ska
utgéra berdkningsgrund for enprocentregeln och en
eventuell 6vre och undre grins for enprocentregeln.

ORADD RESA, VANNA BOWLES, 2021, LINDHOLMEN.

EN AV KONSTGESTALTNINGARNA SOM INTE HADE REA-
LISERATS MED STADSLEDNINGSKONTORETS FORSLAG.
TILLKOM VID OMBYGGNAD.



Stadsledningskontorets
forslag i korthet

Stadsledningskontorets forslag innebir bland annat
att kulturndmnden inte lingre ska ha ett procesigar-
skap utan enbart utgéra stod till berorda styrelser
och nimnder. Ansvar for bade anskaffning och
genomforande ska hidanefter ligga hos respek-

tive ndimnd och styrelse. Foreslagna avgrinsningar i
huvudregeln innebdr att ombyggnation inte lingre
ska omfattas av enprocentregeln och att f6rskolor,
boende med sirskild service (BmSS), fritidsanligg-
ningar, kulturhus och bibliotek inte heller lingre ska
omfattas av enprocentregeln.

Byggherrekostnader ska inte lingre riknas in vid
berikning av byggkostnaden och en évre och undre
beloppsgrins foreslds. Hur kulturférvaltningens
arbetsinsatser ska ersittas redovisas inte, men
torslaget innebir att alla processkostnader inklusive
torvaltningarnas och bolagens egna arbetsinsatser i
processen hidanefter ska bekostas inom ramen for
en procent.

Forslaget innebir dven nya uppdrag f6r kulturnimn-
den: ansvar for 6vergripande planeringsunderlag,

ansvar for tillgingliggérande av stadens konstgestalt-

ningar, stéd gillande radighet och sirskilt ansvar for
samordning inom processen, att foresld forandringar
i regeln, framtagande av eventuella rutiner med
mera.
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Remissvar

Stadsledningskontorets forslag innebir decent-
ralisering av arbetet med regeln, vilket dr en ned-
montering av tio drs metodutveckling dir kvalitet
och sakkunskap har varit ledande f6r utvecklingen.
En enig kulturnimnd tog i november 2022 beslut
om att foresld att kommunstyrelsen dterremitterar

stadsledningskontorets forslag i sin helhet, vilket 4r
en tydlig markering om att f6rslaget inte svarar mot

de behov av tydlighet som efterfrigats.

Nimnden f6r inkép och upphandling avstyrkte f6r-
slaget och foreslog att kommunstyrelsen dterremit-
terade drendet med hinvisning till bland annat otyd-
lighet gillande férindringen av roller vid anskafining
av konstgestaltning, samt brist pa konsekvensanalys
gillande detta. Aven forskolenimnden och lokal-
namnden avstyrkte forslaget, bland annat pa grund
av de avgrinsningar i regeln som foreslagits. Park-
och naturnimndens sammantagna bedémning var
att forslaget beh6ver omarbetas utifran en rad olika
aspekter. Flera ytterligare remissinstanser har haft
starka synpunkter och invindningar mot delar av
forslaget.

Utover de tillfrigade remissinstanserna s sinde
aven Konstnirernas Riksorganisation (KRO) pa eget
initiativ ett yttrande till kommunstyrelsen. Deras
yttrande understrok bland annat kulturforvalt-
ningens bedémning att det krivs en samlad kompe-
tens for att Goteborgs Stad fortsatt ska kunna vara
ett foredome. KRO framholl dven vikten av bran-
schens perspektiv i detta drende.

Stadsledningskontoret haller just nu pa att hantera
de remissvar som har inkommit.
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DU AR DROMMEN, ALEKSANDRA STRATIMIROVIC, 2020, FRISKVADERSTORGET. EN AV KONSTGESTALTNINGARNA SOM INTE HADE
REALISERATS MED STADSLEDNINGSKONTORETS FORSLAG. TILLKOM VID OMBYGGNAD.

FOTO: ROBIN HAYES
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Redovisning av
enprocentsmedel
2022

Nir enprocentregeln inférdes gavs kulturnimnden
ett processigarskap. Det betyder att stadens nimnder
ska samarbeta med kulturférvaltningen genom Géte-
borg Konst och helidgda bolag ska efterstriva att gora
det. Idrotts- och foreningsforvaltningen, park- och
naturforvaltningen, trafikkontoret, Familjebostider
AB, Bostads AB Poseidon, Bostadsbolaget AB,
Higab AB, Géteborgs Stads Parkeringsaktiebolag
och Alvstranden Utveckling AB har anvint Géte-
borg Konsts tjinster i sina projekt under 2022.

Stadens nimnder och heldgda bolag ska arligen rap-
portera redovisning av enprocentsmedel till kultur-
nimnden. For perioden 2022 har tva férvaltningar,
tva ndmnder och sex kommunala bolag tillsammans
redovisat 43 pagiende konstprojekt. De samman-
lagda avsatta medel som redovisats for 2022 dr 35,8
mnkr och utfallet for forbrukade medel 4ar 15,6 mnkr.
Skillnaden mellan avsatta medel och férbrukade
beror pi att projekten pagar under flera ar vilket leder
till att det inte dr ovanligt att avsatta medel acku-
muleras for att forbrukas senare under projektet.

Sammanfattad
redovisning

Bade inrapporterade avsatta medel och férbrukade
medel har minskat sedan 2021, vilket fraimst forklaras
med att flera projekt som startade upp under 2021
fortfarande pigar under 2022. Generellt sett har
siffran 6kat de senaste aren pa grund av ett 6kande
byggande i staden. Framtiden Byggutveckling AB ir
den koncern som avsitter mest medel inom en-
procentregeln och dr den storsta bestillaren. Genom
sitt konstrad samlas Bostads AB Poseidon, Bostads-
bolaget och Familjebostiders projekt under ett tak,
med ett utfall pa totalt 11,7 mnkr 2022.

Lokalndmnden anvinder sig inte av kultur-
torvaltningens processledning, utan gér upphand-
lingar av konstgestaltning enligt enprocentregeln

pa egen hand. Lokalnimndens medel har minskat
avsevirt frin 2021 till 2022 fran 13 mnkr till 1,6
mnkr. Detta beror pa en upphandling som lokalfor-
valtningen gjorde under aret blev 6verprévad vilket
resulterade i att andra upphandlingar fick pausas och

skjutas fram till 2023.

Idrotts- och foreningsférvaltningen har haft ett pro-
jekt med Goéteborg Konst under 2022 och kommer
under 2023 att starta upp ytterligare ett projekt.
Park- och naturférvaltningen har drligen avsatt

250 tkr till konstgestaltning enligt enprocentregeln,
men har inte identifierat nigot specifikt projekt att
genomfora de senaste aren. Sedan 2017 har de en
ackumulerad summa pd 1,5 mnkr dér 300 tkr anvin-
des 2021 och 1,2 mnkr kommer att forbrukas under
2023-2025, dir de samarbetar med Géteborg Konst
som processledare. Trafikkontorets pott har 6kat frin
10,3 mnkr till 10,9 mnkr £6r 2022. Diremot har bara
700 000 kr forbrukats under 2022, resten kommer att
anvindas de kommande aren. Totalt har Goteborg

Konst arbetat med 27 pagaende projekt under 2022.

Lokalndmnden foljer inte fullmiktiges beslut utan
arbetar med en egen process. Bostadsbolaget och
Familjebostider anvinder Géteborg Konst som
samarbetspartner i en majoritet av sina projekt,
men genomfor ocksé en del projekt pa egen hand.
Familjebostider AB rapporterar att de under 2022
haft fem pagiende konstprojekt pa egen hand, varav
bolaget anvint egna konstsakkunniga i form av
konstkonsulter i tvd projekt medan tre projekt star
helt utan konstsakkunniga i processen.



Alvstranden Utveckling AB har rapporterat in ett
projekt ddr det inte framgar hur langt de dr i pro-
cessen och det finns dnnu ingen konstkonsult i det
projektet. Kretslopp- och vattennimnden har dven
de rapporterat in ett projekt ddr det inte framgéir vem
som dr konstkonsult. Bristen av konstsakkunniga i
upphandlingar av konstnirskap medfor att stadens
konstpolitik beslutad av fullmiktige genom Goéte-
borgs Stads kulturprogram inte efterfoljs.

Totalt har Géteborg Konst processlett 27 av 43
inrapporterade projekt i Géteborgs Stad under
2022. Mellanskillnaden bestér av kretslopp- och
vattenndmndens 1 projekt, lokalndmndens 6 projekt,
Familjebostiders 5 projekt, Alvstranden Utvecklings
2 projekt och Bostadsbolagets 2 projekt.

13 nimnder och bolag har inte inkommit med rap-
porter for enprocentregeln 2022. De flesta av dessa
har troligen inte genererat medel genom enprocent-
regeln under aret.

Det giller dock inte Goteborgs Egnahems AB som
under dret arbetat med betydande investeringar, men
som inte samarbetar med Géteborg Konst och inte
heller har inkommit med en redovisning gillande
enprocentregeln.

TIDKRETS, MY LINDH, RADIOTORGET.
SOLCELLSSKULPTUR MED UPPVARMDA SITTMARKEN INFALLDA TRAPPAN.
EN AV DE KONSTGESTALTNINGAR SOM STOD KLARA 2022.
FOTO: HAMPUS BOVBJERG GRIP

Brister i utvardering
av enprocentregeln

Mainga genomf6rda konstgestaltningar dr inte det-
samma som hog kvalitet eller goda effekter av dessa.
I dagsliget har staden otillrickliga data gillande
enprocentregeln vilket férsvirar djupare analyser och
slutsatser. Det beror dels pa brister i redovisning frin
ett antal bolag och f6rvaltningar vilket dterkom-
mande har forsvarat kulturforvaltningens mojlighet
till uppf6ljning. Det beror ocksi pa brister i sjilva
utvirderingen i sig, ndgot som kulturforvaltningen
lyfte i sitt tjansteutlitande till kulturnimnden 2020-
11-04.

Forslag pa hur styrning och uppféljning kan férbat-
tras, inklusive sikerstillande av att bide kvantitativa
och kvalitativa data kan samlas in som svarar mot
formulerade syften och bidrar till utvirdering av
kulturpolitiska mil, ska tas fram. Detta arbete har
dock kulturférvaltningen inte kunnat prioritera un-
der 2022 och bedémningen ér ocksa att det gors bist
efter att arbetet med revideringen av enprocentregeln

ar fardig.
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Exempel pa projekt
som fardigstalits
under 2022

Kustgatan

Konstniren Catrin Andersson har pa uppdrag av
Familjebostider skapat konstgestaltningen Levande
Legend till en fastighet pa Kustgatan 3 i Majorna.
Levande Legend bestar av ett antal formationer i
pulverlackerad stal och plat, som sitter pa bygg-
nadens sydvistra fasad, tillsammans med tvi instuck-
na viggnischer pa bada sidor om fasaden. Formerna
anspelar pa hur vi ménniskor liser av havet, biade idag
och historiskt. Vigformerna pa den stora fasaden dr
hiamtade frin nutida vetenskapliga mitningar av de
rérelser som finns under havets vattenyta, som spelar
en viktig roll for vattencirkulationen i virldshaven. I
den vinstra nischen bestir formen av en vattenlinje
som dr ritad for hand. Den ska visa pa hur vi forr i
tiden anvinde véra sinnen och naturens skiftningar
tor att lisa av naturen och havet. Den hogra nischen
ar i stillet inspirerad av SMHI:s mitningar av havs-
nivahéjningen, som bygger pé digitalisering, tekniska
mitningar och diagram.

Bestillare var Familjebostider AB.

Askimsviken

Anton Alvarez har skapat Column 001, en orange
pelare av keramik, for Bostadsbolaget i ett bostads-
omrade nira Askimsbadet. Nistan fem meter hog
reser den sig frin marken som ett utropstecken. Den
paminner om en klassisk kolonn, ett tidlst och vil-
kint arkitektoniskt element. Men hir dr formen bojd
och kurvig, samtidigt som den ser ut att vara gjord av
flera pa varandra staplade delar. Thop med den starka
firgen gor det att kolonnen blir nigot helt annat dn
sin antika foregangare. I stillet for stramt och rakt
blir uttrycket lekfullt och dynamiskt samtidigt som
den orangea firgen star i tydlig kontrast till himlen,
skogen och husfasaderna runtomkring.

n

LEVANDE LEGEND, CATRIN ANDERSSON
KUSTGATAN, MAJORNA
FOTO: HAMPUS BOVBJERG GRIP



Tanken med uppdraget ir att konsten visuellt ska
aktivera en lingre stricka dir betraktaren delvis
moter den under rorelse. Hir kan konsten dven bidra
med att binda ihop de nybyggda bostadshusen, det
nirliggande villaomradet med forskola samt det
angrinsande naturreservatet.

Placeringen dr vid en ging- och cykelvig titt intill
bostadshusen. Den béjda formen gor att verket kan
se olika ut beroende pa vilket hill du betraktar det
fran. Stannar du till och gir nirmare ser du att den
glaserade, orangea ytan har ett eget liv och en detalj-
rikedom som med férdel dven kan upplevas pé nira
avstand.

Bestillare var Bostadsbolaget AB.

Fjdllbo park

Vid bergsmassivet vid sidan av skogstridgarden i
Fjillbo park syns ett stenras, som letar sig in i trad-
girden genom ett avgrinsande staket och 6vergar till
anlagda blockstensmurar. Hir star stenrasets oord-
ning i kontrast med tridgardens ordnade ytor och
odlingsbdddar. Verket heter Vandring och ir gjort av
konstniren Johan Tirén.

Stenarna dr ett tillskott i tridgérden samtidigt som
de med tiden blir mer och mer en integrerad del av

den.
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COLUMN 001, ANTON ALVAREZ
ASKIMSVIKEN
FOTO: HAMPUS BOVBJERG GRIP

Pi stenarna kommer olika arter av lavar och mossa
att etablera sig, i sprickorna kommer insekter och
groddjur finna en plats, fron att gro och vixter sli rot.
Verket beror pa sa sitt centrala fragor kring klimat
och milj6, och vért forhéllningssitt till naturen som
en resurs — som nagot vi brukar, bygger av och anvin-
der, men ocksi som ett element som har funnits hir
lingt fore oss och som viller in i vara liv, vare sig vi
vill det eller inte. En natur som vi i framtiden miéste
hitta ett annat mer hallbart sitt att férhalla oss till.

Skogstridgérden tillkom i samband med att omré-
det fortitades med bostidder, med férhoppningen att
den ska kunna stimulera hyresgister till odling och
uppmuntra till samvaro och gemenskap i bostadsom-
radet. De boende har pi olika sitt varit involverade i
arbetet med att skapa tridgirden.

Till skillnad frin en vanlig skog, som gir att aterfinna
i det nirbeldgna naturreservatet, ir en skogstridgérd
tylld med frukttridd, barbuskar och flerariga gron-
saker, vixter som kan skordas och anvindas av
minniskan. Fokus f6r konstgestaltningen var darfor
att synliggora och forstirka de kvalitéer och natur-
virden som omrédet redan har och samtidigt férhalla
sig till viktiga aspekter som cirkuldra forlopp, eko-
system, héllbarhet, permakultur, nirvaro och dialog.

Bestillare var Familjebostider AB.

VANDRING, JOHAN TIREN
FJALLBO PARK
FOTO: JOHAN TIREN
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Sjofartsmuseet Akvariet

Utanf6r entrén till Sjofartsmuseet Akvariet finns det
nya konstverket ONE (rising tide falling star) placerat.
Skulpturen, som dr skapad av konstnirsduon Ohls-
son/Dit-Cilinn, gestaltar det granslésa och gatfulla
havet, och hur ménniskan paverkar det. Skulpturens
form dr inspirerad av bland annat blamusslor och dld-
re dykarklockor. Nir det dr morkt tinds en belysning
under verket som forstirker dess gatfulla uttryck. Pa
sa sitt knyter skulpturen an till alla de sdgner och
myter om varelser och fantastiska ting som sigs ruva

i djupen.

Titeln ONE (rising tide falling star) anspelar pa en idé
om det enade havet, och dr samtidigt en kommentar
till antropocen — manniskans tidsalder, som belyser
hur minsklig verksamhet har blivit en naturkraft som
skapar forindringar i jordens ekosystem. I skulp-
turens skrovliga ytskikt syns spar av snickor, ting
och mollusker, men ocksa fossilerat skrip, som gamla
kapsyler, plastflaskor och munskydd. Inuti ar ytan

pirlemorskimrande, som i ett snickskal.

. . ONE (RISING TIDE FALLING STAR), OHLSSON/DIT-CILINN
Besta]lare var ngab AB AVTACKNING UTANFOR SJOFARTSMUSEET 10 DECEMBER
FOTO: FRIDA KLINGBERG

ONE (RISING TIDE, FALLING STAR), OHLSSON/DIT-CILINN
SJOFARTSMUSEET
FOTO: HAMPUS BOVBJERG GRIP
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Kulturhuset Bergsjon

I samband med att Kulturhuset Bergsjon byggdes
tillkom édven en offentlig konstgestaltning pé platsen
genom enprocentregeln.

Konstniren Jelena Rundqvist, som fick uppdraget,
har hir skapat en deltagarbaserad konstgestaltning
tillsammans med kulturakt6rer som bor eller verkar i

Bergsjon.
Konstgestaltningen By Bergsjon bestér av fyra delar.

Pi kulturhusets innergard star skulpturen Gunga-
scenen, gjord av stensorten 6gongnejs, som 4r sam-
ma sorts sten som berggrunden i Bergsjon bestér av.
Skulpturen utgar ifrdn konstniren Haky Jasims idé
om en scen som gar att anvinda bade som sittplats
och som scen. Till formen liknar den en gung-
brida och det finns hjirtformade sittavtryck pa bada
dndarna.

Ovanfor bibliotekets "berittartrappa” svivar textil-
konstverket Hus i hemlandet. 1 verket har en grupp
kvinnor fran Kvinnocenter i Bergsjon, alla med

14

DEN SOM AR BLIR DEN SOM VAR

AV ELIAS ABI JABER OCH JELENA RUNDQVIST
DEL AV KONSTGESTALTNINGEN ”BY BERGSJON”
FOTO: CORNELIA SCHMIDT

flyktingbakgrund, broderat de hem som de en ging
har tvingats limna bakom sig. Ett av husen forestiller
de k-mairkta husen vid Rymdtorget i Bergsjon, och
representerar det nya livet i Sverige.

En del av konstgestaltningen stricker sig utanfor
kulturhuset. Lings Bergsjovigen, mellan Rymdtorget
och Komettorget, syns orden Den som dr blir den som
var inristade i bergviggen, som kommer frin en dikt
av spoken word-artisten Elias Abi Jaber.

I ett stenstill innanfor kulturhusets entré finns
publikationen By Bergsjon. 1 den finns texter och
bilder fran den kollektiva processen med att skapa
konstgestaltningen. Hir finns intervjuer med de
medverkande konstnirerna, dikter av Elias Abi Jaber
och elever pa Bergsjoskolan, och texter av dansaren
och statsvetaren Salem Yohannes om dansens kraft,
hemmahoérande och afrohir.

Publikationen 4r fri att himta for alla kulturhusets
besokare.

Bestillare var Higab AB.



GUNGASCENEN

AV HAKY JASIM OCH JELENA RUNDQVIST

DEL AV KONSTGESTALTNINGEN “BY BERGSJON”
FOTO: CORNELIA SCHMIDT

HUS | HEMLANDET

AV ZDENKA KALISKY OCH KVINNOCENTER | BERGSJON
DEL AV KONSTGESTALTNINGEN ”BY BERGSJON”

FOTO: CORNERLIA SCHMIDT
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Exempel pa projekt
som Goteborg
Konst processleder

Selma Stad -
Jubileumshuset och Nils
Holgerssons plats

Selma Stad dr det nya omride som just nu vixer
fram och fortitar det som tidigare benimndes Selma
Lagerlofs torg i Backa. Familjebostider i Goteborg
bygger flera nya kvarter med 238 nya hyreslidgen-
heter i Selma Stad. P4 torget byggs Familjebostiders
cylinderformade Jubileumshus, som skiljer ut sig frin
den omgivande bebyggelsen med sin runda form och
placering mitt pa torget. Sjilva namnet dr himtat
fran stadens 400-drsjubileum och huset dr Familje-
bostiders bidrag till firandet.

Ett konstprogram for Selma Stad togs fram av Géte-
borg Konst pa uppdrag av Framtiden Byggutveckling
och Familjebostider, Egnahemsbolaget, Goteborgs
Lokaler, Riksbyggen, Botrygg, trafikkontoret samt
park- och naturforvaltningen under 2018. Den 6ver-
gripande tematiska inriktningen for konsten i Selma
Stad ir "berittande”, ett tema med ett brett tolk-
ningsutrymme men med stark férankring till platsen.
Berittande kan uttryckas pi en mingd olika sitt.

Under planeringsfasen av Familjebostiders projekt

i Selma Stad beslutades att dela upp satsningen pa
konstgestaltning i tvd olika uppdrag. Det ena upp-
draget avser en permanent konstgestaltning till Nils
Holgerssons plats medan det andra avser ett kontext-
specifikt konstverk som utgar frin Jubileumshuset,
med dess unika karaktir och koppling till Géteborgs
400-arsjubileum, men som inte behéver vara fysiskt
knuten till huset.

16
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EN KRAVANDE KOMPIS, MAX OCKBORN
SELMA LAGERLOFS TORG
EN DEL AV KONSTEN | SELMA STAD



Nils Holgerssons plats

Uppdraget att genomféra konstgestaltningen till Nils
Holgerssons plats gick till Johan Thurfjell, som till
hosten 2024 kommer att genomfora sitt skissforslag
Flykt. Gestaltningen bestar av tre hingande ljuslyktor
och en neonslinga pa fasad. De tre lyktorna i ver-

ket utger varsin del i en historia, fritt tolkad ur Nils
Holgerssons underbara resa av Selma Lagerlof. De
tre lyktorna har olika firger med siluettmotiv, och
med titlar i utskuren plit placerade i anslutning till
lyktorna; Avfirden, Flykten, och Ankomsten. Den
streckade neonslingan tecknar en béljande kurva 6ver
tasaden mot torget, som en flygfird.

Jubileumshuset
Uppdraget f6r Jubileumshuset gick till Kasra Alikha-

ni, som under 2023 kommer att genomf6ra idéforsla-
get Forestillning. Verket bestér av ett videoverk som
visar en repetition av en teaterforestillning med olika
abstrakta scener, som gir att se genom ett kikhal i
dorren till Jubileumshusets elcentral, samt en bldstrad
tonsterruta ovanfér dérren med en lampa som lyser
upp inifran huset. Ur idéforslaget:

"Nar gatljusen tinds borjar forestallningen. Da tands
samtidigt ett starkt, monokromt, brandgult ljus inifrin
Jubileumshuset och lyser ut frin fonstret ovanfor dorren
pd elcentralen. Fonstret har blivit blistrat med en scha-
blon som avtecknar siluetten av en fistningskarta frin
1600-talets Goteborg, den forsta visionen for staden.
Men pa glaset liknar den harda och fasta formen vid
forsta anblick en krossad ruta.”

Bestillare dr Familjebostider AB.
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FLYKT, SKISS
AV JOHAN THURFJELL
NILS HOLGERSSON PLATS

FORESTALLNING, SKISS
AV KASRA ALIKHANI
JUBILEUMSHUSET, SELMA STAD



THE COMMON HOME
SKISS AV ADAM JAMES
BEVARINGSGATAN, KVIBERG

Bevdringsgatan

Fastigheten Kvibergshuset pa Beviringsgatan ska

bli ett nytillskott till den befintliga funktionalistiska
bebyggelsen i Kviberg. Ett viktigt mal f6r Poseidon
ar att skapa en varmare, gronare och mer humanistisk
boendemilj6 som stirker tryggheten och utvecklar
omréidet som helhet. Konsten i projektet dr en viktig
del i detta arbete.

Uppgiften for konstniren innebir att ha en forsta-
else for platsens och omradets karaktir, vilket bade
innebir den fysiska platsen och det sociala, historiska
och politiska sammanhanget. Platsen har en histo-
ria ddr visiondr bostadspolitik sammankopplas med
minniskors reella levnadssituation och vardagsliv.
Begrepp som radikal funktionalism, miljonprogram,
monumentalitet, ogdstvinlighet, trivsel och integra-
tion dr exempel pd begrepp med komplex betydelse

som samtliga kan kopplas ihop med omrédet.

Tematik for konstgestaltningen dr "moten” eller
"motesplats”, dir konsten girna fir tillféra aspekter
som stimulerar till méten pé platsen och ta in den
minskliga skalan i relation till de monumentala

bostadskropparna.
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Uppdraget att genomféra konstprojektet gick till
Adam James som under 2023 ska férverkliga sin idé
The Common Home. Det dr en skulptural installation
som utgar fran samtal med boende i fastigheterna.
Verket kommer att bilda en social yta i centrum av
omradet mellan de tvi dldre fastigheterna och det
nya Kvibergshuset, dir minniskor med olika alder,
bakgrund, funktionsvariation kan métas. Det bestar
av flera pastellfirgade tridick eller gangvigar som
representerar de olika byggnaderna och halls ihop av
en scen i mitten. Runtom stér tre héga traskulpturer
miélade i samma pastellfarger som gingvigarna samt
flera mindre skulpturer i ek som skapas i dialog med

de boende.
Bestillare iar Bostads AB Poseidon.

Vattlefjall

Under 2022 fick G6teborg Konst méjlighet att
sammankoppla kunskapen och erfarenheten av
arbetet med konstsamlingen och arbetet med enpro-
centregeln genom ett konstprojekt med idrotts- och
féreningsforvaltningen som bestillare. Den budget
som hir var avsatt enligt enprocentregeln var nigot
lagre dn vad som brukar bedémas som relevant f6r
att genomfora ett konstprojekt men Géteborg Konst



sag en mojlighet till metodutveckling och nya sitt att
arbeta med konst inom enprocentregeln.

Idrotts-och foreningsférvaltningen fick 2017 i upp-
drag av kommunfullmiktige att bygga en ny mo-
tionsanldggning i ett socioekonomiskt svagt omrade.
Idrotts- och féreningsnimnden beslutade i oktober
samma ér att den nya anldggningen skulle byggas i
friluftsomréadet vid Vittlefjall i norra Angered. Vittle-
fjalls motionscentrum stod firdig och 6ppnade varen
2022.1 samband med byggprojektets avslut kontakt-
ades Goteborg Konst.

Projektets forstudie tog bland annat fasta pa anligg-
ningens placering i ett av de storsta naturomradena

i Goteborg samt verksamheten och dess syfte att
stirka hilsa och livskvalitet. Den évergripande tema-
tiken som foreslogs for konsten var “prana”, som pa
sanskrit betyder livskraft. Idén for konsten var ocksé
att utifrin de forutsittningar som fanns upphandla
befintliga konstverk for placering inomhus. Tanken
var med andra ord att sitta samman en platsspecifik
konstkollektion for anliggningen.

1

RIVERSTONE, ELLEN EHK AKESSON

Goteborg Konst arbetade i ndra samverkan med
idrotts- och foéreningsférvaltningen med urval och
upphandling av konstverk till kollektionen under
hosten 2022 och i dagsliget har samtliga verk instal-
lerats pa plats. Kollektionen bestir av elva konstverk
som gir i dialog med de fem elementen och den om-
givande naturen, och inbegriper skulptur, malningar,
keramiska verk och vigghiangda konstverk i olika
material. Konstnirerna dr Theresa Traore Dahlberg,
Ellen Ehk Akesson, Mahat Kakei, Sara Nielsen
Bonde, David Taylor, Hikan Bengtsson och Hanna
Jarlehed.

Konstkollektionen kommer att invigas i borjan av
2023 och en informationsfolder om konsten ska
produceras i samverkan mellan Géteborg Konst och
idrotts- och foreningstérvaltningen.

Bestillare dr idrotts- och féreningsférvaltningen.

ETT AV FLERA VERK SOM PLACERAS PA VATTLEFLALLS MOTIONSCENTRUM

FOTO: HAMPUS BOVBJERG GRIP
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Konst i stads-
utvecklingsprojekt

Masthuggskajen

Masthuggskajen dr ett stort stadstérnyelseomrade i
Goteborg som kommer att inrymma cirka 1 300 nya
ligenheter, 5 000—6 000 nya arbetsplatser, parkerings-
hus, hotell, tvd nya parker och tva nya férskolor. Cen-
tralt i projektet dr bygget av en ny halv i Géta dlv.
Byggandet av Masthuggskajen ér redan paboérjat, det
utvecklas i flera faser och vintas vara klart cirka 2030.
I samband med att stadsutvecklingsprojektet genom-
tors ska ny konstgestaltning enligt enprocentregeln
tas fram f6r allmin platsmark inom byggomradet.

Under hosten 2022 har projektet startat upp igen
efter att det legat vilande sedan 2019. En ny konst-
konsult dr tillsatts f6r att ta fram en forstudie och
behovsanalys for konsten i omradet. Konstkonsulten
utgdr ifran det konstprogram som skrevs 2019 som
ett inriktningsdokument fér projektet. Konstprogram
Masthuggskajen omfattar tre teman och delom-
raden som konstkonsulten arbetar med som underlag
tor att skriva uppdragsbeskrivningar for konstnirer
som ska tilldelas gestaltningsuppdrag under 2023.
Konstprojektens genomférande foljer byggprojektens
tidplaner.

Konstprogram Masthuggskajens tre teman:

» Tema ett fokuserar pa 6stra Masthuggskajens
historia som fonster mot virlden med dmnen
som ekonomi, handel, export och import. I temat
inkluderas dven nationella och internationella
relationer samt frigor om makt som konsten kan
ta sig an.

» Pa vistra delen kopplas tema tvi till en historia
som ligger nirmre samtiden med verksamheter,
kulturyttringar och sociala métesplatser som
finns i omradet idag. Konsten kan hir underséka
den komplexa frigan om ett stadsomrade i snabb
térindring och vad identitet kan betyda ur olika
aspekter.

nn b I-t«:*::l‘c e

BILD OVER AKTUELLT OMRADE UR
HALLBARHETSPROGRAM MASTHUGGSKAJEN

» Det tredje temat saknar formulering och omfat-
tar hela omradet och ér det kreativa kryphal som
utgdr drommen om vad som skulle kunna kallas
konstens innersta poetiska visen. Ett halrum for
tanken att firdas fritt i, oaktat en stadsplanerings-
process som stiller krav och férvintningar

Bestillare ar trafikkontoret.

Avenyn och Gotaplatsen

Avenyn och Gétaplatsen dr nirmast ikoniska Gote-
borgsplatser, dir den forra erbjuder inte bara handel
utan dven ett promenad- och kulturstrik med offent-
lig konst, och den senare nagra av stadens frimsta
kulturinstitutioner.

Under 2022 har enheten startat upp arbetet med

ny konstgestaltning till Avenyn och Gétaplatsen.
Stadsutvecklingsprojektet, som konstprojektet en del
av, dr ett uppdrag frin kommunfullmiktige och giller
allmin upprustning och framtagande av ny gestalt-
ning av Avenyn och Gétaplatsen. Stadsutvecklings-
projektet leds av stadsbyggnadskontoret i bred sam-
verkan med flera av stadens férvaltningar och bolag,
privata aktorer, fastighetsigare och Avenyforeningen.
Projektets styrgrupp har beslutat att konst ska vara
en given del i omvandlingen av stadsrummet, och en
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procent av medlen avsitts dirfor for konst till hela
projektet, dven for de privata aktorernas del.

Pi samma vis som stadsutvecklingsprojektet, r
konstgestaltningsprojektet for Avenyn och Gétaplat-
sen indelat i tvd faser: en planerings-/skissfas och en
genomforandefas. Det finns i dagsliget inget beslut
om att genomfora fas tvi, genomforandefasen. Beslut
planeras till slutet av 2023.

En arkitekttivling for forslag pd gestaltningen av
Avenyn och Gétaplatsen genomfordes under for-
sta halvan av 2022. Vinnare av tivlingen dr Nyréns
arkitektkontor som under 2023 kommer géra en
genomforandestudie med sikte pa att deras forslag
ska realiseras och firdigstillas till 2026/2027. Arbetet
med konsten 16per parallellt och dr nira samman-
flatat med stadsutvecklingsprojektet. Det innebar
bland annat att Nyréns ocksa kommer att sam-
verka med konstnirer och 6vriga involverade parter i
konstprojektet. Upphandling av konstndrer for upp-
dragen att skapa konst till Avenyn och Gataplatsen
kommer att ske under 2023.

Bestillare dr stadsbyggnadskontoret.

Engelbrektslanken

Engelbrektsgatan 16per genom centrala Géteborg
som en tvirgata till bland annat Aschebergsgatan,
Kungsportsavenyn, Sédra vigen och slutligen Skane-
gatan. Lings gatan finns Vasaparken och Heden, tvi
storre park- och rekreationsomraden i centrala Gote-
borg. Infrastrukturprojektet Engelbrektslinken bestar
av en utbyggnad av sparvigsnitet samt utveckling

av gronytor och breddande av ging- och cykelstrik,
pa bekostnad av biltrafik och parkeringsplatser lings
med Engelbrektsgatan.

Uppdraget f6r konstgestaltning till Engelbrekts-
linken avser en unik, platsspecifik och permanent
konstgestaltning som pa nigot sitt berdr fragor om
biologisk méangfald och ekologi, samt ska belysa
staden som en del av naturen, och naturens behov i
staden.

Tre konstnirer skissar inom ramen f6r upphand-
lingen. Beslut om vilken konstnir som far uppdraget
kommer tas i februari 2023. Konstgestaltningen
planeras vara fardigstilld i slutet av 2024.

Bestillare ar trafikkontoret.

AVENYN OCH GOTAPLATSEN, MED CARL MILLES BEROMDA
POSEIDON MED BRUNNSKAR | FORGRUNDEN.
FOTO: FRIDA WINTER



ENGELBREKTSLANKEN, VISIONSBILD

Bytespunkt Brunnsbo

Bytespunkt Brunnsbo ér del av en ny trafiksituation
som ska bidra till stads- och regionutveckling.
Bohusbanan som gir mellan Strémstad och Géte-
borg fir en ny pendelstation, Brunnsbo station.
Den nya stationen gor att man kan kliva pa och av
pendeltiget pd Hisingen utan att behova resa ge-
nom Goéteborg centrum. Med nya bussar och en ny
planerad sparvagnslinje kommer méjligheterna till
pendling utékas. Géteborgs Stad bygger darfor nya
busshillplatser, nya gang- och cykelvigar samt gor

om trafiklederna i niromridet.

Ledord for konsten till Bytespunkt Brunnsbo dr

torindring, forflyttning och transformation.

I projektet Bytespunkt Brunnsbo far konstniren
mojlighet att skapa en permanent konstgestaltning
genom ett flerdrigt konstnirligt undersdkande med
publika inslag under processen. De publika inslag
som dr mojliga under processen kan till exempel
vara semipermanenta verk, framféranden, hindelser,

publikationer eller interventioner. Dessa behéver inte
nodvindighetsvis ske i byggarbetsplatsens niromrade,

utan hir finns méjlighet att lyfta blicken och lita
processen leda projektet till andra platser i staden.

Den permanenta konstgestaltningen ska relatera till
den lokala kontexten och bidra till vidgade perspek-
tiv. Den permanenta konstgestaltningen ska vara pa
plats vid invigning av Bytespunkt Brunnsbo 2030.
Vilken konstnir som far uppdraget kommer beslutas
i mars 2023.

Bestillare ar trafikkontoret.

BRYTESPUNKT BRUNNSBO, VISIONSBILD
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Vastianken

2022 var ett innehallsrikt ar for arbetet med konst-
gestaltningarna runt stationerna i Vastlinken.
Trafikkontoret och Goteborg Konst har i samarbe-
te genomfort tva upphandlingar av konstnirer f6r
stationerna Haga och Korsvigen. De kontrakterade
konstnirerna kommer under kommande ér att arbeta
vidare och planera i detalj infor implementering av
sina verk. For Centralstationen dr budgeten beslutad
och en planerings- och samverkansprocess ar i ging.
Upphandlingen av konst f6r Centralstationen plane-
ras att annonseras under forsta kvartalet 2023.

Goteborg Konst deltar fortsatt i Konst- och Arki-
tekturgruppen som sakomradesansvarig f6r konsten i
Vistlinken.

Konstgestaltning for
stadsrummen runt
station Haga och
Korsvagen i Vastlanken

Fran ett stort antal inkomna intresseanmalningar
gick i december 2021 sex konstnirer vidare for att
utveckla var sitt idéforslag. Dessa var Lap-See Lam,

EVERYTHING MUST CHANGE, RUTH EWAN
SKISS FOR STADSRUMMET RUNT STATION KORSVAGEN
VISUALISERING: PETTER YXELL

Maddie Leach och Nina Canell {6r station Haga
och Nina Beier, Ruth Ewan och Claudia Comte for
station Korsvigen. 2022 inleddes med startméten for
de sex konstnirerna, och direfter paborjades deras
skissperiod om fyra ménader for att utveckla idéfor-
slag for respektive plats.

Efter sista inlimningsdatum i maj sammantridde
jurygruppen med representanter frin Goéteborg
Konst, Vistra Gétalandsregionens konstenhet, Stat-
ens konstrad, trafikkontoret och park- och natur-
forvaltningen samt tva externa konstsakkunniga
konstnirer. En heldags juryméte per plats genomfor-
des dir de inkomna idéforslagen bedomdes utifran
tolv uppsatta bedomningskriterier. Efter juryarbetets
avslutande kunde Nina Canells forslag Pizch Drop
Pavilion (700 years) utses till vinnare for station Haga
och Ruth Ewans forslag Everything Must Change for
station Korsvigen.
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Pi Korsvigen kommer Ruth Ewan att skapa en alter-
nativ "klocka” som tar formen av flera analoga klaft-
tavlor, av samma typ som tidigare var standard pa
flygplatser och tagstationer. ’Klockan” dr inspirerad
av fenologi och Carl von Linnés blomsterklocka, som
grundar sig i naturens cykler, i motsats till vart linjira
sitt att se pa tid. P4 klafftavlan syns olika men-

ingar med betraktelser och utsagor frin Géteborgs
invanare, som illustrerar férindringar och vixlingar i
naturen och den lokala miljon i staden. Betrakt-
elserna kommer att samlas in frin allminheten,
genom bland annat workshops och sociala medier,
ddr invdnarna uppmanas att observera och registrera
naturens forlopp runtomkring sig.

I ett gronomréde i anslutning till station Haga pla-
ceras Nina Canells skulptur, Pizch Drop Pavilion (700
years), som har formen av en rund paviljong i ljus
betong, utvindigt klidd med ett vagformat, ljus-
reflekterande ytskikt av basalt. Pa ena sidan gér det
att kika in i paviljongen genom ett fonster. Inuti
finns en betongtratt som innehéller materialet beck
("pitch” pd engelska). Beck dr ett fossilt material som
bildas av férmultnade vixter, harts, kol och petro-
leum, och har traditionellt anvints till att bland annat
tita batskrov. Materialet dr otroligt trogflytande, och
har minst en miljard gédnger hogre viskositet dn vat-
ten. Genom trattens mynning i paviljongen kommer
en droppe beck laingsamt att bildas, och har du tur
kan du genom paviljongens fonster bli vittne till det

sillsynta 6gonblicket da droppen faller.

Efter att tilldelningen for de bada konstgestaltning-
arna var offentliggjord och kontrakt skrivet i juni
2022 paborjades projekteringsfasen som beriknas
paga till februari/mars 2023. Under denna fas tas

noggrann ritning, placeringar och detaljerad bud-
get fram. Efter den férdjupade skissen dr godkind
paborjas sjilva genomférandefasen.

Konst under byggtiden
av Vastlanken

Tillsammans med trafikkontoret har Géteborg Konst
sedan 2019 ett avtal med Géteborgs internationella
konstbiennal (GIBCA) och plattformen Skogen om
produktion av temporira konstprojekt under tiden
som Vistlinken byggs. Projektet Konst under bygg-
tiden av Vistlidnken syftar till att skapa konstnirliga
viarden for de som lever, vistas och verkar i staden

under byggtiden.

GIBCA - Goteborgs
internationella konstbiennal

I samarbete med Goteborgs Internationella Konst-
biennal har det producerats ljudkonstverk f6r Vist-
linkens nya stationer. Initiativet handlar om att
skapa ovintade kvaliteter i stadsrummet. I projektet
har fyra konstnirer skapat ljudverk kopplade till de
omriden i staden som péverkas av bygget. Tre konst-
nirer, Manuel Pelmus, Lisa Torell och Pia Sand-
strom, arbetade fram verk som presenterades i stads-
rummet i samband med biennalerna 2019 och 2021.

Under 2022 producerade konstniren Annika Lund-
gren ett ljudverk som tematiskt tog utgangspunkt i
Vistlianksprojektet som helhet och som lanseras for
allmdnheten i februari 2023. Verket har titeln
Manuskript fb'rjz‘z‘a Roster / The Hustle och ir en
radioteater om en stad som forandras och om stads-
bornas forsok att hantera tillvaron nir det vilkinda
byter skepnad. Sju personer, slumpmassigt samman-
forda i en servicebutik, konfronteras med varandra
mitt i kaoset. Hér utbyts meningar om minnet av det
gamla, brutna siktlinjer, gentrifiering, fantomsmarta,
nyliberalism och vad som hinder med kroppens

PITCH DROP PAVILION (700 YEARS),
NINA CANELL

SKISS FOR STADSRUMMET RUNT
STATION HAGA
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internaliserade koreografi nir den fysiska verklig-
heten transformeras.

Verken gir att ta del av pd goteborgkonst.se och via
skyltning med QR-koder i stadsrummet.

Skogen - Studiegruppen
Kronotopia

Studiegruppen Kronotopia bestir av atta konstnirer
fran konstplattformen Skogen. Under 2020-2022
genomforde gruppen olika konstnarliga undersok-
ningar av Vistlinken, som tar avstamp i vad bygget
innebir f6r en stad och dess invanare. Undersokning-
arna kan handla om bade sociala och politiska sivil
som estetiska aspekter av Vistlinken.

En birande tanke i processen har varit att skapa

ett kollektivt arkiv, dir konstnirerna kan ta del av
varandras material och kunskap. Arkivet blir tillging-
ligt f6r goteborgarna genom presentationer av olika
konstverk och férdjupande samtal.

T april och maj 2022 gjorde gruppen publika slut-
presentationer av sitt projekt. Dessa tillfillen inne-
holl allt fran dj-set, filmvisning och meditationer till
teckningar samt uppldsningar.

Medverkande konstnirer i studiegruppen Kronoto- DETALJ FRAN STUDIEGRUPPEN KRONOTOPIAS

. . . SLUTPRESENTATIONER | HAGAPARKEN
pia dr Andreas Engman, Annika Lundgren, Barrie VAREN 2022
Sutcliffe, Benj Gerdes, Johan Forsman, Klas Trollius, FOTO: MARIE ULLNERT

Patricia Vane och Rita Nettelstad.

Bestallare ir trafikkontoret.

STUDIEGRUPPEN KRONOTOPIA
SLUTPRESENTATIONER | HAGAPARKEN
FOTO: MARIE ULLNERT
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Exempel pa
forstudier

I alla konstgestaltningsprojekt som processleds av
Goteborg Konst gors en forstudie, ofta genomford av
en extern konstkonsult. Syftet med forstudien ér att
samla relevant information géllande kontexten som
konstgestaltningen ska goéras inom, for att utifrin
denna information bestimma exempelvis inriktning,
tematik och plats for konsten. Forstudien ligger
sedan till grund for formandet av uppdraget och upp-
handling av konstnarskap.

Avenyn och Gotaplatsen

Forstudien f6r konstgestaltningsprojekt for Avenyn
och Gétaplatsen genomférdes under hosten 2022
och samlar information om kontexten, sisom plats-
ens historia, forutsittningar, brukare, verksamheter
pa platsen, befintlig konst och arkitekttivlingen for
Avenyn och Gétaplatsen.

Utifran en samlad analys av platsen och dess kontext
har en inriktning for konstgestaltningsprojektet
toreslagits som innebir en idé om tva uppdrag till
tvd konstnirer. Da bade Avenyn och Gétaplatsen
har ett rikt utbud av befintlig offentlig konst dr
térhoppningen att ny konst pa platsen kan skapa
torutsittningar for att aktivera olika sammanhang
och generera nya forstielserum, till skillnad frin att i
torsta hand ockupera det redan befintliga.

Det ena uppdraget innebir att forhélla sig 6ver-
gripande till Avenyn och att arbeta med en fysisk
konstgestaltning som kan integreras med arkitektur-
gestaltningen av gaturummet. Syftet med uppdraget
dr att genom nira samverkan med 6vriga gestaltande
kompetenser tillféra ytterligare estetiska och konst-
ndrliga virden till de rumsliga aspekterna, arkitektur-
en och platsen.

Det andra uppdraget ar fokuserat till Gétaplatsen
och innebir bade att formge, planera och genomfora
en undersokande konstnirlig process och att skapa
ett bestdende konstverk, baserat pa vad som fram-
kommit under processen. Den undersékande proces-
sen kan innebira olika publika konstnirliga inslag
som pa olika sitt aktiverar, undersoker och berikar

Gotaplatsen. Syftet med uppdraget dr att skapa ytter-
ligare kontaktytor och lager av forstielse av platsen
och det som finns och funnits dar.

Litteraturgatan och
Backa Rod

Bostads AB Poseidon bygger tillsammans med
Egnahemsbolaget ett helt nytt bostadsomride med
cirka 750 nya bostdder i 11 kvarter som angrinsar
till det befintliga bostadsomradet Backa Rod lings
Litteraturgatan i Hisings Backa. Poseidon dger redan
de 1600 bostider som idag utgor stadsdelen Backa
R6d och har under en lingre tid renoverat och f6rny-
at flera av fastigheterna f6r att skapa en mer héllbar
och energisparande boendemilj6 och stadsdel. De nu
befintliga fastigheterna i omradet byggdes under

60- och 70 talet som en del av miljonprogrammet.

Arbetet med forstudien for Litteraturgatan och
Backa Réd ir ett exempel pa hur viktigt verktyg en
torstudie dr for samsynen inom ett projekt. Efter ett
omtag i processen dndrades uppdraget for konstniren
till att dven omfatta Poseidons befintliga bestind i
Backa Réd och inte enbart fokusera pa de nybyggda
kvarteren. Genom att lata konsten géra nedslag bade
i det nya omréadet lings Litteraturgatan samt i det
befintliga bestdndet i Backa R6d binds omradena
samman och fir en gemensam identitet och historia.

Uppdraget ir att skapa en konstgestaltning i flera
delar som gor bade mindre och storre ingrepp och
som kan utforas i olika material och uttryck. Konst-
ndren kan arbeta integrerat bade med och i mark-
beldggning, pa fasad och markyta samt med ljud och
ljus. Med flera element uppmuntrar konstgestalt-
ningen till rérelse 6ver hela omradet och de olika
kvarteren sys ihop och bildar en enhet. Genom att
lata konstniren sjilv foresla platser, ytor och situatio-
ner for konstgestaltningen skapas forutsittningar for
ett vil ssmmanhallet och utformat stadsrum.
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Pagaende
projekt

» Lindholmshamnen, strik (Hisingen)

» Konst under byggtiden av Vistlinken (Haga, Centralen,
Korsvigen)

» Lindholmens Tekniska Gymnasium (Lindholmen)
» Masthugget Vist, parkeringshus (Masthuggskajen)
» Vistlinken station Haga

» Vistlinken station Korsvigen

» Vistlinken station Centralstationen

» Beviringsgatan, bostadshus (Kviberg)

» Litteraturgatan & Backa Rod, Selma Stad (Hisingen)
» Nils Holgerssons plats, Selma Stad (Hisingen)

» Jubileumshuset, Selma Stad (Hisingen)

» Robertshojd, bostadshus (Kélltorp)

» Ostra Killtorp, bostadshus (Kalltorp)

» Sisjédal, bostadshus (Sisjon)

» Kungsportsavenyn och Gétaplatsen, stadsutvecklingsprojekt
(Centrum)

» Bytespunkt Brunnsbo, infrastrukturprojekt (Hisingen)

» Engelbrekslinken, infrastrukturprojekt (Centrum)

» Masthuggskajen, stadsutvecklingsprojekt (Masthugget)

» Brunnsbo Linné, infrastrukturprojekt (Centrum, Hisingen)
» Heden, parkeringshus (Centrum)

» Skeppsbron, parkeringshus (Centrum)

» Skeppsbrokajen etapp 2, stadsutvecklingsprojekt (Centrum)
» Mirlspiksgatan, bostadshus (Majorna)

» Nya Slottsskogsrinken, ishall (Hogsbo)

» Sédra Anggarden, stadsdelspark (Hogsbo)

» Vittlefjll motionscentrum (Angered)

» Tva lokalbad i Kortedala och Askim
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Verk som tillkommit

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

2013-2022

Stadsbiblioteket, Yvonne T Larsson, Gér du ofta hit eller?, 2014. Higab AB.
Stadsbiblioteket, Kent Karlsson, Lorem ipsum, 2014. Higab AB.

Gang- och vigtunnel, Banehagsgatan i Klippan, Michael Richter
och Karen Froede, Amfibietunnein, 2014. Trygg Vacker stad.

Gingtunnel, Briljantgatans hallplats, Peter Ojstersek, More Eyes, 2015.
Trygg Vacker stad.

Studentboende, Selma Lagerlofs torg, Ekta & Ollio, viggmalning, 2015.
Goteborgslokaler.

Gangtunnel, Grabovigen Hjillbo, Anna Persson, S/uta aldrig att drémma, 2015.
Trygg Vacker stad.

Torshallen, klattervigg, Fredrik Norén, Mount Everest, 2016.
Idrott- och foreningsforvaltningen.

Goteborgs Hamn, ID-port, Runo Lagomarsino, Europa, 2016.
Goteborgs Hamn.

Bravida Arena, Per Petersson, 71FO, 2016. Higab AB.

Bravida Arena, Thomas Nordstrom & Annika Oskarsson, A//a moter alla, 2016.
Higab AB.

Bostadshus, Egnahemsviigen, Asa Greaker, Glaserad gronska, 2016.
Bostadsbolaget.

Parkeringshuset Snipan, Forsta Langgatan, Martin Formgren, Albedo, 2016.
Goteborg Stads Parkering AB.

Redbergsparken, Alina Chaiderov, U7, 2016. Park- och naturforvaltningen.

» Jons Rundbicks plats, Klas Eriksson, We can be local, just for one day, 2016.

»

»

»

»

»

»

Bostadsbolaget.

Lorensbergsparken, Sara Nilsson, Kultur & Natur, 2017.
Park- och naturférvaltningen.

Gangtunnel vid Fjillviolen i Rannebergen, Marie Dahlstrand, 2017.
Trygg Vacker stad.

Temporir gestaltning vid Hjillbo Torg, Juan-Pedro Fabra Guemberena,
Barnen fran Hjillbo (Barnen frin Moheda), 2017. Trygg Vacker stad.

Blidvidersgatan, Ragnhild Alexandersson, Naga, 2017. Bostadsbolaget.

Ging- och cykeltunnel under Visterleden i Tynnered, Patrik Bengtsson,
Tidstunneln, 2018. Trygg Vacker stad.

Temporir gestaltning, Bl Stillet, Maja Hannisdal, Ilmari Paananen
och Wilhelm Blomberg, Tysta danser, 2018. Trygg Vacker stad.
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Utanfor Scandinavium, Judith Hopf, 4 /ine, 2018. Higab AB, Got Event.
Santos Idrottshall, Eva Mag, Jag + Du = Vi, 2018. Alvstranden Utveckling AB.

Atervinningscentral, Rannebergen, Ilja Karilampi, thinking thinking dot dot dot,
2018. Bostadsbolaget.

Gingtunnel, Fjaderharvsgatan, Angered, Pia Minnikd, Forest Sound, 2018.
Trygg Vacker stad.

Fasad, Nya Lundenhallen, Orgryte, Mikael Johansson, Game Changer, 2018.

Idrott- och féreningsforvaltningen.
Savenisverket, Jessica Lloyd-Jones, Forest Fuel,2018. G6teborg Energi.

Askimsbadet i Askim, Jens Evaldsson, Askim Escape Pod, 2018.
Park- och naturférvaltningen.

Bildradiogatan, Helena Mutanen, 7eckning, 2019. Bostadsbolaget.
Gangtunnel, Kviberg, Ola Astrand, Blodet i oss,2019. Trygg Vacker stad.

Pehr Erikssons plats, Haga, Signe Johannessen och Erik Réren, Hagavdgen,
2019. Goéteborgslokaler.

Temporir konstgestaltning, Vistlinken Haga, Pia Sandstrom,
Goteborgssviten: underjorden, 2019. Trafikkontoret.

Kretslopp och Vattens lokaler i Alelyckan, Christine Odlund, Inkommande kraft,
2019. Higab AB.

Skottarsgatan Kortedala, Goran Hassanpour och Fanny zu Knyphausen,
Meaning well while doing harm, 2019. Bostadsbolaget.

Syster Estrids gata, Guldheden, Carl Hammoud, Vigintiquingue, 2020.
Bostadsbolaget/Framtiden Byggutveckling AB.

Monsungatan Vistra Eriksberg, Anja Orn, Till minnet av en ilv, 2020.
Konsortiet Vistra Eriksberg genom Alvstranden Utveckling AB.

Friskviderstorget, Biskopsgarden. Aleksandra Stratimirovic, Du dr Drémmen,

2020. Bostadsbolaget.

Gangstrak i Lindholmshamnen, Lindholmen, Vanna Bowles, Oridd resa, 2021.
Alvstranden Utveckling AB.

Bostadsomrade vid Adventsvigen, Kortedala, Johan Paalzow, Dozzy, 2021.
Bostads AB Poseidon.

Stadsteaterns foajé, Centrum, Liva Isakson Lundin, Trddarna, 2021. Higab AB.

Forstamajgatan, Kortedala, Ingela Thrman, Kortedalakrokodilen, 2021.
GoteborgsLokaler.

Boihop, bostadshus, Hogsbo, Lisa Jonasson, Vixande varelse, 2021.
Familjebostider AB.

Temporir konstgestaltning, Vistlinken Haga, Pia Sandstrom,
Klangbotten (Morkerseende), 2021. Trafikkontoret.

Temporir konstgestaltning, Vistlinken Centralen, Manuel Pelmus,
East Link. Joy and Sorrow in Gothenburg, 2021. Trafikkontoret.

Temporir konstgestaltning, Vistlinken Korsvigen, Lisa Torell, Noise Reduction
and Glitches: Echoes from the Past and the Future, 2021. Trafikkontoret.
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Skogstridgird i Fjillbo park, Utby, Johan Tirén, Vandring, 2022.
Familjebostider AB.

Bostadsomrade vid Askimsviken, Anton Alvarez, Column 001,
2022. Bostadsbolaget AB.

Trappa vid Radiotorget, My Lindh, Tidkrets, 2022. Seniorgir-

den.

Selma Lagerlofs torg, Max Ockborn, En krivande kompis och
En orolig kompis, 2022. Fastighetskontoret, trafikkontoret, park-
och naturférvaltningen, Framtiden Byggutveckling AB och
Riksbyggen.

Kulturhuset Bergsjon, kollektiv process ledd av Jelena Rund-
qvist, med Haky Jasim, Elias Abi Jaber, Salem Yohannes,
Zdenka Kalisky och Kvinnocenter i Bergjson. Samlingsnamnet
ar By Bergsjon, dir fyra permanenta verk ingar: Gungascenen,
Hous i hemlandet, Den som dr blir den som var, publikationen By

Bergsjon. 2022. Higab AB.

Bostadshus pa Kustgatan, Majorna, Catrin Andersson, Levande
Legend, 2022. Familjebostider AB.

Sjofartsmuseet Akvariet, Olsson/Dit- Cillin, ONE (rising tide
falling star), 2022. Higab AB.
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Goteborg Konst.

GoOr plats for konsten!

Konsten spelar en viktig roll i vart demokratiska
samhalle eftersom den médjliggdr fér en mangd olika
roster att komma till tals i det offentliga rummet.
Nar konsten far vara fri kan den forflytta tankar

och granser och fa oss att forsta var historia,

samtid och framtid.

Oavsett vem du ar eller var du bor ska du kunna
uppleva konst i Goteborgs offentliga rum. Gdéteborgs
Stads byggande bolag och férvaltningar avsatter
darfoér avsatter minst en procent av kostnaderna i alla
ny-, om- och tilloyggnadsprojekt till konst.

| ndra samarbete med dessa aktdrer och konstnaren
leder vi pa Goteborg Konst processen fram till fardig
konstgestaltning eller konstprojekt.

Nar konsten far ta plats skapas platser for moten,
reflektion och diskussion. Platser som Overraskar, stor
och ber6r. Tillsammans tar vi konsten ut i staden.

entregeln 2022

Goteborgs Stad  Arsrapport Enproc



Kulturndmnden @ Géteborgs
Stad

Barnbokslut 2022

Kulturnamnden



Innehallsforteckning

Barns ritt till liv, 6verlevnad och utveckling
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1 Sammanfattning

Alla barn som bor i Goteborg paverkas och inkluderas i malen for kulturnimndens
arbete.

Kulturndmndens verksamheter paverkar barns riatt och mojlighet till utbildning, att vixa
och utvecklas, ett aktivt deltagande 1 samhallet, att ta del av kulturella upplevelser och
till en meningsfull fritid. Verksamheterna ger barnen mojligheter till ssmmanhang dér
de inte bedoms och dér det visas att det finns andra och storre mojligheter till
utveckling. Samtidigt reproducerar verksamheterna en bild av det etablerade samhallet
och dess strukturer.

Verksamheterna nar i hogre grad barn till socioekonomiskt viletablerade vuxna én
andra barn. I de riktade verksamheter nir verksamheterna déremot prioriterade mal-
grupper, i andra geografiska omraden av staden, 1 hogre utstrackning.

Barnkonventionen ér viagledande i kulturforvaltningens konsultativa arbete for att
frimja och arrangera kultur for, av och med barn och unga. Barnkonventionen ligger
aven till grund {for Géteborgs Stads plan for barn- och ungkultur, som kultur-
forvaltningen processleder, samt for forvaltningens operativa arbete genom projekt och
samordning av kultur for barn och unga i staden.

I biblioteksverksamheten har all personal fatt fortbildning i barnréttsfragor under hosten
2019 och samtliga enhetschefer fick fortbildning under véren 2020 samt 2021. All
personal vid Goéteborgs museer och konsthall far dterkommande fortbildning i icke-
diskriminering.

Ett utvecklingsomréde for forvaltningen ar att ha mer gemensamma och systematiska
arbetssitt for statistik och analys av data, for att i hdgre grad kunna rikta utbud och
satsningar s att de bidrar till en mer jdmlik tillgang till kultur f6r, av och med barn och
unga.
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2 Bakgrund och syfte

Barns rittigheter dr ménskliga réttigheter. De géller alla barn, utan atskillnad. Barns
rittigheter dr individuella réttigheter, det innebér att stadens verksamheter behdver ha
kunskap om réttigheterna och ta hdnsyn till barns olika forutséttningar. Att arbeta
barnrittsligt innebér att utifran Forenta nationernas (FN) konvention om barnets
rattigheter tillgodose det enskilda barnets rattigheter inom det som ar stadens uppdrag.
Staden ska efterfrdga barnets delaktighet samt utgé fran barnets bésta. Barn &r varje
ménniska under 18 4r.

FN:s konvention om barnets réttigheter, eller barnkonventionen som den ofta kallas,
antogs av FN:s generalforsamling 1989 och ratificerades av Sverige 1990. Den 1 januari
2020 blev barnkonventionen lag i Sverige.

Kommunfullmédktige gav i juni 2020 kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en
stadendvergripande barnrittsplan, samt till samtliga nimnder och styrelser att arligen
uppritta ett barnbokslut. Barnrittsplanen antogs av kommunfullmaktige 1 juni 2022.

Ett barnbokslut dr en sammanstillning och ett underlag for ndmnder och styrelser att fa
en bild om den egna verksamhetens arbete och resultat i sitt barnréttsarbete utifran
barnkonventionens artiklar, i syfte att tillgodose barn och ungdomars rittigheter utifran
barnkonventionen. Barnbokslutet ska ta sikte pa de fyra grundlaggande principerna —
artikel 2, 3, 6 och 12 — och inkludera andra artiklar i barnkonventionen som
verksamheten har identifierat som aktuella.

Kulturndgmndens forsta barnbokslut uppréttades 2021 och innehdll en nuldgesanalys
med en ldgesbild av var verksamheterna stod i forhédllande till barnkonventionen.
Nulédgesanalysen skulle ge en végledning till vilka utvecklingsomraden och
forbattringsatgirder som verksamheten behdver gora.

Barnbokslutet ldggs som bilaga till arsrapporten. Stadsledningskontoret sammanstiller
ndamndernas och bolagens barnbokslut inom ramen for ordinarie uppfoljningsprocess,
for att folja vilka forflyttningar som gors i Goteborgs Stad for att barn ska fé sina
rittigheter tillgodosedda. Sammanstéllningen stdms av med ungdomsfullméktige for att
inhdmta deras synpunkter. Slutligen redovisas den till kommunstyrelsen och
kommunfullmaiktige.
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3 Viktiga begrepp

Det finns ndgra viktiga begrepp att kdnna till i sammanhanget. Begreppen har olika
innebdrd men kan vara enkla att forvaxla och det dr darfor viktigt att forsta deras
innebord. Begreppen ger ocksa stdd i analysen i vilken grad verksamheten lever upp till
de fyra grundlidggande principerna.

Barnperspektiv

Den kunskap om barn som vuxna utgar fran nér de avser att géra nagot utifran barnets
basta. Vuxnas perspektiv kan déarfor skilja sig fran hur barnet upplever och forstar
samma situation. Barnperspektivet dr en farskvara som foréndras 6ver tid.

Barns perspektiv

Nir det giller barnets perspektiv dr det nddvéndigt att ett barn fétt uttala sig i den
aktuella frdgan. Det dr det som visar sig for barnet som dr det intressanta nér vi pratar
om barnets eget perspektiv. Genom att fraga efter barnets synpunkter levandegors
barnets eget perspektiv. Det handlar om det enskilda barnets synpunkter.

Barnrittsperspektiv

Utgéangspunkten dr barnkonventionen. Barnrattsperspektiv innebar att alla besluts- och
arbetsprocesser ar barnrittsbaserade, det vill sdga utgar fran konventionens fyra
grundlidggande principer och dvriga réttigheter 1 konventionen.
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4 Icke diskriminering

Pa vilket sditt anvinds kunskap om barn, samt statistik och annan kvalitativa data
systematiskt i analyser, beslut och uppfoljning for att sdkra icke diskriminering utifran
de sju diskrimineringsgrunderna?

Goteborgs bibliotek och kulturhus

Avdelningen arbetar inte pa ett systematiskt sétt och behover hoja medvetenheten kring
hur mal formuleras med fokus pa dess paverkan utifran diskrimineringsgrunderna.
Avdelningen arbetar dock kontinuerligt med att utvérdera verksamheter sa att den &r
relevant och nér alla barn, men detta sker inte med utgédngspunkt i diskriminerings-
grunderna.

Goteborgs museer och konsthall

Avdelningen anvénder den statistik som samlas in for att rikta utbudet mot de grupper
som &r underrepresenterade, men ocksa for att analysera vilket utbud som ér relevant for
vilka grupper. Genom bokningstjansten KuBo (en digital plattform och bokningssida
med kulturutbud for forskolor, grundskolor och gymnasier) kan utbud riktas till
specifika delar av staden.

Verksamheterna har djup kunskap om barn och diskrimineringsgrunderna, vilket
avdelningen bedomer vara viktigare dn statistik och annan kvalitativa data. Samtidigt dr
statistiken en del i att styra utbudet. Personalen fir dterkommande fortbildning i icke-
diskriminering.

Under 2022 har avdelningen tagit fram en riktlinje for upprétthallande av saklighet och
opartiskhet som en fordjupning i arbetet mot icke-diskriminering.

Kultur- och samhaillsutveckling
Goteborgs Stads kulturprogram och Géteborgs Stads plan for barn- och ungkultur
betonar barn och ungas ritt att ta del av konst och kultur, oavsett vem hen ar.

Avdelningen arbetar frimjande med konsulentverksamhet och med kulturstod till det
fria kulturlivet. Tillgdnglighetsfragor ar prioriterade och enligt riktlinjer for kulturstod
ar barn och unga en prioriterad malgrupp. Avdelningen efterfrégar statistik om barn och
unga, men inte utifran de sju diskrimineringsgrunderna pé individniva.

Alder ir en diskrimineringsgrund som beaktas och gér att folja statistiskt inom
uppdraget att formedIa kultur till barn och unga. Barn och unga med funktions-
nedsdttning utgdr en egen malgrupp genom sirskolan, som erbjuds ett kulturutbud som
ocksa gar att folja statistiskt.

Diskrimineringsgrunderna kon, sexuell laggning samt konsidentitet och konsuttryck
gestaltas dterkommande i kulturutbudet. Utvecklingsomraden inom avdelningen &r att
arbeta mer med diskrimineringsgrunderna etnisk tillhorighet och religion eller annan
trosuppfattning.

Via bokningstjdnsten KuBo féar forvaltningen en bredare bild av vilka skolor, férskolor
och andra platser som inte har kultur for barn och unga, allt eftersom tjansten
implementeras och statistiken byggs upp. Utifran detta kan satsningar goras for att bidra
till en mer jamlik tillgang och fordelning. Samarbetet med forskola och skola skapar en
grund for att alla barn ska fa ta del av kultur.
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5 Barnets basta

Pa vilket sditt redovisas och analyseras konsekvenser och effekter av beslut som
paverkar olika barn direkt eller indirekt?

Goteborgs bibliotek och kulturhus

I alla drenden till kulturndmnden beskriver forvaltningen de ekonomiska, ekologiska
och sociala dimensionerna i aktuella tjdnsteutlatanden. Barnperspektiv och barns
perspektiv inkluderas i den sociala dimensionen i d&renden som ror barn antingen direkt
eller indirekt.

Vid fordandringar och i den dagliga verksamheten beaktar avdelningen barnperspektivet
och barns perspektiv. Risker kan identifieras och vérderas och kan leda till &ndring och
omprovning av beslut pa bade strategisk och operativ nivd. Avdelningen bedomer att
Goteborgs Stads barnrdttsplan kan bli ett stod 1 arbetet och fortydliga hur arbetet med
barns delaktighet kan utvecklas. I dagsldget saknar dock avdelningen formaliserade
arbetssitt att utvirdera verksamheter ur detta perspektiv.

Goteborgs museer och konsthall
Utvérderingar, savil statistiska som kvalitativa, gors av lovverksamhet, av uppsokande
program, av de flesta riktade satsningar, liksom av den l6pande verksamheten.

Avdelningen analyserar ddremot inte alltid verksamhetsovergripande beslut utifran ett
barnperspektiv. Sjofartsmuseet Akvariet Oppnade i december 2022 efter om- och
tillbyggnad. I formerandet av det samlade utbudet pa Sjofartsmuseet Akvariet har
konsekvenser for barn analyserats. Barnkonsekvensanalyser gors i stadsutvecklings-
fradgor. Avdelningen har ocksa blivit battre pa att sprida och dokumentera de analyser
som gors. Analyserna redovisas bland annat till ledningsgruppen.

Att enheterna for publika moéten far det storsta ansvaret for barnkonventionen utgor en
risk fOr att uppdraget inte ses som hela verksamhetens uppdrag. Avdelningen bedomer
att det riktade uppdraget att barn och unga ska vara prioriterade malgrupper kan framsta
som att de inte tillhor kdrnverksamheten.

Kultur- och samhillsutveckling

Redovisning sker pé olika sitt beroende pd uppdrag: i tjdnsteutldtanden, i bidrag till
Goteborgs Stads planer och program samt inom ramen for processledning i1 det ordinarie
arbetet dér frdgan om barnets bésta kan uppmérksammas.

Barnperspektivet genomsyrar analyser som ligger till grund f6r beslut i den framjande
verksamheten, 1 urvalsprocesser, i programlaggning av kulturutbud samt i beddmning-
arna av ansokningar om kulturstod.

Avdelningen arbetar for att lyfta fram barn och ungas egna perspektiv pa stads-
utveckling, pé ett bade kvalitativt och kvantitativt vis. Att fa veta barns bésta ar att fraga
dem och gora dem delaktiga.

Avdelningen bemannar bade styrgruppen och utvecklingsgruppen for social
konsekvensanalys och barnkonsekvensanalys. Det dr i dagslaget otydligt hur
forvaltningar 1 Goteborgs Stad ska arbeta med dialogprocesser och inflytande for barn
och unga i stadsutvecklingen. Systematiken for detta kan utvecklas. Det gors nu en
oversyn for att tydliggora ansvar och roller 1 samband med infoérandet av stadens nya
organisation for stadsutveckling. Utvecklingen gér mot att exempelvis arkitektur-
pedagogik tillampas mer inom ramen for planprocesser, én som en kulturupplevelse.
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6 Barns ratt till liv, overlevnad och utveckling

Pa vilket sctt medverkar ndmnden direkt och/eller indirekt till att stodja alla barn i att
kunna utvecklas utifran sina forutsdttningar?

Goteborgs bibliotek och kulturhus

I bibliotekslagen (2013:801) och avdelningens verksamhetsmal dr barn och unga en
prioriterad mélgrupp. Av 4, 5 och 8 §§ bibliotekslagen (2013:801) framgér att
biblioteken ska dgna sérskild uppméarksamhet &t barn och ungdomar, personer med
funktionsnedsédttning, de nationella minoriteterna och personer som har annat
modersmél &n svenska.

Avdelningen arbetar aktivt med att skapa relevant biblioteks- och kulturverksamhet pa
motesplatser, 1 besoksrum, digitalt samt 1 uppsdkande verksamhet. Verksamheten
skapar forutséttningar for utbildning, ett aktivt deltagande i samhéllet samt kulturella
och konstnérliga upplevelser. Verksamheterna bidrar till att barn och unga har en
meningsfull fritid.

Goteborgs museer och konsthall

Museerna och konsthallen medverkar till att stodja barn i att kunna utvecklas utifrdn
sina forutséttningar framst genom ett riktat uppdrag att arbeta med barn och unga.
Verksamheten foljer 16pande upp uppdraget med hjélp av statistik och rapportering.

Kultur- och samhaillsutveckling

Barn och ungas tillgang till kulturliv ar viktigt for att de ska kunna utvecklas utifran sina
forutséttningar. Avdelningen bidrar genom att hantera forvaltningens stod till det fria
kulturlivet samt fraimjande konsulentverksamhet for barn och unga. Arbetet sker ocksa
genom sérskilda satsningar, bade inom skolans ram och pa barn och ungas fritid.

For att né alla barn skulle forvaltningen behdva prioritera kultur for barn och unga i
hogre grad och sdkra en stirkt ekonomisk ram for kultur till barn och unga.

Finns det strukturer for intern och/eller extern samverkan sa att varje barn far sina
rdttigheter tillgodosedda?

Goteborgs bibliotek och kulturhus

Avdelningen samverkar bade internt och externt, framfor allt inom kommunen och
regionen. Samverkan och samarbeten med forvaltningar och bolag 1 Goéteborgs Stad
sker pa olika nivaer och i olika aktiviteter. Verksamhetens dvergripande fokus ir att
samverkan ska ge nytta for barn och bidra till att kulturnimndens mal nés.

Forvaltningen konstaterar att ménga av de insatser som sker i samverkan finansieras
med externa projektmedel, som soks via Kulturradet, och i samverkan med andra
forvaltningar och bolag i Gteborgs Stad.

Biblioteken och kulturhusen arbetar med aktiviteter, fortbildning for personal,
information och aktiviteter som ar direkt riktade till barn med bade generella och riktade
satsningar, bade pa plats i forvaltningens lokaler och 1 uppsdkande verksamheter. Pa
biblioteken finns till exempel rutiner for inkdp av media, vilket sker gemensamt for att
na alla barn 1 staden och for att sékerstélla att verksamheten nar barn med bocker pa
manga olika sprak, pa olika ldsnivéer och med media som ldses med fler olika sinnen.
Biblioteken har sérskilda hyllor for olika teman och behov, till exempel Regnbdagshyllan
(HBTQI) och Appelhyllan for barn och familjer med sirskilda behov (till exempel
bocker med tecken som stod).

Avdelning har under 2022 upplatit lokalerna sé att férskolor och skolor pé ett mer
jamlikt sétt ska kunna fa ta del av kulturupplevelser pa bibliotek och kulturhus, inom
ramen for KuBo. Under 2023 avser avdelningen utoka mojligheten for barn och unga att
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ta del av arrangemang via KuBo.

Goteborgs museer och konsthall

KuBo ér ett viktigt verktyg for att sdkerstélla tillgangen till kultur for barn- och unga i
skolan. Avdelningen har ocksé en pedagogisk samordningsgrupp. Att museer och
konsthall numera dr samlade i en gemensam avdelning ger forutsittningarna for god
intern samverkan. Forvaltningen har dven en intern samordningsgrupp, forum for barn-
och ungdomskultur, som bidrar till god intern samverkan. Avdelningen samverkar
externt med lirare och med skolledningar.

Genom att gora projekt tillsammans med skolor och samhélle lyssnar och lar verksam-
heterna av olika aktorers perspektiv och kan, tillsammans med malgrupperna, utveckla
utbudet sd att det bittre tar vara pa barns rétt till utveckling.

Museerna dr delvis sjdlvfinansierade. Eftersom uppsokande verksamhet gentemot barn
och unga inte genererar nagra intdkter, konstaterar forvaltningen att sidan verksamhet
ofta forutsitter tillfdlliga och externa projektmedel.

Kultur- och samhillsutveckling

Konsulentverksamheten ger ett generellt kunskapsstdd. Den sker i samverkan, bade
internt och med skolférvaltningarna, i1 syfte att kunna erbjuda alla barn tillgang till
kultur. Denna samverkan har stérkts under 2022 genom bildandet av en arbetsgrupp
med grundskoleforvaltningen, for att utveckla samverkan kring kultur, méanskliga
rittigheter och delaktighet.

Verksamheten foljs upp och analyseras bland annat med data fran KuBo och i insatsen
om att utveckla kulturdata pa karta i Géteborgs Stads plan for barn- och ungkultur.
Goteborgs Stads barn- och ungkulturplan bygger pa samverkan med ménga
forvaltningar. Forvaltningen konstaterar att framdriften i vissa insatser i planen paverkas
av att Goteborgs Stad har fatt en ny organisation for stadsutveckling. Barn- och
ungkulturplanen géller till och med 2023 och ska utvirderas och revideras under 2023
infor en eventuellt ny planperiod.

Under 2022 har nya koncept provats for genredverskridande konstupplevelser for barn
och unga. Detta har skett i samverkan med och med stdd fran grundskoleforvaltningen
och arbetet inom Skola som arena (som innebdr att skolans lokaler 6ppnas upp till en
motesplats och alla som bor eller verkar 1 omrddet kan komma och delta i eller leda
olika kostnadsfria aktiviteter utanfor lektionstid). Syftet &r att ge barn och unga tillgdng
till fler konstupplevelser pa fritiden 1 sitt niromrade. Satsningen har skapat mdojlighet for
flera fria kulturaktorer att utveckla sin konstform och nd ut till barn och unga pé nya
sétt. Koncepten kommer att erbjudas i storre skala 2023.

For att fa gemensam kunskap och metoder for att arbeta med barn och ungas perspektiv
kravs samverkan. Detta sker till exempel 1 processerna for stadsutveckling nér social
konsekvensanalys och barnkonsekvensanalys tillimpas. Som tidigare ndmnts sker nu en
Oversyn for att tydliggéra ansvar och roller.
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7 Barns ratt till delaktighet

Vilka arbetssdtt och rutiner finns for att inhdmta barns dsikter infor strategiska beslut
som ror barn?

Goteborgs bibliotek och kulturhus

Avdelningen hdmtar inte in barns asikter for beslut pa strategisk niva. Avdelningen har
under 2021 genomf06rt en stor omorganisation for arbetet med staden-6vergripande
insatser som ror barn och unga. I beslutsunderlaget for den nya organisationen beskrivs
att ”barn och ungas delaktighet kommer vara en viktig del i det fordndrade arbetsséttet.
Arbetet kan till exempel utformas utifrdn medskapande processer vilket innebir att det
skapas strukturer dar malgruppen ar med och definierar behov och 16sningar”. Mélet &r
alltsa att hitta arbetssétt dar barn och unga inkluderas i hogre utstrackning. I det nya
arbetssdttet ska fordelningen av ledning och styrning utga fran deltagande i Jimlik Stad
och ansvar for samverkan med forskole- och grundskoleforvaltningarna. Syftet ér att fa
till en tydlighet i linjen, nérhet till och god kunskap om insatserna och deras effekter sé
att vilgrundade beslut kan tas i varje led. I 6vrigt utvirderas verksamheten 16pande. P&
enhetsniva och i enskilda satsningar finns det till exempel forslagslador, omrdstningar,
ink&psforslag och utvdrderingar dér barn och ungas asikter tas om hand.

Goteborgs museer och konsthall

Avdelningen har som ambition att arbeta av, med och for barn, framfor allt i relations-
skapande aktiviteter. Inom avdelningen definieras detta som pedagogiska aktiviteter
med en grupp som syftar till att utveckla innehdll och/eller stirka relationen mellan
gruppen och verksamheten/institutionen 6ver tid.

Infor storre satsningar inhdmtar verksamheten ofta barns dsikter. I utstdllningsprojekten
finns ofta referensgrupper med barn och unga. Barn har bland annat varit med och valt
ut foremal som ska visas. Lovverksamhet utvecklas i samverkan med den lokala
malgruppen, genom referensgrupper.

Kultur- och samhillsutveckling

Avdelningen har vél beprovade metoder for dialog- och delaktighetsprocesser med barn
och unga. Det kan till exempel handla om arkitekturpedagogik, som anvinds i samband
med planprocesser i stadsutvecklingen.

[ uppdraget att producera offentlig konst kan konstnirer arbeta tillsammans med barn
och unga for att med deras inflytande och delaktighet skapa konstnarliga verk. Det sker
till exempel med stdd av Charles Felix Lindbergs donationsfond och Per och Alma
Olssons grundskolefond.

Avdelningen bedomer att forvaltningen kan utveckla ett mer gemensamt och systema-
tiskt arbetssdtt for att inhdmta barn och ungas synpunkter infor strategiska beslut som
ror barn.
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8 Barnkonventionens ovriga artiklar

Frdga - vilka 6vriga artiklar har ni identifierat som dr tillimpliga pd just er verksamhet
och hur ser arbetet ut utifran de artiklarna idag?

Goteborgs bibliotek och kulturhus

Artikel 31 - Vila och fritid

Avdelningen arbetar med att skapa relevanta och meningsfulla fritidsaktiviteter for alla
barn 1 olika aldrar samt skapa rum dér barn och unga kénner sig vilkomna att motas,
studera, spela, diskutera, skapa, skriva, l4sa och uppleva.

Artikel 42 - Informationsskyldighet om konventionen

Biblioteken har ett kommunikationsmaterial med boktips pa bocker som ror barns ritt.
Biblioteken arbetar aktivt med att kdpa in och tillhandahalla bocker som lar barn och
unga samt vuxna i deras nirhet om barnkonventionen.

Goteborgs museer och konsthall

Artikel 13 om barns rdtt till yttrandefrihet och 14 om rdtt till tankefrihet, samvetsfrihet
och religionsfrihet ar ocksa tillimpliga pa avdelningens verksamhet, likasé artiklarna
28 och 29 om rdtten till utbildning och 30 om minoritetsrdttigheter, artikel 31 om barns
rdtt till kultur och till slut artikel 42 om att géra barnkonventionens innehdll kdnt bland
medborgarna.

Kultur- och samhaillsutveckling

Som grund for Goteborgs Stads plan for barn- och ungkultur hianvisas dven till
artiklarna 13, 15, 23, 29, 30 och 31. De visar pa réttigheter som méste beaktas nir
kulturverksamheter planeras och arrangeras for att vara inkluderande.

Utifrén avdelningens uppdrag stér artikel 31 1 sérskilt fokus. Arbetet med artikeln sker
inom kulturstodsverksamheten till det fria kulturlivet, genom frimjande, férmedlande
och samordnande konsulentverksamhet, genom samordning av Goteborgs Stads plan for
barn- och ungkultur, genom att lyfta barns perspektiv och barnperspektiv i
stadsutvecklingsfragor och genom att inkludera barn och unga i processen att producera
offentlig konst.

Ett utbildningsmaterial om barnkonventionen dr forberett sedan ett par ar tillbaka.
Pandemin och omorganiseringar har gjort att utbildningar inte dr genomforda.
Materialet gar att anvinda i framtiden och kan kompletteras med stadens barnréttsplan.
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