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Redovisning av Goteborgs Stadshus AB:s
agardialoger i juni 2023

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och i kommunfullméktige:

Redovisning av Goteborgs Stadshus AB:s dgardialoger i juni 2023 antecknas.

Sammanfattning

Av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning samt av Goteborgs Stadshus AB:s
(Stadshus) dgardirektiv framgér att Stadshus kontinuerligt planerar och genomfor
4dgardialog med de direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska ske med utgangspunkt
frén strategisk nivd och med fokus pé dgardirektiv, kommunfullméktiges budget,
affarsplan, storre investeringar, visentliga risker, viktiga policyfragor samt fragor av
storre vikt som ska understéllas kommunfullmiktige. Redovisning av dgardialogerna ska
ske skriftligt till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

For de dgardialoger som genomforts under varen 2023 1dmnas den skriftliga
redovisningen av dgardialogerna i detta drende, se bilaga. Redovisningen &r dven
kompletterad med vad Stadshus har for avsikt att folja upp efter dialogen.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Stadsledningskontoret har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran dessa
dimensioner.

Bilaga
Goteborgs Stadshus AB:s styrelsehandling 2023-09-25 §99
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Arendet

I drendet sker redovisning av de dgardialoger som genomforts under varen 2023 mellan
styrelsen i Goteborgs Stadshus AB och respektive styrelse for Goteborg Energi AB,
Goteborgs Hamn AB och Forvaltnings AB Framtiden. Redovisningen ska enligt
Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning och Stadshus dgardirektiv ske skriftligt till
kommunstyrelsen och kommunfullmaéktige.

Beskrivning av arendet

Agardialogerna #r ett av verktygen for dgarstyrning och utgdr ett strategiskt forum for
framtids- och utvecklingsfragor i relationen mellan koncernmoder, moderbolag i
underkoncern och respektive dotterbolag. Agardialogen #r central for
dgarstyrningsprocessen dar styrelse moter styrelse i ett kontinuerligt och
relationsskapande samtal. Dialogerna genomfors enligt en utarbetad metod och struktur
med ett innehall som bade anpassats till det specifika bolagets utmaningar men innehéller
ocksé dialogomraden som ar generella for bolagen.

Under 2023 har Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning omformulerats s till vida att
dgardialoger ska genomforas kontinuerligt i stillet for arligen, som var den tidigare
formuleringen. Bakgrunden till &ndringen ar ett konstaterande att stadens bolag bedriver
verksamhet av varierande art, sdvil till omfattning som inriktning. Bolagens riskbild har
olika karaktér och varierar dver tid. Detta innebér att behovet av d4gardialog mellan
Stadshus styrelse och de direktunderstillda bolagens styrelser kan variera fran bolag till
bolag och 6ver tid. Stadshus har &ven anpassat processen sé dialogerna genomfors pa
varen 1 stillet for som tidigare, pa hosten. Da anpassning inte kunnat ske fullt ut for 2023
kommer ytterligare tva dgardialoger att genomforas under december.

For de dgardialoger som genomforts under varen 2023 1dmnas den skriftliga
redovisningen i en samlad form genom detta drende. I forekommande fall &r
redovisningen kompletterad med vad Stadshus har for avsikt att f6lja upp efter dialogen.
Stadshus ldmnar redovisningen till kommunstyrelsen som en del i fullgérande av
skyldigheten att aterfora vasentlig och strategisk information fran dgardialogerna till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Respektive dgardialog avslutas med en summering av vad som framkommit och en
sammanstillning 6ver den uppfoljning av dgardialog och dgardirektiv som foreslas
genomforas for att 6ka den affarsmissiga samhillsnyttan med dgandet. Resultatet av
dgardialogen stélls samman i en skriftlig redovisning. Av bilaga till detta drende framgar
redovisning fran de dgardialoger som genomforts med Goteborg Energi AB, Goteborgs
Hamn AB och Forvaltnings AB Framtiden och med de fragor som tagits upp vid
dialogen. Redovisningen dr dven kompletterad med vad Stadshus har for avsikt att folja
upp efter dialogen.

Delar av uppfoljningen fran dgardialogerna kan aterrapporteras i samband med och inom
ramen for ordinarie uppfoljning. Aterrapportering kan 4ven ske genom enskilda drenden,
genom redovisningen av verksamhet och ekonomi enligt av Stadshus anvisad process
eller genom att frigan tas upp i fortsatt dialog beroende pé dess karaktér.

Nedan ges en samlad bild 6ver vad som bedoms vara aktuellt att f6lja upp for de bolag
med vilka Stadshus genomfort dgardialog.

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande

2(3)



Goteborg Energi AB
- Fordjupad information om vilken plan bolaget har i syfte att aterstdlla resultat och
léonsamhet i fjarrvirmeverksamheten.

Goteborgs Hamn AB
- Fordjupad beskrivning avseende affirsomraden/segmentens utveckling.
- Fordjupad beskrivning avseende Energihamnens utveckling.

Forvaltnings AB Framtiden
- Utvecklingen av koncernens 16nsamhet och finansiella stéllning samt behov av
prioriteringar.

Stadsledningskontorets bedémning

Stadsledningskontoret bedomer att Stadshus genom den &terredovisning som gors, fullgor
de krav som stills pa bolaget i stadens dgarriktlinjer samt i bolagets dgardirektiv.
Redovisningen jamte det som kommer att foljas upp efter dialogen behandlar strategiskt
viktiga fragor for bolagens utveckling och forutsittningar att fullgdra sina uppdrag.

Jonas Kinnander Eva Hessman

Direktdr Arende och utredning Stadsdirektor
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Goteborgs Stadshus AB

Beslutsunderlag Handlaggare: Anders Sdderberg, vice vd
Styrelsen 2023-10-18 Telefon: 031-368 54 64
Diarienummer 0033/23 E-post: anders.soderberg@gshab.goteborg.se

Redovisning av genomforda agardialoger juni
2023

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Goteborg Energi AB i enlighet med
bilaga 1 och forklarar 2023 érs dgardialog slutford.

2. Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog for Goteborgs Hamn AB i enlighet med
bilaga 2 och forklarar 2023 ars dgardialog slutford.

3. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Forvaltnings AB Framtiden i
enlighet med bilaga 3 och forklarar 2023 ars dgardialog slutford.

4. Styrelsen overldmnar redovisningen fran genomforda dgardialoger 2023 till
kommunstyrelsen som en del i fullgérande av skyldigheten att dterfora vasentlig och
strategisk information fran dgardialogerna till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Sammanfattning
I dgardirektivet for Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) som kommunfullméktige antog
2023-02-23, § 23, ar foljande uppdrag formulerat i direktivets kapitel 2 §10:

Stadshus AB planerar och genomfor kontinuerligt dgardialog med de direktunderstillda
bolagen. Agardialogerna ska ske med utgangspunkt frdn strategisk nivd och med fokus pa
dgardirektiv, kommunfullmdktiges budget, afféirsplan, storre investeringar, visentliga
risker, viktiga policyfragor samt frdgor av storre vikt som ska understdllas
kommunfullmdktige. Redovisning av dgardialogerna ska ske skriftligt till
kommunstyrelsen och kommunfullmdktige.

For de dgardialoger som genomforts under varen 2023 lamnas den skriftliga
redovisningen av dgardialogerna i detta drende, se bilaga 1-3. Redovisningen &r dven
kompletterad med vad Stadshus har for avsikt att f6lja upp efter dialogen.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Stadshus har inte funnit nagra sérskilda aspekter pé fragan utifrdn dessa dimensioner.

Bilagor
1. Redovisning av dgardialog 2023 f6r Goteborg Energi AB
2. Redovisning av dgardialog 2023 for Goteborgs Hamn AB
3. Redovisning av dgardialog 2023 for Forvaltnings AB Framtiden
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Arendet

I drendet sker redovisning av de dgardialoger som genomforts under varen 2023 mellan
styrelsen 1 Goteborgs Stadshus AB och respektive styrelse for Goteborg Energi AB,
Goteborgs Hamn AB och Forvaltnings AB Framtiden. Redovisningen ska enligt
Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning och Stadshus dgardirektiv ske skriftligt till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Beskrivning av drendet

Agardialogerna #r ett av verktygen for dgarstyrning och utgér ett strategiskt forum for
framtids- och utvecklingsfrégor i relationen mellan koncernmoder, moderbolag i
underkoncern och respektive dotterbolag. Agardialogen #r central for
agarstyrningsprocessen ddr styrelse moter styrelse i ett kontinuerligt och
relationsskapande samtal. Dialogerna genomf6rs enligt en utarbetad metod och struktur
med ett innehéll som bade anpassats till det specifika bolagets utmaningar men innehaller
ocksa dialogomraden som é&r generella for bolagen.

Agardialogsprocessen

Under 2023 har Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning omformulerats sa till vida att
dgardialoger ska genomforas kontinuerligt i stillet for arligen, som var den tidigare
formuleringen. Bakgrunden till &ndringen &r ett konstaterande att stadens bolag bedriver
verksamhet av varierande art, savil till omfattning som inriktning. Bolagens riskbild har
olika karaktér och varierar 6ver tid. Detta innebér att behovet av dgardialog mellan
Stadshus styrelse och de direktunderstéllda bolagens styrelser kan variera fran bolag till
bolag och 6ver tid. Stadshus har dven anpassat processen s dialogerna genomfors pa
varen i stillet for som tidigare, pa hosten. D& anpassning inte kunnat ske fullt ut for 2023
kommer forutom de tre dialoger som genomforts under juni och redovisas i foreliggande
drende, ytterligare tva dgardialoger att genomforas under december.

Under 2024 kommer de dgardialoger som genomfors vara forlagda till maj/juni enligt
arshjulet for den reviderade dgardialogsprocessen, vilken dven samverkar béttre med
stadens budgetprocess, se bild nedan:

Styrelsemote december: Introduktion till
nastkommande &rs dgardialoger
Styrelsemdte januari: Information, dialog och

Budget, V-plan/Affplan & beslut om &rets dgardialoger

Riskanalys bolag

+  Kommunfullmaktiges budget a
Sammanstallning av resultat av

agardialoger redovisas i

Kommunfullmaktige

Uppféljning av Verksamhet & ekonomi

Styrelsemdte mars: Beslut om
inbjudan till dgardialog

Redovisning av bolagens 10-
ariga investeringsplaner

Styrelsemote september:
Sammanstallning av resultatet
av genomforda dgardialoger

« Underlag for koncernbudget och samlade
m» ) forutsattningar for budget
N

Genomforande av planerade dgardialoger
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Strategisk planering med dgardialog
Strategisk planering med dgardialog ar en central del i Stadshus dgarstyrning. I Stadshus
dgardirektiv' ar foljande uppdrag formulerat i direktivets kapitel 2 § 10:

Stadshus AB planerar och genomfor kontinuerligt dgardialog med de direktunderstillda
bolagen. Agardialogerna ska ske med utgangspunkt firdn strategisk nivd och med fokus pd
dgardirektiv, kommunfullmdktiges budget, affirsplan, storre investeringar, visentliga
risker, viktiga policyfragor samt fragor av storre vikt som ska understdllas
kommunfullmdktige. Redovisning av dgardialogerna ska ske skriftligt till
kommunstyrelsen och kommunfullmdktige

For de dgardialoger som genomforts under véren 2023 lamnas den skriftliga
redovisningen i en samlad form genom detta drende. I forekommande fall ar
redovisningen kompletterad med vad Stadshus har for avsikt att folja upp efter dialogen.
Stadshus ldmnar redovisningen till kommunstyrelsen som en del i fullgérande av
skyldigheten att aterfora vasentlig och strategisk information fran dgardialogerna till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

P& samma sétt som Stadshus har att [dmna skriftlig redovisning till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige efter genomforda dgardialoger ska berérda moderbolag enligt
riktlinjerna for dgarstyrning redovisa sina dgardialoger till Stadshus. Den redovisningen
och kunskapsinhdmtningen ingér vid planering och forberedelse infor Stadshus
dgardialoger.

Formen for redovisning samt aktuella fragestéallningar

Respektive dgardialog avslutas med en summering av vad som framkommit och en
sammanstillning 6ver den uppf6ljning av dgardialog och dgardirektiv som foreslas
genomforas for att 6ka den affarsméssiga samhallsnyttan med dgandet. Resultatet av
dgardialogen stélls samman i en skriftlig redovisning. Av bilaga 1-3 framgér redovisning
frén de dgardialoger som genomforts med Goteborg Energi AB, Goteborgs Hamn AB och
Forvaltnings AB Framtiden under varen 2023 och med de fragor som tagits upp vid
dialogen. Redovisningen ar dven kompletterad med vad Stadshus har for avsikt att f6lja
upp efter dialogen.

Uppfdljning av genomférda &gardialoger och dgardirektiv

Delar av uppfoljningen fran dgardialogerna kan aterrapporteras i samband med och inom
ramen for ordinarie uppfoljning. Aterrapportering till styrelsen kan #ven ske genom
enskilda drenden, genom redovisningen av verksamhet och ekonomi enligt av Stadshus
anvisad process eller genom att frdgan tas upp i fortsatt dialog beroende pé dess karaktar.

Den uppfoljning av genomforda dgardialoger och dgardirektiv som foreslas for Goteborg
Energi AB, Goteborgs Hamn AB och Forvaltnings AB Framtiden efter 2023 ars
agardialoger, framgér i redovisningen for respektive bolag (bilaga 1-3). Nedan ges en
samlad bild 6ver vad som bedoms vara aktuellt att folja uppfor dessa bolag.

Goteborg Energi AB

- Fordjupad information om vilken plan bolaget har i syfte att aterstélla resultat och
lonsambhet i fjarrvarmeverksamheten

! Beslutat av kommunfullméktige 2023-02-23, § 23
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Goteborgs Hamn AB
- Fordjupad beskrivning avseende affirsomraden/segmentens utveckling
- Fordjupad beskrivning avseende Energihamnens utveckling

Forvaltnings AB Framtiden
- Utvecklingen av koncernens 16nsamhet och finansiella stéllning samt behov av
prioriteringar

Sammanfattande bedomning

Redovisningen jamte det som kommer att foljas upp efter dialogen behandlar strategiskt
viktiga fragor for bolagens utveckling och forutsattningar att fullgora sina uppdrag.
Styrelsen foreslas faststilla redovisningen och den uppfoljning av dgardialog och
agardirektiv som ska ske i enlighet med de bilagor som hor till &rendet samt forklara
dessa dgardialoger for avslutade.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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o Goteborgs
Stad
Bilaga 1

Goteborgs Stadshus AB

Diarienummer: 0033/23
Handlaggare: Mats Boogh

Redovisning av agardialog med Goteborg
Energi AB

Agardialog genomférd 7 juni 2023

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) ska enligt dgardirektivet genomfora dgardialog med
de direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige. I detta dokument sammanfattas omrdden som
varit foremal for information och dialog mellan styrelserna i Stadshus och Goteborg
Energi AB. I forekommande fall framgér av redovisningen om det finns omraden dér mer
information efterfragas alternativt om det finns vésentlig styrinformation som Stadshus
vill uppméarksamma kommunstyrelsen och kommunfullméktige pa.

Dialogomraden
Infor dgardialogen mellan Stadshus och Goteborg Energi AB hade dialogomraden
faststillts enligt foljande:

- Vilken beddmning gor styrelsen av prioriteringar och vigval for energisystemet
som kan komma att bli viktiga for energikoncernen?

- Vad blir viktigt med avseende pa (den strategiska) kompetensforsorjning i de
utmaningar som energikoncernen stér infor?

- Vilka beréringspunkter finns med andra ndmnder och styrelser vad géller
energisystemet och klimatomstéllningen, vilka prioriteringar och vigval for
energisystemet som helhet, bedomer styrelsen kan komma att bli viktiga ur hela
stadens perspektiv?

- Vilken analys gor styrelsen i Goteborg Energi AB utifran stadsrevisionens kritik
till styrelserna i Goteborg Energi AB och Goteborg Energi Din El AB samt vilka
atgérder planeras att vidtas?

- Styrelsens beddmning av kommande frigestillningar av principiell beskaftenhet
eller annars av storre vikt ddr kommunfullméktige behover ta stillning

Prioriteringar och vagval for energisystemet

Styrelsen informerar om att Goteborgs mél om ett klimatneutralt Goteborg 2030 innebér
att stora investeringar planeras i ny produktion for fjarrvirmen baserat pa 100% fornybart
brinsle. Kommunfullmédktige har nyligen, 2023-05-25, tagit stdllning vad géller att
investera i ett biobrénsleeldat kraftvirmeverk pa Ryaomréadet. Under hosten kommer
kommunfullméktige ocksa att ges mdjlighet att ta stillning till ett inriktningsbeslut
angdende att investera pa Riskullaomradet i MéIndals kommun. Parallellt padgér planering
for atgdrder 1 Sdvends samt for att investera i virmepumpar, distributionskapacitet
etcetera. Fjarrvirmen, som i nulidget beskrivs som eftersatt investeringsméssigt, star infor
en investeringspuckel och stora belopp planeras att investeras i den befintliga
verksamheten.
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Investeringarna sker i en tid da fjarrvairmeverksamhetens och energikoncernens resultat &r
lagt och lonsamheten &r pressad. For att ater skapa resultat och lonsambhet i
fjarrvarmeverksamheten krivs enligt bolaget effektiviseringar, prishéjningar och
investeringar for mojliggorande av fornybara brénslen. Bolaget ldmnar information om de
ndrmast forestdende investeringsprojekten. Det framgar inte under dialogen vilka
prisjusteringar som kravs eller vilka effektiviseringar som planeras i syfte att aterstilla
resultat och lonsamhet. Se nedan angéende fordjupad information for fortsatt dialog.

Styrelsen i Goteborg Energi AB konstaterar vidare att Goteborg star infor vagval
angdende koldioxidinfangning for att né nettoutsldpp motsvarande noll och att detta
aktualiserar behov av satsningar pa infangning, transport och lagring av koldioxid.

Bolaget informerar dessutom om vigval kopplat till kraftigt 6kat elbehov i G6teborg.
Inom detta omrade ldimnas information om status avseende tilldelningsbeslut rérande
elnitkapacitet, ny intdktsreglering vilken skulle paverka forutsdttningarna negativt for
Goteborg Energi Elndt AB:s investeringar i forstdrkning av elnétet samt att styrelsen
vicker fragestillningar om att lokalt investera i 6kad elproduktion. I dagsldget produceras
cirka 10 procent av den el som konsumeras inom kommunen lokalt. I dialogen vacker
bolaget frigor om att ta 6kat ansvar elproduktion lokalt. Styrelsen redogdr &nyo for
prognoser som visar pa betydande 6kning i elbehov séval lokalt, regionalt som nationellt.
Bolagets analys innebér bland annat att lokal produktion kan komma att bli allt viktigare
da etableringar i norra Sverige i allt hogre grad gor ansprak pé el som produceras i norra
Sverige. Information ldmnas angéende att Svenska Kraftnédt och Vattenfall bedriver
utbyggnadsprojekt for att 6ka kapaciteten. Fran dagens effektkapacitet pa drygt 800 MW
har ytterligare ca 250 MW frén 6verliggande nit tilldelats. En ansdkan om utdkat
effektuttag fran overliggande nét pa ytterligare 350 MW fran cirka 2026 och framat har
gjorts sedan tidigare och information lamnas om att dialog pégér mellan samverkande
parter for att sikerstilla kapacitetstillgang och elnitsutbyggnad.

Vasentlig styrinformation

Fran Stadshus styrelse konstateras under dialogen att det &r viktigt att energikoncernens
resultat och l16nsamhet aterstélls till vad som &ver tid dr rimligt fér branschen.
Energikoncernens ekonomiska och finansiella situation &r central for den egna
omstdllningen men ocksa for Stadshuskoncernens méjlighet att finansiera annan
verksamhet 1 Stadshuskoncernen samt for att kunna lamna utdelning till Géteborgs
kommun i rimlig omfattning utan att nya lan behdver tas upp.

I anslutning till information och dialog om végval och prioriteringar framfors fran
Stadshus styrelse vikten av att viardera och prioritera enskilda alternativ ur ett
helhetsperspektiv dir det ocksd bor virderas vad som kan goras av externa parter.
Stadshus styrelse uttrycker under dialogen behov av att tydliggora vilka prioriteringar
som dr mojliga. Vilka investeringar/satsningar skulle kunna bli 14gre utgiftsmassigt,
utforas av externa parter, skjutas pa framtiden etcetera. Det konstateras att Goteborgs
Stad som helhet, kommunkoncernen, star infér ekonomiska utmaningar dér ocksé
bolagen har att gora prioriteringar i ekonomiskt hinseende.

Strategisk kompetensforsorjning

Energibranschen beskrivs av bolaget som en bransch som véxer kraftigt och som det &r
attraktivt att arbeta inom. Manga foretag inom branschen vaxer och expanderar. Inom
energikoncernen kommer flera stora projekt att bedrivas parallellt de ndrmaste aren. Det
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rader en stor konkurrens om arbetskraft och bland annat nimns att tekniska projektledare
ar eftertraktade. Savil branschen som koncernen Goteborg Energi uppges arbeta proaktivt
med kompetensforsorjning.

Samverkan med dvriga namnder och styrelser, vagval och
prioriteringar for staden

Utover kontakter med planerande ndamnder och nimnder med myndighetsuppdrag lyfts
tre omraden dér samverkan mellan verksamheter inom Stadshuskoncernen &r
betydelsefull ur stadens perspektiv.

e Fokus pa energi- och effekteffektivisering i ett energisystem som inkluderar
energikonsumtionen och beteenden i anvéindarledet. Effektiviseringar i
exempelvis Framtidenkoncernen och Higab innebér att investeringar i
produktionskapacitet kan undvikas eller skjutas framét i tiden.

e Samverkan mellan G6teborg Energi och Renova och Gryaab i syfte att forvalta
och utveckla samarbeten avseende energiutvinning.

e Enutveckling med investeringar for koldioxidavskiljning har beréringspunkter
mellan Goteborg Energi AB, Goteborgs Hamn AB och Renovabolagen.

Vasentlig styrinformation

Det pagar pé flera hall i koncernen aktiviteter som syftar till att utveckla infrastruktur och
teknik for koldioxidavskiljning. Aktiviteter bedrivs i nuldget utan att kommunfullméktige
givits mojlighet att ta stdllning till inriktningen och vilken roll de egna verksamheterna
ska ta i olika avseenden nér det géller koldioxidavskiljning, transport och lagring.

Angaende Stadsrevisionens kritik och kommande principiella
beslut
Goteborg Energi AB informerar om huvuddelarna i stadsrevisionens kritik.

Stadsrevisionens granskning av verksamhetséret 2022 innebar att flera omraden
identifieras vilka enligt stadsrevisionen borde varit foremal for kommunfullmaktiges
stdllningstagande.

Information ldmnas om att flera drenden dr under beredning for att ge
kommunfullméktige mdjlighet till att ta principiellt ta stéllning. For Goteborg Energis del
sa kan det bli aktuellt att lyfta, utdver enskilda storre investeringsprojekt i
fjarrvarmeverksamheten (biokraftvirmeverk i Rya och produktionsanléggning pa
Riskullaomradet i Mdlndal), satsningar pa koldioxidinfingning, satsningar pa egen
elproduktion samt bildande av utvecklingsbolag tillsammans med andra energibolag for
métning av viarmeleveranser. Under dialogen framkommer édven att det finns planer pé att
tillsammans med MéIndal Energi AB och Renovabolagen bilda ett gemensamt bolag i
syfte att samordna forsorjningen av biobrénslen till verksamheterna. Den sist nimnda
bolagsbildningen kommer ocksa enligt bolaget kunna bli foremal for
kommunfullméktiges stillningstagande enligt vad som uttrycks i dialogen.

Styrelsen i Goteborg Energi Din El AB erhdll kritik for att det funnits brister i intern
styrning och kontroll inom elhandeln. Dessutom erhdlls kritik for att dgardirektivets
avkastningskrav underskridits. Bolaget informerar om att det pagar ett arbete med att se
Over organisationen sé att bland annat roller och mandat inom elhandeln tydliggors. Nér
det giller elhandelns forluster och tolkningen av dgardirektivets krav pa resultat sa har
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styrelsen givit verkstéillande direktdren i uppdrag att ta upp en dialog med Stadshus
angdende vilken roll ekonomiska avkastningskrav har i styrningen av verksamheten.

Véasentlig styrinformation

Sedan arsskiftet 2021/22 har beslut tagits om genomgripande fordndringar avseende
elhandelsverksamheten i Goteborg Energi Din El AB. Fordndringarna innebér strategiska
végval for verksamheten.

Stadshus styrelse har tidigare, bland annat i uppfoljnings- och arsrapporter, konstaterat att
mot bakgrund av den radikalt férdndrade elmarknaden, forluster som gjorts och den
riskexponering som verksamheten innebar bedomt att det &r rimligt att
kommunfullmédktige pé nytt ges mojlighet att utvirdera forutséttningarna for elhandeln
och pé nytt vardera den kommunala nyttan ur ett 4garperspektiv.

Fordjupad information som underlag for fortsatt dialog
Styrelsen i Goteborg Energi AB informerar under dialogen om investeringar som
planeras i syfte att dterstélla branschmassigt resultat och l16nsamhet i
fjarrvarmeverksamheten. Dessutom informeras om att det ocksa kréavs prishéjningar och
effektiviseringar i verksamheten. Bolaget ombeds &terkomma under hdsten 2023 med
fordjupad information om vilken plan bolaget har i syfte att aterstélla resultat och
lonsambhet i fjérrvirmeverksamheten.

Styrelsen i Géteborgs Stadshus AB
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Goteborgs Stadshus AB

Diarienummer: 0033/23
Handlaggare: Lena Lundblad

Redovisning av agardialog med Goteborgs
Hamn AB 2023

Genomford den 12 juni 2023

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) ska enligt dgardirektivet genomfora dgardialog med
de direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till kommun-
styrelsen och kommunfullméktige. I detta dokument sammanfattas de omraden som varit
foremal for information och dialog mellan styrelserna i Stadshus och Goteborgs Hamn
AB (GHAB). I forekommande fall framgar av redovisningen om det finns omraden dar
mer information efterfrdgas alternativt om det finns vésentlig styrinformation som
Stadshus vill uppmérksamma kommunstyrelsen och kommunfullméktige pa.

Dialogomraden
Infor aktuell d4gardialog mellan Stadshus och Goteborgs Hamn AB (GHAB) har
dialogomréden faststillts enligt foljande:

- Verksamhetens utveckling samt de kritiska framgangsfaktorerna pa lokal,
nationell och internationell niva for att Goteborgs hamn fortsatt ska kunna utgdra
en konkurrenskraftig hamn utifran de olika affirsomradena container, RoRo, bil
och energi

- Vilken bedémning styrelsen gér mot bakgrund av dessa kritiska framgéangs-
faktorer nér det giller verksamhetens framtida utveckling, bolagets mdjligheter
att uppfylla det kommunala &ndamalet och sitt nuvarande dgardirektiv

- Hur styrelsen ser pa riskerna i pdgdende och planerade investeringar for saval
deras genomf6rande som for bolaget och vilken strategi styrelsen har for att
hantera risksituationen

- Vilka utmaningar styrelsen ser gillande bolagets kompetensforsorjning och hur
fradgan om strategisk kompetensforsorjning metodiskt kopplas till bolagets
framtida verksamhetsutveckling, vigval och investeringar.

- Statusen i det strategiska arbetet rérande Energihamnens utveckling och vilka
prioriteringar och végval for Energihamnen styrelsen bedomer kan komma att bli
viktiga for Goteborgs Hamn

- Vilka beréringspunkter finns med andra ndmnder och styrelser vad géller Energi-
hamnens utveckling och andra strategiska utvecklingsfragor som styrelsen
beddémer kan komma att bli viktiga ur hela stadens perspektiv?

- Styrelsens bedomning av kommande frégestillningar av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt dir kommunfullméktige behover ta stéllning.

Verksamhetens utveckling

Styrelsen beskriver utvecklingen for de olika affarsomradena/segmenten Container,
Jarnvag, RoRo, Torrbulk och Energi for perioden 2019-2022. Utvecklingen beskrivs som
positiv for hela perioden for samtliga affarsomrdden/segment forutom Bilar. Fér RoRo
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beskrivs dock en forsdmrad utveckling under slutet av perioden, vilken dock speglas av
en én storre nedgang for motsvarande segment nationellt och internationellt. For
segmentet Container beskriver GHAB en tillvaxt om 7 % mellan 2021 och 2022 medan
utvecklingen nationellt sett legat still under motsvarande period. Ur ett Europa-perspektiv
har utvecklingen for segmentet inneburit en negativ tillvixt om 5 % for segmentet
Container for motsvarande period.

Diskussion fors om utvecklingen av hamnens verksamhet, bland annat utifran de
intentioner som utgjorde utgdngspunkt i samband med GHAB:s omstrukturering 2010.

Kritiska framgangsfaktorer och deras koppling till nuvarande
agardirektiv

Som kritiska framgangsfaktorer for att fortsatt vara en konkurrenskraftig hamn redovisar
GHAB:s styrelse foljande:

* Kapacitet for tillvéxt i form av ytor for godshantering, lager, for- och
eftertransporter, lagring av befintliga och alternativa energiprodukter.

* Fartygsrelaterad infrastruktur sdsom farleder med ratt vattendjup och bredd,
kajer, kranar, ramper och en effektiv fartygsanlopsprocess.

* Landinfrastruktur till och fran hamnen sédsom jarnvagar och végar.

* Radigheter for strategiska inlandsterminaler

» Tillgéng till el for verksamhetens konkurrenskraft men ocksa for att attrahera nya
etableringar inom grona elektrobrénslen for fartyg.

» Miljokloka logistikldsningar sdsom alternativt bunkerutbud, elanslutning av
fartyg, laddstationer och alternativa brénslen for lastbilsdistribution, jarnvig och
fossilfri energiproduktion.

*  God kontakt med hamnens kunder och ett aktivt internationellt silj- och
marknadsforingsarbete.

*  Bygga och driva strategiska partnerskap med kunder, ledande hamnar,
terminaloperatorer, internationella branschorganisationer, politiken, EU etc.

* Bittre insyn och inflytande 6ver terminalernas affér for att sld vakt om helheten.

» Digitala 16sningar som skapar kundvérde och effektiv hamnproduktion.

GHAB:s styrelse gor bedomningen att verksamheten bedrivs i enlighet med det
kommunala dndamalet men for att sl& vakt om framtida utveckling och kunna méta
internationell konkurrens bedomer styrelsen att det finns behov av en dialog med dgaren
kring bolagets mdjligheter att:

* ha radighet 6ver verksamheter utanféor kommunens grénser
* ha stdrre insyn och strategisk kontroll Gver bolagets nominerade operatorer.
* bilda joint venture och ingé i deldgarskap.

Risker i pagaende och planerade investeringar

GHAB:s storre investeringar beskrivs genomforas i en utmanande kontext med dkade
byggkostnader och hogre rantenivaer. GHAB:s styrelse gor dock beddmningen att
bolaget genom fortsatt fokus pa tillvaxt och kostnadskontroll kommer att kunna né
dgardirektivets avkastningskrav utan att behdva gora prioriteringar. De storsta
investeringarna ar Skandiaporten (farledsfordjupningen), férberedande utveckling av
delar av Halvorséng samt etableringen av en ny férjeterminal i Arendal.
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Styrelsen beskriver att byggstart for Skandiaporten ar framskjuten i vintan pa
godkinnande av EU-kommissionen avseende EU:s regler for statsstod och att om inte
snart besked erhélls kommer inte projektorganisationen att kunna upprétthallas varken
hos GHAB eller upphandlad entreprenér. Det innebér att en langre tid for uppstart
kommer att kriavas nér besked vil kommer.

Fran Stadshus styrelse konstateras att Goteborgs Stad som helhet, det vill sdga
kommunkoncernen, star infor ekonomiska utmaningar dar ockséa bolagen har att géra
prioriteringar i ekonomiskt hidnseende. Fran Stadshus styrelse framfors dérfor vikten av
att &ven bolagen virderar och prioriterar enskilda alternativ ur ett helhetsperspektiv, dér
det ocksa bor virderas vad som utgér GHAB:s respektive andra aktorers ansvar.

Utmaningar ur ett kompetensforsorjningsperspektiv

Ur ett kompetensforsorjningsperspektiv &r GHAB:s styrelse ndjd med att kunna redovisa
ett HME om 89 och redovisar vidare olika atgérder for att starka medarbetarna och
bolagets attraktivitet.

Nir det géller framtida kompetensbehov beskriver styrelsen ett behov av affarsutvecklare,
digitala vardeskapande formégor samt utvecklare av nya virdekedjor, gdrna med
erfarenhet fran andra branscher.

Energihamnens utveckling

GHAB:s styrelse beskriver att man kommit en bit pé vég i arbetet med att skapa klarhet
kring samhéllets och industrins framtida energibehov for att detta ska kunna utgora vég-
ledning infor beslut rorande Energihamnens utveckling.

GHAB har identifierat och utgar fran tva barande ”ben” i Energihamnens utveckling, dér
det ena utgdrs av Energihamnens mojligheter att bidra till en fossilfri logistikkedja i
GHAB:s verksamhet och det andra syftar till att sidkerstéilla fullstdndig kapacitet for att
producera, transportera, lagra och distribuera fossilfria brénslen, sdsom vétgas, el och E-
metanol. Néar det géller det forsta ”benet” beskriver styrelsen att man avsétter 600 mnkr i
investeringar for design och implementering av fossilfria transporter till, frén och inom
Goteborgs Hamn och for det andra “benet” avsitts 1,5 mdkr fram till 2030.

Sammantaget gor GHAB:s styrelse bedomningen att bolaget med utgangspunkt i sitt
kommunala dndamal och édgardirektiv kommer att kunna dels stddja industrin och
raffinaderierna i Goteborg i omstéllningen till fornybar produktion, dels driva pa
utvecklingen av logistiken pa land och sjo till grona branslen.

Fran Stadshus styrelse stélls friga om motivet till de beskrivna investeringarna i Energi-
hamnen. Frén GHAB:s styrelse framfors att de &r nédvandiga for Energihamnens
utveckling och VD informerar i sammanhanget om att alla investeringar som genomfors
ar lonsamma. I 6vrigt fors en diskussion om utbyggnadstakt rorande laddinfrastruktur och
i hamnen verksamma aktorers engagemang i att bidra till klimatomstéllningen. GHAB:s
styrelse beskriver att insatser gors for att bidra till att skapa forutséttningar och ge incita-
ment for olika aktorers omstillning, bland annat i form av infrastruktursatsningar,
differentierade avgifter och dialog.

Diskussion fordes vidare om vilka utmaningar och fordelar som styrelsen ser framover
nir det giller CCS, dvs koldioxidinfangning, vilket skulle kunna utgéra en del av
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Energihamnens framtida verksamhet. GHAB:s styrelse beskriver att de kritiska fragorna
for nirvarande ar aktor(-er) samt affairsmodell for den del av infrastrukturen f6r CCS som
utgdrs av en eller flera nddvandiga forvitskningsanldggningar. For att styrelsen ska kunna
ta stdllning till Energihamnens roll i ett sddant system krivs tydlighet fran aktorer sdsom
Goteborg Energi AB, Renova och externa parter. GHAB:s styrelse beskriver att
samverkan mellan aktérerna sker idag men att en konkretisering av denna behovs.

Fragor av principiell beskaffenhet
Som frégor av principiell beskaffenhet beskriver styrelsen foljande:

* Fragan om en eventuell forldngning av koncessionsavtalet med befintlig operator,
APM-T, rérande containerterminalen. Bakgrunden &r planerade betydande
investeringar fran APM-T:s sida och sammanfaller 4ven med ett dnskemal fran
GHAB:s sida om att i avtalet tydligare reglera GHAB:s insyn och kontroll dver
verksamheten som bedrivs inom terminalen.

* Behovet av en dversyn av bolagets dgardirektiv med avseende pé mojligheten att ingé
i deldgarskap/joint venture samt behovet for bolaget av mer insyn och kontroll dver
operatorernas verksambhet.

Vasentlig styrinformation

Fran Stadshus styrelse framfordes uppfattningen att fraigan om en eventuell forlangning
av koncessionsavtalet med befintlig operatdr sannolikt bor ses som en fraga av principiell
beskaffenhet och ddrmed, i sddant fall, ska tillstdllas kommunfullméktige for
stallningstagande.

Mot bakgrund av GHAB:s styrelses beskrivning av behovet av en versyn av bolagets
agardirektiv (se dven rubriken Kritiska framgéngsfaktorer och deras koppling till
nuvarande dgardirektiv) har Stadshus AB for avsikt att, med stod av sitt dgardirektiv, ta
initiativ till en sddan 6versyn och, om behov konstateras foreligga, aterkomma till
kommunfullméktige med ett forslag pa ett reviderat dgardirektiv.

Ovriga fragor
Utover de pé forhand utskickade fragestédllningarna presenterar styrelsen sin vision,
mission och delmal for verksamhetens utveckling. Dessutom fors en diskussion avseende:

e vilken paverkan kommande och planerade infrastrukturella investeringar och
initiativ i form av Fehmarn Bélts-tunneln samt STRING kan komma att fa pa
GHAB:s verksamhet. GHAB:s styrelse beddmning angavs vara att tunneln inte
kommer att paverka GHAB:s verksamhet.

e ndr och i vilken omfattning fartyg med kompletterande vinddrift kan bli aktuella
som alternativa transportfartyg.

e GHAB:s beslutade investering 1 vindkraftsprojektet Véstvind.

Uppfoljning av agardialog 2023 och agardirektiv

Fordjupning avseende affirsomraden/segmentens utveckling

Av dgardialogen framgér att GHAB behaller volymer och marknadsandelar for sina olika
affarsomraden/segment ur ett savél nationellt som internationellt perspektiv, vilket ar
positivt. Samtidigt framgar av redovisningen att den framtida utvecklingen for de olika
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segmenten kan vara osdker. Sarskilt giller detta segment Bilar men dven for t ex
segmentet RoRo redovisas en nagot oséker utveckling. Mot bakgrund av detta och for att
sdkerstélla en fortsatt god utveckling av GHAB:s verksamhet ser Stadshus styrelse behov
av fordjupad information. GHAB:s styrelse ombeds dérfor att fordjupat beskriva de olika
segmentens langsiktiga utveckling, paverkande faktorer och forutséttningarna for
GHAB:s langsiktiga 16nsamhet utifrdn dessa i bolagets rapport Verksamhet och ekonomi
2024.

Fordjupning avseende Energihamnens utveckling

I samband med 2021 ars dgardialog mellan GHAB och Stadshus gavs GHAB i uppdrag
att aterkomma med en skriftlig rapport angaende Energihamnens framtida utveckling,
dess investeringsbehov och ekonomi med mera. Uppdraget dterredovisades till Stadshus
2022-09-26. I rapporten beskrevs en ndra forestdende framtid dar volymerna i befintliga
affarer sannolikt minskar kraftigt och om lonsamheten ska upprétthéllas kravs nya
volymer. I rapporten lyftes vidare tdnkbara scenarier for Energihamnens utveckling
avseende koldioxidlogistik, hamnens framtid som ”bunkerhamn”, Energihamnens roll
som lank i raffinaderiernas produktionsflode, hamnens roll som hubb for lagring och
hamnens roll vid 6kad elektrifiering och vid en utveckling med dkad produktion och
anvandning av vitgas.

Dessa bilder bekréftas i samband med dgardialogen och man beskriver att man kommit en
bit pa vig i arbetet med att tydliggdra samhéllets och industrins framtida energibehov och
darigenom skapa végledning fér hamnens och bolagets utveckling péa kort och lang sikt.
Det framgér vidare att osdkerheten fortsatt ar stor kring sévil raffinaderiernas som
rederierna omstdllning och vilka energislag och brianslen som kan komma att ersétta saval
dagens volymer i Energihamnen som bunkerverksamheten.

Mot bakgrund av den fortsatta osékerheten kring forutséttningarna for Energihamnens
utveckling, beskrivningen av behov av stora investeringar i Energihamnen och det faktum
att Energihamnen stér for en icke férsumbar del av GHAB:s 16nsamhet ser Stadshus
styrelse ett behov av fordjupad information som underlag for fortsatt dialog. GHAB:s
styrelse ombeds dérfor att fore den 1 juni 2024 dterkomma med en uppdatering av den
under 2022 1dmnade rapporten rérande Energihamnens framtida utveckling.

Styrelsen i Géteborgs Stadshus AB
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Goteborgs Stadshus AB

Diarienummer: 0033/23
Handlaggare: Lena Lundblad

Redovisning av agardialog med Forvaltnings
AB Framtiden

Genomford den 12 juni 2023

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) ska enligt 4gardirektivet genomfora dgardialog med
de direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till kommun-
styrelsen och kommunfullméktige. I detta dokument sammanfattas de omraden som varit
foremal for information och dialog mellan styrelserna i Stadshus och Forvaltnings AB
Framtiden (Framtiden). I forekommande fall framgér av redovisningen om det finns
omraden dir mer information efterfragas alternativt om det finns vésentlig styr-
information som Stadshus vill uppmérksamma kommunstyrelsen och kommunfull-
maiktige pa.

Dialogomraden
Infor aktuell dgardialog mellan Stadshus och Framtiden har dialogomraden faststallts
rorande:

- Styrelsens beddmning av forutsittningarna for att uppfylla kommun-
fullmédktiges uppdrag inom koncernens tre fokusomraden nyproduktion,
varsam renovering och utvecklingsomraden.

- Styrelsens bedéomning av hur fordndrade omvarldsfaktorer i form av bland
annat hogre byggkostnader och hogre rantenivaer paverkar koncernens
finansiella stdllning pa kort och lang sikt och om behov finns av
prioriteringar i verksamheten.

- Vilka utmaningar styrelsen ser gillande koncernens kompetensforsorjning
och hur fradgan om strategisk kompetensforsorjning metodiskt kopplas till
koncernens framtida verksamhetsutveckling, vigval och investeringar.

- Styrelsens bedomning av kommande fragestillningar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt dar kommunfullméiktige behover ta
stallning

Forutsattningarna for att uppfylla kommunfullmaktiges
uppdrag

Fokusomrade nyproduktion

Framtidens styrelse gor bedomningen att koncernen inte kommer att nd malet om 2 300
fardigstallda bostidder per ér till ar 2025, att det mesta talar for att mélet inte heller
kommer att vara mojligt att na till 2026 och att det kommer att vara mycket svart att na
malet till 2027 och 2028. Prognosen for 2025 och 2026 visar pa ca 1 000 respektive 1 300
fardigstillda bostéader per ar.

Styrelsen beskriver att for att 6ka forutsittningarna att kunna na malet har koncernen stort
fokus pa att forvarva mer byggritter, dels genom samverkan med staden, dels genom
externa forvéirv. Avmattningen inom byggsektorn kan innebéra 6kade mojligheter for
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externa forvarv. Konkurrenssituationen i en avmattad marknad kan dven leda till 1agre
byggpriser, vilket kan vara en fordel for koncernen nir det giller savil nyproduktion som
underhéllsinsatser.

Framtidens styrelse beskriver vidare att som en foljd av konjunkturldget har marknaden
for bostads- och dgarldgenheter forsdmrats och risken for dotterbolaget Goteborgs
Egnahem AB (Egnahemsbolaget) att inte kunna sélja bostidder har 6kat betydligt. Fraga
stélls fran Stadshus styrelse om hur den situation som uppstatt for Egnahemsbolaget ska
hanteras. Framtidens styrelse ndmner att omfattningen av Egnahemsbolagets verksamhet
uppgér till ca 50-70 mnkr per &r och beskriver att man under hosten kommer att ta stall-
ning till om verksamheten ska anpassas efter de nya forutsittningarna eller om situationen
ska avvaktas.

Véasentlig styrinformation

Framtidens information om de ekonomiska forutséttningarna for Egnahemsbolaget
behdver belysas ytterligare i uppfoljningsrapporteringen, eller i sirskilt drende, till dgaren
antingen fran Framtiden eller direkt fran Egnahemsbolaget.

Om situationen ér, eller utvecklas, pa ett sidant sitt att den krdver dgarens stillnings-
tagande behover det ske skyndsamt.

Fokusomrade varsam renovering

Framtidens styrelse bedomer forutsittningarna som goda att nd koncernens mal om att
cirka 50 procent av ldgenheter renoveras med minimerad standardhdjning i syfte att virna
hyresgésternas mojligheter att bo kvar.

Det ekonomiska ldget och risken att ny- och ombyggnationer kan behova skjutas pa
framtiden kan fordrdja maluppfyllnaden avseende energieffektivisering men dven minska
klimatpaverkan.

Styrelsen bedomer att det 4r mdjligt att nd maluppfyllnad gillande koncernens solenergi-
plan for perioden 2023-2030. Fraga stédlldes av Stadshus styrelse om omfattningen av
mojlig elproduktion och sjélvforsorjningsgrad. Framtidens styrelse aterkom efter motet
med foljande information: Om solenergiplanen for perioden 2023-2030 genomfors
kommer koncernen 2030, tillsammans med den el som produceras i anliggningar som ér
installerade till och med 2022, att producera cirka 42 GWh solel, med ett genererat
overskott av el sommartid och ett underskott under vinterhalvaret. Koncernens egen
elforbrukning for fastighetsel och tvittstugor mm éar idag ca 100 GWh. Om hénsyn éven
skulle tas till hyresgésterna elanvandning (hushéllsel) skulle den el som koncernen
producerar motsvara den érliga elanvidndningen i 10 000 — 12 000 lagenheter.

Fokusomrade utvecklingsomraden

Framtidens styrelse beskriver att fran ar 2022 gors beddmningen av utvecklings-
omradenas forutsattningar om att inte vara sarskilt utsatta enligt polisens definition i
relation till bade 2025 och 2030 som malar. Koncernens bedomningar ar forsiktiga.

Med 2025 som maélar bedoms forutséttningarna for att inte vara sérskilt utsatt som goda
for Tynnered/Frolunda Torg. Forutsdttningarna bedoms som medelgoda for Bergsjon och
Lovgérdet samt svara for Hammarkullen, Biskopsgérden och Hjillbo. Med 2030 som
malar bedoms forutsittningarna som goda dven for Bergsjon och Lovgérdet och
forutsdttningarna forbéttras for Biskopsgéarden och Hjéllbo. Samtliga omraden beddms ha
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forbattrade majligheter att na malet till 2030, med undantag for Hammarkullen dar
osidkerheten kring utveckling av Hammarkulletorget och Bredfjillsgatan bedoms péverka
forutséttningarna.

Styrelsen konstaterar att det dr svart men fortfarande mgjligt att na malet, att mer dn halva
tiden &r kvar och att uthallighet ar viktig.

Stadshus styrelse stéller fragor om forutséttningarna for utvecklingen i Hammarkullen
och Lovgirdet, vilket diskuteras. Stadshus styrelse podngterar vikten av fortsatta insatser
men dven vikten av att en tydlig gransdragning mellan koncernens respektive
socialndmndernas och andra organisationers, till exempel Visttrafiks, ansvar.

Vasentlig styrinformation

Vikten av att Framtiden tar ett stort socialt ansvar i de omraden dér bolaget verkar har
bland annat framhaéllits i kommunfullméktiges budget sedan 2020 och den av styrelsen
antagna Framtiden-koncernens strategi for utvecklingsomraden dr koncernens svar for att
mota detta. Kommunfullméktige forvéantas under hosten behandla Goteborgs Stads
handlingsplan for att inga omraden ska vara sérskilt utsatt eller utsatta. Stadshus
konstaterar att det dr visentligt att Framtiden-koncernens strategi, efter ett eventuellt
beslut om stadens handlingsplan i kommunfullméktige, samordnas med denna. Stadshus
kommer sérskilt att folja de ekonomiska konsekvenserna for koncernen av en anpassning
i tid till forutsittningarna i stadens handlingsplan. Vidare kommer Stadshus 16pande folja
de statusuppdateringar som Framtiden kontinuerligt gor.

Bolagets finansiella stallning och behov av prioriteringar
Framtidens styrelse gor bedomningen att koncernen har en stark finansiell stdllning men
att hoga rantor och ett hogt kostnadsldge utgor en finansiell utmaning. Bolaget har ett
pressat ldge vad géller I1onsamhet och kassafloden och det finns risker med sjunkande
fastighetsvirden.

Aven vid en ligre nyproduktionstakt &n 2 300 firdigstillda bostider per ar nyckeltal
redovisas nyckeltal for justerad soliditet och belaningsgrad ar 2030 precis i nivd med
koncernens mélvérde enligt av styrelsen beslutad affarsplan.

Den ekonomiska situationen innebir att det kan finnas behov av omprioriteringar och
omallokering av resurser pé lang och kort sikt. Styrelsen bedomer att den historiskt hdga
nivan péa underhall och investeringar i befintligt bestand 2022 om 2,5 mdkr inte kommer
att kunna bibehéllas om samtidigt malen for nyproduktion ska infrias for 2027 och 2028.
Framtidens styrelse konstaterar darfor ett behov for koncernen att balansera stora in-
vesteringar i nyproduktion, underhall och investeringar i befintligt bestdnd och stads-
utvecklingsinsatser i koncernens utvecklingsomréaden.

Utmaningar ur ett kompetensforsorjningsperspektiv

Framtidens styrelse bedomer koncernens forméga till kompetensforsorjning generellt sett
som god. Koncernen har arbetat systematiskt under flera ar med fokus pa arbetssitt och
metoder i syfte att fa fler att vélja att arbeta inom branschen. En metod for framtids- och
scenarioanalys testas i mindre skala under 2023 dér utmaningen med minskad tillgang till
arbetskraft analyseras.
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Att koncernens uppdrag har breddats och en uppvéxling skett inom social hallbarhet och
trygghetsfragor paverkar vilka roller och kompetenser som behdvs framover.
Genomforda méatningar, till exempel av HME, signalerar att koncernen uppfattas vara en
attraktiv arbetsgivare bland befintliga medarbetare.

Fragor av principiell beskaffenhet
Styrelsen bedomer att det inte finns fragor av principiell karaktér som behdver lyftas till
kommunfullméktige under kommande é&r.

Ovriga fragor
Utover de pé forhand utskickade fragestéllningarna redovisade styrelsen foljande
kommande fokusomraden for koncernens del:

Strategin for utvecklingsomraden
Underhaéllsstrategi

Lokala torg

Klimat och energi

Aven foljande fragor, utdver de pa forhand nominerade fragorna, diskuterades i samband
med dgardialogen:

e Underhallsbehov, underhallsplaner, eftersatt underhall och konsekvenser av detta
for hyresgésterna

e Volymmal for nyproduktion och forutsittningarna for detta

e Forutsittningarna for att mota behovet av s.k. kommunala kontrakt.

Uppfoljning av agardialog 2023 och agardirektiv
For nedanstaende fragestéllningar ser Stadshus styrelse ett behov av fordjupad
information for att na en dkad forstaelse.

Utvecklingen av koncernens Ionsamhet och finansiella stéllning samt behov av
prioriteringar

Som framgér av dgardialogen innebér hojda rintor och det hoga kostnadslédget en
finansiell utmaning for bolaget. Framtidens styrelse beskriver att man bedomer att det
finns ett behov av att balansera stora investeringar i nyproduktion, underhéll och
investeringar i befintligt bestand och stadsutvecklingsinsatser i koncernens
utvecklingsomraden.

I samband med foréndringarna i dgardirektivet rorande den ekonomiska styrningen av
Framtiden-koncernen har den, for samtliga affarsdrivande bolag i Stadshus-koncernen,
gemensamma skrivningen rérande bolagets atagande att, i enlighet med Stadshus angiven
process, dterkomma med en redovisning av bolagets bedomning av den langsiktiga
utvecklingen for bolagets ekonomi och verksamhet, tagits bort. Stadshus forutsatter dock
att Framtiden dven fortséttningsvis foljer Stadshus anvisningar i detta avseende och
inkommer med bolagets analys i enlighet med av Stadshus anvisad process. I samband
med denna rapportering ombeds Framtidens styrelse redogora for den balansering bolaget
beddmer behdver goras péa kortare och lédngre sikt mellan koncernens fokusomraden enligt
ovan for att fortsatt fullgéra kommunfullméiktiges uppdrag och samtidigt sékerstélla en
fortsatt tillfredsstédllande finansiell stillning for koncernen.

Styrelsen i Géteborgs Stadshus AB
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Goteborgs Stadshus AB

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2023-09-25

§ 99
Redovisning av genomfdérda agardialoger juni 2023

Beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Goteborg Energi AB i enlighet med
bilaga 1 och forklarar 2023 ars dgardialog slutford.

2. Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog for Goteborgs Hamn AB i enlighet med
bilaga 2 och forklarar 2023 érs dgardialog slutford.

3. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Forvaltnings AB Framtiden i
enlighet med bilaga 3 och forklarar 2023 ars dgardialog slutford.

4. Styrelsen overldmnar redovisningen fran genomforda dgardialoger 2023 till
kommunstyrelsen som en del i fullgérande av skyldigheten att dterfora vasentlig och
strategisk information fran &gardialogerna till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Handling
Beslutsunderlag, dnr 0033/23.

Protokollsutdrag skickas till

Kommunstyrelsen
Goteborg Energi AB
Goteborgs Hamn AB
Forvaltnings AB Framtiden

Dag for justering
2023-09-28

Underskrifter

Sekreterare

Johan Hornberg

Ordforande Justerande

Jonas Attenius Axel Josefson

Goteborgs Stadshus AB, protokollsutdrag
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