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1 Arkivhamnden

1.1 Namndens nomineringar

1.1.2 Ekonomisk effekt

Ekonomisk effekt

Nr Nominering Ekonomisk effekt (mnkr)
(7 Se bilaga 2024 2025 2026
ordn)

1.1.3 Effekt pa verksamheten

Nr Kort beskrivning av hur verksamheten paverkas

1.1.4 Paverkan pa andra
namnders/styrelsers verksamhet

Nr Berdrd namnd/styrelse Verkestamh Ekonomi

se bilaga (Ja/nej) (Ja/nej) Belopp

1.2 Kompletterande information

| bilagt tjansteutlatande beskrivs Arkivnamndens behov infor 2024.

Arkivnamnden beslutade enligt tjansteutlatandet vid sammantradet den 23 april
2023.
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1.2.1Tjansteutlatande:
Forslag till beslut

Arkivnamnden oversander tjansteutlatandet till Stadsledningskontoret for att
bifogas budgetunderlaget.

Bakgrund

Goteborgs Stads namnder ska senast i april besluta om en
verksamhetsnominering med utgangspunkt i innevarande ars namndbudget.
Nomineringen ska 6verlamnas till det politiska budgetarbetet och skickas in till
stadsledningskontoret, vilka ska bifoga verksamhetsnomineringarna till
budgetunderlaget som presenteras i maj manad. Betraffande Arkivnamndens
arbete med verksamhetsnomineringen fortjanar det att sarskilt ndmnas vikten av
att budgetavstamningar sker mellan huvudméannen och Arkivnamnden da
namnden &r en gemensam namnd. Det innebdr att en huvudman inte ensidigt
kan besluta om finansieringen som paverkar verksamhetens inriktning och
ambitionsniva. Dessa avstamningar har de senaste aren inte genomforts. Under
forsta kvartalet 2023 har dock 6verlaggningar genomférts mellan ndmnden och
Vaéstra Gotalandsregionens dgarutskott och mellan namnden och
Kommunstyrelsens arbetsutskott. Vid dverlaggningen med Kommunstyrelsens
arbetsutskott framkom att Goteborgs Stad framledes skulle ansvara for dessa
arliga budgetavstamningar da Arkivnamnden organisatoriskt ingar i Goteborgs
Stad. Prelimindrt kommer en budgetdialog att genomféras med Arkivndmnden
den 9 maj 2023.

Arendet

Arkivnadmnden ar en liten myndighet med god kostnadskontroll och med ett
relativt stort eget kapital. Alltsedan 2021 har ett system for bevarande av
elektroniskt material implementerats och driftsatts. Dock aterstar behov av
ytterligare systemsttd i detta som upphandlat system inte kan fylla
Arkivnamnden har for 2023 hemstallt om att fa nyttja upp till 1,5 mnkr av det
egna kapitalet for bland annat engangskostnader i samband med inforskaffande
av ytterligare systemstdd. En sérskild kostnadsdrivande fraga ar kostnaden for
sjalva lagringen av den digitala information som ska bevaras for all framtid.
Dialog sker har med Namnden for Intraservice. Det ar nédvéndigt att en
langtidslagring sker sa kostnadseffektivt som mojligt utifran de krav som
arkivmyndigheten har som i vissa delar medfor lagre kostnader &n de krav som
verksamheten stéller betraffande till exempel tillganglighet. Den I6sning som
Intraservice i nulaget tillhandahaller uppfyller enligt Regionarkivets bedémning
inte dessa krav. Beroende pa utfallet av denna dialog med Intraservice kan
behov finnas att sarskilt ta upp denna fraga i den arliga budgetéverlaggningen
mellan Goéteborgs Stad och Véstra Gotalandsregionen enligt ovan.

Mats Buskas Birgitta Torgén
Kanslichef Forvaltningschef
Verksamhetsnominering 2024 9 (110)

2023-05-
11



1.3 Stadsledningskontorets
kommentarer

Inga kommentarer.
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2. Exploateringsnamnden

2.1 Namndens nomineringar

2.1.2 Ekonomisk effekt

Ekonomisk effekt

Nr Nominering Ekon(zrrnnrllskkr)effekt
(Prio 2024 2025 | 2026
ordn)

1 Kostnader for 6kad planering i tidiga skeden 10 10 10
2 Hogvattenskydd 10 14 20
3 Utbkad budgetram for finansiering av 2,6 4.5 7,1

trygghetsbostader
Summa 22,6 18,5 37,1

2.1.3 Effekt pa verksamheten

Nr Kort beskrivning av hur verksamheten paverkas

1 Kostnader for 6kad planering i tidiga skeden Ett 6kat fokus pa planering i tidiga
skeden beddmer forvaltningen minskar investeringskostnaderna i kommande
projekt. Det innebar ett behov av 6kad finansiering via driftmedel for att minska
framtida investeringsram.

Planprogrammen ar viktiga for att i ett tidigt skede lagga fast strukturen for bl a
kommunal service och infrastruktur pd en 6vergripande niva, samt for att
mojliggdra uttag av exploateringsbidrag. Ofta ar det viktigt att ta ett
helhetsgrepp 6ver ett storre omrade for att fa ett sa bra exploateringsmassigt
utnyttjande som mojligt av marken. Exploateringsforvaltningen deltar i
planprogramarbete for utveckling av allman plats, sékerstalla planprogrammets
tekniska och ekonomiska genomférandeperspektiv.

Planering allmén plats. Kostnader for utredningar avseende planering av
allmén plats 6kar som en konsekvens av att Park- och Naturférvaltningen
tidigare felaktigt redovisat vissa utredningskostnader som investering samt den
nya plantaxan. Exploateringsforvaltningen deltar aven i stadendvergripande
utredningar for utveckling av stadens olika funktioner.

2 Hogvattenskydd Programmet for hogvattenskydd kommer under de narmaste
aren att fortsatt vara i utredningsskedet och ar darmed fortsatt finansierat via
driftmedel. Behovet ar fortsatt utredning och planering av kommande
investeringsatgarder samt finansieringsformer for att skydda Géteborg mot
hogt vatten med anledning av klimatférandringar.

3 Utokad budgetram for finansiering av trygghetsbostader Nomineringen &r
bergknad utifran malbilden om att 150 lagenheter i snitt beviljas per ar. For
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maluppfyllelse kravs en utdkad budgetram. Utéver de sociala mervarden som
trygghetsboenden for med sig, finns dven en ekonomisk aspekt da
boendeformen till viss del férskjuter tidpunkten for en eventuell flytt till
aldreboende. Namnden forutsatter att tackning kvarstar for pagaende avtal for
befintliga trygghetsbostader. Kostnaden uppgar till 19,2 mnkr och hanteras
inom nuvarande kommunbidrag. Det nominerade behovet avser utdkning av
ramen for att fortsatta kunna bevilja fler trygghetsbostader.

2.1.4 Paverkan pa andra
namnders/styrelsers verksamhet

Nr Berdrd namnd/styrelse Verkestamh Ekonomi
(Ja/nej) (Ja/nej) Belopp
1

2.2 Kompletterande information

Nomineringarna bygger pa forutsattningar dar det idag finns kommuncentralt
avsatta poster* eller direkt riktade medel i ndmndens nuvarande ram**,
Nomineringarna utgar fran att dessa kvarstar.

Kostnader for att hantera genomgangsbostéader for nyanlanda flyktingar
via bosattningslagen*

Enligt kontorets beddmning berdknas behovet till 16 miljoner 2024, 15,7
miljoner 2025 och 15,5 miljoner 2026. Det nya lagre anvisningstalet berdknas
vara det samma 2024-2026 vilket medfor nagot lagre kostnader for
uppsagningshyror, tomgangskostnader och osakra fordringar. Vi raknar dock
inte med nagon sankt personalkostnad da inflyttning i bostadsratter innebar 6kat
behov av kommunikationsinsatser fran det mobila boendeteamets sida.
Dessutom kommer namndbeslut géllande 6vertag av kontrakt for barnfamiljer
med korttidsavtal leda till 6kat behov av handlaggning i 6verlatelseprocessen.
Forslag om att barnfamiljer i genomgangslagenheter ska fa dverta kontrakten
kommer att laggas fram till exploateringsnamnden, utifran kommunfullmaktiges
uppdrag. Om det beslutet gar igenom kommer dven det innebara okad
arbetsinsats per arende infor eventuell 6verlatelse av avtalet. Vi har ett
blockhyresavtal med Bostadsbolaget i Askimsviken som indexuppraknas
arligen. Omvarldslaget har medfort ett betydligt hogre index &n tidigare ar
vilket vi inte kunde forutse vid senaste/foregaende ars nominering.

Trygghetsbostader**

Néamnden forutsétter att budgetutrymme om 19,2 mnkr avseende kostnaden for
befintliga trygghetsbostéader ar 2023 (varav 500 tkr avser personal, 16,5 mnkr
I6pande pagaende avtal, 2,2 mnkr for 150 nya avtal som beréknas inkomma
under aret). Kostnaden for I6pande subventioner justeras med index varje ar.
Det nominerade behovet avser utfkning av ramen for att fortsatta kunna bevilja
fler trygghetsbostader.
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2.2.1 Kompletterande uppgifter avseende
realisationsvinster,
exploateringsbidrag och
tomtrattsintakter

Forséljning och exploateringsbidrag

Forsaljning av kvartersmark och exploateringsbidrag

Ar 2024 2025 2026

Belopp mnkr

Forsaljningsintakt kvartersmark 800 800 800
Kostnad for kvartersmark 200 200 200
Resultat 600 600 600
Intakt av exploateringsbidrag 700 700 700
Kostnad for medfinansiering 100 100 100
Netto 600 600 600
Total intakt 1200 1200 1200

Forséaljning av kvartersmark

Under de senaste 6 aren har resultatet for exploateringsverksamheten uppgatt
till cirka 600 miljoner kronor per ar. Trots lagkonjunktur bedomer
exploateringsforvaltningen att denna niva kan hallas kommande ar. Vi ser en
nedgang i intresse for att forvarva mark for bostader men vi bedémer att redan
paborjade affarer kommer att fullfoljas de kommande aren. Nedgangen i
forséljning av mark for bostader méts av forséljning av verksamhetsmark och
mark for kontor. Flera verksamhetsprojekt som till exempel Smalandsgatan och
Volvo Tuve bedéms séljas under perioden. Intakten fran forsaljning av
kvartersmark bokfors nar aganderatten 6vergatt till koparen. Kostnaden som
raknas av avser atgarder for att bringa marken i saljbart skick till exempel
markforvarv, marksanering, arkeologi, fastighetshildning. Utgifter for byggande
av allman plats ingar inte har utan & en kommunal investering.

Exploateringsbidrag/medfinansieringsersattning Exploateringsforvaltningen
bedomer en intakt av exploateringsbidrag till cirka 700 miljoner per ar for
perioden. Varav medfinansieringsersattning utgor cirka 300 miljoner for hela
perioden, storst enskild andel ligger inom projektet Norr om Masthugget, 173
miljoner for 6verdackning av ramper fran Gétatunneln. Exploateringsbidraget
kommer ocksa till stor del fran projektet Norr om Masthugget i snitt 175
miljoner per &r. Aven fran projekten i Backaplan véntas stora intakter fran
exploateringsbhidrag saval som fran redan pagaende utbyggnader.

Ett exploateringsbidrag ar den ersattning som kommunen enligt plan- och
bygglagen har ratt att ta ut av en exploator eller dgare till kvartersmarken inom
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en detaljplan och skall avse erséattning for kommunens utgifter for nédvandiga
atgarder avseende utbyggnad av allmén plats. Denna erséttning bokfors nar
delar av eller hela den allménna platsen ar utbyggd.

En medfinansieringsersattning avser den ersattning som kommunen enligt plan
och bygglagen har rétt att ta ut av en exploator eller agare till kvartersmark
inom en detaljplan och skall avse ersattning for kommunens kostnader efter
krav fran Trafikverket eller region om att medfinansiera utbyggnad av statlig
eller regional anlaggning, for att hoja kapaciteten, som en forutsattning for att
kunna detaljplanelédgga och bygga ut exploatorens mark. Det &r en del av den
vardeokning av marken som atgarden bidrar till.

Ovriga reavinster

Forslag till budget for 6vriga reavinster 2024-2026 ar 100 mnkr/ar, vilket ar en
minskning jamfort med utfallen de senaste aren.

Frikdp av arrenden och tomtréatter har varit den framsta orsaken till de senaste
arens hoga utfall men vi ser nu ett minskat intresse for frikop.

Orsaken till att intresset bedéms minska &r 6kade réantekostnader och osakerhet
om finansieringsmdjligheter med hénsyn till en svagare fastighetsmarknad.

Not till ovanstéende:

Resultaten ovan tillfaller inte exploateringsforvaltningen utan levereras in
manadsvis till kommuncentrala poster inom koncernen. Resultaten bor inte
anvandas till att finansiera I6pande verksamhet. Antagandena ovan utgar fran att
inget som inte redan ar kant paverkar ranta, inflation eller konjunktur negativt.

Tomtrétter

Andamal prog 2023 2024 2025 2026 2027

Smahus 117,4 123,3 132,5 140,1 147.,4
Flerbostadshus 206 212,4 239,8 2748 300
Industri/dvriga 117,6 121 122,6 1241 125,2
andamal

Summa intakter 441 456,7 494,9 539 572,6
Kostnader -3,5 -3,5 -3,5 -2,5 -2
Netto mnkr 4375 453,2 4914 536,5 570,6

Per mars 2023 ligger 70 stamda tomtratter i domstol, yrkad ny arsavgald 78
miljoner. Tills vi har lagakraftvunna domar (vantas forst 2025) ligger den nu
I6pande arsavgalden om 24 miljoner i prognosen. Det retroaktiva beloppet,
2019 till mars 2023, for stamda tomtratter uppgar till 66 miljoner vid yrkad
avgald.
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2.3 Stadsledningskontorets
kommentarer

Nominering: Punkt 3- Utékad budgetram for finansiering av
trygghetsbostader.

| Forutsattningar for budget 20242026, kap. 6 finns beskrivning om
malsattning for trygghetsboende.
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3 Forskolenamnden

3.2Namndens nomineringar

3.2.1 Ekonomisk effekt

Ekonomisk effekt

Nr Nominering Ekonomisk effekt (mnkr)
(Prio 2024 2025 2026
ordn)

1 Sékra finansiering for + 99,2

lokalkostnadsutvecklingen

2 Sakra finansiering for +12,1 +13,3 +14,6
kommunfullmaktiges uppdrag att
vidareutbilda befintlig personal
pa betald arbetstid

3 Ambitionsékning for att forbattra +21,7
chefers organisatoriska
forutsattningar genom att
minska antalet medarbetare per
chef

4 Ambitionsékning for uppsdkande +10,5 +13,5 +13,5
verksamhet for att 6ka
deltagandet i férskola

3.2.2 Effekt pa verksamheten

Nr Kort beskrivning av hur verksamheten paverkas

1 Enligt preliminara uppgifter fran stadsfastighetsforvaltningen okar
forskolenamndens hyreskostnader med 82,2 mnkr nasta ar, varav 59,7 ar
Okade rantekostnader. Férskolendmndens investeringsrelaterade
driftskostnader uppgar till 17 mnkr. Sammantaget innebéar
kostnadsutvecklingen att en 6kad andel av den kommunala barnpengen
behover finansiera lokalkostnader. Utan en motsvarande ramhdjning krévs
effektiviseringar i karnverksamheten. Det kommer att paverka exempelvis
barngruppernas storlek och mojlig bemanning pa férskolorna. 82,2 mnkr
motsvarar helarslénen for 130 forskollarare eller 173 barnskoétare.
Forskolenamndens majlighet att leverera utbildning av god kvalitet paverkas.

2 Forskning visar att personalens férhallningsséatt och kompetens ar den mest
avgorande faktorn fér god kvalitet. Forskolendmnden har, liksom 6vriga
kommuner i landet, utmaningar med att kompetensforsérja verksamheterna.
Samhallsutvecklingen under kommande tio ar innebar ett 6kat personalbehov
och konkurrens om arbetskraft inom valfardens sektorer. Forskolenamndens
insatser for att 6ka andelen utbildad personal i verksamheten &r viktiga for
forskolornas mojlighet att erbjuda utbildning med god kvalitet. Om finansiering
inte sakerstalls, riskerar satsningar pd kompetensutveckling att bli
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kontraproduktiva genom att belastningen pé karnverksamheten okar. Det kan
leda till en samre arbetsmiljé och riskerar da att leda till att utbildad personal
slutar.

3 Chefers mdjlighet till ett starkt, narvarande ledarskap leder till battre
arbetsprestationer och friskare arbetsplatser, nagot som ar gynnsamt bade for
dem verksamheten &r till for och pa sikt ekonomin. Arbetet for att skapa en
hallbar arbetsmiljo ar férskolenamndens storsta utmaning. Genom att skapa
mer jamstallda organisatoriska férutsattningar for férvaltningens chefer blir
forskolenamnden en mer attraktiv arbetsgivare. Det gynnar
kompetensforsarjningen och bedéms pa sikt kunna bidra till att minska den
korta och langa sjukfranvaron och minska personalomsattningen bland
forvaltningens medarbetare.

4 Uppsokande verksamhet for att fa fler barn i forskola ar ett viktigt led i arbetet
med att skapa likvardiga forutsattningar for barns ratt till utbildning. Bland dem
som inte &r inskrivna i férskolan &ar barn fran socioekonomiskt utsatta
familjeférhallanden 6verrepresenterade. Forskolan kan, om den &r av hog
kvalitet, ha socialt utjamnande effekt. Ett okat deltagande i férskolan kan
darmed antas inverka positivt genom att kompensera for mindre gynnsamma
levnadsvillkor och skapa forutsattningar for fler barns utveckling och larande
infor grundskolan.

3.2.3 Paverkan pa andra
namnders/styrelsers verksamhet

Nr Berdrd néamnd/styrelse Verkestamh Ekonomi
(Ja/nej) (Ja/nej) Belopp
1 Namnden fér arbetsmarknad och Ja Ja -
\vuxenutbildning

Forskoleforvaltningen ser vardet i ett fortsatt utvecklat samarbete med
arbetsmarknad och vuxenutbildning for att méta det kompetensbehov befintliga
personalgrupper har och kommer att ha framdéver. Forskolans stora
rekryteringsgrupp kommer fran vuxenutbildningen och har svenska som
andrasprak. Okade kostnader for utbildning samt insatser kan darmed &ven
komma att paverka namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning.

3.3 Kompletterande information

3.4 Stadsledningskontorets
kommentarer

Staden har erhallit ett generellt statshidrag for nominering nummer 4,
Ambitionsokning for uppstkande verksamhet for att 6ka deltagandet i forskola.
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Forskolenamnden har tilldelats halvarseffekt 2023 (2,3 mnkr) i
kompletteringsbudgeten februari och helarseffekten arbetas in i 2024 ars
budgetforutséttningar, dvs 4,6 mnkr.
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4 Grundskolenamnden

4.1 Namndens nomineringar

| det ekonomiska lage grundskolenamnden, Géteborg stad och 6vriga
kommunsektorn befinner sig i &r det for namnden uppenbart att det kommer att
bli svart att fa tilldelning som mater alla kostnadsokningar. Av den anledningen
vill namnden vara tydlig med vilka forutsattningar som behover rada for att det
ska vara mojligt att hantera kommande utmaningar pa ett satt som far sa liten
paverkan pa karnuppdraget som majligt.

| rets verksamhetsnomineringar belyser grundskolenamnden faktorer som
bidrar till vasentligt hogre kostnader for namnden (nr 1-4).

For att kunna hantera dessa blir det avgorande att nAmndens
planeringsforutséttningar ar goda och att nodvandiga prioriteringar for 6kad
effektivitet &gs och drivs av namnd och férvaltning med god forankring i
verksamheten.

De mojligheter till effektiviseringar som ndmnden vill uppmarksamma infor den
stadengemensamma budgetprocessen beskrivs i nomineringarna med nr 5-6.

4.1.1 Ekonomisk effekt

Ekonomisk effekt

Nr Nominering Ekonomisk effekt (mnkr)

(Prio 2024 2025 2026
ordn)

1 Indextkning av kommunbidraget +375 +420 +720

till 4%, vilket motsvarar
foérvantade I6nedkningar och
SKR:s prognos for prisindex

2024.
2 Okade kostnader for lokaler +124 +184 +256
3 Investeringsrelaterade +99 +101 +102
driftskostnader
4 Okade kostnader pa grund av +127 +147 +172

hojd internranta

5. Samordning av forvaltningarnas -
budgetprocesser avseende kop
och sélj av interna tjanster

6 Forutsattningar for minskad -
administration i
grundskoleférvaltningen
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4.1.2 Effekt pa verksamheten

Nr

Kort beskrivning av hur verksamheten paverkas

Index6kning av kommunbidraget som motsvarar forvantade
I6nedkningar och SKR:s prognos for prisindex 2024

Inflationen i samhallet har dkat snabbt och varit svar att prognosticera vilket
har lett till att bland annat SKR legat Iagt i sina prognoser. Den inflation som
prognostiseras i samhallet innebar sannolikt 6kade l6nekostnader, 6kade
rekryteringskostnader samt 6kade priser pa varor sdsom livsmedel.

Det kommer att innebéara en stor utmaning fér ndmnden att hantera de
kostnader som prognostiserade pris- och I6nedkningar kan innebéara. Om
differensen mellan indexupprékningen i ramtilldelningen och de faktiska pris-
och lénedkningarna &r stor ar det sannolikt att elevpengen paverkas. Likasa
kan det bli utmanande att méta den lonepolitiska malbilden for samtliga
yrkesgrupper. Alla kostnader som 6kar mer an det uppréknade
kommunbidraget innebar behov av effektivisering och omprioritering for
forvaltningen.

Okade kostnader for lokaler (exklusive internranta)

Underlaget bygger pa stadsfastighetsférvaltningens senaste prognos for
lokalkostnader fr&n mars 2023.

Lokalkostnaderna inom namndens verksamhetsomrade vantas 2024-2026 tka
kraftigt. Okningen beror framférallt p& okande underhallskostnader kopplat till
eftersatt underhall och hogre kostnader for nyproduktion pa grund av stadens
kravnivaer samt fortsatt konkurrens om resurser. Utdver detta paverkas dven
lokalkostnadsutvecklingen av det allméanna inflationslaget samt tkade
energipriser.

Jamfort med 2023 beraknas lokalkostnaderna oka med 256 mnkr fram till ar
2026, vilket motsvarar en 6kning med cirka 20 procent. Om lokalkostnaderna
Okar och grundskolenamnden inte far kompensation innebar det att namnden
behover effektivisera sin verksamhet. Detta riskerar i sin tur leda till att
elevpengen behdver sénkas.

I miljo- och klimatprogrammet, som beslutades i kommunfullméaktige varen
2021, finns ett huvudmal om att Goteborgs Stads klimatavtryck ska vara nara
noll till 2030. For ny- och ombyggnation innebar detta att utslappen av
vaxthusgaser ska minska med minst 90% till 2030 och halveras till 2025. Enligt
tidigare bedémningar fran lokalférvaltningen kommer klimatomstéallningen for
grundskoleforvaltningen de kommande 10 &ren innebara en merkostnad pa 9
procent eller cirka 100 mnkr. Detta kan innebéara ytterligare ekonomiska
utmaningar for forvaltningen att parera kommande ar (Dnr: N230-0255/17).

Investeringsrelaterade driftskostnader

Underlaget bygger pa stadsfastighetsforvaltningens senaste prognos for
investeringsrelaterade driftskostnader fran mars 2023.

Investeringsrelaterade driftskostnader har tidigare ar finansierats
kommuncentralt. | stadens budget for 2023 avsatts kommuncentralt 100 mnkr
for att delfinansiera investeringsrelaterade driftskostnader. For 2023 kommer
aven namnderna for funktionsstod och aldre samt vard- och omsorgsnamnden
att kunna avropa medel vilket inte varit fallet tidigare ar. Osakerheten i hur stor
delfinansiering forvaltningen tilldelas forsvarar planeringsforutsattningarna
vilket kan kréva hastiga atstramningar under I6pande ar som far negativa
konsekvenser for verksamheten.

For grundskolenamndens del ar investeringsrelaterade driftskostnader cirka
100 mnkr om aret. Investeringsrelaterade driftskostnader kan variera mycket
fran ar till och beloppen kan overstiga hela nAmndens egna kapital vilket gor
att snabbt forandrade forutsattningar kommer fa stora konsekvenser for
forvaltningens verksamhet. For att hantera tillkommande kostnader i
storleksordningen 100 mnkr utan negativa konsekvenser pa elevpeng kravs ett
héjt kommunbidrag eller hojt eget kapital.
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4 Okade kostnader pa grund av hojd internranta

Efter en period av l&g inflation och sjunkande rantor har nu laget forandras.
Under 2022 har inflationen stigit i snabb takt vilket lett till att Riksbanken
genomfort flera rAntehdjningar av styrréantan. Laget ar fortfarande osékert och
rantorna forvantas fortsatta stiga under 2023 i avsikt att f ner inflationen.

Det nya rantelaget paverkar &ven kommunens kostnad fér upplaning av kapital
och internréntan beraknas 6ka med 1,25 procent 2024. Detta innebéar att
grundskoleforvaltningen far en kostnadsokning 2024 pa cirka 130 mnkr enbart
till i form 6kade rantekostnader.

Kostnadsékningen innebar att en stérre andel av elevpengen behoéver
finansiera 6kade kapitalkostnader vilket kan paverka verksamheten.

5 Samordning av forvaltningarnas budgetprocesser avseende kép och sélj
av interna tjanster

Grundskoleférvaltningen ser ett behov av att samordna den del av
budgetprocessen som beror forvaltningarnas kdp- och sélj av interna tjanster.
Det saknas idag en tydlig gang for nar och hur priserna satts for dessa tjanster.

For att kunna arbeta med god framférhalining och goda
planeringsforutsattningar for kdrnverksamheten bor saljande férvaltningar
inkomma med prisuppgifter i god tid i budgetprocessen, géarna i nara anslutning
till den tidpunkt d& nastkommande ars budgetférutsattningar aviseras fran
stadsledningskontoret.

Grundskolendmnden ser vidare behov av att se 6ver hur priserna satts for att
sakra tidig forankring och dialog med berérda forvaltningar fér god
framforhallning. Nar information om stérre prishajningar kommuniceras sent
kan anpassning bli utmanande med tanke pa att forvaltningens utrymme for
ovantade ekonomiska risker ar begransat. Om utrymme for sadana risker ska
byggas upp centralt medfér det effekter for elevpengen.

Vidare kan det finnas omraden dar staden sedan stadsdelsnamndernas tid haft
centrala tjanster som idag, nar kontexten &r en annan, istéllet kan organiseras
inom respektive facknamnd néarmare karnverksamheten med effektivitets- och
kvalitetsvinster.

6 Forutsattningar fér minskad administration i grundskoleférvaltningen

I kommunfullméktiges budget 2022 fanns ett uppdrag om att minska
administrationen inom flertalet verksamheter. Redovisningen av uppdraget
pekade pa att minskad administration framst handlar om hur staden arbetar
med styrning, ledning och samordning, hur digitaliseringens méjligheter
utnyttjas, hur det administrativa stddet ser ut samt att hitta balansen mellan tillit
och kontroll. Aven i budget 2023 finns en uttalad vilja att minska tid och
resurser som agnas at administration for att istallet utveckla
karnverksamheten.

Grundskoleforvaltningen har sedan den skapades 2018 arbetat malmedvetet
med att minska kostnaderna for stodfunktioner och administration till forman for
elevpeng och pedagogisk verksamhet. Kostnadsandelen for
forvaltningscentrala funktioner har gatt fran 4 procent 2019 till 2,2 procent 2022
vilket ar viktigt att ha i &tanke om centrala initiativ genomfors gallande minskad
administration.

Grundskolendmnden ser fortsatt mojligheter till effektivisering genom bland
annat 6kad digitalisering och automatisering inom vissa processer samt en
tydligare styrning och mindre resurskravande uppfoljning som héarror fran saval
nationell som kommunal styrning. Dessa effektiviseringar kan frigora resurser
for 6kad kvalitet inom karnuppdraget men kréver, i vissa fall, férenklad
och/eller férandrad samordning i staden.
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4.2

4.3

4.1.3 Paverkan pa andra
namnders/styrelsers verksamhet

Verksamh
et

(Ja/negj) (Ja/nej) Belopp

| Berord namnd/styrelse Ekonomi

Kompletterande information

Grundskolenamnden beslutade 25 april 2023 885 i tillaggsyrkande fran (S), (V)
och (Mp) 21 april 2023:

1. Forslag till verksamhetsnomineringar infor budget 2024 kompletteras
med fullgorande av stadens lonepolitiska mal.

2. Grundskolendmnden godkanner verksamhetsnomineringar infor budget
2024, enligt bilaga 1 till tjansteutlatande daterat 2023-03-23 och
Oversander beslutet till kommunstyrelsen.

Yrkandet

Grundskoleforvaltningen har nu funnits i snart fem ar. Inte nagot av aren har
stadens I6nepolitiska mal fullgjorts, framfor allt inte avseende yrkeskategorierna
inom service; maltid, lokalvard och vaktmasteri.

Det &r en prioriterad uppgift for det rodgrona styret att atgarda osakliga
I6neskillnader och minska antalet hushall som lever som heltidsarbetande
fattiga. En situation som drabbar fler och forvarras av den pagaende
ekonomiska krisen. De arbetande fattiga ar en grupp som behéver synliggéras
och deras villkor forbattras. Vi vill darfor komplettera
verksamhetsnomineringarna for att tydligare lyfta denna problematik.

Stadsledningskontorets
kommentarer

Inga kommentarer.
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5 Idrotts- och
foreningsnamnden

5.1 Namndens nomineringar

5.1.1 Ekonomisk effekt

Ekonomisk effekt

Nr Nominering Ekonomisk effekt (mnkr)
(A 2024 2025 2026
ordn)
1 Okade energipriser +9
2 Fritidsbanker +0,5 (8) | Tillsvidare
(6,75)

Ridsport +-0 (13) +7 +7

4 Frélundabadet 0 0 +14

5.1.2 Effekt pa verksamheten

Nr

Kort beskrivning av hur verksamheten paverkas

Elpriser: Idrotts-och féreningsforvaltningen har drabbats hart av de okade
energipriserna i samhallet. Forvaltningen arbetar hart med att
energieffektivisera inom hela verksamhetsomradet och pa alla anlaggningarna.
Dock ar det manga anlaggningar som kraver mycket energi for att kunna
driftas p& ett satt som blir hallbart. Det gor att ett tillskott av medel behdvs for
att klara att moéta de 6kade kostnaderna. 2023 har namnden omférdelat inom
ram for att kunna méta delar av de 6kade priserna.

Socialnéamnderna och idrotts- och féreningsnamnden har i uppdrag att inratta
och driva fritidsbanker i de fyra stadsomradena. | enlighet med uppdrag och
modell ska det sammantaget finnas fyra fritidsbanker i Géteborg, en i varje
stadsomrade. For ett taktat och samordnat uppdrag far idrotts- och
foreningsforvaltningen en samordnande roll. | planering for varje lokal
Fritidsbank ska lampliga aktorer involveras som anses tillféra konceptet
varden. Modellen bygger aven pa samverkan och extern finansiering av lokal
pa en plats dar Fritidsbanken far storst effekt. For 2023 har 1,5 mnkr tilldelats
uppdraget. Total kostnadsbild utbyggt med fyra fritidsbanker med tva till tre
anstallda per Fritidsbank, noder/satelliter, transporter, lager, verkstad och
utrymme for fixarprojekt beréknas till cirka 9,5 mnkr exklusive lokalkostnader.
Under 2023 ombildas Fritidsbanken i stadsomrade sydvést. Planerad start
Nordost och Hisingen 2024 och Centrum 2025. Fér 2024 nomineras 6,75 mnkr
utdver redan ramstarkande 1,5 mnkr for ett sammanlagt totalbelopp om 8,25
mnkr Fér 2025 nomineras 8 mnkr utdver redan ramstéarkande 1,5 mnkr for ett
sammanlagt totalbelopp om 9,5 mnkr. Uppdragets verksamhet avses darefter
I6pa tillsvidare.
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Ridsport: Inom ramen for arbetet med Plan for ridsport gjordes en uppskattning
av behoven pa befintliga anlaggningar tillsammans med foreningarna och
ridsportférbundet. Investerings- och underhallsbehovet uppskattas till ca 100
miljoner fér de kommunalt 4gda anlaggningarna. Dessa investeringar och
underhallsatgarder aligger stadsfastighetsnamnden som dgare av de
kommunala anldggningarna. Stadsfastighetsnamnden kommer da att behéva
héja hyran och idrotts- och féreningsnamnden kan kompensera féreningarna
genom bidrag. | Idrotts- och féreningsndmndens tidigare
verksamhetsnomineringar nominerades ett behov av en ramhéjning med 20
miljoner kronor. Namnden har erhallit 13 mnkr sedan tidigare. Infér 2024 ser
namnden att de 13 mnkr racker for att sedan 6kas pa med ytterligare 7 mnkr
2025.Satsningen pa ridsport behover vara langsiktig med tanke pa de stora
behoven. Anslaget avses anvandas saval for att kompensera for héjda hyror
som till investeringsbidrag till féreningar.

Som en tidig signal och framtida planering av resursférdelning flaggar
forvaltningen om en utékad hyreskostnad for Frolundabadet. Frolundabadet
ags av stadsfastighetsnamnden och idrotts-och féreningsnamnden ansvarar
for drift vilket innebar att ndmnden belastas med hyra. Frélundabadet
renoveras och rustas nu upp av stadsfastighetsforvaltningen vilket innebar en
framtida 6kad hyra for idrotts-och féreningsnamnden. Idrotts-och
foreningsnamnden har erhallit en preliminar ny hyreskostnad fran
stadsfastigheter. Denna hyra inkluderar nybyggnation av en
undervisningsbassang. Slutdatum for fardigstéllande av renovering och
byggnation av extra undervisningsbassang ar december 2025.Som en tidig
signal och framtida planering av resursférdelning flaggar férvaltningen om en
utdkad hyreskostnad for Frélundabadet. Frolundabadet &gs av
stadsfastighetsndmnden och idrotts-och féreningsnamnden ansvarar for drift
vilket innebar att nAmnden belastas med hyra. Frélundabadet renoveras och
rustas nu upp av stadsfastighetsférvaltningen vilket innebar en framtida 6kad
hyra for idrotts-och féreningsnamnden. Idrotts-och féreningsnamnden har
erhallit en preliminar ny hyreskostnad frén stadsfastigheter. Denna hyra
inkluderar nybyggnation av en undervisningsbassang. Slutdatum for
fardigstallande av renovering och byggnation av extra undervisningsbassang
ar december 2025

5.1.3 Paverkan pa andra

namnders/styrelsers verksamhet

Nr Berdrd ndmnd/styrelse Verkeiamh Ekonomi
(Ja/nej) (Ja/nej) Belopp
2 Stadsomrade Sydvast Ja Ja 2,25 mnkr
2 Stadsomrade Nordost Ja Ja 2,25 mnkr
2 Stadsomrade Hisingen Ja Ja 2,25 mnkr
2 Stadsomrade Centrum Ja Ja 2,25 mnkr
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5.2 Kompletterande information

Fritidsbanker &r ett gemensamt arbete med andra nd&mnder. Inom parentes det
totala beloppet for Fritidsbankerna och utom parentes Idrott- och
foreningsnamndens belopp. Ridsporten har fatt medel sedan tidigare. Dessa
medel behovs 2024, dock behovs ytterligare medel tillféras 2025.

Samverkan har skett i for uppdraget tillsatt styrgrupp pa avdelningschefsniva
och i enlighet med respektive forvaltningslednings avsikt.

5.3 Stadsledningskontorets
kommentarer

Inga kommentarer.
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6 Kretslopp och
vattennamnden

6.1 Namndens nomineringar

6.1.1 Ekonomisk effekt

Ekonomisk effekt

Nr Nominering Ekonomisk effekt (mnkr)
(Prio 2024 2025 2026
ordn)
1 Taxefinansiering av 625 - 636 661 - 674 700 - 714
avfallsverksamhet enligt
alternativ 1
- vilket motsvarar taxedkning 5,5-7,5% 5,5-7,5% 5,5-7,5%
2 Taxefinansiering av VA- 1 300-1400 1435-1460 | 1550-1600
verksamhet
-vilket motsvarar taxedkning 10-18% 4-10% 7-10%
brukningsavgift
-vilket motsvarar taxe6kning 0-4% 0-4% 0-4%
anlaggningsavgift
3 Kommunbidrag 13,5 15,0 13,5

6.1.2 Effekt pa verksamheten

Nr Kort beskrivning av hur verksamheten paverkas

1 Uppratthallande av avfallsverksamhet inklusive forbattringar av serviceniva
och miljékvalitet i normal niva.

1 Overtagande av forpackningsinsamling enligt beslutad lagstiftning, pabérjar
inforande av obligatorisk hAmtning av matavfall hos flerbostadshus och
verksamheter.

2 Upprétthallande av VA-verksamhet inklusive uttkning av verksamhetsomradet
till foljd av exploatering och miljokvalitet i normal niva.

2 En hdg investeringstakt med de kostnadseffekter som uppstar inom personal,
externa tjanster. Okade kostnader for avskrivningar och réanta.

3 Kontroll och normal skétsel av deponier som skattekollektivet ansvarar for.

3 Samordning och framdrift i dagvattenfragan i bade nya och befintliga

omraden. Stod till andra namnder i deras uppdrag och i samverkan med
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ovriga verksamhetsutdvare ansvara for att staden genomfér nédvandiga
atgarder for att f4 en hallbar dagvattenhantering.

3 Samordning och framdrift i skyfallsfragan i bade nya och befintliga omraden.
Stdd till andra ndmnder i deras uppdrag och i samverkan med dvriga
verksamhetsutdvare ansvara for att staden genomfor nddvandiga atgarder for
att fa en hallbar skyfallshantering. Pabdrjat genomférande av
skyfallsinvesteringar for att skydda staden.

3 Genomforande av atgarder inom Vastsvenska paketet vilka inte att anses som
nddvandiga kostnader for att ordna och driva VA-anlaggningen.

3 Genomférande av dverforingsledning for Tekniskt vatten fér mojliggdrande av
etablering av batterifabrik.

6.1.3 Paverkan pa andra
namnders/styrelsers verksamhet

Nr Berdrd ndamnd/styrelse Verk;tamh Ekonomi
(Ja/nej) (Ja/nej) Belopp
1,2 Samtliga né@mnder/styrelser som har nej ja Okning av
avfalls- och VA-tjanster avgifter till
KVN
3 Stadsmiljoférvaltningen ja ja
3 Exploateringsforvaltningen ja ja
3 Stadsfastighetsforvaltningen ja ja

Vara skattemedel for dagvatten och skyfall paverkar andra stadsbyggande
namnder sa till vida att de ocksa behdver ha budget for att jobba med dagvatten
och skyfall. Mer konkret till exempel ta fram atgardsplaner for god vattenstatus,
planera och bygga dagvattendammar samt skyfallsanldggningar.

6.2 Kompletterande information

Verksamhetsnomineringen visar inom vilka intervall intakterna fran avfalls-
respektive VA-taxan behover justeras for att uppratthalla nuvarande
servicenivaer och klara utékningar av uppdraget. Nomineringen beskriver dven
forvaltningens behov av kommunbidrag for att kunna leverera de uppdrag i
reglementet som inte kan finansieras med taxemedel. For avfallsverksamheten
presenteras ett alternativ (3) dar totala intakter och kostnader balanseras arligen
genom taxejusteringar och skulden till abonnenterna pa sa satt halls kring noll.
De tva andra alternativen (1 och 2) som presenteras for avfallsverksamheten
bygger upp en skuld till abonnenterna i bérjan av perioden som utjgmnas 2027
nér driftkostnaderna dkar extra kraftigt. Alternativet (2) med extra
grovavfallssatsningar medfor hogre kostnader under 2024. For VA-
verksamheten &r nomineringen lagd sa att kraven pa aterforing av skuld eller
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fordran till abonnent inom tre ar uppfylls. Vad galler brukningsavgiften for VA
lamnas ett intervall som tacker in de bada alternativen med olika serviceniva
som redovisas i arets investeringsnominering, dnr 0069/22. For
anlaggningsavgiften for VA baseras intervallets 6vre och undre grans pa
Kommunfullmaktiges inriktningsbeslut om tédckningsgrad respektive
forvaltningens utredning dnr 0103/22 ”Utredning om téckningsgrad for
anlidggningstaxa”.

6.3 Stadsledningskontorets
kommentarer

Taxekollektiven for avfall och VA omndmns aven i kapitel 4 samt 8. Ny
lagstiftning avseende forpackningsinsamling omnamns i kapitel 5.
Skyfallshantering; tekniskt vatten och vastsvenska paketet omnamns i kapitel
4/8 om kommuncentrala poster.
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7 Kulturndmnden

7.1 Namndens nomineringar

7.1.1 Ekonomisk effekt

Nr Nominering Ekonomisk effekt (mnkr)

(Prio

ordn) 2024 2025 202

1 Finansiella forutsattningar for att +50 mnkr +36 mnkr +38 mnkr
anpassa kulturnamndens Kommun- Kommun- Kommun-
verksamheter till bidrag: bidrag: bidrag:
valfardssamhallets utmaningar 732,7 mnkr | 768,7 mnkr | 806,7 mnkr
och radande ekonomiska
forutsattningar
D rlftsme:del m_ed a”'ed.'f‘ ing av Beréaknas Beréknas Beraknas

2 investeringar i andra nd&mnder . . >

€ € €]

och bolag

Den ekonomiska effekten for nominering nr 1 anges som skillnaden mellan angivet ar och narmast foregende
ar. For tydlighetens skull anges &ven vad nomineringen innebéar for ingdende kommunbidrag de angivna

aren.

Nomineringen omfattar namndens totala behov av indexering. Den ekonomiska effekt som anges har ar alltsa
inte utéver ordinarie indexering

7.1.2 Effekt pa verksamheten

Nr

Kort beskrivning av hur verksamheten paverkas

Nomineringen syftar till att skapa finansiella forutsattningar for att anpassa
kulturnamndens verksamheter till valfardssamhaéllets utmaningar och rddande
ekonomiska forutsattningar. Malet ar att genom anpassningen sakerstélla en
langsiktigt hallbar verksamhet och ekonomi. For att anpassningen ska kunna
ske pa ett planerat och hallbart satt i relation till anvandare, medarbetare, det
fria kulturlivet och stadens utveckling bedémer forvaltningen att extra och
tillfalliga resurser behdver avséttas till nd&mndens kommunbidrag. Namndens
ekonomiska forutsattningar har férsdmrats dver en langre tidsperiod. Det
forklaras i huvudsak av att namndens mer langsiktiga och storre
kostnadsposter har 6kat betydligt mer &n indexeringen av kommunbidraget.
Néar de 6kade kostnaderna har hanterats inom ram har det ekonomiska
utrymmet fér grunduppdraget minskat. Namnden beddmer att det inte langre
finns tillrdckliga mdojligheter att effektivisera, minska ned eller flytta fram behov
for att frigbra nddvandiga extra och tillfélliga resurser. Darfor ar det av storsta
vikt att storleken pa indexeringen som namnden erhaller framat kompenserar
behovet fullt ut. | annat fall har ndmnden inte mgjlighet att genomféra en
planerad och hallbar omstallning, utan star infér behov av kulturpolitiska
besparingar for att f& en ekonomi i balans. Nomineringen baseras pa en
preliminar beddémning av kulturndmndens ekonomiska forutsattningar 2024—
2026 utifran: « Namndens ekonomiska forutsattningar over tid. « Bedémningar
av takten i de arliga kostnadsokningarna bland annat vad galler I6ner (3,2
procent), hyror och drift av lokaler (8 procent), kulturstdd (5 procent) och
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stadengemensamma kostnader. Har kan mindre foréandringar mot bedémda
procentuella nivaer fa stora ekonomiska konsekvenser och
kostnadsdkningarna riskerar att bli storre om konsumentprisindex 6kar mer &n
det varde som ligger till grund fér analysen (8 procent i december 2022). «
Effekten av ndmndens kortsiktiga atgarder i budget 2023. « Férutsattningar for
att genomféra en langsiktigt hallbar anpassning av verksamheterna. Namnden
bedodmer att det finns ett behov av att rakna upp namndens kommunbidrag
med cirka 5 procent for &r 2025 och lika mycket for 2026. For ar 2024 bedémer
dock ndmnden att behovet av att rékna upp ndmndens kommunbidrag ar
storre eftersom nomineringen, vid sidan om en indexupprakning om 5 procent,
aven innefattar kortsiktiga besparingar fran 2023 ars budget. Det senare avser
behovet av att sikra befintlig niva pa verksamheten fram till att namnden har
beslutat om en handlingsplan och att atgarderna i handlingsplanen kan
genomféras och borjar fa 6nskade effekter. Det &r avg6rande att namnden far
finansiering for indexrelaterade kostnadsodkningar under perioden 2024-2026.
Om detta inte sker kommer trenden mot férsdmrade ekonomiska
forutsattningar att forstarkas och fortsatta att urholka ekonomin éver tid, vilket
kommer att ha betydande negativ paverkan pa formagan att bedriva ett
langsiktigt hallbart anpassningsarbete. De extra och tillfalliga resurserna
behovs endast under den tid anpassningen pagar. Namnden aterkommer med
en uppdaterad bedémning i nasta ars forslag till verksamhetsnomineringar (det
vill séga efter att ndmnden har beslutat om en handlingsplan).

2 Nomineringen syftar till att f till stind en mer &ndamaélsenlig ekonomistyrning
av kulturnamndens driftsmedel med anledning av investeringar i andra
namnder och bolag. Kommunfullmaktige har beslutat om projekten Nya
magasin och Om- och tillbyggnad och Géteborgs konstmuseum.
Kulturndmnden har kommunfullméktiges uppdrag att realisera projekten. Det &ar
Higab AB som ska bygga och éga fastigheterna i projekten. Kommunstyrelsen
har i sin tur godkant kulturnamndens inhyrning fér bada projekten. Aven om
kulturnamnden inte &r den som genomfor investeringarna i de tva projekten,
har kulturndmnden egna kostnader i samband med b&de planering och
genomférande av projekten. P& grund av omstandigheter bortom namndens
radighet kan tidpunkten for nar dessa kostnader faller ut férandras. Detta har
skett i projekt Nya magasin eftersom bygglovet har dverklagats. Det innebar att
namndens resultat for ar 2022 forstarktes med 2,7 miljoner kronor. Eftersom
namnden inte &r en investerande namnd kan medel inte flyttas mellan aren.
Namnden valde att inte hemstélla till kommunstyrelsen om att detta skulle
regleras i bokslutsberedningen. Sammantaget uppstod ett behov av
anpassning i grunduppdraget om 2,7 miljoner kronor ar 2023. Detta trots
kommunfullméktiges och kommunstyrelsens beslut om projekten. Namnden
bedomer att det inte &r en andamalsenlig ekonomistyrning att behova géra
anpassningar i grunduppdraget till féljd av férsenade kostnader, bortom
namndens radighet, inom ramen for godkanda projekts ekonomiska
forutsattningar. Namndens kostnader i projekten kommer att 6ka over tid. Det
finns darfor en risk att resultatpaverkan vid ytterligare forseningar bortom
namndens radighet kommer att 6ka. De finns ytterligare en omstandighet som
forsvarar namndens ekonomistyrning. Det ror andrade forutsattningar for
namndens driftsmedel under nastkommande &r, som blir kanda forst efter
namnden har beslutat om verksamhetsnomineringarna, med anledning av
héndelser i andra namnders och bolags investeringsprojekt. Namnden har i
dessa fall begransade formaliserade mojligheter att signalera om behov till
narmast foljande budgetar. Nomineringen avser behovet av att i den politiska
budgetberedningen utforma ett uppdrag till [Amplig aktor att ta fram en mer
andamalsenlig ekonomistyrning for kulturndmndens driftsmedel med anledning
av investeringar i andra namnder och bolag
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7.1.3 Paverkan pa andra
namnders/styrelsers verksamhet

Nr

Berord namnd/styrelse

Verksamh
et

(Ja/negj)

Ekonomi

(Ja/nej) Belopp

Goteborgs Stads sex socialnéamnder,
fyra utbildningsnamnder, Goéteborgs &
Co AB samt Business Region Goéteborg
AB. Behov av att minska ambitionerna i
namndens grunduppdrag leder till
negativa effekter for géteborgarnas
tillgang till kultur, for det fria kulturlivet
och for Goteborgs besdksnaring. |
forlangningen kan dven mdjligheten att
attrahera kompetens och
foretagsetableringar komma att
paverkas negativt. Nagra av de
tydligaste belaggen for kulturens
sociala effekter hamtas fran forskning
som visar att barn som laser och deltar
i kulturella verksamheter genom livet &r
mer benégna att engagera sig for
samhallet och i nagot lagre grad hamna
i exempelvis drogberoende, kriminalitet
och arbetsléshet. Det innebér i sin tur
stora kostnader fér samhallet.
Deltagande i kultur samvarierar ocksa
med upplevd béttre halsa och
véalbefinnande. Detta ar effekter som
uppstar éver lang tid.

Ja

Kan
inte
berakn
as

Inte aktuellt

Nej

Nej

7.2 Kompletterande information

Nominering 1: nomineringen har beaktat kommunfullméktiges beslut 2023-03-
23 om ett hojt kommunbidrag till kulturnamnden pa 15 miljoner kronor for
2023 och framat. Nomineringen omfattar namndens totala behov av indexering

for perioden.

Nominering 2: Beslut i kommunfullméktige 2020-10-15 § 25 respektive 2021-
10-28 § 17. Kulturnamndens uppdrag i Goteborgs Stads budget ar 2021 och
2022. Kommunstyrelsens beslut 2020-09-30 § 801 respektive 2021-09-29 §

705.
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7.3 Stadsledningskontorets
kommentarer

Inga kommentarer.
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8 Milj6- och klimatnamnden

8.1 Namndens nomineringar

8.1.1 Ekonomisk effekt

Ekonomisk effekt

Nr Nominering Ekonomisk effekt (mnkr)

(A 2024 2025 2026
ordn)

1 Utveckla och bedriva en +5,0 +5,0 +5,0

omstallningsfunktion for att na
miljo-och klimatmalen

2 Motverka osund konkurrens och +7,0 +10,0 +14,5
kriminell verksamhet

3 Framtagande av en +2,0 +1,0 +1,0
stadengemensam handlingsplan
for hantering av férorenade
omraden

4 Implementering av systematik +2,0 +0,5 +0,25
for klimatbudget och
synliggérande av
klimatatagande

5 Upprétta ett atgardsprogram for +1,4
att minska férekomst av partiklar
i luft— PM10

8.1.2 Effekt pa verksamheten

Nr Kort beskrivning av hur verksamheten paverkas

1 Syftet med nomineringen ar att ytterligare 6ka stadens omstallningskapacitet
for att malen i Goteborgs miljé- och klimatprogram 2021-2030 ska kunna nas.
For att klara omstallningen kréavs en utvecklad styrning, ledning och
finansiering av det atgarder som bor vidtas och de investeringar som behéver
goras. Under de senaste aren har det visat sig att en omstallningsfunktion kan
vara en framkomlig vag och nomineringen syftar sdledes mer specifikt till att
fortsatta utveckla konceptet med omstallningsfunktion. Viktiga erfarenheter fran
arbetet med att utveckla en klimatomstallningsfunktion kommer att beaktas.
Omstallningsfunktionen kommer att utgdra ett komplement till arbetssatten
miljoledningssystem respektive arbetet med de sju tvargdende strategierna.
Allt inom ramen fér genomférandet av Goteborgs Stads miljé- och
klimatprogram 2021-2030. Den forvantade effekten ar saledes att malen i
miljo- och klimatprogrammet kan nas.

2 Erfarenheter fran saval Géteborg, som andra stader som Malmo och
Helsingborg, visar att ett aktivt och strategiskt tillsynsarbete inom ramen for
miljébalken samt livsmedels-, alkohol- och tobakslagstiftningarna har mérkbara
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effekter som verktyg att minska pa osund konkurrens och kriminell verksamhet.

Forutsattningen ar dock en god samverkan med andra relevanta aktérer inom
staden och olika statliga myndigheter. Forvantad effekt ar séledes att en dkad
satsning pa saval operativt tillsynsarbete som utvecklingsarbete, samt &nnu
effektivare samverkan internt och externt kommer att bidra till minskad osund
konkurrens och kriminell verksamhet i G6teborg, och darmed bidra till en
tryggare stad.

Forvantad effekt av denna nominering ar att Géteborg ska 6ka méjligheten for
att n& Naturen- och Manniskan-malen i miljé- och klimatprogrammet.
Motivationen ar att en stadengemensam handlingsplan for férorenade
omraden kan vara ett viktigt underlag for att planera stadens markanvandning.
| en urban miljé ar mdnga omraden mer eller mindre paverkade av manskliga
aktiviteter i form av olika inte 6nskvarda kemiska amnen. Ett sadant styrande
dokument har stor potential att sékerstélla att staden i snabbare takt
undersoker och atgardar férorenade omraden. Detta kommer leda till att
manniskor och miljén i minskad omfattning exponeras fér icke dnskvéarda
kemiska d&mnen (féroreningar) av olika slag.

Den forvantade effekten av denna nominering ar att den ska oka takten i
klimatomstallningen. Under 2023 har namnden i uppdrag att ta fram ett férslag
pa hur namnder och styrelser kan synliggora sina klimatataganden och
identifiera vilka ndmnder och bolag som bor uppratta en klimatbudget. En
effektivimplementering av resultatet av detta uppdrag ar avgérande for att
staden ska kunna na Klimat-malet i miljé- och klimatprogrammet. Dessutom
kommer det krvas en uppfoljning av om den foreslagna metodiken har
onskvard effekt pd hur namnder och styrelser faktiskt bidrar till att
maluppfyllelse av klimatméalet. Med detta som grund kan miljoférvaltningen
komma att foresla andringar i metodiken, men framfér allt kommer
forvaltningen ha béttre forutsattningar for att agera padrivande for att 6ka
omstallningstakten. Dessutom forvantas den féreslagna metodiken att
effektivisera arbetet med miljomalsuppfoljningarna, bade for miljoforvaltningen
och for staden som helhet.

Ett atgardsprogram for partiklar i luft (PM10) behover enligt 5 kapitlet i
miljébalken upprattas. Detta for att stadens ska félja miljokvalitetsnormen for
partiklar i luft. Uppdraget kommer fran Naturvardsverket till Lansstyrelsen i
Vastra Gotaland, som har skickat uppdraget vidare till staden for fortsatt
handlaggning. Uppdraget kommer att skapa annu battre férutsattningar for
forvaltningen att agera padrivande och vagledande i stadens pagaende och
planerade arbete som bidrar till en battre luftkvalitet i Goteborg.

8.1.3 Paverkan pa andra

namnders/styrelsers verksamhet

Nr

Berdrd namnd/styrelse Verkestamh Ekonomi

(Ja/nej) (Ja/nej) Belopp

Utveckla och bedriva en Ja Ja,
omstallningsfunktion for att 6ka men i
kapaciteten att kunna na miljé- och begran
klimatmalen. Under 2024 fortsatter sad
implementering och fortsatt utveckling omfattn
av den del av omstallningsfunktionen ing

som fokuserar pa klimatmalet.
Utvecklingsarbetet genomférs av miljo-
och klimatndmnden men berér
huvudsakligen dven de
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namnder/styrelser som ar ansvariga for
strategier i miljo- och klimatprogrammet
(Namnden for demokrati och
medborgarservice, Géteborgs Stads
Leasing AB, Forvaltnings AB
Framtiden, Stadsbyggnadsnamnden,
Stadsmiljonamnden) samt Goéteborg
energi, Renova och Goteborgs hamn.
Det mesta av resursbehovet for dessa
forvaltningar och bolag férvantas kunna
finansieras med externa medel. Under
2024 paborjas ocksa utvecklingen av
de delar av omstallningsfunktionen som
fokuserar pa naturen- respektive
manniska-malet. Under 2024 kraver det
framst resurser fér miljé- och
klimatnamnden. Fran och med 2025
kommer det &ven att krvas resurser
fran andra namnder och bolag,
beroende pa respektive namnds eller
bolags forutsattningar att bidra till att
Goteborgs stad nar malen i stadens
milj6- och klimatprogram.

Motverka osund konkurrens Flera av
stadens namnder/styrelser kan komma
att paverkas av effekten av vart arbete,
sa som socialndmnderna och
fastighetsbolagen. Idag samordnas
delar av det operativa arbetet av
Stadsledningskontoret. Nomineringen
innebar dock huvudsakligen paverkan
pa miljé- och klimatnamndens
verksamhet som ar den som ska
genomfdra saval det operativa som det
utvecklande arbetet.

Ja

Nej

Stadengemensam handlingsplan for
fororenade omraden Flera
namnder/styrelser kan komma att
berdras. Exempelvis kretslopp och
vattenndmnden, stadsmiljondmnden,
stadsfastighetsnamnden,
exploateringsndmnden, Grefab, Higab,
Goteborgs Energi, Géteborgs Hamn,
Renova och Framtidenkoncernen.
Namnderna/styrelserna ska framforallt
bistd med kompetens i arbetsgrupper
vid framtagandet av handlingsplanen.

Ja, hur stor
paverkan
blir
kommer att
utredas om
ett
igdngsattni
ngsbeslut
fattas av
kommunful
maktige

Ja,
men i
begran
sad
omfattn

ing

Implementering av systematik for
klimatbudget och synliggérande av
klimatataganden Samtliga namnder och
styrelser kommer att paverkas inom
ramen for deras arbete att synliggora
sina klimatatgarder. Vissa namnder och
styrelser kommer ocksa paverkas
eftersom de ska ta fram klimatbudgetar.
Néar det galler medverkan i
genomforandet av sjélva nomineringen
ar dock bidraget av jamforelsevis liten
omfattning.

Ja

Ja,
men i
begran
sad
omsatt
ning
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8.2

5 Upprétta ett atgardsprogram for att Ja Ja,

minska forekomst av partiklar i luft - men i
PM10 De berérda nAmnderna och begran
styrelserna ar primart sad
stadsmiljonamnden, Vasttrafik och omsatt
Goteborgs Hamn. Nar det galler ning

medverkan i genomférandet av sjélva
nomineringen ar dock bidraget av
jamforelsevis liten omfattning.

Den ekonomiska effekten pa andra namnders/styrelsers verksamhet ar i
dagslaget svara att uppskatta. Merparten av paverkan ligger i det arbete som
namnder och styrelser ska gora inom ramen for sina ordinarie uppdrag och dar
dessa verksamhetsnomineringar kommer att bidra med fortydliganden, nya
effektivare arbetssatt, med mera.

Nagra av nomineringarna kommer dessutom krava direkt medverkan fran andra
namnder och styrelser, men i férhallandevis begransad omfattning.

Kompletterande information

Utifran slutsatserna i Behovsutredning 2024-2026 som foranleder namndens
verksamhetsnomineringar for 2024 foreslar forvaltningen att miljo- och
klimatndmnden nominerar fem uppdrag. Nedan presenteras kompletterande
information till kapitel 1 ovan. For ytterligare information se forvaltningens
Behovsutredning 2024-2026 (dnr 2023-2156).

1. Utveckla och driva en omstallningsfunktion for att na miljo- och klimatmalen
(5.3.6)

Detta nya uppdrag syftar till att ytterligare stirka arbetet med att genomféra av
miljo- och klimatprogrammet. Inom de dvergripande malen for naturen,
klimatet och ménniskan i miljo- och klimatprogrammet har staden inte full egen
radighet och behdver saledes samverka med andra aktorer for att malen ska
kunna nas.

Omstallningsfunktionen ska i grunden besta av tre forvaltnings- och
bolagséverskridande analysgrupper som ska stétta staden med underlag for
avgorande atgarder och investeringsbeslut med syfte att astadkomma
omstallning. Den ska ocksa initiera dialoger och bygga upp nya satt att
samarbeta tvarsektoriellt mellan stadens forvaltningar och bolag, statliga
myndigheter, néringslivet, medborgare och akademien. En omstéllningsfunktion
for klimatmalet &r under utveckling sedan 2021 och lardomarna fran detta
arbete ska tas till vara i utformningen av den nya omstéllningsfunktionen.

2. Motverka osund konkurrens och kriminell verksamhet (5.2.2)

Forvaltningen har sedan ett antal ar tillbaka bedrivit ett aktivt arbete som syftar
till att minska osund konkurrens och kriminell verksamhet inom vissa utvalda
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branscher, som till exempel livsmedelsimport6rer/grossister och
vattenpipscaféer. Hosten 2022 presenterades for namnden resultatet av ett
utvecklingsarbete som hade till syfte att identifiera systematiska arbetssatt mot
osund konkurrens och kriminell verksamhet i de relevanta branscher som
omfattas av de lagstiftningar som ndmnden har i uppdrag att bedriva provning,
tillsyn och kontroll inom (Miljéférvaltningen rapportnummer 2022:12, arende
8200 miljo- och klimatnd&mnden 2022).

Férvaltningen gor bedémningen att det operativa arbetet bor 6ka, samtidigt som
det ocksa fortsatt bor laggas resurser pa att utveckla annu mer effektiva
arbetssatt. Erfarenheter fran saval Goteborg, som Malmd och Helsingborg, som
ligger langt framme inom detta omréde, har visat att ett aktivt tillsynsarbete har
maétbara effekter pa osund konkurrens och kriminell verksamhet. Detta arbete
kan dock, till skillnad fran annat tillsynsarbete, inte fullt ut finansieras med
avgifter och darfor behévs kommunbidrag till detta.

3. Framtagande av en stadengemensam handlingsplan for hantering av
fororenade omraden (5.3.4)

Lansstyrelsen har vid tillsynsvagledning angett att alla kommuner ska ha en
handlingsplan for fororenade omraden som ett sétt att 6ka det strategiska,
egeninitierade arbetet. Uppdraget kan endast genomforas efter att
kommunfullmaktige har beslutat om ett igangsattningsbeslut for att ta fram en
kommungemensam handlingsplan. Huvuduppdraget blir sedan att samordna
framtagandet av en stadengemensam handlingsplan (eller motsvarande) for
fororenade omraden.

Verksamhetsnomineringar 2024 8 (8)

4. Implementering av systematik for klimatbudget och synliggorande av
klimatataganden (5.3.2)

Efter att denna systematik blir framtagen under 2023 bor resultatet av uppdraget
implementeras under 2024 for att dédrefter vid behov modifieras och forvaltas.

5. Uppratta ett atgardsprogram for att minska forekomst av partiklar i luft
(PM10) (5.3.7)

Med start under 2023 ska forvaltningen samordna upprattandet av ett
atgardsprogram for partiklar i Goteborgs Stad. Arbetet ska bedrivas i nara
dialog med berérda forvaltningar och bolag i staden samt L&nsstyrelsen,
Naturvardsverket och Trafikverket. Atgardsprogrammet ska vara faststallt och
rapporterat till Naturvardsverket senast 29 november 2024.
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8.3 Stadsledningskontorets
kommentarer

Inga kommentarer.
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9 Namnden for Arbetsmarknad
och Vuxenutbildning

9.1 Namndens nomineringar

9.1.1 Ekonomisk effekt

Ekonomisk effekt

Nr Nominering Ekonomisk effekt (mnkr)

(A 2024 2025 2026
ordn)

1 KF:s uppdrag att namnden fér 45 45 0

arbetsmarknad och
vuxenutbildning far i uppdrag att
i samverkan med Business
Region Goteborg och Vastra
Gotalandsregionen inleda arbete
med utbildningscentrum och
utbildningsinsatser med
inriktning mot batterier

2 KF:s uppdrag att namnden fér 30 30 30
arbetsmarknad och
vuxenutbildning far i uppdrag att
avveckla regeln om att maximalt
25 procent av vuxenutbildningen
far bedrivas i kommunal regi.

3 Nominering - kommunen som -—- -
arbetsgivare

4 Omstéllningsuppdraget --- -

5 Utveckling statsbidrag

9.1.2 Effekt pa verksamheten

Nr Kort beskrivning av hur verksamheten paverkas

1 For att méta 6kad arbetsloshet och framtida behov av omstéllning pa
arbetsmarknaden behéver kommunen ta ett stort ansvar, saval pa kort som lite
langre sikt. Det handlar om att mdéjliggéra ett utbildningsutbud for omstéalining
och kompetensvéxling.

2 D& egenregin ar dyrare an den upphandlade verksamheten finns risk att andra
onskvarda insatser far utebli alternativt att volymen vuxenutbildning kommer att
minska.
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3 For att starka mojligheterna for deltagare i férvaltningens insatser men aven
funktionsnedsatta personer med arbetstillféllen behdver staden ta ett tydligare
ansvar

4 Okad volym av utbildningar inom bristyrken. De initiativ som tas kring denna
grupp har stor betydelse for saval offentlig sektors som naringslivets
kompetensforsérjning

5 Nivan pa statshidrag paverkar det utbud som forvaltningen kan tillhandahalla

Avser nr 3 Kommunen behéver hitta ett satt att erbjuda den enskilde arbete efter en avslutad
arbetsmarknadsanstéllning. Det finns en problematik med att &ven om deltagarna gor ett bra jobb som
behover goras i verksamheten kan och/eller vill verksamheterna inte anstélla dem. Dels beror det pa resurser,
dels pa att verksamheterna inte vill ha personalansvar. | nulaget ar det fér f som anstalls aven om det finns
behov av arbetskraft i stadens forvaltningar. Det finns ocksa ett 6kande behov av att fa mgjligheter att fa en
arbetsmarknadsanstallning. Programmet for attraktiv arbetsgivare fangar upp detta i begransad omfattning

9.1.3 Paverkan pa andra
namnders/styrelsers verksamhet

Nr Berdrd ndamnd/styrelse Verkestamh Ekonomi
(Ja/nej) (Ja/nej) Belopp

1 Framst riktade externt Nej Nej

2 Utbildningsndmnden Ja Ja

3 Alla ndmnder och styrelser Ja Nej

4 Alla ndmnder och styrelser Ja Nej

5 Alla ndmnder och styrelser Ja Nej

9.2 Kompletterande information

Kompletterande information till punkt 3. Under lang tid har det varit svart for
personer med funktionsnedséttning att efter en avslutad kommunal
arbetsmarknasanstallning fa arbete inom Goteborgs Stad. AF har ett antal stod
sasom lénebidrag, OSA mm. Anstallningarna ar tillfalliga och leder inte till en
varaktig anstallning. Om yrkesinriktad utbildning inom sarskild utbildning ska
vara ett sétt att skapa forutsattningar for sysselsattning for gruppen med
funktionsnedséttning, sa ar det viktigt att arbetsgivare (inkl. kommunen), AF,
FK samarbetar pa ett battre satt an idag. Detta for att skapa en bra 6vergang fran
studier till arbete.

Politiska uppdrag finns och programmet for full delaktighet tydliggor fragan om
sysselsattningsgraden bland personer med funktionsnedsattning. Forvaltningen
efterlyser ett tydligare stadenovergripande direktiv i denna fraga som man kan
luta sig emot. Kommunfullméktige skulle kunna satta ett malvarde pa antalet
personer med funktionsnedsattning som anstélls i Goteborgs Stad. Pa sa satt
tydliggdrs stadens ambition gentemot férvaltningar och bolag.
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9.3 Stadsledningskontorets
kommentarer

Inga kommentarer.
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10 Namnden for demokrati och
medborgarservice

10.1 Namndens nomineringar

10.1.1 Ekonomisk effekt

Ekonomisk effekt

Nr Nominering Ekonomisk effekt (mnkr)

(Fi 2024 2025 2026

ordn)

1 Utokad ram for namndens +1,7 mnkr * *
medborgarkontor och
Teckenspraksforum.

2 Forutsattningar for +6,0 mnkr +1,4 mnkr -0,5 mnkr
effektivisering av stadens
overférmyndarverksamhet med
hjalp av digitalisering.

3 Utdkad ram till budget- och +3 mnkr * *
skuldradgivning.

4 Forstéarkning av stadens +6,5 mnkr * *
infrastruktur for demokrati med
invanarguider

5 Sakerstalla uppdraget for +5 mnkr * *
stadens
odverférmyndarverksamhet.

6 Nytt medborgarkontor Nordost. +3,7 mnkr * *

7 Uttkad ram for Regnbagshus. +1 mnkr * *

8 Utokad ram fér stadens +0,5 mnkr| * *
demokratiska infrastruktur.

9 Flytt av ndmndens - - -
samordningsansvar inom miljo-
och klimatprogrammet.

10 Utokad ram fér nAmndens +1 mnkr * *
samordningsansvar inom miljo-
och klimatprogrammet.

11 Tydliggora gréansdragning - - -
mellan dverformyndarndmnden
och ndmnden fér demokrati och
medborgarservice.

12 Flytta ndAmndens ansvar for -0,65 mnkr - -
utbetalning av féreningsbidrag
till Géteborgs Narradioférening
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13

Goteborgsforslaget

Minskad kommunbidragsram for -0,9 mnkr - -

*Enligt belopp for 2024 + index

10.1.2 Effekt pa verksamheten

Nr

Kort beskrivning av hur verksamheten paverkas

Utokad ram for namndens medborgarkontor och Teckenspréksforum.

Namnden fick, genom verksamhetsdverflyttning i och med Ny
namndorganisation, ansvar for stadens medborgarkontor den 1 januari 2021.
Namnden har enbart finansiering fér daglig grundbemanning av respektive
kontor. Det innebar stora utmaningar for att bemanna och hélla
medborgarkontoren éppna vid planerad och oplanerad franvaro, exempelvis
vid sjukfranvaro eller att kunna erbjuda dppna kontor under semesterperioder.
Den snava bemanningen gor att tillgangen till personlig service och vagledning
inte kan sakerstéallas till stadens medborgare. Namnden ser att en utékad ram
med 1,5 tjanst pa helér, 1,5 miljoner kronor, skulle minimera risken for att
behdva stanga kontor pa grund av planerad eller oplanerad franvaro samt
m&jliggéra sommarbemanning pa tva av stadens storsta kontor.

Den 1 januari 2022 fick namnden, genom verksamhetsoverflyttning fran
namnden for funktionsstod, ansvaret for stadens Teckenspraksforum.
Overflyttningen skedde utan att namnden fick full kostnadstackning for
verksamheten. Namnden ser darfor behov av att kommunbidragsramen okas
med 200 000 kronor for Teckenspraksforum for att ticka samtliga
verksamhetskostnader.

Totalt ser némnden behov av 1,7 miljoner kronor for att kunna sékra
bemanning pa stadens medborgarkontor och Teckenspraksforum.

Forutséattningar for effektivisering av stadens éverféormyndarverksamhet med
hjalp av digitalisering.

Overférmyndaren i Goteborgs Stad behéver ytterligare digitalisera sin
verksambhet. Digitaliseringen kommer pa sikt leda till nodvandig effektivisering
men ocksa ge majlighet till 6kad rattssakerhet for huvudméan samt 6kad service
till gode mén och férvaltare.

En forutsattning for att digitalisera &r att forvaltningen har ett modernt och
behovsanpassat verksamhetssystem. Avtalet med nuvarande
systemleverantdr behéver konkurrensutséttas och forvaltningen har darfér
paborjat forberedelsearbetet infor upphandling av nytt verksamhetssystem.
Kostnad for denna typ av upphandling och implementering av nytt system finns
inte i namnden for demokrati och medborgarservices kommunbidragsram for
overféormyndarnamndens forvaltningsorganisation. Enligt Géteborgs Stads
riktlinje for styrning, samordning och finansiering av digital utveckling och
forvaltning har varje némnd och styrelse ansvar for sina egna
verksamhetsspecifika system.

Kostnaden fér upphandling av nytt verksamhetssystem kommer 2024 och
kostnader for fortsatt digitalisering ar beréknad till 2025. Viss effekthemtagning
beraknas kunna ske fran 2026. Namnden tillsammans med
overféormyndarnamnden ser darfér behov av utdkad kommunbidragsram till
namnden fér demokrati och medborgarservice enligt tabell 1.1 Ekonomisk
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effekt.

Namnderna vill dock uppmarksamma kommunfullméktige pa att namnden for
demokrati och medborgarservice kommer gora en hemstallan till
kommunfullmaktige utifrin medel till upphandling och fortsatt digitalisering.
Namndbeslut for hemstéllan ar planerat till sammantradet i maj. | hemstéllan
presenteras mer exakta siffror fér upphandling av nytt verksamhetssystem och
for fortsatt digitalisering med férvantad effekthemtagning.

3 Utokad ram till budget- och skuldradgivning.

Efterfrdgan pa privatekonomisk radgivning frdn namndens budget- och
skuldradgivning har under 2022 6kat med 38 procent jamfort med 2021.
Okningen har fortsatt under férsta delen av 2023.

Den okande efterfrdgan har inneburit langre vantetider for privatekonomisk
rddgivning och namndens utatriktade forebyggande arbete har fatt
nedprioriteras. Den generella vantetiden for enskild r&dgivning ar i dagslaget
sju till atta veckor, det vill sdga cirka dubbelt s& 1ang som Konsumentverkets
rekommendation i Vagledning for kommunal budget- och skuldradgivning.

En langre vantetid for radgivningen kan i individuella fall antas fa ekonomiska
konsekvenser for dem vi ar till for. Till detta kommer &ven ekonomiska
konsekvenser pa samhallsniva p& grund av att skuldsatta generellt har samre
héalsa, exempelvis 6kad suicidrisk.

Goteborgs Stads budget- och skuldréadgivning har lagre bemanningstal i
jamforelse med 6vriga riket.

Namnden ser behov av 3 miljon kronor, tre tjanster, i utbkad ram for att kunna
erbjuda privatekonomisk radgivning enligt Konsumentverkets rekommendation.

4 Forstarkning av stadens infrastruktur for demokrati med invanarguider.

En betydelsefull del i att minska och motverka segregation och skapa ett
jamlikt samhalle ar arbetet med att skapa forutséttningar for delaktighet,
inflytande och tillit for alla géteborgare.

Demokrati och medborgarservice har sedan 2020 genomfort
samverkansprojektet Hisingens invanarguider tillsammans med
socialférvaltningen Hisingen. Metoden invanarguider syftar till att pa ett
dialogbaserat satt informera om stadens tjanster och viktig
samhallsinformation. Invanarguiderna har bland annat anvands i arbetet med
att méta desinformation om stadens socialtjanst. Projektet Hisingens
invanarguider har visat sig ge goda effekter och 6nskemal finns fran
socialférvaltningarna om att utveckla samverkansarbeten likt invanarguider
med fler socialférvaltningar.

Namnden ser, tillsammans med stadens socialndmnder, att det ar lampligt att
utvidga metoden invanarguider i fler delar av staden. Detta for att hantera
behovet av att 6ka tillit, demokratisk delaktighet och na ut med viktig
samhallsinformation till de grupper staden har svart att na idag: boende i
omraden med lagre delaktighet och tillit, yngre, &ldre och personer med
funktionsnedsattningar. Metoden invanarguider bor vara en del i stadens
verktygslada for okad trygghet, minskad risk for extremism och 6kat fortroende
for staden.

Kostnaden for att utvidga metoden till samtliga socialndmnder beréknar
namnden till 6,5 miljoner kronor per ar, en summa namnden vill f4 en uttkad
kommunbidragsram for. Kostnaden innefattar 35 guider som kan anvéndas
utifrén olika behov och ambitionsnivéer i respektive socialnamndsomrade.
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5 Sakerstélla uppdraget for stadens 6verférmyndarverksamhet.

Trenden med ett 6kat antal nya ansdkningar om god man och forvaltarskap
haller i sig, vilket 6ver tid bland annat resulterat i en stor 6kning av drenden
samt arsrakningar. Okningen gor att dverformyndarverksamheten har
utmaningar att leverera lagstiftad verksamhet. Detta har uppméarksammats av
Lansstyrelsen i Vastra Gotaland i deras senaste inspektion av verksamheten.
Lansstyrelsen papekar bland annat att staden inte klarar att folja
Justitieombudsmannens avgorande i ett &rende dar en handlaggningstid pa sju
manader vid granskning av arsrakningar ansags vara for lang.

Vid en jamforelse med de atta storsta kommunerna i Sverige blir paverkan av
arendeokningen tydlig. Enligt statistik fran Lansstyrelserna fran 2021 hade
Goteborg 211 férordnanden per handlaggare medan genomsnittet for de
dvriga atta kommunerna var 144 férordnanden per handlaggare.

Parallellt med 6kningen av ansdkningar minskar staden kommunbidrag fér
overformyndarnamndens forvaltningsorganisation med 500 000 kronor per ar
fran 2022 till och med 2024. Detta for att justera tidigare statligt bidrag for
hantering av ensamkommande barn. Namnden tillsammans med
overférmyndarnamnden ser inte att det ar mojligt att minska antalet
handlaggare utan att det far effekter for ndgra av samhéllets mest utsatta samt
att det paverkar medarbetarnas arbetsmiljé negativt. Langsiktigt ser namnden
att verksamhetsutveckling med hjalp av digitalisering kan effektivisera
verksamheten. Dock &r inte effekthemtagningen mdjlig i den takt som
kommunbidraget minskar.

Namnden ser behov av en utékad kommunbidragsram med 5 miljoner kronor,
fem tjanster, for att Idsa bemanningsbehovet.

6 Nytt medborgarkontor Nordost.

Medborgarkontoren ger personlig service och vagledning samt hjalper
go6teborgarna att fa kontakt med kommunen. Under 2022 har namnden Gppnat
ett nytt medborgarkontor i Sydvést; det finns nu fem medborgarkontor i
Goteborg Stad.

| den utredning, om medborgarkontorens uppdrag och geografiska placering,
som namnden genomfért identifierades ett antal omraden i staden dér det finns
behov av samhallsvagledning. Det ror sig om stadens resurssvaga omraden
dar medborgarkontor behévs for att minska skillnader i géteborgarnas
livsvillkor samt erbjuda aktiviteter anpassade efter invanarnas behov.

| ndmndens analys &r det tydligt att det finns behov av ytterligare
medborgarkontor i Nordost. Nar namnden blev ansvarig for
medborgarkontoren ar 2021 fanns endast fyra av tidigare sju medborgarkontor
kvar i staden. Att 6ppna ett medborgarkontor i Nordost under 2024 skulle alltsa
inte vara en utdkning sett 6ver tid.

Namnden ser behov av en finansiering pa 3,7 miljoner kronor (hyra och
bemanning med tre tjanster) for att kunna sékerstélla hantering av sekretess
samt en trygg och saker plats for bade besdkare och medarbetare.

7 Utokad ram till Géteborgs Stads Regnbagshus.

| slutet pa 2022 invigdes Géteborgs, och Sveriges, forsta regnbagshus. En
motesplats som ndmnden, genom tat samverkan med stadens hbtqi-
community, har etablerat. | den ram namnden fatt for Regnbagshuset finns
enbart medel for en arsarbetare och lokalkostnad. Regnbagshuset kan inte
vara Oppet utan bemanning. Det gor att det ar stora utmaningar att bedriva
verksamhet i lokalen utifran malgruppens behov av varierande 6ppettider. Den
snava bemanningen 6kar ocksa risken att behéva stanga vid exempelvis
planerad eller oplanerad frAnvaro. For att kunna sakra en mer &ndamalsenlig
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grundbemanning ser namnden att det kravs ytterligare en tjanst.

Namnden ser att en utékad ram med en tjanst, 1 miljon kronor, skulle sékra
bemanningen pé stadens Regnbagshus.

Utokad ram for stadens demokratiska infrastruktur.

Namnden har i sitt reglemente ansvar for att uppratthalla en val utbyggd
infrastruktur for att starka den lokala demokratin. Stadens évriga namnder ska
aktivt arbeta med och skapa forutsattningar fér demokratisk delaktighet och
inflytande i sin verksamhet. Namnderna ska nyttja stadens infrastruktur for
detta.

Infrastrukturen ska underlatta for stadens verksamheter, forvaltningar och
namnder i arbetet med att skapa forutsattningar for demokratisk delaktighet
och inflytande for de invanare som berérs av verksamheten. Infrastrukturen
bestar av att namnden ger stéd och metoder for delaktighet, bidrar med
motesplatser samt bygger upp och upprétthaller kontakter och natverk for
samverkan, bade inom och utanfor staden.

For att ha férutsattningar att kunna erbjuda en relevant infrastruktur ser
namnden behov av medel for att exempelvis testa nya metoder eller lokala rad
utan tydlig koppling till annan namnds brukargrupp eller ansvarsomrade.
Namnden ser behov av att fa en utdkad ram med 500 000 kronor for detta
arbete.

Flytt av namndens samordningsansvar inom miljé- och klimatprogrammet.

Namnden ar samordningsansvarig for strategin "Vi skapar forutsattningar for
att leva hallbart" i Géteborgs Stads miljé- och klimatprogram 2021-2030.
Namnden fick samordningsansvaret nar namnden enligt sitt reglemente hade
ansvar att paverka goteborgssamhallet mot hallbara konsumtionsménster.
Detta ansvar ar numera borttaget i det reglemente som bérjade galla fér
namnden den 1 januari 2023. Namnden ser darfér att samordningsansvaret i
programmet bor flyttas till annan namnd.

10

Utdkad ram for ndmndens samordningsansvar inom miljé- och
klimatprogrammet.

Namnden ar samordningsansvarig for strategin "Vi skapar forutsattningar for
att leva hallbart" i Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030.
Namnden fick samordningsansvaret nar namnden enligt sitt reglemente hade
ansvar att paverka goteborgssamhallet mot hallbara konsumtionsmonster.
Detta ansvar ar numera borttaget i det reglemente som bdrjade gélla for
namnden den 1 januari 2023.

Under 2022 genomférde miljo- och klimatndmnden en uppféljning av
strategierna i stadens miljé- och klimatprogram. | den uppféljning gar det att
lasa att det kravs en arsarbetare for samordningsansvaret. Med ett
omformulerat reglemente ser nAmnden att det inte finns maojlighet att
resurssatta utifran behovet enligt miljé- och klimatnamndens uppféljning. Om
namnden, trots nominering om att flytta samordningsansvaret till annan
namnd, fortsatt ska ha samordningsansvaret finns behov, for att kunna uppfylla
intentionerna i samordningsansvaret, att namnden far en utékad ram med 1
miljon kronor under programtiden.

11

Tydliggéra gransdragningen mellan éverformyndarndmnden och namnden for
demokrati och medborgarservice.

Namnden for demokrati och medborgarservice och dverférmyndarndmnden
ser behov av att tydliggdra gransdragningen mellan ndmndernas reglementen
och uppdrag. Sedan 1 januari 2017 har namnden for demokrati och
medborgarservice enligt sitt reglemente ansvar for dverférmyndarnamndens
férvaltningsorganisation och har &ven kommunbidragsram for verksamheten.
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Denna uppdelning gér att det &r en utmaning for éverférmyndarnamnden att ta
ansvar for exempelvis malstyrning och kvalitet i uppdraget nar resurser 4gs
och hanteras av namnden for demokrati och medborgarservice.

Namnden for demokrati och medborgarservice tillsammans med
overformyndarnamnden vill uppméarksamma kommunfullméktige pa att en
utredning behdver genomforas. Detta for att se dver om uppdelningen i
reglementena har lett till de effekter som avségs nar namndernas
forvaltningsorganisationer slog samman.

12

Flytta namndens ansvar for utbetalning av féreningsbidrag till Géteborgs
Narradioférening.

I kommunfullmaktiges budget for &r 2023 har namnden fatt féljande uppdrag
"Namnden fér demokrati- och medborgarservice far i uppdrag att fortsatt betala
ut féreningsbidrag till Géteborgs Narradioférening arligen som bland annat
tillhandahéller samhallsinformation, politiska diskussioner och information fran
region- och kommunfullmaktigesammantrade”. Namnden hanterar i évrigt inga
foreningsbidrag och bor darfor inte hantera detta bidrag.

Namnden har i tidigare verksamhetsnomineringar infor 2021 och 2023 lyft att
den anser dven att det &r fel att en namngiven forening far bidrag utan att det
har funnits ett tydligt ansokningsforfarande i enlighet med Goéteborgs Stads
riktlinje for foreningsbidrag till civilsamhallet. Den av kommunfullméktige
beslutade riktlinjen har till syfte att bland annat sakerstélla att hantering av
bidrag bedrivs effektivt, utmarks av likabehandling samt god styrning och
kontroll.

Namnden vill att uppdraget att betala ut foreningsbidraget flyttas fran
namnden. Namnden vill att 650 000 kronor, samma summa som betalades ut
for foreningsbidraget 2023, tas bort frin nAmndens kommunbidragsram infor
2024.

13

Minskad kommunbidragsram for Goteborgsforslaget.

Sedan 1 januari 2023 ar namnden leverantdr av gemensamma digitala tjanster
till stadens férvaltningar och bolag enligt Goteborgs Stads riktlinje for styrning,
samordning och finansiering av digital utveckling och férvaltning.
Goteborgsforslaget ingar i en av namndens bastjanster och ar frdn och med
2023 intéktsfinansierad enligt den nya styrmodellen for digitala tjanster.

Goteborgsforslaget ingar sedan tidigare i namndens kommunbidragsram.
Finansiering for Goteborgsforslaget genom kommunbidrag behdver upphéra
eftersom namnden annars far finansiering fran tva olika finansieringsmodeller.

Namnden vill att 900 000 kronor, samma summa som forvaltningen fakturerat
ut for Goteborgsforslaget 2023, tas bort fran namndens kommunbidragsram
infor 2024.

10.1.3 Paverkan pa andra

namnders/styrelsers verksamhet

Nr Berdrd namnd/styrelse Verk;amh Ekonomi
(Ja/nej) (Ja/nej) Belopp
2 Overformyndarnamnden Ja Nej -
4 Socialnamnd Centrum Ja Nej -
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4 Socialnédmnd Nordost Ja Nej
4 Socialndmnd Hisingen Ja Nej
4 Socialnamnd Sydvast Ja Nej
5 Overformyndarnamnden Ja Nej
11 Overférmyndarnamnden Ja Nej

F6r nominering nummer 2,5 och 11 har samverkan skett med
overformyndarnamnden pa namnd- och presidieniva. Nominering nummer 4 har
samverkats pa ordférandenivd med samtliga fyra socialnamnder.

10.2 Stadsledningskontorets
kommentarer

Nr 1 — Utdkad ram fér namndens medborgarkontor — kompletterande
information:

| delarsrapport per mars 2023 beskriver namnden for demokrati- och
medborgarservice att stangning av medborgarkontor pa grund av sjukdom
behovde ske fem dagar under kvartal ett for fyra av de fem medborgarkontoren.

Nr 4 — Invanarguider — kompletterande information:

Namnden for demokrati och medborgarsservice har i delarsrapport per mars
2023 forklarat foljande uppdrag fran kommunfullmaktige fullgjort "att, i
samverkan med socialndmnderna, utdka och sprida informationen kring
socialtjanstens uppdrag och arbetsmetoder i syfte att starka kunskap om och
tillit till socialtjanstens myndighetsutévning™. I ndmndens redovisning
kommenteras namndens arbete med invanarguider. Namndens uppdrag
redovisas till kommunfullméktige i samlingsarende maj (anmalt till
kommunstyrelsen 2023-05-24).

Nr 9 och nr 10 — samordningsansvar inom miljo- och klimatprogram —
kompletterande information:
Inom Goteborgs stad kommenteras inte ndmnders samordningsansvar for olika

program i n&mndreglemente. Ndmnden for demokrati och medborgarservice
ansvar ar inte borttaget genom att nuvarande reglemente har reviderats.
Revidering av program och planer sker genom arlig aktualitetsprévning.

Nr 12 — foreningsbidrag Narradioférening — kompletterande information:

Om utbetalningen ska betraktas som foreningsbidrag sa ar hanteringen inte
forenlig med géllande riktlinje (Goteborgs stads riktlinje for foreningsbidrag till
civilsamhéllet).
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11 Namnden for funktionsstod

11.1 Namndens nomineringar

11.1.1 Ekonomisk effekt

Ekonomisk effekt

Nr Nominering Ekonomisk effekt (mnkr)

(Prio
ordn)

2024 2025 2026

LIKVARDIG OCH EFFEKTIV
VALFARD

Funktionalitet i befintligt 10 10 10
besténd bostad med sarskild
service

Digitala lakemedelsskap 15
KOMPETENSFORSORJNING
Lonebildning 20

Forandrade arbetstidsregler fran 50 100 100
oktober 2023

FORANDRADE
FORUTSATTINGAR, EFFEKT
AV POLITISKA BESLUT

Ny debiteringsform hemtjéanst 34 34 34
Lokalkostnader 29 29 29
Antal medarbetare per chef 19 19 19

11.1.2 Effekt pa verksamheten

Nr Kort beskrivning av hur verksamheten paverkas

Funktionalitet i befintligt bestand bostad med sarskild service - Atgarder har
genomforts, men inte i den omfattning som behdvs. Namnden behéver gora
atgarder for funktionalitet i befintligt bestand av bostader med sarskild service.
Utifran lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och
Boverkets byggregler ar en andel av namndens lagenheter i bostader med
sarskild service inte fullvardiga. En andel av stadens bostéader med sarskild
service har standard som inte ar andamalsenlig for hyresgasterna, kommande
malgruppers behov och ur arbetsmiljoperspektiv. Kostnaderna avser atgarder
dar behov finns, bade att arbeta forebyggande och utifran eventuella
inspektioner.
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Digitala lakemedelsskap - Namnden ser behov av att gora atgarder for saker
lakemedelshantering inom ramen for patientsékerhetsarbetet. Forvaltningen
har réaknat pa att 1300 digitala lakemedelsskap behdévs inom verksamheterna.

Lonebildning - Yrkesgrupper inom namnden nar inte upp till den l6nepolitiska
malbilden. Namnden gjorde satsning i budget 2023 men beddémer att mer
resurser behdvs 2024

Forandrade arbetstidsregler fran oktober 2023 - Nytt kollektivavtal Allmanna
bestdmmelse tradet i kraft som innebéar att regler for férlaggning av arbetstid
och dygnsvila skarps och fortydligas. Namnden behéver géra
schemaforandringar vilket kommer innebara 6kade kostnader. En forsta
bedémning &r att ndAmnden behéver 200 medarbetare (vilket skulle motsvara
100 miljoner kronor) till utifrdn de schemaforutséttningar som finns idag. Utifran
kompetensforsorjningslaget kommer de vara svart att rekrytera de
medarbetare som kravs. Forvaltningen behdver vardera andra l6sningar.

Ny debiteringsform hemtjénst - Aldre samt vard- och omsorgsnamnden har
foreslagit att ersattningsmodellen andras sa att utforares ersattning baseras pa
beviljat beslut i stallet for utférd tid. Namnden far 6kade kostnader om beslut
tas i kommunfullmaktige.

Lokalkostnader - Delar av forvaltningens verksamhetslokaler har ett eftersatt
underhdll. Kostnadsokningen forklarar av stadens ambitionshéjning for att
vardesakra fastigheterna och darmed flera planerade underhallsatgarder under
2024 och framat. Namnden ser ocksa tkade kostnader pa grund av
rantehdjningar, index och el. Kostnaderna ar exklusive expansion bostad med
sarskild service och nyinhyrningar.

Antal medarbetare per chef - Utredning ar genomférd och har varit p& remiss i
stadens namnder. Om beslut tas i kommunfullmaktige innebar det 6kade
kostnader fér namnden.

11.1.3 Paverkan pa andra

namnders/styrelsers verksamhet

Nr

Berord namnd/styrelse Verkestamh Ekonomi

(Ja/nej) (Ja/nej) Belopp

Funktionalitet i befintligt bestand bostad | JA JA
med sarskild service. Paverkan pa
stadsfastighetsndmnden

Ny debiteringsform hemtjanst Paverkan JA
pa aldre samt vard- och

omsorgsnadmnden

Lokalkostnader Paverkan pa JA JA

stadsfastighetsndmnden
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Funktionalitet i befintligt bestand, bostad med sarskild service - Namnden for
funktionsstdd och stadsfastighetsndmnden har dialog genom tjanstepersoner
kring ekonomiska konsekvenser av atgarder kopplade till underhallsskuld.

Ny debiteringsform hemtjénst - Namnden for funktionsstod har haft dialog med
aldre samt vard- och omsorgsnamnden genom tjanstepersoner kring andrad
debitering.

Lokalkostnader - Namnden for funktionsstéd och stadsfastighetsndmnden har
dialog genom tjanstepersoner kring lokaler inom bostad med sarskild service.
Tidigare fordes dialogen med lokalforvaltningen.

11.2 Kompletterande information

Namnden for funktionsstod beslutade 26 april 2023 § 91 i tillaggsyrkande fran
(S), (V) och (Mp) 26 april 2023:

1. Namnden for funktionssttd godkanner verksamhetsnomineringar infor
budget 2024, enligt tjansteutlatandets bilaga 1.

2. Namnden for funktionsstod ger forvaltningen i uppdrag att utreda
forutsattningarna for att infora arbetsskor i de verksamheter inom
forvaltningen som utfor brukarnéra insatser.

3. Namnden for funktionsstod ger forvaltningen i uppdrag att lagga till
arbetsskor till medarbetare som verksamhetsnominering till budget
2024,

4. Namnden for funktionsstdd ger forvaltningen i uppdrag att
aterrapportera och redovisa till namnden senast under andra halvaret
2023.

5. Namnden forklarar paragrafen omedelbart justerad.
Yrkandet

Mot bakgrund av att vara medarbetare arbetar bade inomhus och utomhus med
vara brukare och malgrupper sa tycker vi att det ar rimligt att man som
medarbetare har arbetsskor som r anpassade till radande forhallanden som
tillhandahalls av arbetsgivaren, i vart fall Namnden for funktionsstod.

Det ar i manga yrkesgrupper vanligt att arbetsgivaren star for bade arbetsskor
och arbetsklader, men inom kvinnodominerade yrken sa ar det mer sallan
férekommande.

Vi vill att kvinnodominerade yrken inte ska ha annorlunda forutsattningar, det
ar en ekonomisk jamstélldhetsfraga att medarbetare i yrkesgrupper med lagre
I6nel&ge &n genomsnittet i samhallet inte ska behdva bekosta arbetsskor sjélva
som de anvénder i arbetet hela dagarna.
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Vi anser ocksa att infora arbetsskor i de verksamheter som utfor brukarnéara
insatser bidrar till att vi blir en mer attraktiv arbetsgivare. | dvrigt tillstyrker vi
forvaltningens forslag till nomineringar for budget 2024.

Granssnittsomraden inom socialtjansten

I samband med nya organisering av socialtjansten i Goteborgs Stad 2021
uppstod nya granssnittsomradena mellan namnderna. Granssnittsomraden
handlar om barn och unga, samsjuklighet, hemldshet, 65-arsgransen och
Kallebéack och Bergsjohojd. Arenden inom granssnittsomradena kan komma att
flyttas mellan ndmnderna. Det ar oklart vad det innebar for namnderna.
Forvaltningarna ar verens om att folja &renden och se vilka ekonomiska
konsekvenser det innebar for staden som helhet och darefter hantera fragan

11.3 Stadsledningskontorets
kommentarer

6. Ny debiteringsform for hemtjanst:

Kommunfullmaktige beslutade den 27 april att erséttning till utférande
hemtjanst ska 6verga fran utford till beviljad tid per timme. Brukaren
kommer att fortsatta betala for den utférda tiden, vilket mojliggor for
handlaggaren att félja upp hur stor del av den beviljade tiden som
utfors. Tid for inférandet av ny modell samt erséttningsnivan ar annu
inte faststalld. Utforandegraden ligger pa cirka 70 procent av den
beviljade tiden. For att den nya erséattningsmodellen inte ska bli
kostnadsdrivande, behdver handl&dggaren i samband med uppfdljning av
den enskildes beslut anpassa beviljad tid till det faktiska behovet.
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12 Namnden for inkdp och
upphandling

12.1 Namndens nomineringar

12.1.1 Ekonomisk effekt

Ekonomisk effekt

Nr Nominering Ekonomisk effekt (mnkr)

(Prio 2024 2025 2026
ordn)

1. Utredningsuppdrag till ndmnden inom ram besparing besparing

att (tillsammans med KS)
sakerstalla att fullmaktige har en
tydligare roll i beslut kring
stadendvergripande
kategoristyrningsarbete

2. Uppféljningsuppdrag till inom ram besparing besparing
namnden att (tillsammans med
KS) folja upp Riktlinjen fér inkop
och upphandling med avseende
pa hur den omarbetade riktlinjen
implementerats i stadens
namnder och styrelser

12.1.2 Effekt pa verksamheten

Nr Kort beskrivning av hur verksamheten paverkas

1. Nomineringen &r ett utredningsuppdrag inom ram, som foreslas riktas till KS
(SLK) och Inkdps- och upphandlingsnamnden (INK). Att tydliggtra KF:s roll
kring beslut om vilka omraden som ska kategoristyras, innebar en tydligare
styrning utifran ett "hela-staden” perspektiv. Kategoristyrning ar en metod for
att styra mot gemensamma mal och genomfors av representanter for de
storsta kdparna i samverkan med Inkdpsoch upphandlingsndmnden.
Goteborgs stads inkop fran externa leverantorer omsatter cirka 26 miljarder
kronor arligen. P3 sikt bidrar kategoriarbetet till kostnadsbesparingar.
Omfattning av besparing ar beroende pa val av kategori.

2. Nomineringen ar ett uppféljningsuppdrag inom ram, som foreslas riktas till KS
(SLK) och Inképs- och upphandlingsnamnden (INK). Att félja upp att stadens
namnder och styrelser har implementerat Riktlinjen for ink6p och upphandling
ar viktigt for att sakerstélla att de KF-uppdrag som resulterade i den
omarbetade riktlinjen verkstalls. (KF uppdragen handlade om att i stérre
utstrackning arbeta strategiskt med klimatfragor vid inkp och upphandlingar
och om att tydliggdra roller och ansvar. Dessutom har vissa delar av den av
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fullméktige beslutade handlingsplanen fér att 6ka inkdps- och
bestallarkompetensen nu ocksa lyfts in i riktlinjen).

12.1.3 Paverkan pa andra
namnders/styrelsers verksamhet

Nr Berdrd ndmnd/styrelse Verkestamh Ekonomi

(Ja/negj) (Ja/nej) Belopp

1. Nomineringen ar ett utredningsuppdrag | JA JA - Omfattning
inom ram. Utredningen foreslas Tydligare besp pa besparing
genomforas tillsammans med KS styrning aring ar beroende
(SLK): P4 sikt bidrar kategoriarbetet till pa val av
kostnadsbesparingar. Omfattning av kategori

besparing och férvaltning/ bolag som
paverkas ar beroende pa val av

kategori.

2. Nomineringen &r ett JA JA Ekonomiska,
uppféljningsuppdrag inom ram. Tydligare besp ekologiska
Uppfoliningen foreslas genomforas styrning aring och sociala
tillsammans med KS (SLK). vinster

Riktlinjen syftar till att tydliggtra
styrningen mot klimat, men innebér
aven tydligare skrivningar kring
ekonomisk och social hallbarhet.

12.2 Kompletterande information

Stadens inkdp

Goteborgs stad har till stora delar en decentraliserad inkdpsorganisation, dér
varje ndmnd och styrelse &r en egen upphandlande myndighet, som ansvarar for
sin egen internkontroll inom inkdp och upphandlingar.

Samtidigt finns det delar av stadens inkdp som samordnas genom olika politiska
beslut. Det handlar till exempel om kategoristyrning och stadens inkdpscentral.
Goteborgs stad har ocksa gemensamma digitala tjanster inom inkdpsomradet.
Det betyder att stadens styrning inom inkdpsomradet staller krav pa att de olika
rollerna och ansvaren foljs.

Goteborgs stads inkop fran externa leverant6rer omsatter cirka 26 miljarder
kronor arligen. Ungefar en fjardedel av inkdpsvolymen bestar av kép inom
stadens ramavtal.

1) Tydliggora KF:s roll i beslut i stadendvergripande kategoristyrning

Nomineringen bygger pa ett behov av att tydliggéra Kommunfullmaktiges roll i
beslut i stadentvergripande kategoristyrning.

Som en bakgrund till nomineringen forklaras i texten nedan olika begrepp sa
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som Inkdpsplan och kategoristyrning, samt att dessa satts i relation till KF
Budget.

Inkdpsplan

Ink6ps- och upphandlingsnamnden beslutar om stadens inkdpsplan. | planen
faststalls prioriteringsordning for kategoriarbetet i Goteborgs Stad.

Kategoristyrning

Kategoristyrning &r en metod for styrning mot gemensamma mal och
genomfors av representanter for de storsta koparna i samverkan med Inkops-
och upphandlingsnamnden.

Kategoristyrning sker via Kategoriradet (de storsta kdparna). Radet fattar beslut
om kategoriplan for den kategori det galler.

Kategoriplanen géller for stadens inkdp inom kategorin.
Kommunfullméktiges budget

| KF Budget for 2022 fanns sarskilda uppdrag kring att kategoriarbete skulle
startas upp inom vissa kategorier. I KF Budget for 2023 star att
kategoristyrningsmodellen ska implementeras fullt ut i alla Goteborgs Stads
verksamheter.

Nomineringen &r ett utredningsuppdrag till nd&mnden att (tillsammans med KS)
sékerstalla att fullméktige har en tydligare roll i beslut kring stadendvergripande
kategoristyrningsarbete. Nomineringen &r ett utredningsuppdrag inom ram. Pa
sikt bidrar kategoriarbetet till kostnadsbesparingar. Omfattning av besparing &r
beroende pa val av kategori.

2) Uppfoljning av Riktlinje for inkdp och upphandling

Goteborgs stads riktlinje for inkdp och upphandling beslutades i KF i maj 2022.
Den omarbetade riktlinjen syftar till att tydliggéra styrningen mot klimat, men
innebar aven tydligare skrivningar kring ekonomisk och social hallbarhet, samt
kring roller och ansvar i stadens inkdpsarbete.

Stadens inkOp har en viktig paverkan pa stadens klimatavtryck. | alla delar av
inkopsprocessen, savél i de strategiska och taktiska som i de operativa delarna
tas beslut som far effekt for klimatet. Pa sa satt har riktlinjen en viktig roll i
styrningen for att sétta storre fokus pa klimatfragorna.

Enskilda atgarder i enskilda upphandlingar kan fa saval negativa som positiva
ekonomiska konsekvenser. Ett cirkuldrt arbete med langre nyttjandetid av
produkter, farre inkop och mer aterbruk, kan leda till besparingar. P4 samma
satt kan skarpare klimatkrav i upphandlingar leda till dyrare produkter och
tjanster jamfort med andra produkter och tjanster, som kanske &r billigare men
som kan paverka miljon och klimatet mer negativt.

Inkop har ocksa en paverkan pa leverantdrsmarknaden. Det &r viktigt att stadens
inkop bidrar till en sund konkurrens. Riktlinjen tydliggor vikten av att
kravstalla, folja upp, och att arbeta forebyggande for att vara inkop ska
motverka osund konkurrens. Riktlinjen har aven tydliggjorts med avseende pa
arbetsrattsliga villkor och tillgdnglighetskrav i relation till inkdp.
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Att folja upp att stadens ndmnder och styrelser har implementerat Riktlinjen for
ink6p och upphandling ar viktigt for att sakerstélla att de KF-uppdrag som
resulterade i den omarbetade riktlinjen verkstélls.

12.3 Stadsledningskontorets
kommentarer

Nr 2 - Uppdrag att f6lja upp Riktlinjen for inkdp och upphandling —
kompletterande information:

Uppfodljning av Riktlinjen for inkép och upphandling beddms inga i namndens
ordinarie uppdrag.
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13 Namnden for Intraservice

13.1 Namndens nomineringar

13.1.1 Ekonomisk effekt

Ekonomisk effekt

Nr Nominering Ekonomisk effekt (mnkr)

(P 2024 2025 2026

ordn)

1 Webbutbildningar/e-learning for +1,75 #1,75 +1,75
chefer

13.1.2 Effekt pa verksamheten

Nr Kort beskrivning av hur verksamheten paverkas

1 Forandrad finansiering pa en stadengemensam funktion

13.1.3 Paverkan pa andra
namnders/styrelsers verksamhet

Nr Berdrd namnd/styrelse Verk;[amh Ekonomi
(Ja/nej) (Ja/nej) Belopp
1 Ingen paverkan. Tryggare funktion med | Nej Nej
flerarsuppdrag till nytta for stadens alla
verksamheter.
robusthet.

13.2 Kompletterande information

E-learning for chefer. Funktionaliteten finns redan och finansieras 2023 via
Personal- och kompetensforsorjningsanslaget. Tjénsten ar permanent och
erbjuds alla chefer i stadens forvaltningar och bolag. Verksamhetsnominering
foreslar kontinuerlig finansiering via kommunbidrag istéllet for arliga anslag via
kompetensforsorjningsanslaget.
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13.3 Stadsledningskontorets
kommentarer

Inga kommentarer
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14 Socialndmnden Centrum

14.1 Namndens nomineringar

14.1.1 Ekonomisk effekt

Ekonomisk effekt

Nr Nominering Ekonomisk effekt (mnkr)
(Prio 2024 2025 2026
ordn)

Socialndmndernas
gemensamma nomineringar

1 Lonebildning och léneniva 30,7 mnkr 30,7 mnkr 30,7 mnkr

1 Integrationsinsatser +4,5 mnkr +5 mnkr +5 mnkr

1 Trygghet och +21 mnkr +21 mnkr +21 mnkr
brottsférebyggande arbete

1 Andamaélsenlig Andamaélse | Andamélse | Andamalse
forvaltningsorganisation nlig nlig nlig

forvaltning | forvaltning | forvaltning
sorganisati | sorganisati | sorganisati

on on on
Namndspecifika
nomineringar Centrum
1 Uttkade insatser for att +5 mnkr +5 mnkr +5 mnkr
férebygga gangkriminalitet
1 Samlad avhopparverksamhet +15 mnkr +15 mnkr +15 mnkr

14.1.2 Effekt pa verksamheten

Nr Kort beskrivning av hur verksamheten paverkas

1 Socialnédmndernas gemensamma nomineringar

Lonebildning och I6neniva

Goteborgs Stads l6ner ska vara sakliga, jamstéllda och konkurrenskraftiga
som grund for langsiktig kompetensforsorjning. For att minska och pa sikt
eliminera osakliga I6neskillnader mellan likvardiga arbeten i stadens
forvaltningar kravs insatser riktat mot stora yrkesgrupper inom vard, omsorg
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och forskola, som inte nar den mélbild som finns for I6nenivaer i Goéteborgs
stad. For att sakra den langsiktiga kompetensforsorjningen inom
socialférvaltningarna méaste I6nenivéerna hojas. Om tillskott inte erhalls enligt
ovan &r det inte mojligt att héja I6nenivaerna utan att annan verksamhet
paverkas i form av besparing for att frigéra medel. Att inte satsa pa att 6ka
I6nenivaerna riskerar den langsiktiga kompetensforsorjningen da medarbetare
soker sig till andra arbetsgivare. Aven efter denna upprakning for att komma i
fas med stadens malbild for samtliga yrkesgrupper sa kvarstar I6neskillnader
mellan sektorer/yrkesgrupper inom likvardigt arbete.

Total kostnad for de fyra socialférvaltningarna ar 30,7 miljoner kronor.
Summan avser helar och inkluderar personalomkostnadspélagg (PO).
Summan foreslas fordelas till de fyra socialforvaltningarna enligt
resursfordelningsmodellen

1 Integrationsinsatser

Mot bakgrund av segregationen och det 6kade utanforskapet i samhéllet samt
desinformationskampanjen om kommunens och socialtjanstens arbete,
behdver integrationsarbetet vaxlas upp. Ett steg ar att inratta ett Welcome
House for nyanlanda som omfattas av etableringen. Verksamheten bor ocksa
ha ett bredare fokus med integrationsframjande insatser 6ver tid. Manniskor
som flytt kriget i Ukraina och som har uppehalistillstand genom
massflyktsdirektivet har idag begréansad tillgang till kommunens verksamheter
och bor ocksa inga i malgruppen.

Genom ett Welcome House kommer stadens resurser kring nyanldnda och
integration kunna samlas pa en gemensam arena, vilket gor att det blir mer
tillgangligt for malgruppen, gor att samverkan mellan olika parter underlattas
och att integrationen kan paskyndas. Det kan handla om information om hur
samhallet fungerar och om réttigheter och skyldigheter, stod i
myndighetskontakter, att lotsa personer till ratt stalle och sa vidare. Det blir
ocksa en arena for att samlat arbeta med arbetsmarknads- och sprakinriktade
insatser gentemot malgruppen. Det ger ocksa staden 6kad mdjlighet att
arbeta for att motverka den desinformation som finns kring socialtjanstens och
kommunens arbete.

Socialférvaltningarna, med samordning av socialférvaltningen Centrum,
arbetar tillsammans med Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsférvaltningen
for att inratta ett Welcome House enligt den modell som Stockholm Stad
arbetat med. Arbetet inkluderar samverkan med flera andra forvaltningar i
staden samt andra externa aktdrer som exempelvis Arbetsférmedlingen,
Vastra Gotalandsregionen, civilsamhallet och foreningslivet. Langsiktiga
effekter av 6kad integration &r manga. Exempel utifran socialnamndernas
perspektiv: Fler manniskor i arbete leder till farre i behov av ekonomiskt
bistand. Battre kunskap och forstaelse for hur samhallet fungerar leder till 6kat
tillit, storre delaktighet i samhaéllet och ett minskat utanfoérskap. Okad
delaktighet och tillit skapar ocksa en storre motstandskraft gentemot den
pagaende desinformationskampanijen.
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1 Trygghet och brottsférebyggandearbete

Lagen om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete och Goteborgs
Stads program for trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete innebéar
en ambitionshojning for socialférvaltningarna mot tidigare uppdrag inom
omradet. | det ingar aven insatser for att 6ka formagan att forebygga
hedersrelaterat fortryck och vald i nara relation, att arbeta med det
kommunala aktivitetsansvaret samt utveckla arbetet mot otillaten paverkan.

Insatserna for att minska brottslighet och 6ka trygghet ar langsiktiga. Darfor
behdver aven finansieringen vara langsiktig och forutségbar. Insatser inom
omradet har i hég utstrackning finansierats med tillfalliga statliga medel. Krav
och okade ambitioner medfor 6kade kostnader. P& langre sikt bor insatserna
vara samhéllsekonomiskt Ionsamma. De minskade kostnaderna som
uppkommer genom ett val utfért trygghetsskapande och brottsforebyggande
arbete visar sig ofta forst pa langre sikt.

| utredningen Kommuner mot brott (SOU 2021:49) framgar att kostnaderna
kommer motsvara cirka 12 miljoner kronor per ar. Socialférvaltningarnas
hederteam finansieras med statsbidrag, 5 miljoner kronor per ar.
Socialforvaltningarna har aven fatt 4 miljoner i statsbidrag for arbetet mot vald
i néra relation. Statsbidragen upphor 2023. Kortsiktig finansiering ger inte
forutsattningar till effektiv anvéndning av resurserna.

1 Andamalsenlig férvaltningsorganisation

Socialforvaltningarna behéver ha en andamalsenlig forvaltningsorganisation
for att mota 6kade krav i lagstiftning och politiska ambitioner samt skapa
forutsattningar for verksamheterna att utfra sina uppdrag.

Det handlar bland annat om att sékerstalla ratt kompetens och tillrackliga
resurser kring fragor som dataskydd och informationssakerhet, arbetet med
civilt forsvar, miljdledningssystem samt att juridisk kompetens finns i
forvaltningarna. Att skapa forutsattningar for verksamheten handlar bland
annat om personalens trygghet, vaktare pa socialkontor och hantera otillaten
paverkan. Det handlar ocksa om att ge réatt stod och forutsattningar till chefer.

Samtidigt som kraven och férvantningarna inom flera omraden okar stéller
politiken krav pa en minskad administration och 6verbyggnad. Vid ingangen till
den nya ndmndorganisationen 2021 beslutade kommunfullméktige i samband
med budgetbeslutet om en minskning av socialndmndernas
overheadkostnader med 25 procent. | 2023 ars budget har ytterligare
minskning gjorts.

Mattet personal i direktkontakt med invanare i forhallande till stadens totala
personalstyrka visar att socialférvaltningarna har en hégre andel personal i
direktkontakt med invanarna jamfort med snittet for hela staden.
Stadsledningskontorets utredning om att minska administrationen visar att det
finns storst potential att minska administrationen inom omradet styrning. Alla
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namnder har nu i uppdrag att, utifrdn utredningen, arbeta vidare med att
minska administrationen. Socialférvaltningarna kommer, likt alla andra
namnder, arbeta med uppdraget att minska administrationen men i det ocksa
sakerstilla en andamalsenlig forvaltningsorganisation.

| forhallande till storre forvaltningsorganisationer och forvaltningar med stérre
andel administrativ personal &r det svarare att genomfora effektiviseringar i
socialférvaltningarna. Stor andel av den totala 6verbyggnaden aterfinns ocksa
i kommungemensamma tjanster dar férvaltningen har begransad
paverkansmajlighet. Det tuffare ekonomiska laget for staden medfor sannolikt
behov av effektiviseringar, risken med storre generella effektiviseringskrav
utan prioritering ar dock att karnverksamheten i socialférvaltningarna drabbas.

Namndspecifik nominering Centrum

1 Utbkade insatser for att forebygga gangkriminalitet.

Ambitionsokning utifran forslag till Géteborgs Stads handlingsplan for att
stoppa nyrekryteringen, gangkriminalitet och utveckling av parallella
samhallen. For socialforvaltningen Centrum innebér handlingsplanen
tillsattning av tjanster, socialsekreterare pa skola och SIG-koordinatorer, som
finns i dvriga stadsomréaden samt eventuellt uppdrag fér samordning och
kunskapsutveckling. Berékningar och mer information finns i nAmndens svar
pa remiss - Goteborgs Stads handlingsplan for att stoppa nyrekryteringen,
gangkriminalitet och utvecklingen av parallella samhéllen, N164-1468/22, SN
Centrum 2023-02-28 § 59.

Namndspecifik nominering for Centrum med koppling till socialnémndernas
gemensamma nominering om trygghet och brottsférebyggande arbete

1 Samlad avhopparverksamhet

Den stadsgemensamma verksamheten Samlad avhopparverksamhet (SAV)
startade 2022. Tilldelade resurser om 15 miljoner kronor byggde pa berékning
om 15 individer. Efterfragan har varit dubbelt sa hdg. Det 6kade behovet av
verksamheten har hittills finansierats med omférdelning inom namndens
ansvar, tillaggsbudget i maj 2022 och medel fran polisen. Verksamhetens
finansiering behover férstarkas for att mota det 6kade behovet. Berékningar
och mer information finns i namndens svar pa remiss - Goteborgs Stads
riktlinje for arbetet med avhoppare, N164-1666/22, SN Centrum 2023-03-28 §
83.

Namndspecifik nominering for Centrum med koppling till socialnémndernas
gemensamma nominering om trygghet och brottsférebyggande arbete.

Verksamhetsnominering 2024 62 (110)

2023-05-
11



14.1.3 Paverkan pa andra
namnders/styrelsers verksamhet

Nr Berdrd ndmnd/styrelse Verkestamh Ekonomi

(Ja/negj) (Ja/nej) Belopp

Socialndmndernas
gemensamma nomineringar

1 Lonebildning och l6neniva nej nej
1 Integrationsinsatser ja nej -
1 Trygghet och nej nej

brottsférebyggande arbete

1 Andamalsenlig nej nej
forvaltningsorganisation

Namndspecifika
nomineringar Centrum

1 Utokade insatser for att nej nej
forebygga géngkriminalitet

1 Samlad avhopparverksamhet nej nej

14.2 Kompletterande information

14.3 Stadsledningskontorets
kommentarer

Kommunstyrelsen beslutade i kompletteringsbudget februari 2023 att avsatta
6,1 mnkr kommuncentralt av det generella statsbidraget avseende kommuner
mot brott, vilket utbetalades med halvarseffekt 2023. For 2024 erhaller
kommunen helarseffekt motsvarande 12,3 mnkr och stadsledningskontoret
foreslar att tillkommande medel ska hanteras pa liknande sétt. Medlen &r aven
mojliga for socialndmnderna att ta del av.
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15 Socialnamnden Hisingen

15.1 Namndens nomineringar

15.1.1 Ekonomisk effekt

Ekonomisk effekt

Nr Nominering Ekonomisk effekt (mnkr)
(Prio 2024 2025 2026
ordn)

Namndspecifika
nomineringar Hisingen

Statsbidrag socialt utsatta +10,4 +10,4 +10,4
omréaden

Socialndmndernas
gemensamma nomineringar

1 Lonebildning och l6neniva 30,7 mnkr 30,7 mnkr 30,7 mnkr

1 Integrationsinsatser +4,5 mnkr +5 mnkr +5 mnkr

1 Trygghet och +21 mnkr +21 mnkr +21 mnkr
brottsforebyggande arbete

1 Andamalsenlig +6,4 (obs +6,4 (obs +6,4 (obs
forvaltningsorganisation avser avser avser

enbart SN enbart SN enbart SN
Hisingen) Hisingen) Hisingen)

15.1.2 Effekt pa verksamheten

Nr Kort beskrivning av hur verksamheten paverkas

Namndspecifika
nomineringar Hisingen

Statsbidrag utsatta omraden

Det riktade statsbidraget for att finansiera insatser inom socialt utsatta
omraden avser 21-23. Fran och med 2024 finns e] langre detta statsbidrag.
Dessa medel finansierar idag bland annat delar av fritidsledare, féltare,
trygghetskoordinator, processledare samverkan barn och unga, forebyggande
socionom, lokalkostnader och uppsdkande socialsekreterare (TU: N166-
0518/21). Verksamheten arbetar bland annat med familjer i hemmiljé och ger
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stdd till foraldrar med barn i riskzon. Om ovan utdkade funktioner och lokaler
ska kvarsta och tillskott i ram inte sker behéver annan verksamhet minskas for
att finansiera kostnaden fran 2024.

1 Socialndmndernas gemensamma nomineringar

Lonebildning och I6neniva

Goteborgs Stads l6ner ska vara sakliga, jamstéallda och konkurrenskraftiga
som grund for langsiktig kompetensforsorjning. For att minska och pa sikt
eliminera osakliga I6neskillnader mellan likvardiga arbeten i stadens
forvaltningar krévs insatser riktat mot stora yrkesgrupper inom vard, omsorg
och forskola, som inte nar den malbild som finns for I6nenivaer i Goéteborgs
stad. For att sakra den langsiktiga kompetensforsorjningen inom
socialférvaltningarna maste lonenivaerna héjas. Om tillskott inte erhalls enligt
ovan ar det inte mojligt att héja I6nenivaerna utan att annan verksamhet
paverkas i form av besparing for att frigéra medel. Att inte satsa pa att 6ka
I6nenivaerna riskerar den langsiktiga kompetensforsorjningen da medarbetare
soker sig till andra arbetsgivare. Aven efter denna upprakning for att komma i
fas med stadens malbild fér samtliga yrkesgrupper sa kvarstar l6neskillnader
mellan sektorer/yrkesgrupper inom likvardigt arbete.

Total kostnad for de fyra socialférvaltningarna &ar 30,7 miljoner kronor.
Summan avser heldr och inkluderar personalomkostnadspalagg (PO).
Summan foreslas fordelas till de fyra socialforvaltningarna enligt
resursfordelningsmodellen

1 Integrationsinsatser

Mot bakgrund av segregationen och det 6kade utanforskapet i samhallet samt
desinformationskampanjen om kommunens och socialtjanstens arbete,
behdver integrationsarbetet vaxlas upp. Ett steg ar att inratta ett Welcome
House for nyanlanda som omfattas av etableringen. Verksamheten bor ocksa
ha ett bredare fokus med integrationsframjande insatser dver tid. Manniskor
som flytt kriget i Ukraina och som har uppehallstillstdnd genom
massflyktsdirektivet har idag begransad tillgang till kommunens verksamheter
och bor ocksa inga i malgruppen.

Genom ett Welcome House kommer stadens resurser kring nyanldnda och
integration kunna samlas pa en gemensam arena, vilket gor att det blir mer
tillgangligt for malgruppen, gor att samverkan mellan olika parter underlattas
och att integrationen kan paskyndas. Det kan handla om information om hur
samhallet fungerar och om réttigheter och skyldigheter, stod i
myndighetskontakter, att lotsa personer till ratt stélle och sa vidare. Det blir
ocksa en arena for att samlat arbeta med arbetsmarknads- och sprakinriktade
insatser gentemot malgruppen. Det ger ocksa staden 6kad mdjlighet att
arbeta for att motverka den desinformation som finns kring socialtjanstens och
kommunens arbete.

Socialfdrvaltningarna, med samordning av socialforvaltningen Centrum,
arbetar tillsammans med Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsférvaltningen
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for att inratta ett Welcome House enligt den modell som Stockholm Stad
arbetat med. Arbetet inkluderar samverkan med flera andra forvaltningar i
staden samt andra externa aktdrer som exempelvis Arbetsformedlingen,
Vastra Gotalandsregionen, civilsamhallet och foreningslivet. Langsiktiga
effekter av 6kad integration &r manga. Exempel utifran socialnamndernas
perspektiv: Fler manniskor i arbete leder till farre i behov av ekonomiskt
bistdnd. Battre kunskap och forstaelse for hur samhallet fungerar leder till okat
tillit, storre delaktighet i samhéllet och ett minskat utanfoérskap. Okad
delaktighet och tillit skapar ocksa en storre motstandskraft gentemot den
pagaende desinformationskampanjen.

1 Trygghet och brottsférebyggandearbete

Lagen om kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete och Goéteborgs
Stads program for trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete innebér
en ambitionshdjning for socialférvaltningarna mot tidigare uppdrag inom
omradet. | det ingar dven insatser for att 6ka formagan att forebygga
hedersrelaterat fortryck och vald i nara relation, att arbeta med det
kommunala aktivitetsansvaret samt utveckla arbetet mot otillaten paverkan.

Insatserna for att minska brottslighet och 6ka trygghet ar langsiktiga. Darfor
behover dven finansieringen vara langsiktig och forutsagbar. Insatser inom
omradet har i hég utstrackning finansierats med tillfalliga statliga medel. Krav
och 6kade ambitioner medfor 6kade kostnader. P langre sikt bor insatserna
vara samhallsekonomiskt Ionsamma. De minskade kostnaderna som
uppkommer genom ett val utfért trygghetsskapande och brottsférebyggande
arbete visar sig ofta forst pa langre sikt.

| utredningen Kommuner mot brott (SOU 2021:49) framgar att kostnaderna
kommer motsvara cirka 12 miljoner kronor per ar. Socialférvaltningarnas
hederteam finansieras med statshidrag, 5 miljoner kronor per ar.
Socialférvaltningarna har aven fatt 4 miljoner i statsbidrag for arbetet mot vald
i nara relation. Statsbidragen upphdr 2023. Kortsiktig finansiering ger inte
forutsattningar till effektiv anvéndning av resurserna.

1 Andamalsenlig férvaltningsorganisation

Socialférvaltningarna behover ha en andamalsenlig forvaltningsorganisation
for att mota 6kade krav i lagstiftning och politiska ambitioner samt skapa
forutsattningar for verksamheterna att utféra sina uppdrag.

Det handlar bland annat om att sékerstalla ratt kompetens och tillrackliga
resurser kring fragor som dataskydd och informationssakerhet, arbetet med
civilt forsvar, miljdledningssystem samt att juridisk kompetens finns i
forvaltningarna. Att skapa forutsattningar for verksamheten handlar bland
annat om personalens trygghet, vaktare pa socialkontor och hantera otillaten
paverkan. Det handlar ocks& om att ge ratt stod och forutsattningar till chefer.

Samtidigt som kraven och forvantningarna inom flera omraden 6kar stéller
politiken krav p& en minskad administration och 6verbyggnad. Vid ingangen till
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den nya ndmndorganisationen 2021 beslutade kommunfullmaktige i samband
med budgetbeslutet om en minskning av socialndmndernas
overheadkostnader med 25 procent. | 2023 ars budget har ytterligare
minskning gjorts.

Mattet personal i direktkontakt med invanare i forhallande till stadens totala
personalstyrka visar att socialférvaltningarna har en hégre andel personal i
direktkontakt med invanarna jamfort med snittet for hela staden.
Stadsledningskontorets utredning om att minska administrationen visar att det
finns storst potential att minska administrationen inom omradet styrning. Alla
namnder har nu i uppdrag att, utifrdn utredningen, arbeta vidare med att
minska administrationen. Socialférvaltningarna kommer, likt alla andra
namnder, arbeta med uppdraget att minska administrationen men i det ocksa
sakerstilla en andamalsenlig forvaltningsorganisation.

| forhallande till storre forvaltningsorganisationer och forvaltningar med stérre
andel administrativ personal ar det svarare att genomfora effektiviseringar i
socialférvaltningarna. Stor andel av den totala 6verbyggnaden aterfinns ocksa
i kommungemensamma tjanster dar férvaltningen har begransad
paverkansmdjlighet. Det tuffare ekonomiska laget for staden medfor sannolikt
behov av effektiviseringar, risken med storre generella effektiviseringskrav
utan prioritering ar dock att kérnverksamheten i socialférvaltningarna drabbas.

15.1.3 Paverkan pa andra

namnders/styrelsers verksamhet

Nr Berdrd ndamnd/styrelse Verkestamh Ekonomi
(Ja/nej) (Ja/nej) Belopp

Namndspecifika
nomineringar Hisingen
Statsbidrag socialt utsatta nej nej
omraden
Socialndmndernas
gemensamma nomineringar

1 Lonebildning och I6neniva nej nej

1 Integrationsinsatser nej nej

1 Trygghet och nej nej
brottsforebyggande arbete

1 Andamaélsenlig ja nej
forvaltningsorganisation
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15.2 Kompletterande information

15.3 Stadsledningskontorets
kommentarer

Kommunstyrelsen beslutade i kompletteringsbudget februari 2023 att avsatta
6,1 mnkr kommuncentralt av det generella statsbidraget avseende kommuner
mot brott, vilket utbetalades med halvarseffekt 2023. For 2024 erhaller
kommunen helarseffekt motsvarande 12,3 mnkr och stadsledningskontoret
foreslar att tillkommande medel ska hanteras pa liknande sétt. Medlen &r dven
mojliga for socialndmnderna att ta del av.
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16 Socialnamnd Sydvast

16.1 Namndens nomineringar

16.1.1 Ekonomisk effekt

Ekonomisk effekt

Nr Nominering Ekonomisk effekt (mnkr)
(Prio 2024 2025 2026
ordn)

Socialnémndernas
gemensamma nomineringar

Lonebildning och loneniva +30,7mnkr | +30,7 mnkr | +30,7 mnkr
Integrationsinsatser +4,5 mnkr +5 mnkr +5 mnkr
Trygghet och +21 mnkr +21 mnkr +21 mnkr
brottsférebyggande arbete

Andamalsenlig Beraknas Berdknas Beraknas
férvaltningsorganisation €ej €ej ej

Namndspecifika nomineringar

Omstallning av insatsinnehall - +7,7 mnkr +8,5 mnkr +9,3 mnkr
ACT

Statlig finansiering - utsatta +6,4 mnkr +6,4 mnkr +6,4 mnkr
omréade

Stella och Umgangesenheten +7,2 mnkr +8,2 mnkr | + 9,2 mnkr

16.1.2 Effekt pa verksamheten

Nr Kort beskrivning av hur verksamheten paverkas

1 Lonebildning och loneniva

Goteborgs Stads |6ner ska vara sakliga, jamstéllda och konkurrenskraftiga
som grund for langsiktig kompetensforsorjning. For att minska och pa sikt
eliminera osakliga I6neskillnader mellan likvérdiga arbeten i stadens
forvaltningar kravs insatser riktat mot stora yrkesgrupper inom vard, omsorg
och forskola, som inte nar den malbild som finns for I6nenivaer i Goéteborgs
stad. For att sékra den langsiktiga kompetensforsorjningen inom
socialférvaltningarna maste lonenivaerna héjas. Om tillskott inte erhalls enligt
ovan ar det inte mojligt att héja I6nenivéerna utan att annan verksamhet
paverkas i form av besparing for att frigora medel. Att inte satsa pa att 6ka
I6nenivaerna riskerar den langsiktiga kompetensforsorjningen da medarbetare
soker sig till andra arbetsgivare. Aven efter denna upprékning for att komma i
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fas med stadens malbild fér samtliga yrkesgrupper sa kvarstar I6neskillnader
mellan sektorer/yrkesgrupper inom likvardigt arbete.

Total kostnad for de fyra socialférvaltningarna ar 30,7 miljoner kronor.
Summan avser helar och inkluderar personalomkostnadspélagg (PO).
Summan foreslas fordelas till de fyra socialférvaltningarna enligt
resursférdelningsmodellen.

1 Integrationsinsatser

Mot bakgrund av segregationen och det 6kade utanférskapet i samhéllet samt
desinformationskampanjen om kommunens och socialtjanstens arbete,
behdver integrationsarbetet vaxlas upp. Ett steg ar att inratta ett Welcome
House for nyanlanda som omfattas av etableringen. Verksamheten bor ocksa
ha ett bredare fokus med integrationsframjande insatser dver tid. Manniskor
som flytt kriget i Ukraina och som har uppehallstillstand genom
massflyktsdirektivet har idag begransad tillgang till kommunens verksamheter
och bor ocksa inga i malgruppen.

Genom ett Welcome House kommer stadens resurser kring nyanlanda och
integration kunna samlas pa en gemensam arena, vilket gor att det blir mer
tillgangligt for malgruppen, gor att samverkan mellan olika parter underlattas
och att integrationen kan paskyndas. Det kan handla om information om hur
samhallet fungerar och om réttigheter och skyldigheter, stdd i
myndighetskontakter, att lotsa personer till ratt stalle och sa vidare. Det blir
ocksa en arena for att samlat arbeta med arbetsmarknads- och sprakinriktade
insatser gentemot malgruppen. Det ger ocksa staden tkad mdjlighet att arbeta
for att motverka den desinformation som finns kring socialtjanstens och
kommunens arbete.

Socialférvaltningarna, med samordning av socialforvaltningen Centrum,
arbetar tillsammans med Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsforvaltningen
for att inratta ett Welcome House enligt den modell som Stockholm Stad
arbetat med. Arbetet inkluderar samverkan med flera andra férvaltningar i
staden samt andra externa aktdrer som exempelvis Arbetsformedlingen,
Vastra Gotalandsregionen, civilsamhallet och foreningslivet.

Langsiktiga effekter av 6kad integration &r manga. Exempel utifran
socialnamndernas perspektiv: Fler manniskor i arbete leder till farre i behov av
ekonomiskt bistand. Battre kunskap och forstaelse fér hur samhéllet fungerar
leder till 6kat tillit, stérre delaktighet i samhallet och ett minskat utanférskap.
Okad delaktighet och tillit skapar ocks& en stérre motstandskraft gentemot den
pagaende desinformationskampanjen

1 Trygghet och brottsférebyggande arbete

Lagen om kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete och Géteborgs
Stads program for trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete innebar
en ambitionshdjning for socialférvaltningarna mot tidigare uppdrag inom
omradet. | det ingar aven insatser for att 6ka formagan att férebygga
hedersrelaterat fortryck och vald i nara relation, att arbeta med det kommunala
aktivitetsansvaret samt utveckla arbetet mot otillaten paverkan. Insatserna for
att minska brottslighet och 6ka trygghet ar langsiktiga. Darfor behover dven
finansieringen vara langsiktig och férutsagbar. Insatser inom omradet har i hog
utstréackning finansierats med tillfalliga medel. Krav och 6kade ambitioner
medfor 6kade kostnader. Pa langre sikt bor insatserna vara
samhallsekonomiskt Ibnsamma. De minskade kostnaderna som uppkommer
genom ett val utfért trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete visar
sig ofta forst pa langre sikt.

| utredningen Kommuner mot brott (SOU 2021:49) framgar att kostnaderna
kommer motsvara cirka 12 miljoner kronor per ar. Socialférvaltningarnas
hedersteam finansieras med statsbidrag, 5 miljoner kronor per ar.
Socialférvaltningarna har aven fatt 4 miljoner kronor i statsbidrag for arbetet
mot vald i nara relation. Statshidragen upphor 2023. Kortsiktig finansiering ger
inte forutsattningar till effektiv anvandning av resurserna.

1 Andamalsenlig férvaltningsorganisation
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Socialférvaltningarna behover ha en andamalsenlig forvaltningsorganisation for
att méta okade krav i lagstiftning och politiska ambitioner samt skapa
forutsattningar for verksamheterna att utféra sina uppdrag. Det handlar bland
annat om att sékerstélla ratt kompetens och tillrackliga resurser kring fragor
som dataskydd och informationssékerhet, arbetet med civilt férsvar,
miljéledningssystem samt att juridisk kompetens finns i férvaltningarna.

Att skapa forutsattningar for verksamheten handlar bland annat om
personalens trygghet, vaktare pa socialkontor och hantera otillaten paverkan.
Det handlar ocksa om att ge ratt stod och forutsattningar till chefer. Vid
exempelvis rekrytering eller stod till socialsekreterare genom fler
socialadministratorer.

Samtidigt som kraven och férvantningarna inom flera omraden okar stéller
politiken krav pa en minskad administration och dverbyggnad. Vid ingangen till
den nya ndmndorganisationen 2021 beslutade kommunfullméktige i samband
med budgetbeslutet om en minskning av socialndmndernas
overheadkostnader med 25 procent. | 2023 ars budget har ytterligare
minskning gjorts. Méttet personal i direktkontakt med invanare i forhallande till
stadens totala personalstyrka visar att socialférvaltningarna har en hogre andel
personal i direktkontakt med invanarna jamfort med snittet for hela staden.

Stadsledningskontorets utredning om att minska administrationen visar att
omradet styrning ar det omrade dar potentialen att minska administrationen &ar
som storst. Alla namnder har nu i uppdrag att, utifrén utredningen, arbeta
vidare med att minska administrationen. Socialférvaltningarna kommer
sjalvklart, likt alla andra né@mnder, arbeta med uppdraget att minska
administrationen men i det ocksa sakerstalla en andamalsenlig
forvaltningsorganisation.

| forhallande till storre forvaltningsorganisationer och forvaltningar med stérre
andel administrativ personal &ar det svarare att genomfora effektiviseringar i
socialférvaltningarna. Stor andel av den totala 6verbyggnaden aterfinns ocksa i
kommungemensamma tjanster dér férvaltningen har begransad
paverkansmojlighet. Det tuffare ekonomiska laget for staden medfor sannolikt
behov av effektiviseringar, risken med storre generella effektiviseringskrav utan
prioritering ar dock att kérnverksamheten i socialférvaltningarna drabbas.

Namndspecifika nomineringar

1 Omstallning av insatsinnehall - ACT

ACT (Assertive Community Treatment) — integrerade insatser mellan
socialtjanst och sjukvard for malgruppen samsjukliga. Det var i hog
utstrackning personer med samsjuklighetsproblematik som bodde pa
akutboendet Nya Tillfallet som IVO i december 2021 beslutade att stinga pa
grund av att verksamheten inte kunde méta brukarnas behov.

For att kunna mota malgruppens behov ar insatser fran bade socialtjanst och
sjukvard avgorande. | samsjuklighetsutredningen lyfts ACT Géteborg fram som
ett gott exempel. Arbetet med att etablera en ny verksamhet for malgruppen
har darfor gjorts i samverkan med sjukvarden.

Efterfragan pa insatser fran ACT har 6kat, framfor allt har antalet egenremisser
Okat kraftigt. Att kunna ta tillvara de enskildes motivation och skyndsamt kunna
paborja integrerade insatser & manga ganger avgérande for utfallet. For att
kunna mota efterfragan behover verksamheten utékas. Genom en utokning
kan fler personer f& hjalp och stod vilket pa sikt bedéms kunna minska
kostnader for 6vriga insatser sdsom vard enligt LVM och socialt boende. En
placering enligt LVM pa Statens institutionsstyrelse (SIS) pagar ofta sex
manader vilket innebar en kostnad pa cirka en miljon kronor.

Verksamheten finansierades fram till 2022 av tillfalliga statsbidrag. | budget
2023 har de fyra socialnamnderna fatt kompensation for statsbidraget. Utéver
bibehallen kompensation fér det upphorda statsbidraget foreslas en stegvis
utdkning for att utdka verksamheten samt att finansiering samlas i
socialndmnden Sydvast som har uppdraget fér samtliga socialndmnder.

1 Statlig finansiering — utsatta omraden Under aren 2021-2023 har kommuner
fatt statsbidrag for att genomféra sociala insatser for barn och unga i utsatta
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omréden. | socialférvaltningen Sydvast har statsbidraget anvants for att
finansiera framjande och forebyggande insatser sdsom skolsociala insatser,
lovaktiviteter, personalforstarkningar inom fritid, SSPF, familjecentralen och
arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret samt for att utoka med tva
faltare sa att forvaltningen idag har fyra faltare. Inom fritid har det forstarkts
med 3,5 &rsarbetare med fokus p& 10-13 &r. Kompensation for uteblivet
statsbidrag frAn 2024 kravs for att verksamheterna ska kunna bibehallas

Statlig finansiering — utsatta omraden

Under aren 2021-2023 har kommuner fatt statsbidrag for att genomfora sociala
insatser for barn och unga i utsatta omraden. | socialférvaltningen Sydvast har
statsbidraget anvants for att finansiera framjande och férebyggande insatser
sésom skolsociala insatser, lovaktiviteter, personalférstarkningar inom fritid,
SSPF, familjecentralen och arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret
samt for att utdka med tva faltare sa att férvaltningen idag har fyra faltare. Inom
fritid har det forstarkts med 3,5 arsarbetare med fokus pa 10-13 ar.
Kompensation for uteblivet statsbidrag fran 2024 kravs for att verksamheterna
ska kunna bibehallas

Stella och Umgéangesenheten

Stella och Umgangesenheten ar stadengemensamma verksamheter som ger
stod till barn, foraldrar och andra narstdende vid placeringar. Att stod ges och
hur det utformas har betydelse for utfallet av en placering, men utredningar har
visat att socialtjansten inte alltid lever upp till lagkraven. For att sdkerstélla ett
professionellt och likvardigt stdd dver staden inrattades darfér Stella och
Umgangesenheten. Verksamheterna har sedan start finansierats med tillfalliga
statliga medel. Socialférvaltningarna bedémer att verksamheterna behover
permanentas och socialndmnden Sydvést foreslas darfor fa det som sarskilt
uppdrag samt att verksamheterna finansieras genom kommunbidrag.
Verksamheterna ar en del i utvecklingen av familiehemsvarden och en del i de
insatser som rekommenderas fér en lyckad familjehemsplacering och som en
del i arbetet for att undvika sammanbrott, plotsligt avbrott i en placering.
Sammanbrott innebar att barnet akut omplaceras och darefter sker oftast
ytterligare omplacering till en mer stadigvarande placering. Varje
omplaceringar innebar nya relationer och sammanhang for barnet, férutom nytt
hem méanga ganger dven ny skola. Akuta lésningar innebar ofta hdga
dygnskostnader och kraver mycket handlaggningsresurser

16.1.3 Paverkan pa andra

namnders/styrelsers verksamhet

Nr Berdrd namnd/styrelse Verkestamh Ekonomi
(Ja/nej) (Ja/nej) Belopp
1 Lonebildning och léneniva nej nej
1 Integrationsinsatser ja ja
Namnden for arbetsmarknad- och
vuxenutbildningsfragor
1 Trygghet och brottsférebyggande nej nej
arbete
1 Andamalsenlig férvaltningsorganisation | nej nej
1 Omstéllning av insatsinnehall - ACT ja ja 5,3 mnkr
Socialnamnderna Centrum, Hisingen,
Nordost och Forvaltningen for
funktionsstd
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1 Statlig finansiering - utsatta omraden nej nej

1 Stella och Umgangesenheten ja ja 3,0 mnkr
Socialnamnderna Centrum, Hisingen,
Nordost

Integrationsinsatser

Socialforvaltningarna, med samordning av socialforvaltningen Centrum, arbetar
tillsammans med Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsférvaltningen for att
inratta ett Welcome House enligt den modell som Stockholm Stad arbetat med.
Samverkan har skett bade pa direktérs- och avdelningschefsniva.

Omstéllning av insatsinnehdll - ACT

Finansieringen foreslas samlas i socialnamnd Sydvast. Det innebér en
omfdrdelning av 5,3 mnkr av kommunbidrag som idag fordelats till de fyra
socialnamnderna. Utover att samla finansiering och verksamhet inom det
stadenovergripande uppdraget Boende och hemldshet nomineras ocksa behovet
att stegvis utdka verksamheten med till att borja med ytterligare 2,0 mnkr infor
2024. Samverkan har skett bade pa direktors- och avdelningschefsniva.

Stella och Umgéngesenheten

Finansieringen foreslas samlas i socialnamnd Sydvést. Det innebar en
omfoérdelning av 3,0 mnkr av kommunbidrag som idag fordelats till de fyra
socialndmnderna. Resterande 4,2 mnkr har under 2023 finansierats med
statshidrag som upphar infor 2024. Samverkan har skett bade pa direktors- och
avdelningschefsniva

16.2 Kompletterande information

16.3 Stadsledningskontorets
kommentarer

Kommunstyrelsen beslutade i kompletteringsbudget februari 2023 att avsatta
6,1 mnkr kommuncentralt av det generella statsbidraget avseende kommuner
mot brott, vilket utbetalades med halvarseffekt 2023. For 2024 erhaller
kommunen helarseffekt motsvarande 12,3 mnkr och stadsledningskontoret
foreslar att tillkommande medel ska hanteras pa liknande satt. Medlen ar dven
mojliga for socialndmnderna att ta del av.
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17 Socialnamnd Nordost

17.1 Namndens nomineringar

17.1.1 Ekonomisk effekt

Ekonomisk effekt

Nr Nominering Ekonomisk effekt (mnkr)
fﬁgg) 2024 2025 2026
Socialnémndernas_ _
gemensamma nomineringar
1 Lonebildning och loneniva +30,7 mnkr | +30,7 mnkr | +30,7 mnkr
1 Integrationsinsatser +4,5 mnkr +5,0 mnkr +5,0 mnkr
1 Trygghet och +21,0 mnkr  [+21,0 mnkr [+21,0 mnkr
brottsférebyggande arbete
1 Andamaélsenlig Beréknas ej [Berdknas ej |Beréknas ej
forvaltningsorganisation
Namndspecifika nomineringar
1 Tillfalligt statliga medel +16,5 mnkr [+12,9 mnkr [+12,9 mnkr
1 Skolfamteam +1,8 mnkr +1,8 mnkr +1,8 mnkr
1 Signs of safety +3,0 mnkr +3,0 mnkr +3,0 mnkr
1 Mellanstadieverksamhen +1,2 mnkr +1,2 mnkr +1,2 mnkr
1 Idéburet offentligt partnerskap +4,0 mnkr +4,0 mnkr  (+4,0 mnkr

17.1.2 Effekt pa verksamheten

Nr Kort beskrivning av hur verksamheten paverkas

Socialndmndernas gemensamma nomineringar

1 Lonebildning och lonenivaer

Goteborgs Stads l6ner ska vara sakliga, jamstéllda och konkurrenskraftiga
som grund for langsiktig kompetensforsorjning. For att minska och pa sikt
eliminera osakliga I6neskillnader mellan likvardiga arbeten i stadens
forvaltningar kréavs insatser riktat mot stora yrkesgrupper inom vard, omsorg
och forskola, som inte nar den mélbild som finns for I6nenivaer i Goéteborgs
stad. For att sakra den langsiktiga kompetensférsérjningen inom
socialférvaltningarna maste I6nenivaerna héjas. Om tillskott inte erhalls enligt
ovan ar det inte mojligt att héja I6nenivaerna utan att annan verksamhet
paverkas i form av besparing for att frigora medel. Att inte satsa pa att 6ka
I6nenivaerna riskerar den langsiktiga kompetensforsorjningen da medarbetare
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soker sig till andra arbetsgivare. Aven efter denna upprakning for att komma i
fas med stadens malbild for samtliga yrkesgrupper sa kvarstar léneskillnader
mellan sektorer/yrkesgrupper inom likvardigt arbete.

Total kostnad for de fyra socialférvaltningarna ar 30,7 miljoner kronor.
Summan avser helar och inkluderar personalomkostnadspélagg (PO).
Summan foreslas fordelas till de fyra socialférvaltningarna enligt
resursfordelningsmodellen.

1 Integrationsinsatser

Mot bakgrund av segregationen och det 6kade utanforskapet i samhéllet samt
desinformationskampanjen om kommunens och socialtjanstens arbete,
behdver integrationsarbetet véxlas upp. Ett steg &r att inrétta ett Welcome
House for nyanlanda som omfattas av etableringen. Verksamheten bor ocksa
ha ett bredare fokus med integrationsframjande insatser dver tid.

Manniskor som flytt kriget i Ukraina och som har uppehallstillstdnd genom
massflyktsdirektivet har idag begransad tillgang till kommunens verksamheter
och bor ocksa inga i malgruppen. Genom ett Welcome House kommer stadens
resurser kring nyanlanda och integration kunna samlas pa en gemensam
arena, vilket gor att det blir mer tillgangligt for malgruppen, gor att samverkan
mellan olika parter underlattas och att integrationen kan péaskyndas. Det kan
handla om information om hur samhallet fungerar och om rattigheter och
skyldigheter, stod i myndighetskontakter, att lotsa personer till ratt stalle och sa
vidare. Det blir ocksa en arena for att samlat arbeta med arbetsmarknads- och
sprakinriktade insatser gentemot malgruppen. Det ger ocksa staden tkad
mojlighet att arbeta fér att motverka den desinformation som finns kring
socialtjanstens och kommunens arbete.

Socialférvaltningarna, med samordning av socialférvaltningen Centrum,
arbetar tillsammans med Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsforvaltningen
for att inratta ett Welcome House enligt den modell som Stockholm Stad
arbetat med. Arbetet inkluderar samverkan med flera andra forvaltningar i
staden samt andra externa aktérer som exempelvis Arbetsformedlingen,
Vastra Goétalandsregionen, civilsamhéallet och féreningslivet.

Langsiktiga effekter av 6kad integration &r manga. Exempel utifran
socialndmndernas perspektiv: Fler manniskor i arbete leder till farre i behov av
ekonomiskt bistdnd. Battre kunskap och forstaelse for hur samhallet fungerar
leder till 6kat tillit, storre delaktighet i samhallet och ett minskat utanférskap.
Okad delaktighet och tillit skapar ocks& en stérre motstandskraft gentemot den
pagaende desinformationskampanjen

1 Trygghet och brottsférebyggande arbete

Lagen om kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete och Géteborgs
Stads program for trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete innebar
en ambitionshojning for socialférvaltningarna mot tidigare uppdrag inom
omradet. | det ingar aven insatser for att oka formagan att forebygga
hedersrelaterat fortryck och vald i nara relation, att arbeta med det kommunala
aktivitetsansvaret samt utveckla arbetet mot otillaten paverkan.

Insatserna for att minska brottslighet och 6ka trygghet ar langsiktiga. Darfor
behover aven finansieringen vara langsiktig och forutsagbar. Insatser inom
omradet har i hog utstrackning finansierats med tillfalliga statliga medel. Krav
och 6kade ambitioner medfor 6kade kostnader. Pa langre sikt bor insatserna
vara samhéllsekonomiskt Ionsamma. De minskade kostnaderna som
uppkommer genom ett val utfért trygghetsskapande och brottsférebyggande
arbete visar sig ofta forst pa langre sikt.

| utredningen Kommuner mot brott (SOU 2021:49) framgar att kostnaderna
kommer motsvara cirka 12 miljoner kronor per ar. Socialférvaltningarnas
hederteam finansieras med statshidrag, 5 miljoner kronor per ar.
Socialférvaltningarna har aven fatt 4 miljoner i statsbidrag for arbetet mot vald i
néara relation. Statsbidragen upphér 2023. Kortsiktig finansiering ger inte
forutsattningar till effektiv anvandning av resurserna
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1 Andamalsenlig férvaltningsorganisation

Socialférvaltningarna behéver ha en andamaélsenlig férvaltningsorganisation for
att méta okade krav i lagstiftning och politiska ambitioner samt skapa
forutsattningar for verksamheterna att utféra sina uppdrag.

Det handlar bland annat om att sakerstélla ratt kompetens och tillrackliga
resurser kring frAgor som dataskydd och informationssiakerhet, arbetet med
civilt férsvar, miljoledningssystem samt att juridisk kompetens finns i
forvaltningarna. Att skapa forutséttningar for verksamheten handlar bland
annat om personalens trygghet, véaktare pa socialkontor och hantera otillaten
paverkan. Det handlar ocksa om att ge réatt stod och forutsattningar till chefer.

Samtidigt som kraven och férvantningarna inom flera omraden okar staller
politiken krav p& en minskad administration och dverbyggnad. Vid ingangen till
den nya ndmndorganisationen 2021 beslutade kommunfullméktige i samband
med budgetbeslutet om en minskning av socialndmndernas
overheadkostnader med 25 procent. | 2023 ars budget har ytterligare
minskning gjorts.

Mattet personal i direktkontakt med invanare i forhallande till stadens totala
personalstyrka visar att socialférvaltningarna har en hogre andel personal i
direktkontakt med invanarna jamfort med snittet for hela staden.
Stadsledningskontorets utredning om att minska administrationen visar att
omradet styrning &r det omrade dar potentialen att minska administrationen &r
som storst. Alla namnder har nu i uppdrag att, utifrén utredningen, arbeta
vidare med att minska administrationen. Socialfdrvaltningarna kommer, likt alla
andra namnder, arbeta med uppdraget att minska administrationen men i det
ocksa sakerstalla en andamalsenlig forvaltningsorganisation.

| forhallande till storre forvaltningsorganisationer och forvaltningar med storre
andel administrativ personal ar det svarare att genomfora effektiviseringar i
socialférvaltningarna. Stor andel av den totala 6verbyggnaden aterfinns ocksa i
kommungemensamma tjanster dér férvaltningen har begransad
paverkansmgjlighet. Det tuffare ekonomiska laget for staden medfor sannolikt
behov av effektiviseringar, risken med storre generella effektiviseringskrav utan
prioritering ar dock att kérnverksamheten i socialférvaltningarna drabbas.

Namndspecifika nomnineringar

1 Effekter av att statliga medel upphér 2024-2026

Socialndmnd Nordost har tilldelats tillfalliga statliga medel fran Socialstyrelsen,
utsatta omraden under 2021-2023. Medlen har inneburit saval forstarkning
som magjlighet till framgangsrika utvecklingsinitiativ. Initiativen har gett
forebyggande, framjande, trygghetsskapande och brottsférebyggande effekter
under tre ar. Initiativen behover ha ett mer langsiktigt perspektiv och darfor lyfts
nedanstdende initiativ och forstarkningen fram i verksamhetsnomineringarna.

Valdspreventiva insatser

Nordost fritt fran vald ar ett langsiktigt valdspreventivt arbete for barn och unga
i stadsomradet. Ytterligare en insats ar metodutveckling i samverkan med
larare, elever och foraldrar pa tre skolor i stadsomradet.

Forebyggande arbete for unga i riskzon

Fortsatt forstarkning med den beprovade malgruppsanpassade insatsen for
unga i riskzon genom UngNordost. Fortsatt férstarkning och utveckling av
samverkansteam med ytterligare en skola i stadsomradet innebar fortsatt
samarbete fér unga med normbrytande beteende.

Forstarkning av skolan som arena och mellanstadieverksamhet

Fortsatt forstarkning i samverkan med Grundskoleforvaltningen med aktiviteter
for barn och unga efter skoldagens slut pa nio skolor i de sarskilt utsatta
omradena. Fortsatt forstarkning av mellanstadieverksamhet i samverkan med
bostadsbolagen i Lévgérdet med "MiniL6vis" och samverkan med kooperativ
Fjéllet i Rannebergen for mellanstadiegruppen.

Trygghets- och demokratistarkande insatser
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Fortsatt samverkan med civilsamhallet i form av férlangning av tva idéburna
offentliga partnerskap med civilsamhallet och andra samverkansparter i
Hammarkullen och Bergsjon for medborgardrivha métesplatser. Férlangning av
trygghetsskapande féreningsvandring pa helgerna i samverkan med det lokala
foreningslivet.

Tillganglighet for barn och unga med funktionsvariationer
Fortsatt samverkan med foreningen Passalen med att tillgangliggora

fritidsverksamhet i stadsomrédet for barn och unga med funktionsvariation pa
stadsomradets motesplatser for unga.

Foraldrastod

Fortsatt idéburet offentligt partnerskap med féreningen Tidigt féraldrastod for
foraldrastod och kulturtolkar. Fortsatt idéburet partnerskap ovriga
samverkansparter och foreningen Bergsjons studiecenter Laxhjalpen med stod
till foraldrar och barn att nd kunskapsmalen i grundskolan.

Sysselsattning fér unga

Fortsatt forstarkning av Ungdomsportalens arbete med att fler ungdomar far
maojlighet till extra/helgjobb och en forsta erfarenhet av arbetsmarknaden.

Den sammanlagda kostnaden for utveckling och forstarkning av olika initiativ
for 2024 &r 15,2 miljoner kronor, for 2025 12,9 miljoner kronor och fér 2026
12,9 miljoner kronor.

1 Skolfamteam

Forra aret utdkade forvaltningen med ett skolfamteam. Det ar fortfarande
behov av ytterligare team. Utékning med tv& Skolfam-team for Nordost, avser
familiehemsplacerade barn och ambitionen ar aven fér barn som ar placerade
pa institution

1 Signs of safety

Testa konceptet med ett "sdkerhetsteam” enligt modell fran Alingsas och
MélIndal. Teamet bestér av socialsekreterare, familjebehandlare och
samordnare.

Uppstartsfasen ar kostnadsdrivande, malbilden ar att pa sikt minska kopt

vard/institutionsplaceringar. Fortsatta satsningar genom utbildning och
implementeringsstdd.

1 Mellanstadieverksamhet

Skolan som arenal/lights on &ar verksamhet i samverkan med
Grundskoleforvaltningen och finansieras delvis av AB Framtiden.
Verksamheten finns idag pa nio skolor i stadsomradet.

Det finns tva verksamheter som utvecklats parallellt "Minilévis och Minimix”.
Minimix finansieras idag av stiftelsemedel och Minildvis finansieras delvis av
statliga medel. Minimix &r en bra komplettering till skolan som arena/lights on.
Den ekonomiska effekten pa 1,2 miljoner avser tva tjanster inom Minimix i
Hammarkullen

1 Idéburet offentligt partnerskap (IoP)

loP som arbetsform har visat sig framgangsrikt. Ett antal av nuvarande
partnerskap har finansierats med tillfalliga statliga medel. Sex nya forfragningar
ar pa ingang. Det finns en kostnadseffektiv mojlighet att starka samverkan med
civilsamhalle och bland annat andra forvaltningar och bolag.
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17.1.3 Paverkan pa andra
namnders/styrelsers verksamhet

Verksamh
et

(Ja/negj) (Ja/nej) Belopp

Nr Berdrd ndmnd/styrelse Ekonomi

Socialndmndernas gemensamma
nomineringar

1 Lonebildning och léneniva Nej Nej -

1 Integrationsinsatser Namnden for Ja Nej
arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsfragor

1 Trygghet och brottsférebyggande Nej Nej -
arbete
1 Andamalsenlig férvaltningsorganisation | Nej Nej -

Namndspecifika nomineringar

1 Tillfalligt statliga medel Nej Nej -
1 Skolfamteam Nej Nej -
1 Signs of safety Nej Nej -
1 Mellanstadieverksamhet Nej Nej -
1 Idéburet offentligt partnerskap Nej Nej -

Integrationsinsatser

Socialforvaltningarna, med samordning av socialférvaltningen Centrum, arbetar
tillsammans med Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsforvaltningen for att
inratta ett Welcome House enligt den modell som Stockholm Stad arbetat med.
Samverkan har skett bade pa direktors- och avdelningschefsniva.

17.2 Kompletterande information

17.3 Stadsledningskontorets
kommentarer

Kommunstyrelsen beslutade i kompletteringsbudget februari 2023 att avsatta
6,1 mnkr kommuncentralt av det generella statsbidraget avseende kommuner
mot brott, vilket utbetalades med halvarseffekt 2023. Fér 2024 erhéller
kommunen helarseffekt motsvarande 12,3 mnkr och stadsledningskontoret
foreslar att tillkommande medel ska hanteras pa liknande satt. Medlen ar aven
mdjliga for socialndmnderna att ta del av.
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18 Stadsbyggnadsnamnden

18.1 Namndens nomineringar

Inledning

Denna verksamhetsnominering utgor del i underlag som éverlamnas till
kommunstyrelsen for utarbetande av stadens budget 2024-2026. | redogdrelsen
har stadsbyggnadsforvaltningen sammanstallt ett antal omraden som kan vara
foremal for stallningstagande i det politiska budgetarbetet for kommande
verksamhetsar. Verksamhetsnomineringens slutliga utformning kan komma att
paverkas i samband med behandling av drendet i stadsbyggnadsnamnden.

Férvaltningen har valt att gora kortfattade redogorelser i underlaget i syfte att
tydligt nominera omraden som kan vara relevanta for kommande budgetarbete.
Férvaltningen kan vid behov ge kompletterande och fordjupad information
kring innehallet.

Denna verksamhetsnominering utgar fran den verksamhet som vid ingangen av
2023 bedrivs i stadsbyggnadsnamndens regi efter genomférd omorganisation
inom stadsutvecklingsomradet.

Kommuncentrala medel skapar forutsattningar

Klimatanpassning

Utgangspunkten i arbetet med denna verksamhetsnominering ar att de medel
som avsatts centralt i staden for innevarande ar avseende klimatanpassning (10
mnkr) bibehalls under den kommande budget- och planperioden. Medel for
klimatanpassning skapar forutséattningar for fortsatt planering av staden med
fokus pa den ekologiska dimensionen. Mot bakgrund av denna utgangspunkt
har denna nominering darfor inte tagits med separat infor budget 2024.

Digitalisering

Stadens ambition kring det digitala utvecklingsarbetet ar att forvaltningar och
bolag tillsammans ska bli ledande inom digitalisering och 6ka den digitala
mognaden i organisationen. Genom att tillvarata digitaliseringens mojligheter
kan staden bli battre pa att mota utmaningar och bidra till en hallbar
samhallsutveckling. For att na dit beh6ver det digitala utvecklingsarbetet
bedrivas langsiktigt och med innovativt fokus. Forvaltningar och bolag behover
ges mojlighet att utforska nytt, att innovera, och centrala medel for digitalt
utvecklingsarbete ar darfor en viktig forutsattning. Digitalisering kan vara
forknippat med hoga troskelkostnader och/eller hég initial risk och det behdvs
finansiellt utrymme for att kunna ta sprang kommunkoncernen for att nd en
Okad effektivitet och 6kad digital mognad i staden.
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18.1.1 Ekonomisk effekt

Ekonomisk effekt

Nr

(Prio
ordn)

Nominering Ekonomisk effekt (mnkr)

2024 2025 2026

1*

Digital tvilling +2,0 +4,0 +4,0

Aktiviteter som ska finansieras:

- bas- och integrationsplattform 2024

- tillampningar och féradling av insamlad data
- finansiering av drift 2025 och framéat

- forvaltningsovergripande samverkan kring
informationsmodell for data som beskriver
staden 2025 och framat

2**

Hela stadens gronska +1,8 +1,8

Utvecklingsprojekt inom Groén och Robust
stads som syftar till att kraftsamla kring
utmaningarna att utveckla och starka stadens
blagréna struktur.

0,0

3***

Historiska stadskarnan +2,0 +1,5 +

Andring av 1866-ars stadsplan i tre etapper
dar vardera etapp omfattar cirka tio till tolv
kvarter.

15

Summa +5,8 +7,3 +

55

* Kostnaderna bestar av personalkostnader med 1,0 mnkr 2024 och kép av tjanster 1,0
mnkr 2024. For darpa foljande ar och framat bestar kostnaderna av personalkostnader
pa 4,0 mnkr.

** Kostnaderna bestar av personalkostnader 1,0 mnkr per ar samt kop av tjanster 0,8
mnkr per ar.

*** Kostnaderna bestar av personalkostnader med mellan 1,5 mnkr och 2,0 mnkr per
ar samt kép av tjanster med mellan 0,5 mnkr och 0,8 mnkr per ar.

18.1.2 Effekt pa verksamheten

Nr

Kort beskrivning av hur verksamheten paverkas

Digital tvilling

Digital tvilling och dess anvandningsomraden kan medféra nytta inom stadens
alla processer, men kanske tydligast inom samhallsbyggnadsprocessen. En
digital tvilling foér planering och forvaltning, skapar battre planeringsunderlag
och en effektivare forvaltning, genom analyser, modeller och visualiseringar.

Effekten av digital tvilling inom férvaltningens ansvarsomrade:
- Modellering av klimatanpassningsatgarder

- Scenarioanalyser inom strategisk och taktisk planering

- Visualisering av detaljplaner

- Visualisering av bygglov

Exempel pa nyttor inom stadens 6vriga verksamheter:
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- Stadsmilj6: Forvaltning av mark och anlaggningar

- Miljforvaltningen: Omstéllningsarbete mot en hallbar stad

- Kretslopp och vatten: Skyfallsmodellering och atervinning

- Demokrati och medborgarservice: Dialogverktyg

- Goteborg & Co samt GotEvent AB: Besoksnaring och eventindustri
- Néaringslivet: Hallbara produkter och tjanster med flera

2 Hela stadens grénska

Ett utvecklingsprojekt inom Grén och Robust stad som syftar till att kraftsamla
kring utmaningarna att utveckla och starka stadens blagrona struktur. Under
strategiarbetet for Gron och robust stad i milj6- och klimatprogrammet har
forvaltningen identifierat en rad utvecklingsfrdgor som kommer vara avgorande
for om det ska vara majligt att nd stadens ambitiésa miljomal. Flera av de
atgarder som behovs kan samlas i detta utvecklings- och pilotprojekt.
Resultatet av pilotprojektet ska darefter kunna vaxlas upp och anvandas i
storre skala i hela stadsutvecklingsprocessen.

Stadens arbete utgar idag ofta fran de offentliga ytorna som stadens
forvaltningar forvaltar. Da varken vatten eller biologisk mangfald tar hansyn till
fastighets- eller forvaltningsgranser innebar det att helheten i de gréna och bla
fragorna missas och att viktiga ytor inte raknas med som en del av stadens
gronstruktur. Forvaltningen behover darutover ocksa starka arbetet med att se
de gréna och bl fragorna som strukturerande i stadsplaneringen (i enlighet
med OP). Projektet innebar att, inom ett avgransat geografiskt omrade med
utmaningar avseende gréna och bla fragor, ta ett markmassigt helhetsgrepp pa
problematiken och i dialog med privata fastighetségare och kommunala aktérer
som Forvaltnings AB Framtiden ta fram ett gemensamt forslag pa utvecklingen
av grona och blda frgor i omradet, med syfte att 6ka den biologiska
mangfalden och forbattra tillgngen till ekosystemtjanster. For att gora det
behover forvaltningen ocksa ta sig an flera av de andra utvecklingsbehov som
strategin identifierat som exempelvis vardering av ekosystemtjanster, battre
underlag, osv.

Effekten av projektet:

o Okade mgjligheter att pa sikt klara stadens miljomal kopplade till
biologisk mangfald, ekosystemtjanster med mera

e Battre varderingsverktyg att anvanda i stadsutvecklingsprocessen

e Tillgangliggdra och visualisera battre underlag i
stadsutvecklingsprocessen

e Underlag och metodik fér hantering av grona och bla fragor pa
systemniva

e Etablerad metodik for samverkan med saval privata som kommunala
fastighetsagare

3 Historiska stadskarnan

Idag galler stadsplan 121 fran ar 1866 for stora delar av historiska
stadskarnan. Planen saknar reglering av bland annat byggnadshdjd,
byggnadsarea, vaningstal och skydd av kulturvarden. Formella
stéllningstaganden med hansyn till kulturmiljévéarden &r inte gjorda och
riksintresset &r inte avvagt vilket innebér att stédet i plan-, bygglov och andra
stadsutvecklingsprocesser ar svagt. Detta paverkar och forsvarar
arendehantering i stadsbyggnadsprocesser som forhandsbesked, bygglov och
rivningslov. Enligt plan- och bygglagen utgar lovgivning fran att avvagningar
gentemot allmanna intressen, sdsom kulturmiljgvarden och riksintressen, ar
gjorda i detaljplan.

Syftet med planarbetet, vilket bestar av att gora andringsplaner, ar att skydda
befintlig bebyggelse med hogt kulturhistoriskt vérde genom tilldgg av
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Verksamhetsnominering 2024

planbestammelser. En andring kommer att anpassa planen till befintliga
forhallanden och halla den aktuell, utan att géra hela den
lamplighetsbedémning som uppréttandet av en ny detaljplan kraver. D&
andringsplanerna inte ska omfatta nya byggréatter utan bara reglera
kulturmiljovarden kommer taxefinansiering pa ordinarie vis inte vara
framkomlig.

Effekten av andringsplaner:

- Befintliga bebyggelse med hdgt kulturhistoriskt varde kan skyddas i enlighet
med kommunens och lagstiftningens intentioner

- Battre forutsattningar for en effektiv, rattssaker och likvardig
prévningsprocess

- Tydlighet och férutsagbarhet for fastighetsagare, naringsidkare och allmanhet

18.1.3 Paverkan pa andra
namnders/styrelsers verksamhet

Nr Berdrd ndamnd/styrelse Verk;tamh Ekonomi
(Ja/nej) (Ja/nej) Belopp
1 Digital tvilling Ja Nej 0,0
- Namnder/bolag inom staden (indirekt)
2 Hela stadens gronska Ja Nej 0,0

Forvaltnings AB Framtiden ansvarar for
arbetet med fastighetsagare inom
ramen for strategin Hallbart byggande.
Stadsmiljoférvaltningen &r central
deltagare i projektet och nomineringen
tacker projektledning och dvriga NOS-
forvaltningars arbete.

3 Historiska stadskéarnan Nej Nej 0,0

Namnder som deltar i arbete med
detaljplaner kommer berdras.
Andringsplanen kommer ingd i
startplanen och resurssattas fran
aktuella nAmnder enligt ordinarie rutin.

Digital tvilling

Bedomningen &r att ett fortsatt arbete med utveckling av digital tvilling skapar
langsiktiga forutsattningar att utveckla tjanster inom andra organisationer inom
staden. Verksamhetsnomineringen avser finansiering for i huvudsak
tillAmpningar och forédling av befintliga data insamlad av
stadsbyggnadsforvaltningen. Det ar i mangt och mycket den enskilda
verksamhetens egna mal och ambitioner som avgor i vilken utstrackning den
digitala tvillingen kan anvéndas for att utveckla den egna verksamheten. Ett
beslut om en mer langsiktigt stabil finansiering av arbetet med digital tvilling i
befintlig verksamhet genererar inte nagra direkta ekonomiska konsekvenser for
Ovriga ndmnder och bolag inom staden. Samverkan med ndmnden for
intraservice respektive stadsmiljonamnden har skett inom ramen for
utarbetandet av denna verksamhetsnominering.
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Behovet har under februari 2023 forankrats med stadens strategiska
samordningsgrupp dar flera direktdrer samlas tillsammans med stadsdirektéren
for att diskutera stadens digitala utveckling. Gruppen var éverens om att nyttan
ar tydlig inom flertalet av stadens verksamheter.

18.2 Kompletterande information

Denna verksamhetsnominering utgar fran 2023 ars budget. Utgangspunkten i
arbetet ar att medel som avsatts centralt i staden innevarande ar avseende
klimatanpassning kvarstar under kommande budget- och planperiod. Dértill
finns behov av centrala medel for arbete med digitalisering for att 6ka digital
mognad bland stadens verksamheter. En annan utgangspunkt ar att
hyreskostnadsdkning som féljer av ny hyresséttningsprincip om
sjalvkostnadshyra i staden utifran underlag fran stadsfastighetsforvaltningen
aven fortsatt kompenseras genom justerat kommunbidrag.

Nomineringar utan direkt ekonomisk paverkan
Nedan féljer en kort beskrivning av omraden som inte medfor direkta
ekonomiska konsekvenser.

Reglemente
Stadsbyggnadsndmndens reglemente bedéms i allt vasentligt vara
andamalsenligt.

Grundlaggande finansiering

Ny taxekonstruktion fran 2021 har som syfte att 6ka kostnadstackningsgraden
sa att den taxefinansierade verksamheten &r fullt finansierad. Mot bakgrund av
det successiva inforandet av taxan inom planverksamheten samt att
stadsbyggnadsnamndens resultat 2022 uppgick till 0,5 mnkr ar det i nulaget inte
mojligt att gdra ndgon justering av kommunbidragsnivan.

Verksamhet och nettokostnad

Mot bakgrund av genomfort arbete med ny n&mndorganisation gor
forvaltningen beddmningen att forutsattningarna 2024 i allt vasentligt
dverensstammer med géllande forutsattningar for innevarande verksamhetsar.
Viss justering av kommunbidrag bor ske till foljd av att verksamhet som tillforts
namnden saknar finansiering. Fragan hanteras av stadsledningskontoret.

Nomineringar med direkt ekonomisk paverkan

Nedan féljer en kort beskrivning av omraden som medfor direkta ekonomiska
konsekvenser. Dessa omraden beskrivs ocksa i inledande tabellavsnitt i
redogorelsen.

1. Digital tvilling

Sedan 2020 har en digital tvilling av Goteborg borjat byggas upp.
Utvecklingsarbetet ar ett led i att visualisera staden utifran behov och
mojligheter kopplat till aktuella samhallsutmaningar. Den digitala tvillingen kan
enkelt beskrivas som en virtuell kopia av staden i tre dimensioner och som ett
framtida digitalt grénssnitt till staden och dess data.

Det finns redan stor efterfragan av digital tvilling for stadens verksamheter, som
en plattform for visualisering av t ex mobilitet och logistik, besoksnaringen,
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stadens historia, upplevelse och kultur, demokratiarbete. Ur ett brett
samhallsekonomiskt perspektiv kan darfor nyttorna vara manga och ge
betydande vinster bade pa kort och lang sikt. Staden har majlighet att utveckla
spetsteknik inom omradet som kan ge Géteborg konkurrensfordelar och god
renommeé.

2. Hela stadens gronska

Stadsbyggnadsndmnden ar strategiansvarig for strategin ”Planera for en gron
och robust stad” i milj6- och klimatprogrammet. Under 2022 genomfordes flera
workshops dar en mangd hinder identifierats vilket resulterat i atgardsforslag
som samlats i nagra huvudsakliga utvecklingsspar:

*» Utveckla arbetet med grona och blé frdgor som geografiska systemfragor
* Utveckla verktyg for virdering av ekosystemtjénster

* Utveckla dialog och forstéelse for fragorna

* Utveckla vért stt att arbeta

Dessa utvecklingsfragor med tillnérande atgarder kan samlas i ett pilotprojekt
vilket forutsatter tillkommande finansiering for ett genomfdrande. Nar
pilotprojektet genomforts ska resultatet kunna véxlas upp och anvandas i storre
skala, pa fler platser och i hela stadsutvecklingsprocessen, vilket ger staden
battre mojlighet att pa sikt klara miljomal kopplade till biologisk mangfald,
ekosystemtjanster med mera.

BEFINTUGA DATA OCH VERKTYG BEHOV AV UTVECKLING AV ARBETSSATT
som vi har men som inte s tillgsngligs OCH DIALOG
elier anpassade efter milgruppens behov hos mlgrupperna

Pilotprojekt

/ Testarena

Nya arbetssatt och verktyg
testas | verklig miljo med olika
aktorer inblandade

> 2

UTVECKLADE OCH TESTADE
RESULTAT
redo for implementering och
uppskalning

3. Historiska stadskarnan

1866 ars stadsplan som galler for stora delar av historiska stadskarnan ar unik
vad géller &lder och omfattning. Andring av stadsplanen féreslas ske i tre
etapper dar forsta etappen omfattar elva kvarter runt Domkyrkan. Denna etapp
kommer innehalla flera utforskande moment medan senare etapper sannolikt
kommer kunna genomfdras mer tidseffektivt. Andringen av planen ska rattsligt
fastlagga de riktlinjer som sedan lange varit utgangspunkten i och med
stéllningstaganden i Program for bevarande for bebyggelsen i den historiska
stadskérnan och i dversiktsplan. Goteborgs stadsmuseums inventering och
klassificering av historiska stadskarnans byggnadsbestand kommer utgora
viktigt underlag till regleringar. Motsvarande arbete har vad forvaltningen erfar
inte gjorts tidigare i Sverige
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18.3 Stadsledningskontorets
kommentarer

Inga kommentarer
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19 Stadsfastighetsnamnden

19.1 Namndens nomineringar

19.1.1 Ekonomisk effekt

Ekonomisk effekt

Nr Nominering Ekonomisk effekt (mnkr)

(Prio 2024 2025 2026
ordn)

1 Fortsatt hdga elkostnader +50

2 Strukturellt underskott frn +25 +25 +25

tidigare lokalné@mnden

3 Okade kapitalkostnader p g a +320 +93 +117
investeringar och tkad ranta

19.1.2 Effekt pa verksamheten

Nr Kort beskrivning av hur verksamheten paverkas

1 Stadsfastighetsforvaltningen har inte lagt till ndgon extra kostnad, utéver
ordinarie indexering, for hdga elpriser under 2024. Eftersom det finns risk att
elpriset fortsatt ar p& hoga nivaer rekommenderar namnden att
kommunstyrelsen i sitt budgetarbete inkluderar i sin riskbedémning att
stadsfastighetsnamnden kan fa mycket svart att halla budget under 2024 om
elpriset ar fortsatt hogt. 50 miljoner kronor &r en forsiktig berdkning. Om
stadsfastighetsnamnden sjélva ska hantera detta under aret kommer kvaliteten
i grunduppdraget att paverkas, sannolikt genom ett minskat planerat underhall
eftersom andra kostnader ar svara att minska kortsiktigt. Eftersom
sjalvkostnadshyran baseras pa utfall 2022, nar stadens gamla elavtal
fortfarande gallde, blir skillnaden mellan aren betydande. For 2023 har
forvaltningen budgeterat for 70 miljoner extra och debiterar ut 65 miljoner
kronor i extra hyra. Det ar inte sékert att detta racker utan elkostnaden kan bli
betydligt hdgre &n budgeterat under 2023. Osakerheten infér 2024 &r darmed
betydande beroende pa hur elmarknaden utvecklas.

2 | arbetet med Ny organisation fér stadsutveckling (NOS) arbetade respektive
tidigare organisation fram underlag for budget till de nya forvaltningarna.
Lokalférvaltningen lyckades inte dverlamna en budget i balans utan tvingades
skara ner planerat underhall. Detta gjordes i stéllet for att héja hyran 2023.
Stadsfastighetsnamnden fick dessutom flera nya uppdrag som inte tidigare
ingétt i vare sig lokalnamndens eller fastighetsnamndens uppdrag och darmed
fanns inget budgetutrymme for dessa uppdrag. | lokalférvaltningen fanns
dessutom vissa brister i grunduppdraget som inte heller var budgeterade for att
atgarda. Stadsfastighetsnamndens budget for 2023 har delvis lyckats
inkorporera nya uppdrag och bemanna upp vissa funktioner, men ser att det
blir valdigt svart att under aret dessutom atgarda det strukturella underskottet
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som fordes over fran lokalforvaltningen. Den historiskt héga inflationen, som
vida Gverstiger indexering av hyran, gor situationen @nnu mer svarbemaéstrad.

Nomineringen vill belysa ovan problematik och den kan hanteras pa olika satt i
det politiska budgetarbetet. Exempelvis kan stadsfastighetsndmnden besluta
om hyreshgjning inom ramen for sjalvkostnadshyran for att na en budget i
balans 2024, vilket da far en paverkan pa hyresgasternas budget.
Kommunfullméaktige skulle kunna besluta om ramférstarkning.
Stadsfastighetsnamnden kan besluta om minskad ambitionsniva i uppdraget
och darmed genomféra besparingar. Stadsfastighetsférvaltningen kommer
oavsett hur det strukturella underskottet hanteras politiskt att arbeta
malmedvetet och systematiskt for att uppna storre kostnadseffektivitet i hela
forvaltningens uppdrag, men ser att kortsiktiga besparingar utan
verksamhetspdverkan inte ar maéjligt i ndgon stérre omfattning.

3 Stadsfastighetsnamndens hyresgaster kommer att belastas med hogre hyra
enligt principen for sjalvkostnadshyra baserat p& genomférda och planerade
investeringar samt prognostiserad hojning av internréntan. Beloppen &r
tilkommande kostnader for enbart dessa ar och inte inklusive ackumulerad
effekt fran tidigare ar. Berakningarna ar gjorda utifran
investeringsnomineringarna samt en internranta pa 2,25 procent.

Detta ar ingen forandring utan ar enligt kommunfullméktiges beslut om princip
for sjalvkostnadshyra. Effekten blir dock betydande pa grund av att
rantekostnaderna 6kar med 152 procent jamfért med 2023, varfér namnden
sarskilt vill uppmarksamma kommunstyrelsen pa detta.

19.1.3 Paverkan pa andra
namnders/styrelsers verksamhet

Nr Berdrd ndamnd/styrelse Verk;tamh Ekonomi
(Ja/nej) (Ja/nej) Belopp

1

2

3

Férvaltningen har i TU till verksamhetsnominering 2024 valt att beskriva den
preliminéra hyresberakningen for sjalvkostnadshyran 2024 utifran vilken
verksamhetsnomineringarna behdver varderas.

19.2 Kompletterande information

Stadsfastighetsnamnden far inget kommunbidrag utan finansieras i sin helhet av
hyresintakter. Merparten av hyresintakterna kommer fran andra namnder i
staden. Hyran debiteras enligt beslut i kommunfullméktige utifran faktiskt utfall
tva ar innan budgetaret och indexeras for att uppna sjalvkostnad aktuellt
budgetar for merparten av namndens driftkostnader. Modellen &r saledes statisk
och omhandertar inte kostnader som uppstar pa grund av utokat eller nya
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uppdrag. Hyresprincipen fangar inte heller de stora kostnadsokningar som skett
under innevarande budgetar pa grund av kraftigt hojt
personalomkostnadspalégg och historiskt hog inflation. Nya avtal som tecknats
infor 2023 paverkas i hog grad, exempelvis ar snéréjningen 13 miljoner kronor
dyrare &n samma avtal 2022.

Stadsfastighetsnamnden har fatt uppdrag inom tidiga skeden i
stadsutvecklingen, inom stadens lokalforsorjning samt fér kommunens
skyldigheter enligt regler for flygning med dronare men inte fatt utbkade medel
for detta och behover saledes effektivisera fram ett ekonomiskt utrymme for att
omhanderta uppdragen.

Den verksamhet som stadsfastighetsnamnden évertog fran tidigare
lokalndgmnden saknade i viss man resurser for att uppfylla grunduppdraget
enligt reglemente och géllande lagstiftning. FOrvaltningen har redan vidtagit en
rad atgarder inom exempelvis dataskydd, namndadministration, arkivering och
ekonomi. Aven detta utrymme behover effektiviseras fram, men &r ocksé en
forutsattning for att fa ordning och reda i vara grunduppdrag och darmed ge
mojligheter for framtida effektivisering.

Stadsfastighetsnamnden har fatt uppdrag avseende trygghetspunkter och 6kad
beredskap. Forvaltningen arbetar med att kartldgga omfattning och kostnader
for uppdraget och kommer sannolikt att avropa fran kommuncentrala medel
under 2024. Driftkostnader dver tid sdsom kapitalkostnader eller langsiktiga
drift- och skotselkostnader behdver tas omhand utifran langsiktig finansiering.
Det blir sannolikt svart att I6sa inom ramen for stadsfastighetsnamndens
nuvarande finansieringsmodell.

Forvaltningen genomfor en 6versyn av hyressattningen for fastighetsbestandet
fran tidigare fastighetsnamnden avseende kommunala verksamhetslokaler samt
kultur- och foéreningslokaler. Detta kan ge minskade intakter for
stadsfastighetsndmnden, sérskilt nar kommunala lokaler ska debiteras enligt
sjalvkostnad.

Stadsfastighetsforvaltningen ser mojligheter for effektivisering genom den nya
organisationen for stadsutveckling och forvaltningen kommer under aret att
arbeta med detta tillsammans med 6vriga stadsutvecklande forvaltningar inom
staden. Forvaltningen ser ocksa positivt pa att tva fastighetsforvaltande
organisationer blir en och hoppas kunna realisera synergieffekter av detta pa
sikt. Initialt &r det dock resurskravande att starta upp saval en ny organisation
som utdkade och nya samarbeten, varfor den ekonomiska effekten under 2024
beddms bli relativt marginell.
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19.3 Stadsledningskontorets
kommentarer

| forutsattningar for budget 2024-2026 kap. 4, lokaler och lokalkostnader utifran
stadsfastighetsnamndens berdkning finns en kortfattad beskrivning av namndens
nomineringar.

De faktorer stadsfastighetsndmnden anger i verksamhetsnomineringen &r de
okade kostnader som kan komma att paverka verksamhetsnamndernas
lokalkostnader.

Stadsfastighetsnamnden har fran ar 2022 sjalvkostnadshyra. Det innebar att
hyran paverkas av driftskostnadsforandringar, bland annat indexuppréakning och
forandringar av exempelvis elpriser.

Om namndens paverkbara driftskostnader dverstiger indexupprakning omfattas
de av effektiviseringskravet och &r inte sjalvklart att belasta hyresgasterna i
form av kostnadstkningar. Stadsfastighetsndmnden redogor i sin
verksamhetsnominering for strukturellt underskott fran tidigare lokalnamnden,
som enligt stadsledningskontorets bedémning majligen inte kan belasta
hyresgasterna fullt ut. Det framgar inte med tydlighet i
verksamhetsnomineringen vad posterna egentligen hanfors till, varfor en
genomgang av kostnadsposterna behovs innan det avgors hur dessa hanteras.

Internrantan 6kar fran 1 procent till 2,25 procent mellan 2023 och 2024 far
paverkan pa verksamhetsnamndernas hyreskostnader, da denna belastar hyran
fullt ut. Om verksamhetsndmnderna kompenseras for 16n- och prishdjningar
inom ramen for PKV, ingdr inte kompensation for rantehdjningar. PKV utgar
fran KPIF, som grundas pa en fast ranteniva.
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20 Stadsmiljonamnden

20.1 Namndens nomineringar

20.1.1 Ekonomisk effekt

Ekonomisk effekt

Nr Nominering Ekonomisk effekt (mnkr)
(Prio 2024 2025 2026
ordn)

1 Uppratthalla funktion och sékra vardet +25 +18 +12

i vara anlaggningar

Forvaltningen ser mycket hoga
indexjusteringar inom verksamheten. Upp
mot 30 procent i vissa delar ger oss
utmaningar att klara vara kontrakt och
avtal utan att det far stora konsekvenser.

| tillagg réknar forvaltningen med fortsatt
hdga elpriser. Forvaltningen har fér 2024
sékrat 50% pa laga elpriser men
resterande delar har vi inte tagit hojd for.
Motsvarande siffra for 2025 ar 30
procent.

2 Mota efterfrdgan av serviceresor +28 +43 +64
Demografiska foréandringar innebér att
goteborgare i aldersgruppen 80+ dkar
bade i antal och andel. Forvaltningen
réknar med ett okat resande om cirka
2,5-3,0 procent per ar. | tillagg till det
Okade resandet raknar forvaltningen med
en indexupprakning om 8 procent som far
kostnadseffekt pa 5 procent for 2024.
Likasa raknar forvaltningen med okade
kostnader for temporéara avtal med
trafikforetag under forsta halvan av 2024.

3 Uppratthalla och utveckla attraktiva, +2 +2
hallbara livsmiljoer

Invasiva arter forsamrar den biologiska
mangfalden. Markagare &r skyldiga att ta
bort de invasiva arter som finns pa den
sa kallade EUlistan. Idag nar
forvaltningen inte upp till dessa lagkrav.

Det kommer att krdvas samordning och
Okade kommunala resurser fér en
stadengemensam kartlaggning,
prioritering och planering av atgéarder for
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att mota nuvarande och kommande
lagkrav

IT och digitalisering +7 +8

Forvaltningen har ett antal kritiska 1T-
system som behdver uppdateras
alternativt bytas ut vilket innebar att en
stor investering behéver goras inom
nomineringsperioden. Arbete som
pabdérjas under 2023 avser bland annat
planeringssystem for serviceresor.

Efter slutférd implementering bér en
effektivisering av arbetet ge utfall i form
av minskade personalkostnader.
Forvaltningen bedémer dock att detta inte
ger effekt under aktuell
nomineringsperiod.

20.1.2 Effekt pa verksamheten

Nr

Kort beskrivning av hur verksamheten paverkas

Uppréatthalla funktion och sakra véardet i vara anlaggningar

Forvaltningen har sett och ser fortsatt mycket stora indexjusteringar och
generellt 6kade kostnader inom namndens verksamhetsomrade. Upp mot 30
procent i vissa delar ger oss utmaningar att klara aktuella kontrakt och avtal
utan att det far stora konsekvenser forvaltningens méjlighet att utféra annan
prioriterad verksamhet.

Forvaltningen arbetar I6pande med att effektivisera verksamheten, exempelvis
genom energieffektivisering och neddimring, men detta récker inte fullt ut.

Mota efterfrdgan av serviceresor

Demografiska forandringar innebér att géteborgare i aldersgruppen 80+ okar i
antal. Effekten pa verksamheten &r svar att bedéma da vi inte landat i aktuellt
basvérde, dvs vad normalresandet ar efter pandemin. Utgangspunkten for
berédkningen ar att andelen 80+ med fardtjansttillstand minskar men att nettot
80+ med fardtjansttillstand anda blir fler. Vi har utgatt frn att aldersgruppen
80+ Okar sitt resande med 0,1 resa per tillstdnd per ar, utifran battre halsa och
Okat resbehov. Forvaltningen réknar med ett 6kat resande om cirka 2,5-3,0
procent per ar.

| tillagg till det 6kade resandet réaknar férvaltningen med 6kade kostnader for
de trafikavtal som handlas upp under 2023. Forvaltningen réknar med en
indexupprakning om 8 procent som far kostnadseffekt pa 5 procent for 2024.
Vid verifiering mot nytt basvarde kan nastkommande ars nominering komma
att sankas.

Under forsta halvan av 2024 réknar forvaltningen med 6kade kostnader for
temporéara avtal med trafikforetag.

Om forvaltningen inte far tackning for aktuellt behov kommer vi att behova
prioritera ned annan verksamhet som ocksa har stort varde for dem vi &r till for.
Risk foreligger for att forvaltningen bland annat kan behdva prioritera mellan
resendrer som dnskar resa i hogtrafik. For att moéta identifierad risk arbetar
forvaltningen med att forsoka styra over resenérer till flexlinjen. Likasa ar de
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avgifter som borjar galla 2024 konstruerade sa att de styr bort resor fran
hogtrafiktiden. Syftet med de nya avgifterna ar att de ska vara intdktsneutrala
varfor inga 6kade intékter férutses

3 Uppratthalla och utveckla attraktiva, hallbara livsmiljoer

Det kravs samordning och tkade kommunala resurser for en for staden
gemensam kartlaggning, prioritering och planering av atgarder for att hantera
invasiva arter. Om utrymme ej medges kommer forvaltningen svarligen kunna
mota nuvarande och kommande lagkrav

4 IT och digitalisering

Aktuellt planeringssystem for serviceresor ar féraldrat och kan inte langre
uppdateras. Alternativ till utbyte av systemet finns inte. Kostnad for
implementering av ett nytt system bedéms inte rymmas inom befintliga
ekonomiska ramar.

20.1.3 Paverkan pa andra
namnders/styrelsers verksamhet

Nr Berdrd ndamnd/styrelse Verk:tamh Ekonomi

(Ja/nej) (Ja/nej) Belopp

20.2 Kompletterande information

Stadsmiljoforvaltningen, som nystartad forvaltning, kommer under aret att
behdva genomlysa och analysera verksamhetens langsiktiga behov kopplat till
exempelvis drift, underhall, funktion och kapitalvéarde pa namndens
anlaggningar. Mot bakgrund av detta nominerar forvaltningen behov utifran
med sékerhet prognosticerade kostnader.

Namndens verksamhetsnominering ar gjord i férhallande till 2023 ars budget.
Utgangspunkt ar att de medel som for 2023 avsatts centralt i staden vad avser
dagvatten och skyfall (5 miljoner kronor), starkt klimatanpassning (10 miljoner
kronor) samt enkelt avhjalpta hinder (20 miljoner kronor), bibehalls under den
kommande perioden. Dessa medel ar en forutsattning for att paborjade
planeringsarbeten ska kunna bedrivas vidare under kommande ar. Behov av
medel for klimatanpassning bedéms 6ka under kommande ar. Aktuellt behov ar
svart att berakna pa langre sikt.

Ytterligare en utgangspunkt ar att de investeringsrelaterade driftskostnader samt
kapitalkostnader som upptas i investeringsnominering 2024 medges.

En hog ambitionsniva i stadsutvecklingstakten, en hdg omstallningstakt till
hallbart resande, ett 6kande behov av att omhanderta attraktiva och tillgangliga
offentliga rum och ett bradskande behov av att klimatsékra staden, ger mycket
stor paverkan pa forvaltningens verksamhet.
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De kostnadsokningar stadsmiljoforvaltningen ser i nuldaget harror bland annat
fran kostnadsokningar med anledning av den demografiska utvecklingen samt
avsaknaden av koppling mellan stadsutvecklingstakten, niva pd kommunbidrag,
det radande varldslagets paverkan pa prisutvecklingen och indexjusteringar.
Detta paverkar formagan att bibehalla befintliga nivaer av samhallsservice samt
formagan att méta behovet av langsiktigt underhall av den befintliga staden.

Stadsmiljoforvaltningen bedomer att det ar aktuellt att nominera omraden enligt
nedan infor budget 2024.

1. Uppratthalla funktion och sakra vardet i vara anlaggningar
2. Mota efterfragan av serviceresor

3. Upprétthalla och utveckla attraktiva, hallbara livsmiljoer
4. 1T och digitalisering

Stadsmiljoforvaltningen bedémer att tillkommande kostnader 2024 — 2026,
jamfort med 2023, uppgar till cirka 55 — 84 miljoner kronor/ar.

| e | am | e
Analysera och planera 0 0 0
stadsutveckling

Planera utbyggnad 0 0 0
Genomféra utbyggnad 0 0 0
Underhalla, forvalta och utveckla 55 63 76
utbyggd stad

IT och digitalisering 7 8
TOTALT 55 70 84

Tabell 1 Tabellen visar bedémt behov av kommunbidrag per skede 2024 — 2026 jamfort
med budgetaret 2023.

| korthet ar det avgorande for stadens utveckling att investeringar i
stadsutveckling sker i balans med en langsiktig finansiering av forvaltning och
drift av anlaggningarna. Det ar ocksa avgdrande att for staden gemensamma
prioriteringar faststalls, samt att forvaltningar och bolag ges tillrackliga
forutsattningar och resurser for ett hallbart genomforande.

20.3 Stadsledningskontorets
kommentarer

Mata efterfragan av serviceresor (demografi), beslut om genomlysning av
karnverksamheten och dess kostnader. | samtal med forvaltningen har fraga
lyfts om det ar aktuellt med 6versyn av taxan och sakerstélla att taxorna ar
knutna till ratt index.
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21 Utbildningsnamnden

21.1 Namndens nomineringar

Beloppen anges i 2023 ars kostnadsniva per ar jamfort med namndens
kommunbidragsram enligt kommunfullmaktiges budgetbeslut i november 2022.

21.1.1 Ekonomisk effekt

Ekonomisk effekt

Nr Nominering Ekonomisk effekt (mnkr)

(Prio

ordn) 2024 2025 2026

1 Forstarkning av utbildningarnas +60 +120 +180
kvalitet och likvardighet for alla
elever.

2 Resursforstarkning av anpassad +47 +68 +74

gymnasieskola for att mota det
forandrade omsorgsbehovet hos
eleverna samt volymokning
inom skolformen.

3 Utdkning och utveckling av +9,7 +3,3
Polhemsgymnasiet.

4 Fortsatt utbyggnad av studie- +4 +7 +10
och yrkesvagledningen i yngre
aldrar samt sankning av antalet
elever per studie- och
yrkesvagledare.

21.1.2 Effekt pa verksamheten

Nr Kort beskrivning av hur verksamheten paverkas

1 Forstarkning av utbildningarnas kvalitet och likvéardighet for alla elever

Enligt Skollagen ska utbildningen vara likvardig oavsett var i landet den
anordnas. Alla elever har ratt till en utbildning av hog kvalitet och skall fa lika
méjligheter att uppna utbildningens mal.

Forstarkningar har gjorts pa flera omraden inom gymnasieskolans verksamhet
genom riktade insatser inom tilldelad ram, men Gdéteborg har fortfarande en
lagre genomstréomning i gymnasieskolan (andel elever med examen inom 3
och 4 ar) an riksgenomsnittet. Den lagre genomstromningen ar sarskilt tydlig i
de kommunala gymnasieskolorna med en hog andel elever pa yrkesprogram
och introduktionsprogram.

Pa yrkesprogram och introduktionsprogram finns elevgrupper med stora behov

av anpassningar och stéd. Gymnasieskolorna tar emot elever fran grundskolan
som har gatt i sarskild undervisningsgrupp, fatt en-till-en undervisning eller har
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sarskilda behov i kombination med NPF-variationer. Detta stéller hdga krav pa
anpassningar och stdd inom ramen fér den undervisning som bedrivs i
gymnasieskolan.

| en jamforelse med andra kommuner ligger Goteborgs gymnasieskolor lagt i
kostnad samtidigt som andelen elever p& de mer resurskravande
utbildningarna, med stora behov av kompensatoriska insatser, ar hogre. |
Goteborg ar kostnaden per elev cirka 118 tkr/ar (2021) vilket &r lagre an
riksgenomsnittet (cirka 128 tkr/ar).

Den laga eleversattningen gor att resurserna maste anvandas till det som &r
mest nédvandigt med konsekvens att satsningar pa utveckling av
undervisningens kvalitet, anpassningar och stdd, kompetensutveckling av
personal, lokaler och utrustning far sta tillbaka. Resurser behover tillforas for
att gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan ska kunna sékerstalla
kvalitet och likvardighet samt gora ytterligare satsningar for att forbattra
uthildningens kvalitet och forstarka det kompensatoriska uppdraget. Insatser
kravs for att sékerstalla en god arbetsmiljo och en tillracklig larartathet i
forhallande till utbildningens krav och elevernas behov. Insatser kravs for att
lokaler och utrustning ska anpassas till de krav pa utbildningen som
utvecklingen av dvriga samhéllet, arbetsmarknaden samt hdgskolan medfér.

Utbildningsnamndens beddmning &r att ersattningsnivan behéver oka stegvis
de kommande aren for att méjliggora dessa grundlaggande och
kostnadskravande forstarkningar. Namnden foreslar en 6kad tilldelning i ram
med 60 mkr/ar de kommande tre aren for att narma sig en kostnad i niva med
riksgenomsnittet. Nomineringen ska ses som ett tillagg till stadens generella
indexupprakning som behdver vara i paritet med forvantade kostnadsokningar.
Bland annat prognosticeras en lokalkostnadsokning fér utbildningsnamnden pa
+32 mkr 2024.

En 6kad eleversattning skulle ge forutsattningar for skolorna att ytterligare
utveckla undervisningens kvalitet, férstarka det kompensatoriska uppdraget,
utveckla arbetet med skolnarvaro, trygghet och studiero samt arbeta mer
l&ngsiktigt med skolutveckling och med framjande och forbyggande insatser for
att 6ka elevernas maluppfyllelse.

En bibehallen eller minskad niva pa resurstilldelningen till gymnasieskolan och
den anpassade gymnasieskolan, forenat med bibehéllen eller kad
kostnadsniva, kan leda till:

- Bibehallen eller lagre maluppfyllelse

- Individuella behov och anpassningar far sta tillbaka

- Minskad skolnarvaro och 6kad andel avhopp

- Satsningar pa kompentensutveckling av personal uteblir

- En forsamrad arbetsmiljo for elever och personal

Ur ett samhallsperspektiv 6kar risken att ungdomar inte kan etablera sig pa
arbetsmarknaden eller ga vidare till fortsatta studier, vilket kan leda till
utanférskap och ohélsa.

2 Resursforstarkning av anpassad gymnasieskola for att mota det
forandrade omsorgsbehovet hos eleverna samt volymékning inom
skolformen

Sedan den reformerade gymnasieséarskolan inférdes hdsten 2013 (GYS13) har
elevsammansattningen i skolformen forandrats. Pa saval de nationella
programmen som de individuella programmen finns en 6kande andel elever
med stora eller mycket stora behov av extra anpassningar, sarskilt stéd och
andra stodinsatser, exempelvis anpassningar av den fysiska larmiljon pa grund
av multifunktionsnedséttningar.

Andelen elever pa de mer resurskravande individuella programmen inom den
anpassade gymnasieskolan ar hogre i Géteborg (50%) &an i jamforbara stader
och riksgenomsnittet (43%). Samtidigt har Géteborg en lagre kostnad per elev
an riksgenomsnittet (se bilaga).

Utbildningsnamndens tilldelning av ram utgar bland annat fran
volymférandringar enligt befolkningsprognoser i malgruppen 16-18 ar. | den
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nuvarande modellen tilldelas elever i gymnasieskolan och den anpassade
gymnasieskolan ersattning utifrdn en lika stor schablon (ca 127 tkr/elev
budgetéaret 2023).

2022 var snittkostnaden per laséar for en elev i anpassad gymnasieskola 4,4
ganger hogre an snittkostnaden for en elev i gymnasieskolan (ca 487 tkr
respektive 111 tkr/ar). Utbildningen i den anpassade gymnasieskolan ar 4 ar.
Antalet elever som har rétt till skolformen férvantas 6ka succesivt fran 433
elever lasaret 2023/24 till ca 520 elever lasaret 2025/26. Det innebar en 6kning
med 20% av elevgruppen vilket &r betydligt hogre &n den forvéntade
befolkningsokningen i aldersgruppen 16-18 ar som &r ca 8%.

Sammantaget innebar den tkande elevvolymen och elevernas omfattande
individuella behov att den anpassade gymnasieskolan tar en allt strre andel
av den gemensamma resurstilldelningen med gymnasieskolan, da den
nuvarande finansieringsmodellen i staden inte sarskiljer elever i de olika
skolformerna. Erséttningen till gymnasieskolorna minskar i proportion till
okande kostnader for en storre andel elever i den anpassade gymnasieskolan.

For att eleverna skall fa forutsattningar att na utbildningens mal behovs
forstarkning med saval larare och specialpedagoger som elev- och
specialassistenter. Den férandrade elevsammanséttningen innebar dven nya
arbetsmiljokrav d& fler elever med utatagerande beteende finns i
verksamheten.

De belopp som nominerats for aren 2024-2026 utgar fran den prognostiserade
elevokningen och de faktiska kostnaderna per elev i anpassad gymnasieskola.

3 Utdkning och utveckling av Polhemsgymnasiet

For att méta befolkningsutvecklingen i aldrarna 16—18 ar och ett ckande antal
sokande elever till de hdgskoleférberedande programmen finns ett stort behov
av fler utbildningsplatser i staden.

2022-2023 genomfors lokalanpassningar for att utbka Polhemsgymnasiet med
ytterligare 600 utbildningsplatser till totalt ca 1800 platser. Infor lasarsstart
2022/23 kommer 200 nya elever kunna tas emot i arskurs 1.

Till dess att skolan beraknas vara full lasaret 2025/26 kommer forvaltningen att
ha hyreskostnader for lokaler som verksamheten ej kan nyttja. Under 2024 och
2025 kommer utbildningsndmnden att ha kostnader for den icke fyllda skolan i
form av tomhyra for lokaler samt viss dveranstallning av personal som inte har
tillrackligt manga elever inom sitt ansvarsomrade sdsom rektor, administrator
och elevhalsopersonal. Kostnaderna beraknas uppga till 8,3 mkr i lokalhyra
och 1,4 mkr i personalkostnader under 2024 samt 2,8 mkr i lokalhyra och 0,5
mkr i personalkostnader under 2025.

Kostnaderna &r inte hanforbara till den ordinarie och I6pande verksamheten
och ingar darmed inte i ordinarie budgetram. De ar direkt resultatpaverkande
vid oforandrad budgetram och for att nd en budget i balans blir konsekvensen
att programpriserna fér samtliga gymnasieprogram kan behdva reduceras.
Lagre programpriser paverkar aven fristdende huvudman negativt och kan
bland annat leda till uteblivna satsningar pa utveckling av undervisningens
kvalitet och lagre maluppfyllelse for eleverna.

4 Fortsatt utbyggnad av studie- och yrkesvagledningen i yngre aldrar samt
sankning av antalet elever per studie- och yrkesvagledare

Studie- och yrkesvagledarna i Goteborg har fler elever per heltidstjanst &n
snittet i riket. For att minska antalet elever per vagledare samt stédja den
ovriga skolpersonalens studie- och yrkesorienterande insatser kravs ytterligare
resurser. Nomineringen avser:

- uppbyggnad av stdd till skolpersonalens studie- och yrkesorienterande
insatser i grundskolans arskurs 1-4 och i den anpassade grundskolan

- en fortsatt sankning av elevtalen per studie- och yrkesvagledare i saval
grundskolan som gymnasieskolan, for att uppna rikssnittet.

Genom information, undervisning och vagledning arbetar skolan med att vidga
elevernas perspektiv och utveckla sjalvkdnnedom. | undervisningen ges
eleverna majlighet att utveckla en forstaelse for hur kunskaper i &amnet har
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betydelse i arbetslivet och att koppla kunskaperna till sin egen studie- och
yrkesvalsprocess.

Den tankta utbyggnaden leder till en mer likvardig studie- och yrkesvagledning,
samt en dkad valkompetens hos eleverna som ett led i deras livslanga larande

21.1.3 Paverkan pa andra
namnders/styrelsers verksamhet

Berord i
Nr namnd/styrelse Verksamhet Ekonomi
(Ja/nej) (Ja/nej) Belopp
4 Grundskolenamnden | Ja Ja Prel.belopp 2024:
(fristaende . Grundskolan &k 3-4:144
huvudmaéns ekonomi) kr/elev
Grundskolan &k 5-9: 1 333
kr/elev
Anpassad grundskola ak 1-
4:1 271 kr/elev
Anpassad grundskola ak 5-
9: 2 754 krlelev

Nomineringen ar en foljd av utbildningsndmndens beslut 2019-06-19 §113 att
begéra ramokning for Vagledningscentrums del av studie- och
yrkesvégledningen i grund- och gymnasieskolan i egenregi med 20 mkr.

| stadens budget 2020 tilldelades en forstarkning om 5,7 mkr. | budget 2021 och
2022 beslutades endast om en del av de nominerade beloppen, som i forsta hand
riktats mot att ge alla elever fran arskurs 5 i grundskolan tillgang till studie- och
yrkesvéagledare. | budget 2023 tilldelades ingen forstarkning.

Resterande belopp nomineras nu for budgetaren 2024-2026.

21.2 Kompletterande information

Utbildningsnamnden beslutade den 18 april 2023 882 att godkanna
verksamhetsnomineringarna samt 6verldmna dem till stadsledningskontoret for
vidare hantering i kommunfullmaktiges budgetprocess.

| bilaga till ndmndens verksamhetsnomineringar beskrivs i diagramform
elevutveckling, resultatutveckling och resurser i Géteborg, Malmé, Stockholm
och riket.

Verksamhetsnominering 2024 98 (110)

2023-05-
11



21.3 Stadsledningskontorets
kommentarer

Grundskolendmnden har inte nominerat 6kade kostnader for utbyggnad av
studie- och yrkesvagledningen i yngre aldrar samt sankning av antalet elever per
studie- och yrkesvégledare
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22 Valnamnden

22.1 Namndens nomineringar

22.1.1 Ekonomisk effekt

Ekonomisk effekt

Nr Nominering Ekonomisk effekt (mnkr)
(Prio 2024 2025 2026
ordn)
1 Valaret 2024* +15 0 0
2 Kommunfullméaktige ger samtliga 0 0 0
namnder och styrelser i uppdrag
att tillgangliggdra lokaler for
valnamndens verksamhet.
3 Kommunfullméktige ger styrelsen 0 0 0

for Goteborgs Stads Parkering AB
i uppdrag att sakerstélla att de
réstmottagare som behdver
anvanda bil pa valdagen for att
transportera roster far mojlighet att
gora detta genom ett
parkeringstillstdnd for valdagen.

F: 1. Valnamnden tilldelades valdret 2022 en budget om 31 650 tkr. Den totala kostnaden fér genomférandet av
valet uppgick till 37 243 tkr. Valmyndigheten har aviserat att vi kan rakna med att f& motsvarande statsbidrag som
for EU-valet 2019, dvs 11 300 tkr men den exakta summan faststalls forst i slutet av &ret. | budgetramen fran
kommunfullmé&ktige for 2024 tilldelas valndmnden 12 100 vilket innebér att vi behdver 15 000 tkr till for att
genomféra valet.

22.1.2 Effekt pa verksamheten

Nr

Kort beskrivning av hur verksamheten paverkas

For att genomfora valet till Europaparlamentet 2024 behdver valnamnden tilldelas
ytterligare 15 mnkr i budget.

| arsrapporten for 2022 konstaterar valnamnden att uppdraget till alla namnder och
styrelser att tillgangliggora lokaler for valnamnden varit centralt for uppdraget att
finna lampliga vallokaler. Forandringarna i vallagen avseende valsedlarnas
placering, ett 6kat krav pa sakerhet samt krav pa tillganglighet skapar fortsatt stora
utmaningar vad galler mgjligheten for valndmnden att finna lampliga vallokaler.
Valet &r en angelagenhet for hela staden och stddet frdn andra forvaltningar ar en
forutsattning for att valet ska kunna genomféras pa ett tryggt och sakert satt. Att
genomféra allméanna val &r en stor och omfattande operation saval logistiskt som
personellt. Det &r centralt att valet genomfors pa ett korrekt satt och att fortroendet
for valets genomforande ar hogt. Valnamnden beddmer risken som stor att staden i
storre utstrackning tvingas till att forhyra externa lokaler om forvaltningar inte
tillgéngliggdr de lokaler som redan forhyrs inom staden. Detta skulle innebéara
vasentligt hdgre kostnader for valets genomférande. Valnamnden dnskar darfor att
uppdraget om att tillgangliggora lokaler ater infors i budgeten.
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3 Enligt 11 kap 3 § vallagen ska rostmottagarna omedelbart efter den preliminara
rostrakningen (som sker i vallokalerna) éverlamna materialet till valndmnden.
Transporten ska ske pa ett tryggt sétt vilket staller krav pa att ordférande och
ytterligare en réstmottagare antingen kor in till den centrala mottagningen i egen bil
eller med taxi. For att kunna genomftra uppdraget behdver ordférande eller vice
ordférande kunna parkera sin bil i anslutning till vallokalen samt vid mottagningen

22.1.3 Paverkan pa andra
namnders/styrelsers verksamhet

Nr Berdrd namnd/styrelse Verkestamh Ekonomi
(Ja/nej) (Ja/nej) Belopp
2 Samtliga namnder och styrelser Ja | liten
utstrackning
3 Goteborgs Stads parkering Ja Ja

2. Valndmnden har kontinuerlig kontakt med de forvaltningar som berors av att
vi nyttjar deras lokaler som vallokaler.

3. Valndmndens ordférande har informerat styrelsen for Goéteborgs Stads
Parkering AB att valnamnden kommer nominera fragan i
verksamhetsnomineringen for 2024. Fragan har sedan 2021 varit aktuell och
drivits pa tjanstemannaniva utan framgang.

22.2 Kompletterande information

2023 ar ett forberedelse ar infor valet till Europaparlamentet som infaller i
maj/juni 2024. Det innebar att valndmndens kansli senast efter sommaren 2023
maste vara fullt bemannat for att hantera alla forberedelser infor valet 2024 och
en fornyad valdistriktsrevidering. Efter valet 2024 intraffar nasta allméanna val
2026 till riksdag, kommun- och regionfullmaktige. Det innebar att &ven 2025
far agnas till forberedelser och med stor sannolikhet ytterligare en
valdistriktsrevidering.

Valperioden 2021 - 2026 krdver en robust, slagkraftigt operativ och erfaren
valorganisation. For fullgérandet av sin uppgift under perioden behtver
namnden personal med mycket god kdnnedom och erfarenhet av val och dess
genomfdrande.

Som operativ ledning under hela perioden bemannas valkansliet med minst
fyra tjanstepersoner. Under del av forberedelsearen och sjalva valaren kommer
valkansliet behdva kompletteras med ytterligare minst sex tjanster samt en
transport- och logistikenhet med tio - tolv anstéllda. Vid rostningsperiodens
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bérjan anstélls ca 200 personer som rostmottagare i fortidsrostningen och
ytterligare ca 2900 rostmottagare under valdagen.

Valaret 2024

I kommunfullmaktiges budget anges att den tilldelade ramen for 2024 &r den
samma som for aret 2023 vilket ar ett forberedelsear och inte ett valar. Den
tilldelade ramen for 2024 beddms inte vara tillracklig for att genomfora valet.
Valnamnden patalade detta redan i nomineringen 2023 och vill

aterigen nominera detta infor kommande budgetprocess.

Den valorganisation som maste upprattas for genomforandet ar i princip lika
omfattande som den som upprattas for valen 2022. Fragan angaende sékerheten
i valet har de senaste valen 6kat vilket ocksa stéller hoga krav pa valets
organisation och &tgarder. Okad sakerhet innebar 6kade kostnader for larm,
bevakning och andrade rutiner. De atgarder som behover vidtas kan forandras
beroende pa Valmyndighetens krav och rekommendationer for valet.

Att exakt precisera kostnaderna for valet till Europaparlamentet later sig inte
goras for narvarande. En jamforelse med utfallet av valet 2022 ar darfor en
rimlig utgangspunkt.

Uppdrag till samtliga némnder och styrelser att tillgangliggora lokaler

| utvérderingen av valet kan vi konstatera att flera lokaler inte kunnat 6ppna i
tid pa grund av att man inte hunnit mablera lokalen eller stélla i ordning
valsedlarna. Valkansliet kan konstatera att vi infor nasta val behover sakerstélla
att vallokalerna kan 6ppnas i tid genom att de &r mdblerade i forvéag. Detta
innebar att vi kommer behéva mer stod fran andra forvaltningar an att bara
tillgangliggora lokalen.

Den nya lagstiftningen som innebér att valjarna ska ta sina valsedlar fritt fran
insyn och en och en bidrog till att det blev kébildning pa manga hall.
Valkansliet kommer under 2023 se 6ver lokalerna utifran de synpunkter som
lamnats av saval réstmottagare som valjare. | valet till Europaparlamentet ar det
farre valsedlar, vilket gor att problemen inte &r lika stora som vid ett val till
riksdag, kommun- och regionfullméktige. Valkansliet bedémer dock att vi redan
nu behdver ta hojd for ordinarie val 2026 och att det innebdr att vi kommer
behova nyttja fler lokaler for att fa en lugnare och tryggare situation i

lokalerna samt for att hantera den stora méngden valsedlar och
valsedelsstationer. Kommunfullmaktiges uppdrag till alla ndmnder och styrelser
att tillgangliggora lokaler &r darfor fortsatt centralt for valndmndens
verksamhet.
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22.3 Stadsledningskontorets
kommentarer

Angaende valaret 2024 beskrivs mer under VValnamnden kapitel 8.
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23 Aldre samt vard- och
omsorgsnamnden

23.1 Namndens nomineringar

23.1.1 Ekonomisk effekt

Ekonomisk effekt

Nr Nominering Ekonomisk effekt (mnkr)

(Fi 2024 2025 2026
ordn)

1 Modell som anvants for 30 mkr 30 mkr 30 mkr

aldreomsorgslyftet behover
fortgd med ny
finansieringslésning

2 Digitala las 40 mkr 40 mkr -13 mkr

3 Prioriterade l6negrupper 100 mkr 100 mkr 100 mkr

23.1.2 Effekt pa verksamheten

Nr Kort beskrivning av hur verksamheten paverkas

1 Modell som anvants for aldreomsorgslyftet behover fortgd med ny
finansieringslésning Fran och med 2020 till 2023 genomférdes
Aldreomsorgslyftet som en statlig satsning for att hoja kompetensen inom
aldreomsorgen genom mojligheten for medarbetare att utbilda sig till
underskoterska eller vardbitrade pa betald arbetstid. Utbildningen ska ske inom
ramen for heltidsanstallningen, pa betald arbetstid och i enlighet med de
nationella yrkespaketen till vardbitrade och underskéterska. Staten har
finansierat kostnaden for den tid som medarbetaren ar franvarande pa grund
av studier. Aldre samt vard- och omsorgsférvaltningen (AVO) och
Arbetsmarknad och vuxenutbildning (ARBVUX) har utvecklat en modell for att
arbeta enligt aldreomsorglyftets syften. Modellen har utgétt ifran att AVO
nyanstallt medarbetare som utbildats men ocksa att befintliga medarbetare
vidareutbildats. Arbetet har fallit val ut och totalt har cirka 580 personer tagit
del av satsningen mellan 2020-2023 till en arlig kostnad pa cirka 55 miljoner
kronor. Satsningen kommer att avslutas 2023 och eftersom det inte finns nagra
fler planerade riktade statliga bidrag kommer det saknas finansiering for att
fortsatta. Fran och med 2023 finns det inga planer pa att starta nya kurser och
satsningen kommer att upphéra i enlighet med beslutad budget fér 2023. Vid
beslut om fortsatt finansiering finns mojligheten att 6ka antalet
uthildningsplatser inom ramen fér modellen. Férvaltningen bedémer att det
finns finansiering for ytterligare en kursstart med uppstart under hdsten 2023
men att det sedan saknas finansiering for att fullflja utbildningen pa fyra
terminer for underskoterska och tva terminer for vardbitraden. Om en
finansieringslosning kan antas for 2024 kan foérvaltningen planera for ytterligare
kursstarter under 2023 for utbildning av underskoterskor och vardbitraden. Att
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finansiera en hel utbildning for en klass pa 30 elever motsvarar en kostnad pa
12 miljoner kronor per ar. Finansieringen 6ver en trearsperiod utgar ifran att
forvaltningen utdkar antalet utbildningsplatser 6ver tid

2 Digitala las for tryggare och sakrare omsorg Namndens verksamheter hanterar
ett stort antal nycklar i det dagliga arbetet och digitala |as ar efterfragat.
Projektet for digitala I&s ingick tidigare i programmet Attraktiv hemtjanst. For
omsorgstagare ar fordelarna en sakrare och férenklad nyckelhantering. Det blir
inte langre nédvandigt att gora flera kopior av nycklar till olika verksamheter
samt att det blir en sparbarhet i vem som har anvant nyckeln och néar. En
annan fordel ar snabbare hjalp vid larm. For verksamheten innebar digitala las
ocksa en sakrare och forenklad nyckelhantering och sparad restid samt
snabbare atgardstid vid larm. Ovriga nyttor fran nytto- och kostnadsanalys &r
till exempel snabbare start av arbetspass, minskad kostnad for l&sbyten,
forenklat samarbete, flexiblare arbetssatt och forbattrad arbetsmiljé. Den nytto-
och kostnadsanalys som har beréknats pavisar direkta nyttor motsvarande en
besparing p& 13 miljoner och de indirekta nyttorna 30 miljoner under
nyttoperioden pa 3 ar. Besparingen pa 13 miljoner har sin grund i inférandet av
digitala l&s som resulterar i férdelar med minskad administration. Nyttorna ar
utraknade utifran ett genomsnittspris fran exempel av olika I6sningar for
digitala las fran flera leverantorer och andra kommuner. Inférandet av detta
nya arbetssatt krdaver nya roller och bemanning, bade under inférandet och for
fortsatt administration, drift och underhall av systemet. Studier visar att 6-15
procent av arbetstiden gér till nyckelhantering beroende p& omradets storlek, i
snitt ser férvaltningen en majlig besparing pa 20 min per arbetspass for
nyckelhantering, 20 min per atgard vid larm och fyra timmar per lasbyte. Enligt
analysen beréknades den stdrsta nyttan vara minskad restid / korstracka, med
en besparing pa 18 miljoner 6ver tre ar. Fran och med 2026 kan en mer
effektiv hantering av nycklar och Ias leda till minskat behov av
medarbetarresurser for administration. Darmed kan ocksd namndens ram
minska i linje med den forvantade effekt som ska uppnés vilket
verksamhetsnomineringen aterspeglar alternativt kan medel som frigérs
anvandas for andra prioriterade omraden. En sakrare lakemedelshantering och
minskade kostnader for den enskilde &r ocksa fordelar som kan uppnas. Detta
ar en satsning for hela staden genom att ett tillbehor installeras for att
majliggéra mer effektiv tillgang till hemtjanstinsatser och alltsd ingen
investering. Forvaltningen har idag avsatt tio miljoner kronor for en satsning
vilket bara stodjer ett delinférande av digitala las. Forvaltningen bedémer att
det behovs ytterligare finansiering enligt denna verksamhetsnominering for att
mojliggora effekterna av satsningen och for ett breddinférande i hela staden.
Projektet kan inte uppna stadens ambitioner om medel maste hanteras inom
ramen, alternativt kommer omprioriteringar behévas som kan ge negativa
effekter inom andra omraden. Upphandling av digitala las och nyckelhantering
mojliggdr for omsorgstagare att undvika flera nyckelkopior till olika
verksamheter och okar tryggheten genom sparbarhet i vem som har anvant
nyckeln och nar. Verksamheten gynnas ocksa av sakrare och enklare
nyckelhantering, sparad restid, snabbare atgardstid vid larm, mer flexibelt
arbetssatt och forbattra arbetsmilj.

3 Prioriterade I16negrupper | Kommunfullmaktiges budget for 2023 framgar det att
medarbetare i Géteborgs stad ska ha goda anstallningsvillkor och en god
arbetsmiljo. For att locka fler att arbeta inom valfardssektorn behover
l6nenivaerna hojas och osakliga loneskillnader baserade pa kon ska minskas.
Goteborgs stads I6nekartlaggning visar att yrkesgrupper inom vard- och
omsorg tjanar mindre &n motsvarande yrkesgrupper inom den administrativa
och tekniska sektorn, trots likvardiga arbetsvarderingar och malbild. Stadens
I6nestruktur visar att behovet av atgarder for att férandra I6nerelationerna till
forman for vissa 5 (6) sektorer kvarstar for att kunna eliminera osakliga
l6neskillnader pa gruppniva, trots tidigare satsningar. Jamstallda och
konkurrenskraftiga I6ner har stor paverkan pa den strategiska
kompetensforsdrjningen. Forvaltningen har inte tillrackligt med underlag for att
avgora om hogre lonenivaer inom teknisk sektor och andra omraden i
Goteborgs stad ar osakliga loneskillnader baserade pé kon. Det har
konstaterats att det finns I6neskillnader for olika yrkesgrupper som utfor
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likvardigt arbete, men det ar svart att avgéra om dessa skillnader enbart beror
pa kon eller andra faktorer sdsom marknaden, utbildning, erfarenhet och
prestation. | november 2022 genomfordes en ldnekartlaggning och analys
inom forvaltningen. Resultaten visar att det finns behov av att atgarda
I6nenivaerna for vissa yrkesgrupper inom forvaltningen, vars medianlon inte
nar upp till Goteborgs stads malbild. Yrkesgrupper i forvaltningen som inte nar
de lonepolitiska malen ar arbetsterapeuter, bitrade aldreomsorg,
maltidsbitraden, vardbitraden och underskéterskor. Dessutom finns andra
yrkesgrupper i forvaltningen som &r i behov av satsningar eftersom
arbetsmarknaden nu ar gynnsam fér exempelvis sjukskéterskor. Cirka 70
procent av samtliga medarbetare utgérs av underskdéterskor, bitraden och
vardbitraden. Inkluderas dessutom yrkesgruppen sjukskoterskor ar det 76
procent. Den dominansen paverkar i hog grad omfattningen och kostnader for
de satsningar som behdver goras for att na den l6nepolitiska malbilden. Det
paverkar och begransar aven utrymmet och I6neutvecklingen for 6vriga icke
prioriterade yrkesgrupper. For att komma till ratta med strukturella
I6neskillnader bade inom forvaltningen och Géteborgs stad som helhet, maste
forvaltningen fortsatta att prioritera de yrkesgrupper som inte nar upp till
malbildens medianlon

23.1.3 Paverkan pa andra

namnders/styrelsers verksamhet

Nr

Berord namnd/styrelse Verkestamh Ekonomi

(Ja/nej) (Ja/nej) Belopp

23.2 Kompletterande information

23.3 Stadsledningskontorets
kommentarer

Inga kommentarer
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24 Overformyndarnamnden
arvoden

24.1 Namndens nomineringar

24.1.1 Ekonomisk effekt

Ekonomisk effekt

Nr Nominering Ekonomisk effekt (mnkr)

(A 2024 2025 2026

ordn)

1 Sakerstélla uppdraget for +5 mnkr Enligt | Enligt belopp
stadens belopp for | for 2024 inkl
overféormyndarverksamhet.* 2024 inkl index

index

2 Forutséttningar for +6 mnkr +1,4 mkn -0,5 mnkr

effektivisering med hjalp av
digitaliseringen for stadens
overférmyndarverksamhet.*

3 Tydliggéra gransdragning - - -
mellan éverférmyndarnamnden
och ndmnden fér demokrati och
medborgarservice.

*Medlen ska tillféras kommunbidragsramen fér namnden for demokrati och
medborgarservice utifran den namndens ansvar for 6verformyndarnamndens
verksamhets- och personalbudget.

Verksamhetsnominering 2024 107 (110)

2023-05-
11



24.1.2 Effekt pa verksamheten

Nr

Kort beskrivning av hur verksamheten paverkas

Séakerstélla uppdraget for stadens 6verférmyndarverksamhet.

Trenden, 6ver flera ar, med ett 6kat antal nya ansékningar om god man och
forvaltarskap haller i sig, vilket resulterat i stor 6kning av arsrakningar.
Okningen gor att dverférmyndarverksamheten har utmaningar att leverera
lagstiftad verksambhet till huvudméan genom stéllféretradare. Detta har
uppmarksammats av Lansstyrelsen i Vastra Gotaland i deras senaste
inspektion av verksamheten. Lansstyrelsen papekar bland annat att staden
inte klarar att foélja Justititombudsmannens avgdrande i ett arende dar en
handlaggningstid pa sju manader vid granskning av arsrakningar ansags for
l&ng.

Vid en jamforelse med de atta storsta kommunerna i Sverige blir paverkan av
arendeokningen tydlig. Enligt statistik fran Lansstyrelserna fran 2021 hade
Goteborg 211 férordnanden per handlaggare medan genomsnittet for de
ovriga atta kommunerna var 144 férordnanden per handlaggare.

Parallellt med 6kningen av ansdkningar minskar staden kommunbidrag fér
overformyndarnamndens forvaltningsorganisation med 500 000 kronor per ar
frdn 2022 till och med 2024. Detta for att justera tidigare statligt bidrag for
hantering av ensamkommande barn.

Namnden tillsammans med namnden for demokrati och medborgarservice ser,
med anledning av den minskade kommunbidragsramen, att det inte ar mdjligt
att minska antalet handlaggare utan att det far effekter fér ndgra av samhallets
mest utsatta samt att det paverkar medarbetarnas arbetsmiljo negativt.
Langsiktigt ser namnden att verksamhetsutveckling med hjélp av digitalisering
kan effektivisera verksamheten. Dock &r inte effekthemtagningen mdjlig i den
takt som kommunbidraget minskar.

Namnden ser behov av att namnden for demokrati och medborgarservice far
en utdékad kommunbidragsram med 5 miljoner kronor, fem tjanster, for att [6sa
bemanningsbehovet.

Forutsattningar for effektivisering med hjélp av digitaliseringen for stadens
overférmyndarverksamhet.

Overférmyndaren i Goteborgs Stad behéver ytterligare digitalisera sin
verksamhet. Digitaliseringen kommer pa sikt leda till nédvandig effektivisering
men ocksa ge majlighet till 6kad rattssakerhet for huvudméan samt 6kad service
till gode mén och férvaltare.

En forutsattning for att digitalisera &r att forvaltningen har ett modernt
verksamhetssystem som méter behoven. Avtalet med nuvarande leverantor av
verksamhetssystem har upphért och behéver konkurrensutséttas.
Forvaltningen har darfor paborjat arbetet infor upphandling av nytt
verksamhetssystem. Kostnad for denna typ av upphandling och
implementering av nytt system finns inte i néamnden for demokrati och
medborgarservices kommunbidragsram for dverférmyndarnamndens
forvaltningsorganisation. Enligt Goteborgs Stads riktlinje for styrning,
samordning och finansiering av digital utveckling och férvaltning har varje
namnd och styrelse ansvar for egna verksamhetsspecifika system.

Kostnaden fér upphandling av nytt verksamhetssystem kommer 2024 och
kostnader for den fortsatta digitaliseringen &r beraknad till 2025. Tidigast 2026
kommer effektiviseringsvinster kunna hamtas hem. Namnden tillsammans med
namnden for demokrati och medborgarservice ser darfér behov av utékad
kommunbidragsram till ndmnden fér demokrati och medborgarservice enligt
tabell 1.1 Ekonomisk effekt.
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Namnderna vill dock uppmarksamma kommunfullméktige pa att namnden for
demokrati och medborgarservice kommer géra en hemstallan till
kommunfullmé&ktige utifrin medel till upphandling och fortsatt digitalisering.
Namndbeslut for hemstéllan ar planerat till sammantradet i maj. | hemstéllan
presenteras mer exakta siffror fér upphandling av nytt verksamhetssystem och
for fortsatt digitalisering med férvantad effekthemtagning.

3 Tydliggdra gransdragning mellan éverformyndarnamnden och namnden for
demokrati och medborgarservice.

Namnden for demokrati och medborgarservice och éverféormyndarnémnden
ser behov av att tydliggdra gransdragningen mellan ndmndernas reglementen
och uppdrag. Sedan 1 januari 2017 har namnden for demokrati och
medborgarservice enligt sitt reglemente ansvar for dverférmyndarndmndens
forvaltningsorganisation och har aven kommunbidragsram fér verksamheten.
Denna uppdelning goér att det &r en utmaning for éverférmyndarnamnden att ta
ansvar for exempelvis mélstyrning och kvalitet i uppdraget nar resurser 4gs
och hanteras av namnden fér demokrati och medborgarservice.

Namnden for demokrati och medborgarservice tillsammans med
overformyndarnamnden vill uppméarksamma kommunfullmaktige pa att en
utredning behdver genomfdras. Detta for att se dver om uppdelningen i
reglementena har lett till de effekter som avsags nar namndernas
férvaltningsorganisationer slog samman.

24.1.3 Paverkan pa andra
namnders/styrelsers verksamhet

Nr Berdrd ndamnd/styrelse Verk;tamh Ekonomi
(Ja/nej) (Ja/nej) Belopp

1 Namnden fér demokrati och Ja Ja +5 mnkr
medborgarservice

2 Namnden for demokrati och Ja Ja +6 mnkr
medborgarservice

3 Namnden for demokrati och Nej Nej
medborgarservice

Beloppen i tabellen ar for 2024.

Samtliga nomineringar ar samverkade med namnden for demokrati och
medborgarservice pa namnd- och presidieniva.
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24.2 Stadsledningskontorets
kommentarer

Overformyndarnamndens nomineringar tas dven upp av namnden for demokrati
och medborgarservice.
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