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Forslag till beslut

I stadsfastighetsndmnden:

1. Stadsfastighetsnimnden godkédnner delarsrapport mars 2023 och dverlamnar
densamma till kommunstyrelsen.

2. Uppdraget fran kommunfullmiktige fran 2022 till nAmnden att se Gver sin
kapacitet att hantera kontanter i héndelse av kris enligt beskrivning i avsnitt 4
forklaras fullgjort.

3. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Enligt Goteborgs Regler for budget och uppfoljning i stadens nimnder och styrelser samt
Struktur och tidplan for uppfoljningsprocessen 2023 ska samtliga ndmnder ha en
tillfredstillande uppfoljning av verksamheten gentemot den egna ndmnden och mot
kommunstyrelsen. Detta drende utgdrs av delarsrapport mars 2023 som del av
stadsfastighetsforvaltningens uppfoljningsrapportering till stadsfastighetsndmnden och
kommunstyrelsen for verksamhetsaret 2023

Bedomning ur ekonomisk dimension
Utfallet for perioden dr 12 miljoner kronor, vilket dr 9 miljoner hogre dn budgeterat
resultat. Prognosen for heléret ar ett nollresultat.

Stadsfastighetsndmnden debiterar hyror for sjdlvkostnadshyran i enlighet med det utskick
som gjordes i oktober, men undantag for forandringar i bestdndet som skett efter utskick.
Néamndens resultat paverkar saldes inte hyresgisterna inom stadens verksamheter.

Utfallet for investeringar dr 407 miljoner kronor per mars. For helaret prognostiseras
drygt 2,3 miljarder, vilket dr cirka 350 miljoner kronor ldgre 4n budget.

Bedomning ur ekologisk och social dimension
I samband med kommunfullméktiges budget 2023 fick nimnden flera mél och uppdrag
med koppling till den ekologiska och sociala dimensionen.

I nimndens verksamhetsplan beskrivs hur nimnden har tagit sig an mélen i
kommunfullmiktiges budget 2023 och vilka effekter det ger pa de dimensionerna.
Uppf6ljning av mél och uppdrag sker i delarsrapport i augusti och behandlas séldes inte i
denna delarsrapport, dér det dr fokus p& ekonomi och personal samt visentliga avvikelser.
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Samverkan

Information ges personalorganisationerna enligt Samverkan Goteborg (daterad FSG
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Bilagor
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Arendet

Néamnden ska besluta om delarsrapport mars 2023 som ar den forsta av tre
uppfoljningsrapporter under aret. Rapporten fokuserar pé vésentliga avvikelser och
utveckling i verksamheten, den Gvergripande utvecklingen kopplat till ekonomi och
personal samt kostnads- och volymutvecklingen i verksamheten.

Beskrivning av arendet
Enligt Goteborgs Stads Riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll ska samtliga
ndmnder ha en tillfredsstéllande uppfoljning av verksamheten gentemot sévél den egna

nimnden som mot kommunstyrelsen. Delarsrapport mars foljer stadens riktlinjer, samt de

anvisningar som stadsledningskontoret tillhandahaller och har utformats utifran en
beddmning av vad som é&r visentlig styrinformation.

I rapporten analyserar forvaltningen utvecklingen av verksamheten och inom
personalomrédet. Forvaltningen ldmnar ocksa en ekonomisk analys for forsta kvartalet
och prognos for helaret. I rapporten ingar uppfoljning av sirskilda beslut och uppdrag
samt styrinformation till nimnden.

Delérsrapporten omfattar uppfoljning per den sista mars om ingenting annat anges i text
eller fotnoter. Rapporteringen kommuniceras till nimnden och kommunstyrelsen for att
sdkerstélla nimndens forutsittningar for styrning och kommunstyrelsens majlighet att
uppfylla sin uppsiktsplikt.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningens bedomning ar att grunduppdraget fungerar vil och bor kunna bedrivas
inom den ekonomiska budgetram som ndmnden har. Viss oro finns avseende takten for
nyinvesteringar, som ligger under budget. Aven prognosen kan komma att skruvas ner
under &ret.

Lisa Daleborn Martin Blixt

Avdelningschef ekonomi Direktor
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Sammanfattning

Ekonomi

Det ekonomiska driftutfallet per mars ér 12 miljoner kronor, vilket &r 9 miljoner
hogre dn budgeterat resultat. De framsta orsakerna till avvikelsen ar lagre
kapitalkostnader, ldgre mediakostnader, men samtidigt hogre kostnader for
forgéveskostnader kopplat till ett avbrutet projekt.

Det prognostiserade driftresultatet for aret ar noll, vilket ar tillika budgeterat
resultat. Det ekonomiska ldget ar anstringt, frimst beroende pa den historiskt hoga
inflationen. Aven nimndens nya uppdrag och uppdrag som inte fullt ut bemannats i
den tidigare organisationen bidrar till det anstrangda léget.

Den storsta osdkerhetsfaktorn i prognosen ar utvecklingen pd elmarknaden och
huruvida priset kommer att ligga kvar pa hoga nivéer. Nimnden har budgeterat for
ett hogt elpris och kommer noggrant att folja utvecklingen under éret.

Forvaltningens bedomning efter tre ménader i den nya organisationen &r att det
strukturella underskott som fordes 6ver fran lokalforvaltningen och hanterades
genom minskning av planerat underhall inte kommer att kunna hanteras utan
genomgripande forédndringar i verksamhet och/eller uppdrag.

Utfallet for investeringar &r 407 miljoner kronor per mars. For heléret
prognostiseras drygt 2,3 miljarder, vilket ar cirka 350 miljoner kronor lagre dn
budget.

HR

Det 6vergripande ldget inom HR-omradet kan kortfattat beskrivas gé i en positiv
riktning utifran lagre sjukfrdnvaro samt goda vérden i bade medarbetare och -
chefsenkéten. Forvaltningen har fortfarande svérigheter att rekrytera framfor allt
chefstjénster, kvalificerade handldggare, sakkunnig specialist inom disciplinerna
bygg/fastighet samt larmtekniker och inom elomradet.

God leverans av grunduppdraget tillhandahilla verksamhetslokaler trots
anstringda forhallanden

Forvaltningen har under perioden métt behoven utifran stadens bestéllningar och
prognosen for dret 2023 ligger enligt plan. Det &r fortfarande vissa
osidkerhetsfaktorer som kan péverka. Bland annat detaljplaner och
bygglovsansokningar som dragit ut pa tiden, resursbrist och osdkerhet géllande
leveranser av material.
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2.1

211

Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Verksamhetens utveckling

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmétt och 6vriga méatt/nyckeltal

Utfall Prognos
Matt/nyckeltal lz":)f;:l Lzl:)f;y perioden helar
2023 2023
Antal éverlamnade 810 324 108 540
forskoleplatser
Antal 6éverlamnade 1735 1870 225* 1775
grundskoleplatser
Antal 6éverlamnade 82 39 0 37
boendeplatser med sarskild
service
Antal éverlamnade 0 60 0 0
gymnasieplatser
Antal 6éverlamnade 106 0 100 100
aldreboendeplatser och dvriga
boenden
Totalt antal serviceanmalningar 57 900 60 500 16 400 65 000
fran kund
Serviceanmalningar fran kund 38 600 42 300 11 140 44 000
som lett till reparation
Installerad arsproduktion 10,1 11,5 ** **
solenergi Gwh** GWh**

* Utover ovanstdende levererades 300 ersdttningsplatser for grundskola. En ersdttningsplats ersdtter en befintlig
plats.

** ackumulerad installerad effekt sedan projektstart. Utfall presenteras heldrsperiod, Under 2023 dr prognosen
att installera solceller motsvarande 3,5 GWh.

- Utfall 2021-2022 avser lokalforvaltningen
Boendelokaler

Under perioden har det levererats 100 dldreboendeplatser genom inhyrning. 4 nya
samt 42 ersittningsplatser for dldreboende fanns planerade for 2023, men kunde
tidigareldggas och levereras redan i december 2022. Under hela aret beréknar
forvaltningen att leverera 37 boendeplatser med sérskild service, varav 12
egenproducerade och 25 inhyrningsplatser. Detta dr i enlighet med planerad volym
fastslagen i december 2022, i relation till planerade volymer framtagna i
investeringsnomineringen gjord 2021 &r det en sédnkning i antalet levererade platser
vilket syns i investeringsredovisningen. Anledningen till farre levererade platser
beror bland annat pa att detaljplaner och bygglovsansékningar dragit ut pa tiden,
resursbrist och osékerhet géllande leveranser av material. Det gor att planerade och
beslutade projekt skjuts fram, vilket dr direkt negativt for de vi finns till for, som
véntar pa en boendeplats.
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Initiering av nybyggnation av boendeplatser med sdrskild service har 6kat under
senare delen av ar 2022 och i borjan av 2023 dér fyra forstudier har startats upp och
ytterligare tva star infor uppstart. Detta dr mycket positivt utifrén den brist som
finns i staden. Totalt har 16 reinvesteringsprojekt initierats for boendelokaler. Det
har &nnu inte inkommit nigra uppdrag inom detaljplaneskede for boendelokaler.

Utbildningslokaler

Under perioden har det levererats totalt 525 grundskoleplatser och 108
forskoleplatser. Det dr 108 forskoleplatser fler &n planerat da ett projekt kunnat
slutforas 1 fortid. Under hela aret berdknar forvaltningen att leverera 1 775
grundskoleplatser, varav 1 475 egenproducerad och 300 inhyrningsplatser.
Forvaltningen kommer dven att leverera 486 egenproducerade och 54 inhyrda
forskoleplatser. Detta &r i enlighet med planerad volym fastslagen i december
2022, i relation till planerad volym framtagen i investeringsnomineringen gjord
2021 ar det en sidnkning i antalet levererade platser vilket syns i
investeringsredovisningen.

Initiering nya projekt i forstudieskedet har varit normalt under perioden med étta
investeringsprojekt, huvudsakligen fran omrade forskola och tre inhyrningsprojekt
for omréde grundskola. Totalt har 84 reinvesteringsprojekt initierats for forskola,
grundskola och gymnasium. Det har inkommit 29 uppdrag inom detaljplaneskede
pa forskola och 19 uppdrag inom detaljplaneskede for grundskola, detta dr en
Okning utifran forvaltningens ansvar inom skedet.

Totalt antal serviceanmélningar fran kund

Serviceanmélningar fran kund, det som hyresgisterna anmaler till férvaltningen,
bestar mestadels av reparationer och kunduppdrag. Forvaltningen ser en 6kning av
serviceanmilningarna vilket forklaras av att bdde antalet reparationer och
kunduppdrag 6kar. Okningen 4r 10,4 procent jaimfort med lokalforvaltningens
anmalningar ar 2022 for samma period. En del av 6kningen beror pi att
stadsfastighetsforvaltningen idag har fler fastigheter. Fastigheter som tidigare
forvaltades av fastighetskontoret paverkar 6kningen med 1,8 procent.
Serviceanmélningar pa fore detta lokalforvaltningens fastighetsbestdnd har 6kat
med 8,6 procent.

Kunduppdrag, som omfattar anpassningar i lokaler som bekostas av hyresgésten,
har 6kat med 22 procent jimfort med samma period ar 2022. Okningen #r som
storst inom grundskolor (24 procent) med f6ljd av vard och omsorgsboende samt
dldreboenden (14 procent) och forskolor (14 procent). Okningen bestar av
kunduppdrag avseende krossade glasrutor, ominstallation av VVS samt elarbeten i
form av utokning av elkomponenter.

Totalt antal reparationer

Antalet reparationer har 6kat med 14 procent jimfort med &r 2022. Okningen
paverkas inte av utokningen av fastigheter med anledning av omorganisationen.
Okningen av reparationer &r hogst pa forskolor med 23 procent foljt av grundskolor
och BmSS-boenden som har dkat med 16 procent vardera. De reparationsidrenden
som har dkat mest jamfort med ar 2022 ar stopp i dagvattenbrunnar,
fonsterdrenden, elarbeten i form av eluttag samt brandlarmérenden.

Forvaltningen kommer att analysera resultaten mer djupgéende for att se vad
okningen beror pa for att kunna identifiera atgérder for att motverka utvecklingen.
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2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Okade kostnader i pagaende projekt

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Okade ravarupriser, branslekostnader, energi- och tillverkningskostnader.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Okade lokalkostnader hos hyresgésten kan komma att leda till neddragningar och tuffa
prioriteringar for verksamheterna, vilket i forlangningen kan komma att paverka kvaliteten
negativt i stadens service till de vi finns till for.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Det kravs ett utdkat fokus och kompetens inom kostnadsstyrning i projekt. Férlangda
projekttider utifran behov av omprioriteringar och vid behov ekonomisk
avvikelsehantering.

Ekonomiska konsekvenser

Hogre projektkostnader leder till 6kat behov av investeringsmedel hos namnden, for att
tilgodose samma behov och kvalitet. Det leder till hdgre hyra fér hyresgasterna i
samband med att projekten fardigstélls, men har inte paverkan pa den egna namndens
driftresultat.

Vidtagna atgérder

Prioriteringsméten tillsammans med hyresgast fortgar. Fokus pa kostnadsstyrning och
upphandlingsstrategier i projekt.

Farre antal 6vernattningsplatser till stadens idrottscuper

Orsak till att avvikelsen uppstatt

| dagslaget ar prognosen att forvaltningen kan tillhandahalla ca 18 300
Overnattningsplatser till sommarens idrottscuper vilket ar ca 3000 farre an det antal som
beddms vara "tillrackligt antal" (formulering i reglemente och som tidigare bedémits till
ca 21 000 platser). Anledningen ar planerade byggprojekt under sommarperioden i
Overnattningslokalerna.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Samre forutsattningar for loFF och stadens cuporganisationer att 16sa évernattning
utifran de lokaliseringar som &r dnskvarda. For grundskoleforvaltningen kan fler projekt
genomforas enligt plan.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Inga konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer.

Ekonomiska konsekvenser

Inga ekonomiska konsekvenser.

Vidtagna atgérder

Kartlaggning och forsok att styra projektplaner for att méjliggéra évernattning v 27
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2.2 Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har nimnder/styrelser tagit sig an malen i kommunfullmiktiges budget
2023?

Kommunfullmaiktiges budget 2023 innehéller mal for olika omraden.
Kommunstyrelsen beslutade den 8 februari 2023 om fordelning av ansvar for
maélen till nimnder och styrelser. Till det kommer att kommunfullméktige den 23
mars behandlade ett likalydande drende med fordelning av ansvar for
kommunfullméktiges mil. Kommunfullméktige beslutade att mélen ska fordelas
enligt kommunstyrelsens forslag. Med utgdngspunkt frdn kommunfullméaktiges
budget for 2023, har stadsfastighetsndmnden fattat beslut om en budget och
verksamhetsplan 2023.

Niamndens verksamhetsplan beskriver hur malen ska omhéndertas av ndmnden for
att bidra till maluppfyllelse i staden. I verksamhetsplanen har forvaltningen valt att
gruppera kommunfullmiktigemalen (samt uppdragen) i sex grupper:

Ledning och styrning
Stadsfastighetsndmndens Grunduppdrag
Milj6- och klimat

Maénskliga réttigheter

Attraktiv arbetsgivare

Néringsliv

En komplett uppfoljning av malen sker, enligt stadens anvisningar, forst i
delarsrapporten per augusti.
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3.1

Ovrig uppfoljning till

kommunledningen

Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv
A_ktuell Motsvaran
e (e de period Prognos
sedan e Utfall 2022
5 foregaende 2023
arets :
v ar
borjan)
Antal arsarbetare 174 151,4* 672 591,2**
Total sjukfranvaro (%) 6,5* 7,1** 6 6**
Antal forvaltningsexterna 15* 11**
avgangar,
tillsvidareanstallda
Antal forvaltningsexterna 29* 21**
rekryteringar,
tillsvidareanstallda
Forvaltningsextern 12 12,8**
personalomsattning (%)

** Siffror for foregaende ar avser lokalforvaltningen.
* Avser siffror per februari.

Omorganisationen forsvarar jimforelser

I tabellen redovisas siffror for stadsfastigheter och lokalforvaltningen.
Stadsfastighetsforvaltningen ar en ny forvaltning sedan 2 januari 2023.
Jamforelsetal fran foregdende ar hérror fran lokalforvaltningen. Majoriteten av
nuvarande medarbetare kommer fran lokalférvaltningen, ca 7 procent fordes 6ver
fran andra forvaltningar. Statistik fran de 6vriga forvaltningarna saknas.

Sjukfranvaro

Forvaltningen har en lagre sjukfranvaro 6,5 procent jamfort med staden som har
8,7 procent. For vintermanaderna januari och februari uppgar sjukfranvaron till 6,5
procent vilket foljer monstret for sjukfranvaro i allminhet. For helaret 2023 gor vi
bedomningen att sjukfranvaron hamnar pa 6,0 procent. Forvaltningen stravar trots
detta att minska sjukfranvaron ytterligare. Detta sker exempelvis genom
kontinuerlig utbildning av chefer inom rehabiliteringsfragor.

Antal forvaltningsexterna rekryteringar

Rekryteringsbehovet har varit stort under forsta kvartalet, foretrddesvis
ersttningsrekryteringar och till viss del utdkningar. Rekryteringarna under
perioden har tagit langre tid eftersom det varit svart att hitta ritt kandidater. Utifrén
det antal rekryteringar &ret har inletts med, gor vi beddmningen att
personalomséttningen for 2023 hamnar pd 12 procent, mycket beroende pa
omvérldsfaktorer exempelvis konjunkturens utveckling.
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3.1.2

Analys av situationen inom HR-omradet
Attrahera och rekrytera

Under arets forsta ménader har rekryteringsbehovet varit stort. Det &r bade
ersittningsrekryteringar och till viss del utdkningar. Antalet ansokningar per utlyst
tjénst &r inte tillrdckligt stort for att kunna gora ett bra urval. Vi ser ocksa att antalet
kandidater med kompetenser utifran kravprofil har minskat. Svarrekryterade
tjénster ar framfor allt chefstjénster, kvalificerade handlédggare, sakkunnig
specialist inom disciplinerna bygg/fastighet samt larmtekniker och elektriker. For
att oka antalet kvalificerade sokande till vakanser intensifieras arbetet med vért
employer brand kopplat till framst attrahera omradet. Aktiviteter for att attrahera
malgruppen pa sociala medier, kandidatsok genom search samt interna nitverk. Vi
tror att detta langsiktiga arbete ger resultat pa sikt sa att vi kan upprétthélla
kompetensforsérjningen och ddrmed utféra grunduppdraget.

Engagera och utveckla

Arets forsta manader har priiglats av att fi den nya organisationen pa plats
samtidigt som arbetet padgéar med att bidra till en gemensam kultur med 6vriga
stadsutvecklande forvaltningar. Det gor vi bland annat genom att pa chefsmdtena
ha uppe fragor om vér langsiktiga fardinriktning dér en viktig del ar att bygga en
samarbetskultur som innefattar bdde enheter, avdelningar och forvaltningsgréinser.
Ett konkret resultat &r att de stadsutvecklande forvaltningarna i samarbete tagit
fram en ny gemensam mall for utvecklingssamtal. Den nya mallen kommer att
sjOsattas i april.

Ett annat exempel &r en arbetsmiljogrupp som initierats tillsammans med ovriga
stadsutvecklingsforvaltningar. Syftet dr att samarbeta mellan forvaltningarna inom
omrédet arbetsmiljo och hilsa for att utveckla arbetsmiljdarbetet.

Satsningen pa att alla chefer ska gé utbildningen Utvecklande ledarskap fore
utgangen av 2023 fortsétter. Under arets forsta ménader har ytterligare tta chefer
paborjat utbildningen.

Den 6:e februari bjod forvaltningsledningen in till ett gemensamt uppstartsméte pa
Burgardens konferenscenter. Eventet var uppskattat och en majoritet av
stadsfastigheters medarbetare deltog. Uppstartsmotet avrundades med en
miniméssa dér representanter frén olika delar av forvaltningens verksamheter
medverkade.

Hilsofrimjande arbetsplats och héllbart arbetsliv

Forvaltningens arbetsmiljomal &r att vara en hilsofrimjande arbetsplats dér alla
medarbetare ska uppleva arbetslivet som héllbart. Arbetet med “inkluderande
arbetsplats” har fortsatt i forvaltningen. Forvaltningsledningen har pabdrjat sin
utbildning. Avdelningarna Forvaltning & fastighetsutveckling och Drift &
underhéll har genomfort utbildningen for bdde medarbetare och chefer. Arbetet
fortsatter for stodfunktioner och Projekt & investering vilket kommer resultera i att
hela forvaltningen okar sina kunskaper inom omradet inkluderande arbetsplats.

Resultatet fran medarbetar och chefsenkéten blev klar i borjan av aret.
Forvaltningens arbetssétt innebér att resultatet fran enkéterna bildar underlag for
arbetet med de organisatoriska och sociala arbetsmiljéronderna som genomfors pa
alla enheter.

Enkétresultaten avser lokalforvaltningen. Trots att resultatet inte speglar
stadsfastighetsforvaltningens organisation fullt ut &r resultaten ett gott underlag for
dialog mellan chefer och medarbetare pa enheterna. I april kommer ett
kompletterande resultat for stadsfastighetsforvaltningens organisation.
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3.1.3

3.2

3.2.1

Insatserna stod och radgivning via Falck Healthcare och blodgivning pé arbetstid
har fortsatt.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

Nej, anledningen é&r att forvaltningen ar nybildad sedan 1 januari 2023.

Under 2023 kommer forvaltningen i skyddskommittén etablera strukturer for det
systematiska arbetsmiljoarbetet samt i samverkan med arbetstagarorganisationerna
arbeta med aktiva atgérder. Forvaltningen foljer upp 2023-4rs arbete i
delarsrapporteringen mars 2024.

Har ni genomfort den éarliga uppféljningen av aktiva atgirder? JA/NEJ

Nej, anledningen é&r att forvaltningen &r nybildad sedan 1 januari 2023.

Under 2023 kommer forvaltningen i skyddskommittén etablera strukturer for det
systematiska arbetsmiljdarbetet samt i samverkan med arbetstagarorganisationerna
arbeta med aktiva atgdrder. Forvaltningen foljer upp 2023-érs arbete i
delarsrapporteringen mars 2024.

Ekonomisk uppfaoljning

Resultatredovisning i sammandrag

Belopp i
mnkr Period Helar
Awvi Fg
Utfall e kels Utf?" e progn Budget BOK‘?IUt
et fg ar 0s fg ar
e 0s
Intakter 939 938 1 802 3750 3765 3765 3429
Kostnader -927 -935 8 -810 | -3750 | -3765 -3 765 -3 453
Kommunbidr 0 0 0 0 0 0 0
ag
Resultat 12 3 9 -9 0 0 0 -24

Utfall till och med perioden
Ekonomiskt utfall per mars

Det ekonomiska utfallet for perioden uppgar till 12 mnkr vilket innebér en positiv
avvikelse mot den periodiserade budgeten med 9 mnkr. Avvikelsen forklaras
huvudsak av:

e Positivt netto av fordndringar i lokalbestdndet med 8 mnkr. Orsaken &r
senarelagda projekt som kraftigt sdnker kapitalkostnaden men i stéllet har
inhyrningen o6kat vilket drivit upp kostnaden samt dven okat
hyresintdkterna nagot.

e Reserverat forgéveskostnad pa grund av avbrutet projekt med 8 mnkr som
drivit upp nettot pa dvriga kostnader till -8 mnkr.
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e Nettot pd mediakostnader blev 12 mnkr lagre &n forvéntat. Framst
beroende pa elkostnaden som blivit betydligt lagre &n budgeterat men dven
fjarrvirme och 6vriga brinslen har legat ldgre i kostnad.

e Hogre kostnader for planerat underhall med 4 mnkr. Framsta orsaken é&r att
underhall som startades upp under 2022 fortsatte in i 2023. Forvantningen
ar att vi kommer att halla budgeten under aret.

e Légre kostnader for tillsyn och skdtsel med 5 mnkr. Framst beroende pa att
planerade atgérder flyttats framdt. Kommer att genomforas enligt plan
senare under &ret.

e Hogre kostnader for reparation med 5 mnkr. Orsaken &r ett kat antal
felanmélningar som leder till reparationsérenden. Kostnaden for inhyrda
entreprendrer har ocksa dkat nir avtalen justerats upp i enlighet med
prisutvecklingen.

Stadsfastighetsndmnden ar en ny ndmnd, vilket gor att jimforelser med foregdende
ar svara att gora.

3.2.1.1 Kostnader for underhall, reparationer samt tillsyn och skétsel

mnkr Period Helar
Bokslut

Utfall Budget Prognos Budget 2022
Tillsyn och 85 86 325 324 279
skotsel
Reparationer 25 20 104 99 92
Planerat 45 41 272 272 236
underhall
Totala 155 147 701 695 607
kostnader

Fotnot: I tabellen ovan redovisas samtliga kostnader for det egna bestandet vilket innefattar kostnader for egen
personal, material och kdpta tjinster

Tillsyn och skotsel

Utfallet for perioden dr ndgot ldgre dn budgeten, vilket beror pd att vissa tillsyn och
skotselatgirder har senarelagts men kommer att utféras senare under aret.

Némnden har fatt beslut om kommunbidrag for trygghetsatgiarder under mars
uppgéende till 5 mnkr, som foérvaltningen kommer att géra verksamhet av under
aret. Detta &r inte inarbetat i nuvarande prognos, men kommer att hoja sévil
kostnader som intékter och ddrmed inte vara resultatpdverkande.

Forvaltningens bedomning av utfall for helér ar enligt prognos. En osékerhetsfaktor
ar snordjningskostnader, som varit hoga under forsta kvartalet. Skulle det bli
motsvarande hdga kostnader i slutet av aret kan det bli svért att Idsa inom budget.

Reparationer

Forvaltningens utfall for perioden dr hogre dn periodiserad budget vilket forklaras
av hogre antal inkomna reparationsdrenden samt hogre faktiska kostnader 4n det
index som anvindes i budget. Forvaltningen foljer och analyserar utvecklingen for
att identifiera vilka atgirder som behdver genomforas for att fa en prognos som
Overensstdimmer med budget.
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Planerat underhall

Utfall for delarsperioden ligger strax dver budgeterad niva vilket delvis beror péa att
nagra prioriterade atgidrder som inleddes forra aret fortlopt under bérjan av 2023.
Diribland finns legionellaforebyggande atgirder och utbyten av ammoniakkylskap
inom vard- och omsorgsboenden. Forvaltningens langsiktiga arbete med
underhallsatgérder kopplade till styrregler och 6vervakningssystem fortsdtter under
2023.

I enlighet med budget och ménster frén tidigare ar véntas storre delen av
kostnadsutfallet under den senare delen av aret och forvaltningen ldmnar en
helérsprognos som overensstammer med budget.

3.2.2 Prognos

Det prognostiserade resultatet for aret ar noll, vilket ér tillika budgeterat resultat.
Det ekonomiska ldget ar anstrangt, frimst beroende pa den historiskt hoga
inflationen. Namndens budget 4r en sammanslagning av tidigare
lokalforvaltningens och delar av tidigare fastighetskontorets budget.
Stadsfastighetsndmnden har darutover fatt nya uppdrag, som ddrmed behdvde
inrymmas i de tidigare organisationernas ekonomiska ram. I lokalférvaltningen
identifierades brister inom vissa omraden som behover resursséttas, vilket delvis
har gjorts under forsta kvartalet. Férvaltningen ser att det &r svért att hitta
ekonomiskt utrymme for dessa nya resurser, men att de behovs for att bedriva
verksamheten pa ett korrekt satt.

Den storsta osékerhetsfaktorn i prognosen ér utvecklingen pa elmarknaden och
huruvida priset kommer att ligga kvar pa hoga nivaer. Nimnden har budgeterat for
ett hogt elpris och forvaltningen kommer noggrant att f6lja utvecklingen under aret.

Forvaltningens bedomning efter tre ménader i den nya organisationen &r att det
strukturella underskott som fordes 6ver fran lokalforvaltningen och hanterades
genom minskning av planerat underhall inte kommer att kunna hanteras utan
genomgripande fordndringar i verksamhet och/eller uppdrag. Detta paverkar
primért budget 2024 och beskrivs ndrmare i nimndens verksamhetsnomineringar.

3.2.3 Investeringsredovisning

3.2.3.1 Investeringar

Ar 2023

Belopp i mnkr Arﬁ::ai’fk P':glg?s Budget helar Avvikelse
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -407 -2 301 -2 655 354
varav reinvestering -179 -925 -925 -0
varav -228 -1 376 -1730 354
nyinvestering

Investeringsnetto -407 -2 301 -2 655 354
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Planperioden 2021-2025

. Ack utfall Prognos Budget .

Belopp i mnkr 2021-2025 | 2021-2025 2021-2025 Avvikelse
Inkomster 10 10 10 0
Utgifter -4 362 -12714 -13 669 955
varav reinvestering -1 692 -4 539 -4 646 107
varav -2770 -8 175 -9 023 848
nyinvestering

Investeringsnetto -4 352 -12 704 -13 659 955

Prognosen for forvaltningens investeringsutgifter 2023 uppgar till 2 301 mnkr
vilket ger en positiv avvikelse om 354 mnkr mot beslutad budget om 2 655 mnkr.
Avvikelsen beror pa nya bedomningar inom nyinvesteringar. Se avsnitt for
nyinvestering.

Det samlade behovet for planperioden 2021-2025 prognostiseras till 12 704 mnkr.
Planperiodens beslutade budget dr 13 659 mnkr vilket ger en avvikelse om 955
mnkr. Neddragningar ir gjorda fradmst inom nyinvesteringar men dven
reinvestering har paverkats. Den lagre prognosen for planperioden &r i enlighet
med planerad investeringsvolym som beslutades i stadsfastighetsnimnd mars 2023
for investeringsnomineringen. I relation till planerad volym framtagen i
investeringsnomineringen 2022 ir det en sdnkning av antalet levererade platser
vilket paverkar investeringsutgifterna.

Nyinvesteringar

Inom nyinvesteringar beror sdnkning av prognos for planperioden dels pa det
osdkra marknadsléget, dels pa langre ledtider i vissa storre projekt. Likasa finns det
en utmaning med att resurssétta projekten vilket ocksé péverkar framfarten.

Nyinvesterings- och inhyrningsprojektportfoljerna bestar av forstudier samt ny-
och ombyggnationsprojekt av tva typer; egenproduktion och inhyrning. For
perioden fanns 135 beslutade nyinvesteringar och inhyrningsprojekt i
projektportfoljerna, 75 solenergiprojekt samt 147 forstudier.

Reinvesteringar

Inom reinvesteringsomradet beror den ldgre prognosen for planperioden 2021—
2025 pé en reviderad prognos for planperioden i enlighet med planerad volym
utifrén investeringsnomineringar beslutade i stadsfastighetsndmnd i mars 2023.
Vakanser inom personal och 6kad budget for reinvestering framat gor att det for
tillféllet finns en utmaning i att resurssitta projekt med projektledare.

I projektportfoljen for reinvesteringar finns totalt 557 projekt. Resultatet avser
pagéende projekt med en tilldelad projektledare samt de projekt som har en
prognos som dverstiger 10 prisbasbelopp.
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Redovisning per omrade

Investeringso Prognos . Prognos Budget 2021-
mride, mnke ||/ ote\utfall helar Budget helar | 5051 2025 2025

Utg Ink Utg Ink Utg Ink Utg Ink Utg Ink
Forskola -126 -630 -660 -2916 -3295
Grundskola -202 -1070 -1240 -6211 -6388
Gymnasieskola -26 -15 -15 -445 -415
Aldreboende -1 -198 -255 -936 -1197
Boende med -13 -86 -190 =779 -1029
sarskild service
(BMSS)
Ovrigt -25 -197 -190 -978 9 -909 9
Investeringar i -4 -105 -105 -449 1 -436 1
markreserv och
strategiskt
innehav
Summa -407 -2301 -2655 -12714 10 | -13669 10

Nyinvesteringar per verksamhetsomrade

Investeringso Prognos o Prognos Budget
mrade, mnkr | ‘Arets utfall helar Budgethelar | - 505172025 | 2021-2025

Utg Ink Utg Ink Utg Ink Utg Ink Utg Ink
Forskola -80 -320 -350 -1720 -2025
Grundskola -121 -830 -1000 -4789 -5075
Gymnasieskola -3 -10 -10 -45 -119
Aldreboende -4 -23 -80 -291 -484
Boende med -10 -76 -180 -653 -777
sarskild service
(BMSS)
Ovrigt -10 -87 -80 -593 9 -434 9
Investeringar i -30 -30 -84 1 -109 1
markreserv och
strategiskt
innehav
Summa -228 -1376 -1730 -8175 10 -9023 10

For planperiod 2021-2025 berdknas prognosen till 8 165 mnkr. Planperiodens
budget uppgar till 9 013 mnkr vilket ger en positiv avvikelse om 848 mnkr.
Prognosen for planperioden utgér efter planerad volym utifran
investeringsnomineringarna i mars 2023.

Arets prognos for nyinvesteringar beriknas till 1 376 mnkr. Arets budget uppgér
till 1 730 mnkr vilket ger en positiv avvikelse om 354 mnkr. Anledningen till den
fordndrade prognosen kan forklaras med ett osikert marknadslage vilket paverkar
framfarten pa forvaltningens projekt, ett anstréngt resurslége, lingre ledtider inom
vissa storre projekt samt att nagra detaljplaner och bygglovsprocesser dragit ut pa
tiden.
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Forskola

Prognosen for omrade forskola uppgér till 320 mnkr vilket innebér en positiv
avvikelse om 30 mnkr. Avvikelsen beror pé ett osdkert marknadsldge samt
utmaningar med att resurssitta projekt.

Grundskola

Grundskolans prognos uppgar till 830 mnkr. Det innebér en minskning med 170
mnkr mot beslutad budget. Anledningen till den légre prognosen beror bland annat
pa en dverprovning av en upphandling och léngre ledtider i vissa storre projekt.
Likasé paverkar ett osdkert marknadsldge samt utmaningen med att resurssétta
projekten.

Gymnasium

Prognosen uppgar till 10 mnkr vilket motsvarar beslutad budget for aret.

Framét prognosticeras en minskning sett Gver planperioden pa grund av fordndrat
behov.

Vird- och omsorgsboende

Prognosen for vard och omsorgsboende dr 23 mnkr vilket innebér en positiv
avvikelse om 57 mnkr mot beslutad budget. Anledningen till den légre prognosen
beror bland annat pa att detaljplaner och bygglovsansékningar dragit ut pa tiden,
osdkerhet géllande leveranser, resursbrist samt forskjuten tidplan avseende ett
storre projekt.

Boende med sirskild service

Prognosen for boende med sérskild service uppgar till 76 mnkr vilket medfor en
positiv avvikelse pa 104 mnkr. Anledningen dr samma som i 6vriga omréden
sdsom resursbrist och osdkert marknadslage. Boende med sérskild service ar ett
prioriterat omrade dé det rader brist pé platser inom staden, men det finns stora
utmaningar géllande tilldelning av fastigheter, bade gillande nya lokaliseringar
men ocksa vilken typ av fastighet som tilldelas. Forvaltningen ser ocksa en stor
kostnadsokning per plats vilket dr en ytterligare utmaning dar bestdllande namnd
och stadsfastighetsforvaltningen behover ha ett titt samarbete for att se over
produkten.

Ovrigt

For omradet 6vrigt prognosticeras en 6kning med 7 mnkr mot beslutad budget,
vilket innebdr att prognosen for 2023 uppgér till 87 mnkr. Det beror fraimst pa
dndrade prognoser avseende Frolundabadet samt Traktoren.

Investeringar i markreserv och strategiskt innehav
Prognosen uppgar till 30 mnkr vilket motsvarar beslutad budget.
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Re- och ersattningsinvesteringar beslutade av stadsfastighetsndmnden

Investeringsom Arets Prognos . Prognos Budget 2021-
rade, mnkr utfall helar Budget helar | 5951.2025 2025
|
Utg n Utg Ink Utg Ink Utg Ink Utg Ink
k
Sakerhet -1 -2 -2 -23 -24
Inre funktioner -79 -250 -250 -1138 -1182
Yttre funktioner -52 -240 -240 -1239 -1287
Installations- -21 -200 -200 -793 -824
system
Storkok & kok -1 -12 -12 -55 -57
Mark- -18 -90 -90 -373 -387
anlaggningar
Myndighetskrav -2 -8 -8 -66 -69
Tillaggsavtal -1 -8 -8 -76 -79
Ej 0 0 -1 -1
fastighetsrelater
at
Ersattnings- -1 -40 -40 -410 -410
investeringar
Investeringar i -3 -75 -75 -365 -326
markreserv och
strategiskt
innehav
Summa -179 -925 -925 -4539 -4646

Re- och ersattningsinvesteringar per verksamhetsomrade

Investeringsom Prognos Budget Prognos Budget

rade, mnkr Arets utfall helar helar 2021-2025 | 2021-2025
Utg Ink Utg Ink Utg Ink Utg Ink Utg Ink

Forskola -46 -310 -310 -1196 -1270

Grundskola -83 -240 -240 -1422 -1313

Gymnasieskola -23 -30 -5 -400 -296

Aldreboende -7 -150 -175 -645 -713

Boende med -3 -10 -10 -126 -252

sarskild service

(BMSS)

Ovrigt -14 -110 -110 -385 -476

Investeringar i -3 -75 -75 -365 -326

markreserv och

strategiskt

innehav

Summa -179 -925 -925 -4539 -4646
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3.2.3.2

For planperioden 2021-2025 prognostiseras re- och erséttningsinvesteringarna till
4 539 mnkr och beslutad budget uppgar till 4 646 mnkr.

Bedomningen f6r 2023 &r en prognos om 925 mnkr vilket motsvarar beslutad
budget. Omfordelning har gjorts mellan omrade gymnasium och dldreboende
utifran ett 0kat behov avseende etappvisa renoveringar inom gymnasieskolan. |
nedan text forklaras fordndringen inom planperioden 2021-2025 per
investeringsomrade.

Forskola

Forvaltningen sénker prognosen for planperioden med totalt 74 mnkr.
Forandringen sker frimst inom erséttningsinvesteringsvolymen och beror pa lagt
utfall 2022.

Grundskola

Likt omrade forskola har forvaltningens nya bedomning av prognosen for
planperiod 2021-2025 medfort en sénkning om 109 mnkr som avser bade
ersittnings- och reinvesteringsvolymen. Férandringen beror frimst pa att inga
ersittningsinvesteringar bedoms utféras inom omrédet fran och med ar 2023.

Gymnasium
Prognosen for gymnasium hojs med 104 mnkr. Hojningen kompenseras av en
minskad volym inom nyinvestering och beror pa férdndrat behov.

Vard- och omsorgsboende
Inom omradet vard- och omsorgsboende ser forvaltningen en minskning av
reinvesteringsvolymen for planperioden med totalt 68 mnkr.

Boende med sirskild service

Inom omradet boende med sérskild service ser forvaltningen behov av att minska
volymen for planperioden med 126 mnkr varav 100 mnkr avser
ersittningsinvesteringar. Reinvesteringsvolymen forvéntas minska med 26 mnkr.

Ovrigt

En minskning om totalt 91 mnkr prognostiseras for planperioden inom omradet
ovrigt. I forgdende nomineringar hade forvaltningen bedomt att ett storre antal
atgérder skulle arbetas upp under 2021 och dérefter plana ut fram till 2025. Enligt
den nya bedomningen ser vi istéllet ett behov av att 6ka volymen frén &r 2023 och
framét till omkring 100 mnkr per &r.

Markreserv och strategiska innehav

Prognosen for markreserv och strategiska innehav 6kar med 39 mnkr under
planperioden vilket beror pa en sikrare kostnadsbeddmning. Tidigare rs
investeringsutgifter i omradet har beaktats i planperiodens utfall.

Analys av investerings- och exploateringsverksamheten med anledning av
omvarldslaget

Néamndens investeringsverksamhet paverkas kraftigt av omvarldsldget som leder
till 6kade kostnader i projekt vilket redovisas som en vésentlig avvikelse 1
verksamhetens utveckling. Forvaltningen foljer och analyserar kostnadslédget i
projekten kontinuerligt. Kostnadsutvecklingen for nyproduktion inom forskola och
Boende med sérskild service har fran 2020 till 2023 stigit med 10-15 procent och
prognosen framat visar pa fortsatt hoga priser. Effekten har till viss del ddmpats
genom en fordndrad inkdpsstrategi.

Hogre projektkostnader leder till 6kat behov av investeringsmedel hos ndmnden,
for att tillgodose samma behov och kvalitet. Det leder till hogre hyra for
hyresgisterna i samband med att projekten férdigstills, men har inte péverkan pé
den egna nimndens budget eftersom full kompensation utgér via hyran. Hoga
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3.3

3.3.1

3.3.1.1

projektkostnader leder dven till forskjutningar av genomforandet av projekten
framat i tid da analys och avvikelsehantering tillsammans med hyresgésterna kravs
i de enskilda projekten. Tidsforskjutningen leder éven till att budgeterad
investeringsram ér tillricklig men leveransen minskas.

Okade lokalkostnader hos hyresgisten kan komma att leda till neddragningar och
tuffa prioriteringar for verksamheterna, vilket i forlingningen kan komma att
paverka kvaliteten negativt i stadens service till de vi finns till for. For att
verksamheterna skall kunna bedriva sin lagstadgade verksamhet och forvaltningen
tillgodose dem med nédvindiga lokaler har hdga projektkostnader accepterats av
bade hyresgésternas nimnder och stadsfastighetsnimnden. Detta dr dock inte
langsiktigt hallbart. Projektprioritering genomfors kontinuerligt med samtliga
hyresgéster for att fokusera pa de for verksamheten mest kritiska projekten.

Som en av regionens storsta byggherrar med finansiell mojlighet att fortsétta sin
investeringsverksamhet finns en for staden vinst i att uppréatthélla sysselsittningen
hos véra leverantdrer, bade for nédringslivet och for invanarna.

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Atgirder kopplade till energiférsérjningen

Samtliga namnder och bolag far i uppdrag att férbereda och genomféra
energieffektiviserande och energibesparande atgarder i syfte att minska
energiférbrukningen och effektbehovet infér vintern 2022/23.

Hur har namnden/styrelsen informerats om uppdraget och dess genomférande?

Davarande lokalndmnden respektive stadsfastighetsndmnden har informerats om
uppdraget och organisation for genomforande genom nimndméten vid tva
tillfallen; 2022-12-15 samt 2023-01-27. Under dessa méten har information
delgivits om organisation for uppdragets genomforande, information om hur
arbetet strukturerats och dokumenterats samt tidig information om
genomforanderesultat och resultat.

Némnderna har dven delgivits den manadsvisa rapporteringen som skett till
stadsledningskontoret, Uppfoljning vigledning december, januari och mars, fran
tillsatt styrgrupp for uppdraget genom forvaltningens férvaltningscontroller.

Hur sakerstaller ni att arbetet med planerade och redan genomférda atgarder fortgar
i verksamheten efter projektets avslut?

En stor del av besparingsatgiarderna beror brukarbeteenden déar merparten av el-
energin anvénds till verksamhet och inte till fastighet. Som en del av
besparingsuppdraget har kommunikation med hyresgéstsforvaltningarna stérkts
med fokus pa utbildnings- och informationsmaterial om hur verksamheten kan
paverka den egen energianvandningen. Ett tidigare initiativ, Vi Kan Pdverka, har
aterinforts efter att projektet har vart vilande under pandemin.

Stadsfastighetsforvaltningen har paborjat en utveckling for att tydligare kunna
redovisa energirapporter for hyresgésterna i syfte att synliggdra
energianviandningen samt for att kunna f6lja upp insatser och visa pa resultat i
energiarbetet.
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De energiétgérder och de arbetssétt som anvénts for inforande av
byggnadsrelaterade dtgirder, under detta uppdrag har visat pd vinster i att arbeta
mer inriktat pa ett teknikomrade och i att genomfora atgirder for hela
byggnadsbestandet. Dessa dvergripande insatser kan medfora att vissa specifika
energianvindande installationer normeras och blir enhetligt optimerade Gver hela
bestandet. Men det sker pa bekostnad av den nu géllande energieffektiviseringsplan
EEP2021-2030, dér det bland annat tas ett helhetsgrepp for ett mindre antal
byggnader per &r 6ver 10 ars-cykler. En mgjlig utveckling till f6ljd av denna
vinters besparingsuppdrag ir att arbeta bide med den kompletta optimeringen
enligt langsiktig plan parallellt med att vissa insatser pa en basnivé okas for hela
besténdet.

Vid ett scenario dar steg 3 atgarder enligt atgardstrappan i vagledningen (framtagen
i projektet) kan behdva vidtas, hur ser beslutsgangen ut for att kunna agera?

Styrgruppen som tillsatts for detta uppdrag har tagit principbeslutet att atgérder
som dr pa niva 2 eller 3 och som paverkar inomhusklimatet for hyresgésten endast
kan genomforas i samrad med hyresgisten. Stadsfastighetsforvaltningen finns till
for att tillhandahélla andamaélsenliga lokaler inklusive ett &ndamalsenligt
inomhusklimat at de hyresgistforvaltningarna som verkar i stadens lokaler. Alla
“avsteg” mot detta genomfors enbart i samrad med hyresgisten. Den verksamheten
som bedrivs i stadsfastighetsforvaltningens lokaler utgor framst
myndighetsutdvning. Sérskild hinsyn har tagits till boende och skolverksamhet i
enlighet med uppdraget.

De atgérder for niva 3 som utretts och bedomts vara mojliga att genomfora, utifran
ett fastighetsperspektiv, dr att helt eller delvis stinga ner byggnader, det vill sdga i
huvudsak att stinga av ventilation, begrdansa uppvarmning och varmvatten samt
sliacka belysningen. Detta har enbart utretts for skolverksamhet, fér boenden har
denna atgird ej tagits upp eller ansetts vara aktuell. Bedomningen fran
fastighetsdgaren ar att det ej ar lampligt eller forenligt med arbetsmiljolag att
fortsatt ha verksambhet i dessa nedstidngda lokaler, utan konsekvenserna blir
troligtvis en nedstdngning dven av verksamhet vilket far stora konsekvenser for
samhéllet.

Om en atgird likt ovan beskrivna skall tillimpas s& kan denna initieras genom att
kontaktperson for respektive kundforvaltning (de personer som arbetar med detta
uppdrag) meddelar via telefonsamtal eller e-post till stadsfastigheters
funktionsbrevlada att beslut tagits om exempelvis nedstdngning. Forst efter detta
besked och godkdnnande aktiveras atgarden. Genomforandet av en atgird pa niva 3
bedoms ta mellan 1 dygn och en arbetsvecka att genomfora efter beslut, med den
organisation for tgirder som ir beredd under uppdraget. Aterstillning beddms
generellt ta langre tid 4n aktivering av atgird.

Det bor aligga en central funktion vid SLK att ha bevakning 6ver och 16pande
kommunicera kring risknivéer eller hur “néra” det 4r en MFK, varje enskild
verksamhet skall ej behdva bevaka och bedoma detta. SLK bor ge tydliga direktiv
om att niva 3-atgiarder maste tillimpas, samt hantera att detta generellt strider mot
myndighetskrav sdsom Arbetsmiljoverkets foreskrifter om arbetsmiljo, AFS
2020:1.
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3.3.1.2 Stadsfastighetsnamnden (fastighetsnamnden), idrott- och

foreningsnamnden, Alvstranden Utveckling AB, Higab AB, Férvaltnings AB
Framtiden och Foérvaltnings AB Goteborgslokaler far i uppdrag att reducera
de ekonomiska effekterna av den oroliga elmarknaden. Uppdraget ska ske i
samverkan med hyresgasterna dar man har en samordnande roll fér att
leda arbetet med att energieffektivisera och minska elanvandningen

Hur har nytt ramavtal for elenergi paverkat er verksamhetsutovning forsta kvartalet

20237

Med anledning av nya ramavtalet for elenergi sd har det blivit mycket svarare att
gora ekonomiska prognoser och uppbokningar, eftersom vi inte langre har ett fast
pris. Den del av avtalet som géller finansiell avrakning far vi veta forst efter att
uppbokning och prognoser ska levereras, vilket gor osidkerheten mycket storre dn
tidigare. Spotpriset gér att rakna pa ungefarligt, men det har stéllt hogre krav pa oss
1 véra roller da detta dr nadgot vi normalt inte gjort tidigare. I samband med den
hogre osdkerheten s har den administrativa belastningen okat, d& det nu krévs fler
arbetstimmar fOr att analysera utfall och berdkna och prognoser.

Det nya elavtalet, i kombination med 6kade elpriser, har gjort att
stadsfastighetsforvaltningen debiterar ett extra belopp om 65 miljoner kronor till
hyresgésterna utover ordinarie debitering. Det extra beloppet inkluderades i den
hyra som kommunicerades till hyresgisterna i oktober 2022.

Hur har er samverkan med hyresgasterna paverkats i och med nytt ramavtal for
elenergi?

Tidigare och nuvarande forvaltning har sedan 2005 aktivt samverkat med
hyresgésterna i syfte att minska energianvindningen genom att arbeta med enkla
beteendefordndringar for att i forst hand minska elanvindningen.

Arbetet har gatt under bendmningen Vi kan paverka” och ér en del i den
langsiktiga energieffektiviseringsplanen till 2030. Tyvérr har det legat vilande
sedan varen 2020 pa grund av pandemin, da arbetet kraver fysiska moten med
hyresgésterna,

Tack vare den kraftigt 6kande kostnaden for elanvindningen och den “energikris”
som vi haft under vintern 2022-2023 ser vi nu ett dkat intresse fran hyresgésterna
att delta i Vi kan péverka”.

Det har ocksa blivit mer viktigt att minska energianvindningen di hyresgésten
genom sjédlvkostnadshyran dven kan paverka hyreskostnaden. Vi ser nu ocksa ett
okat intresse fran hyresgisterna nar det géller miljo och klimatfragor. Vid arsskiftet
rekryterades en energipedagog som nu under forsta kvartalet har aterstartat Vi kan
paverka”. Kommunikation och dialog om uppstart av samverkan fors nu i forst
hand med hyresgéisternas utvecklingsledare inom milj6 och klimat. Forst ut har
varit dldre samt vard- och omsorgsforvaltningen dér ett flertal enheter redan
paborjat energispararbetet i samarbetet med energipedagogen.

Delarsrapport mars namnder 2023

20 (25)



4.1

Styrinformation till namnden

Visentliga styrinformation till nimnden
Kommunfullméktigeuppdrag fran 2022

Samtliga ndmnder och bolag far i uppdrag att se 6ver sin kapacitet att hantera
kontanter i hindelse av kris.

Forvaltningen har sett 6ver vilken typ av kontanthantering som skulle kunna bli
aktuell i hdndelse av kris:

Nér det géller inkdp av material och varor gérs majoriteten av inkdpen genom
Proceedo idag och eftersom systemen &r forsedda at oss av intraservice hyser vi ett
stort fortroende for att det ska fortsétta ga att genomfora bestéllningar den vigen
dven i handelse av kris. Namnden for inkdp- och upphandling har foreslagits béra
uppgiften for resursgrupp kring materiel och varor i h6jd beredskap, sé hyser vi
stor tilltro till att forfaringssattet de arbetar fram formodligen kommer att ga att
nyttja dven vid kris.

De fordon som tankas med fossila brénslen har fordonskort och dven om digitalt
system ligger nere sé torde det gé att genomfora kop med manuella slippar pa
korten hos aktuella bensinstationer.

Det skulle kunna uppsta ett problem med att betala ut 16ner i en krissituation om
digitala system inte fungerar. Forvaltningen har gjort beddmningen att det &r en sa
stor omfattning av kontanthantering att den inte kan genomfoéras av forvaltningen
pa egen hand. Var bedomning &r att kontanthantering och eventuell lagring av stora
mangder kontanter lampar sig battre genom kommuncentral hantering och
forbereder darfor inte for detta.

Grunduppdraget

Projektet Gemensamma lokaler for ny organisation

Projektet Gemensamma lokaler for ny organisation for stadsutveckling har tagit
over arbetet med lokaler fran den tidigare NOS-organisationen. Mélet &r att samla
de stadsutvecklande delarna av de nya forvaltningarna skedesindelat i stadens
lokaler vid Gustav Adolfs torg. Detta sker framfor allt genom samnyttjande och
anpassning av Traktoren och fortitning av Gustav Adolfs torg 4. Anpassningen ger
ockséd mojlighet att samla funktioner som till exempel gemensam kontorsservice.

Projektet har bemannats med huvud- och delprojektledare och ett uppdrag till
stadsfastighetsndmnden har skapat ett projekt for genomférande. Lokalprojektet &r
indelat i tre faser. Den forsta, fas 1, handlar om att pa kort sikt anpassa befintliga
lokaler for att successivt infora nytt arbetssitt, skedesindelat och aktivitetsbaserat.
Fas 2 innebér dels renovering av Traktoren, dels anpassning till nytt arbetssétt. Fas
2 tar dven hand om behovet av tillfilliga lokaler. I Fas 3 sker inflyttning i
lokalerna.

Under varen har skedet Analysera och planera stadsutbyggnad beretts plats i
lokaler pa Gustav Adolfs torg 4 och de har flyttat in.

Delarsrapport mars namnder 2023

21 (25)



Lokalplanering och fastighetsutveckling

Overforingen av lokalplaneringsuppdraget frén stadsledningskontoret till
stadsfastigheter har pdbdrjats och till stor del genomf6rts. Pagadende drenden
overfors successivt och hyresgistforvaltningarna bestiller nu nya drenden direkt
fran stadsfastigheter. Nya arbetssétt héller pa att utvecklas for att fa till en effektiv
och dndamalsenlig hantering.

Det nya uppdraget att fastighetsutveckla och delta i stadsutvecklingens tidiga
skeden for att uppnd goda forutsittningar for lokalforsorjningen héller pé att
formas. En serie workshops har genomforts med de 6vriga stadsutvecklande
forvaltningarna, hyresgéstforvaltningarna och stadsledningskontoret i syfte att
identifiera vad lokalf6rsorjningen behdver bidra med in i den taktiska planeringen
samt plan- och exploateringsprocessen. Resultaten fran dessa workshops kommer
utgora en bas for fortsatt utvecklingsarbete tillsammans med de dvriga berdrda
forvaltningarna.

Vinterskotsel 2023

Vintern 2022/2023 gick forvaltningen in i nya avtal for sn6 och halka pa ca 50
procent av fastighetsbestandet. Detta dr budgeterat for, dock bygger budgeten pa
uppskattning utifran hur manga snofall vi ungefar kan forvinta oss. De senaste aren
har vi dragit ner uppskattningen av antal snofall, och budgeten for sné -och
halkbekédmpning 2023 &r lagt satt.

Vidret hittills 2023 och den forhallandevis langa vintern gor att ca 70 procent av
arets budget for snd och halka ér forbrukat eller uppbokat. Det dr i nuldget for tidigt
att géra en hojning i prognos infor oktober och december 2023.

Gemensam kontorsservice inom stadsutvecklingsforvaltningar
Stadsfastighetsforvaltningen har i uppdrag att ombesorja samtliga
stadsutvecklingsforvaltningar med kontorsservice i gemensamma lokaler, detta
avser lokalerna pd Kopmansgatan 20, Aviigen 17e, Postgatan 10 och
Lillhagsparken. Forvaltningen arbetar med att ta fram en 6verenskommelse med
berdrda forvaltningar géllande vad som ska ingd i kontorsservice, det giller framst
service 1 form av lokalvard, vaktmasteri, forbrukningsmaterial och inventarier.

Kunduppdrag

Kunduppdrag ér bestillningar fran hyresgister om anpassningar i lokalerna som
inte ingér i hyresavtalet. Vissa arbeten kan utforas av hyresgisterna medan andra
arbeten enbart far utforas av stadsfastighetsforvaltningen da anpassningarna kan
paverka fastigheternas funktion eller krdver en viss kompetens.
Stadsfastighetsforvaltningen ser en 6kning av dessa bestéllningar, bdde de som
hyresgisten kan utfora sjdlva samt de som enbart far hanteras av férvaltningen.

Kunduppdrag har gradvist 6kat genom éaren och tidigare forvaltning har inte haft
okningen som en aspekt i resursanalys gédllande personalvolym. Forvaltningen
behover nu se over debitering av kunduppdrag sa att intdkterna kan ticka for
personalkostnaderna. Forvaltningen kommer se 6ver detta infor budget ar 2024.

Positiv samverkan med viara hyresgister

Styrgrupper startades upp i oktober 2022 for respektive portfolj dér representanter
frén forvaltningen, bestidllande ndmnder och stadsledningskontoret medverkar.
Utviérdering av styrgrupperna genomfordes i mars dér sévél
styrgruppsmedlemmarna som projektledarna aterkopplade sina erfarenheter kring
styrgruppsarbetet och effekterna av dess arbete. Overgripande uppfattas
styrgruppsarbetet mycket positivt. Deltagarna angav att arbetet lett till okad
tydlighet, forutsittningar for vilgrundade beslut och hogre grad av kundinflytande.
Det aterstar en del forbattringsarbete exempelvis att hdja kvaliteten pa
beslutsunderlag och tydliggora processen for det administrativa arbetet som
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efterfoljer ett reckommenderat beslut. Under perioden januari till mars har totalt nio
projekt rekommenderats for genomférande av investering samt tre projekt for re-
investering. Projektprioriteringsmoéten halls fortsatt varje kvartal tillsammans med
hyresgésterna som ett komplement till styrgruppsmoten.

Utmaning i resurssittning av inkomna projekt och uppdrag

Under perioden har ménga projekt och uppdrag initierats. Totalt pagar aktivt 692
projekt. Vakanser inom personal, ansvar inom detaljplaneskedet och 6kad budget
for reinvestering gor att det for tillfallet finns en utmaning i att resurssétta projekt
med projektledare. Projekt resurssitts allteftersom resurser finns, vilket medfor
langre ledtid mellan inkommit projekt och att projektet har en tilldelad
projektledare och kan starta. Konsekvenser for organisation och medarbetare dr en
hogre arbetsbelastning och de ekonomiska konsekvenserna blir att vi inte
upparbetar hela investeringsbudgeten, vilket i sin tur innebér minskade
hyresintikter i forhdllande till driftsbudgeten. Rekrytering pagér och forvéntas ge
ett gott resultat. Arbetet med prioritering av projekt fortgér for att minimera
lokalforsorjningsrisker framat.

Sammanslagningen av tva organisationers process for projektbeslut

Stadsfastigheter har beslutat folja den av Lokalforvaltningen framtagna
beslutsprocessen for projekt, som arbetats fram i samverkan med vara hyresgéster.
Ett arbete pagar nu for de projekt som tidigare Fastighetskontoret bedrivit skall
inordnas i hanteringen. Utifran en annan logik behdvs dock vissa anpassningar da
dessa projekt avser bland annat kontor, skyddsrum, brandstationer, ridhus, lokala
torg, bostdder med mera.

Utmaning med evakueringar

Forvaltningen planerar for storre projekt for grundskola och forskola, dér
evakuering av barn och elever dr nddvindig. Under byggnationen kommer
befintliga lokaler att anvéndas for evakuering, vars byggnader kraver viss
ombyggnad. Férutom justering av befintliga evakueringslokaler kommer
paviljonger att iordningstéllas. For att denna process ska fungera bra for barn,
elever och byggprocessen kriavs noggrann planering fran stadsfastigheter,
grundskoleforvaltningen och forskoleforvaltningen.

Okat fokus pa samlokalisering

Flera boendeprojekt drivs bade inom egenproduktion och inhyrning, som syftar att
skapa mer effektivt nyttjande av resurser exempelvis genom samlokalisering for att
kunna nyttja gemensamma lokaler. I projekten skapas béttre personalutrymmen och
battre forutsattningar for verksamhetsbedrivande.

Sjalvkostnadshyra kommunala verksamhetslokaler

Storre delen stadsfastighetsndmndens intdkter kommer fran kommunala
verksamhetslokaler genom sjilvkostnadshyra. Forvaltningen skickade 28 februari
ut information om prelimindr hyra 2024 till samtliga hyresgéster, vilket nimnden
informerades om muntligt pd nimndm&tet i mars. Hyrorna hdjs kraftigt, framforallt
beroende pa att ménga inhyrningsobjekt indexeras enligt inflationen och pé grund
av kraftigt hojd internrénta.

Forvaltningen arbetar med att ersétta dagens system for hyresberékning dér konsult
berdknar i Accessdatabas med ett mer anvéndarvénligt system som ocksa ska
stodja verksamhetsutveckling och ekonomistyrning. Forvaltningen arbetar ocksa
med uppdraget inom Utvecklad ekonomistyrning dér vi ska dverga till
internupplételser och andra principer for berdkning av hyra.
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Forhoppningen ér att forvaltningen ska kunna presentera ett forslag till nimnden
efter sommaren, som dédrefter kan skickas vidare till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige for vidare hantering.

Legionella

Legionella konstaterades redan under véren 2022 i dldreboendet Kaverds dngs
vattensystem efter att en person smittats med legionellabakterier.
Lokalf6rvaltningen och sedermera stadsfastighetsforvaltningen har tillsammans
med dldre- samt vard och omsorgsforvaltningen arbetat med sanering av
vattensystemet samt atgirder for att minska riskerna for spridning av bakterien.
Arbetet gors 1 ndra samrdd med miljéforvaltningen och smittskydd i Vistra
gbtalandsregionen. Atgirderna har inte fullt ut fatt avsedd effekt och legionella
finns fortfarande i vattensystemet i sidana méangder att saneringsétgirder behover
fortgd. Ytterligare ett fall av misstinkt smitta intréffade under det forsta kvartalet.
Polismyndigheten bedriver forundersokningar med anledning av det intrdffade och
har begért ut en stor méngd handlingar frén forvaltningen. For att bade kunna svara
upp mot polismyndighetens begédran om utldmning av handlingar och hantera
medarbetares arbetsmiljo i denna situation har en samordningsstab varit aktiverad
under det forsta kvartalet. Stadsfastighetsndmnden har fétt fortlopande information
i fragan.

Forvaltningen har som en forebyggande insats pabdrjat ett arbete med
riksinventering avseende legionella pd samtliga dldreboenden. Uppdraget dr inte
budgeterat for och kommer darfor att hanteras inom befintlig budgetram och
personalstyrka. Det kan betyda att forvaltningen behdver prioritera om andra
arbetsuppgifter for att kunna frigora resurser for att slutféra uppdraget.
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mars 2023

5.1 Resultatrakning

Resultatrikning

Budget
Utfall Jan - Jan - Mar

Resultatrdkning (tkr) Mar 2023 2023

Hyresintakter 879084 876 500
Bidrag 9109 8129
Forsdkringsersattning 2481 541
Ovriga intakter 966 959
Kunduppdragsintakter 20 666 7270
Investeringsrelaterade

intakter 26 993 44 473
Intdkter 939298 937 872
Personalkostnader -114 086 -115 265
Tidsaktivering

investeringsprojekt 16 192 16 710
Lokalkostnader -253 025 -245274
Reparation -13 443 -8433
Forsdkringspremier -11172 -11 865
Ovriga kostnader -32030 -24 466
El, uppvarmning och

vatten -103902 -116 260
Planerat underhall -30 165 -26 226
Tillsyn och skétsel -55 637 -60 533
Skador -2723 -2 575
Kunduppdragskostnader -20 670 -4725
Investeringsrelaterade

kostnader -27 687 -44 472
Rorelsekostnader -648 349 -643 386
Rorelseresultat fore

kapitalkostnader 290949 294 485
Avskrivningar -239390 -248570
Rantekostnader -

kommunlan -39 190 -42 961
Finansiella intdkter och

kostnader -9 -61
Kapitalkostnader -278 589 -291 592
Beslutade

kommunbidrag 0 0
Kostnader -926 938 -934 978
Resultat 12 360 2894

Avv. utfall vs Prognos Fg prog
budget 2023 Mars 2023 2023

Budget
2023

2584 3540413 3505999 3505999
980 30925 33015 33015
1940 2481 541 541
7 4173 3197 3197

13 395 44 328 44128 44 128
-17480 127195 177890 177 890
1426 3749515 3764770 3764770
1179 -447661 -457508 -457 508
-518 56 531 64 415 64 415
-7751 -1002869 -981097 -981097
-5010 -58352  -51988  -51988
693  -45054  -47459  -47 459
-7563 -120567 -102764 -102 764
12358 -364172 -367780 -367780
-3939 -212030 -212030 -212030
4896 -222526 -221277 -221277
-148  -12237  -11285 -11 285
-15945  -31741  -31741 -31741
16786 -127888 -177890 -177 890
-4 962 -2 588 566 -2 598 404 -2 598 404
-3536 1160949 1166366 1166 366
9180 -994838 -994281 -994281
3771 -165869 -171843 -171843
52 -243 -243 -243

13 002 -1 160 949 -1 166 366 -1 166 366
0 0 0 0

8 040 -3 749 515 -3 764 770 -3 764 770
9 466 0 0 0

* Siffror for foregdende dr avser lokalforvaltningen.

Resultat samt prognos per

Awv. Prognos
vs budget

34 414

-2 090

1940

976

200

-50 695
-15 255
9 847

-7 885
-21773
-6 364
2 405
-17 802

3608
0

-1248
-952

50 002
9 838

-5417
-557

5974

5417

15 255
0

Utfall Jan -

Mar
2022*
748 176
9188
24
636
11222

32551
801 797
-94 965

-228 200
-9631
-9125

-20 350

-87 328
-20 876
-45 148

-1709

-11 261

-21976
-550 569

251 228
-223 132

-36 712

-27
-259 871

0
-810 440
-8 643

Bokslut
2022*
3072755
33069
22 067
9999
141 514

149 858
3 429 263
-376 632

53821
-900 123
-52 525
-36 500
-132 575

-271979
-185 350
-193 439

-10 503

-128 271

-144 110
-2 378 186

1051077
-921 980

-152 975

-47
-1075 002

0
-3 453 188
-23 925
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