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Forslag till beslut

I exploateringsndmnden

1.

Exploateringsndmnden godkanner arsrapport 2024 med tillhdrande bilagor och
oversédnder den till kommunstyrelsen

Exploateringsndmnden faststiller arets resultat till 74,1 miljoner kronor
Exploateringsndmnden éaterredovisar 74,1 miljoner kronor av det utgédende egna
kapitalet och foreslar att kommunstyrelsen faststiller eget kapital till 25 miljoner
vilket dr den rekommenderade hogsta nivan for eget kapital
Exploateringsndmnden forklarar uppdragen nedan for fullgjorda (jamfor bilaga 3)
Exploateringsnimndens uppdrag

a. Frikop av tomtrétten till fastigheten Majorna 721:85 samt Masthugget
712:39, och horande i samband med flytt av farjeverksamhet langs sodra
dlvstranden avseende forsiljning av fastigheten Masthugget 712:30
(EXN 2024-02-05)

b. Mark for en ny curlinghall (EXN 2024-02-05)

c. [letttidigt skede sékerstilla att fragor som ror erforderliga miljétillstdnd
samt gang- och cykelbrons paverkan betriffande Sppettider for
Hisingsbron ska vara utredda, och att dessa redovisas for nimnden.
(EXN 2023-10-23)

d. Atgirder for 6kat studentbostadsbyggande (EXN 2023-10-23)

Uppdrag fran kommunfullméiktiges budget

e. Exploateringsndmnden far i uppdrag att i samverkan med
socialndmnderna infora riktlinjer for att nyanldnda som anvisas enligt
bosittningslagen 1 hdgsta mdjliga man ska erbjudas boendeldsningar i de
primdromraden som har hogst socioekonomisk status och hdg andel
invanare med svenska som modersmal. Barnfamiljer som anvisats genom
boséttningslagen ska erbjudas mer langsiktiga boséattningsvillkor, med
mdjlighet till fasta kontrakt.

f. Exploateringsndmnden fér i uppdrag att i samverkan med Business
Region Goteborg stodja grona néringar i syfte att 6ka stadens
sjalvforsorjningsgrad. [ uppdraget ingar att tillskapa nya platser for
kommersiell odling.

g. Alla ndmnder och styrelser far i uppdrag att arbeta for att andelen
arbetade timmar som utfors av timanstéllda inte 6verstiger fem procent.
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h. Alla ndmnder och styrelser far i uppdrag att aktivt arbeta med
hallbarhetsperspektiven i budget- och uppfdljningsprocesser. Detta giller
dven jamstélldhetsperspektivet och framfor allt i investeringsbudgetar.

i.  Alla ndmnder och bolagsstyrelser fér i uppdrag att tillgéngliggora lokaler
som efterfrdgas av valndmnden for att sékerstélla tillgéng till vallokaler
over hela Goteborg.

j-  Exploateringsnimnden far i uppdrag att stilla miljokrav, exempelvis pa
klimatneutralt byggande, &terbruk och energieffektivitet vid
markanvisningar for bade bostidder och andra verksamheter.

k. Stadsbyggnadsnimnden, exploateringsnimnden och
stadsfastighetsndmnden far i uppdrag att stiarka arbetet inom strategin "Vi
driver pa utvecklingen for héllbart byggande" i Goteborgs Stads miljo-
och klimatprogram 2021-2030.

1. Exploateringsndimnden och AB Framtiden fér i uppdrag att utoka
tilldelningen av bostéder till ”Bostad forst”. Tilldelningen ska i huvudsak
ske utanfor utsatta omraden, riskomraden och sdrskilt utsatta omraden.

m. Exploateringsndmnden fér i uppdrag att i samverkan med
stadsbyggnadsndmnden underlitta for exploatdrer att byta upplatelseform
till hyresratter for att i rddande konjunkturlage frimja bostadsbyggande.

Uppdrag fran kommunfullmiktige/kommunstyrelsen (utanfor budget)

n. Samtliga ndmnder och styrelser i Goteborgs Stad far 1 uppdrag att aktivt
overvéiga mojligheter till 6kat samutnyttjande av resurser inom
kommunikationsomradet. Konsekvenser relaterade till
arbetsmiljoaspekter och eventuella upphandlingsregler ska redovisas.
Samverkan ska i samband med uppdragets genomforande ske med
fackliga parter. (KS/KF 2024-04-25)

0. Samtliga ndmnder och styrelser far i uppdrag att omedelbart sikerstélla
att geografiska inkdpsstopp och annan sanktionspolitik enbart utgar fran
sanktioner beslutade av FN eller EU. (KS/KF 2024-09-12)

p. Kommunstyrelsen hemstiller till samtliga nimnder och bolag att
sammanstilla vilka verksamhetsmissiga eller affarsméssiga
konsekvenser som kriget i Ukraina och tillhorande effekter har inneburit
for verksamheterna. Samtliga nimnder och bolag ska dven redovisa
verksamheternas prognoser pa kostnadsutvecklingen for direkta
kostnader som é&r kopplade till flyktingmottagandet. Uppfdljningen ska
redovisas 1 samband med deléarsrapport per mars for Staden. (KS/KF
2022-04-06)

5. [Exploateringsndmnden justerar beslutet omedelbart.

Sammanfattning

I enlighet med kommunstyrelsens anvisningar och nimndens rapporteringsplan uppréttas
en arsrapport for verksamhetséret 2024 som sammanfattar resultatet av det planerade
arbetet med verksamhet, ekonomi och personal.

Arets resultat uppgar till 74,1 miljoner kronor. Overskottet har frimst uppstatt som en
konsekvens av beslutet i kommunstyrelsen att Alvstranden Sédra Utveckling AB skulle
reglera den nedskrivna tvistiga fordran om 73 miljoner avseende Skeppsbron. Overskottet
foreslas aterredovisas och eget kapital foreslas faststéllas till 25 mkr.

Goteborgs Stad exploateringsférvaltningen, tjansteutlatande 2 (5)



Lagkonjunkturen paverkar antalet byggstartade bostdder och exploateringsekonomin
negativt.

Forvaltningen bedomer att ej ianspréktagna investeringsmedel under 2024 inte behover
foras over till 2025 ars investeringsram. Den av kommunfullméiktige beslutade ramen
anses tillrdcklig for de investeringar som ndmnden prognostiserar att géra under 2025. Ett
undantag skulle vara om nimnden behdver gora ett stort forvarv som inte tacks av
budgeten for forvarv.

Kapitel 1-3 ar framst avsedda for exploateringsndmndens rapportering av vésentlig
styrinformation till kommunfullmiktige.

Kapitel 4 riktar sig primart till exploateringsnimnden och har delvis en annan karaktér
med fokus pa framdriften i grunduppdraget.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Den ekonomiska dimensionen berdrs i stora delar. Framfor allt i kapitlet 3.2 och framét,
samt bilaga over resultat och balansrikning inklusive noter.

Bedomning ur ekologisk dimension

Den ekologiska dimensionen berdrs framfor allt i kapitel 2.2. Arsrapporten beskriver
genomforda insatser och resultat inom miljoomradet men innehéller inte beslut kopplat
till den ekologiska dimensionen.

Av de uppdrag som foreslas avslutas berdr 5 av uppdragen den ekologiska dimensionen.

Beddmning ur social dimension

Den sociala dimensionen berdrs framfor allt i kapitel 2.2. Arsrapporten beskriver
genomfOrda insatser och resultat inom den sociala dimensionen men innehéller inte beslut
kopplat till den sociala dimensionen.

Av de uppdrag som foreslés avslutas beror fyra av uppdragen den sociala dimensionen.
Samverkan

Forvaltningen samverkansgrupp (FSG) har fatt information 2025-01-23 om arsrapport
2024

Bilagor

1. Arsrapport 2024 exploateringsnimnden inklusive bilagor

Protokollsutdrag skickas till
Kommunstyrelsen
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Arendet

Forvaltningen presenterar arsrapport for exploateringsndmnden 2024,

Beskrivning av arendet
I enlighet med kommunstyrelsens anvisningar och nimndens rapporteringsplan uppréttas

en arsrapport for verksamhetsaret 2024 som sammanfattar resultatet av det planerade

arbetet med verksamhet, ekonomi och personal. Rapporten utgdr &ven underlag for

forutsittningar och stéllningstaganden kring eventuella justeringar av innevarande ars
verksamhet och kommande budgetarbete for 2026.

Arsrapporten utgdr tillsammans med bokslutet den formella

arsredovisningen/forvaltningsberéttelsen och &r foremal for revision och ansvarsprovning.

Arsrapporten ir upprittad enligt anvisningar fran kommunledningen. Struktur, innehall
och disposition féljer rapportmall for facknimnder. Arsrapporten dversénds till
stadsledningskontoret 2025-02-03.

Till arsrapporten finns 11 bilagor

verksamhetsaret 2023

Nr | Namn Innehall
1 | Arsrapport 2024 Enligt stadens mall med tilligg av kap 4 som dr fordjupning till
Exploateringsndmnden ndmnden
2 | Resultat och balansrékning Enligt redovisningsméssiga principer
inkl.noter
3 | Uppfoljning av uppdrag Sammanstéllning av KF budget, KF/ KS utanfor budget samt
ndmndens uppdrag. Innehéller kommentar samt forslag till avslut.
4 | Barnbokslut Enligt anvisningar ska barnbokslutet bildggas arsrapporten.
Uppfoljningen dr enl stadens mall. Ett barnbokslut ska ge ett stod i
vad som behover prioriteras infor ndstkommande ars
verksamhetsplanering.
5 | Forindringar i Sammanstéllning 6ver till- och frantrdden samt frikdp av
fastighetsbestandet tomtratter under perioden jan 2023 till oktober 2024.
6 | Uppfoljning av Uppf6ljning av internkontrollaktiviteter med utgdngspunkt frén
internkontroll 2024 samlad riskbild 2024
7 | Projekt inom Forskning och | Sammanstéllning av Fol projekt med extern finansiering
innovation
8 | Uppfoljning av Enligt anvisningar ska nimnden informeras om implementering
kompetensforsdrjning av stadens plan for kompetensforsorjningen. Uppf6ljningen ar
enligt stadens mall.
9 | Uppfo6ljning av Slutredovisning av stadsrevisionens rekommendationer utifran
stadsrevisionens verksamhetsaret 2023
rekommendationer

10 | Forfragningar av frikop av Sammanstéllning av frikdpsforfradgningar av arrendestéllen,
jordbruksarrenden jordbruksmark 2019-2024

11 | Matt, skedesindelad Bilagan redovisar ett antal métt med korta analyser uppdelat
sammanhallen utifran de fyra skedena inom sammanhaéllen stadsutveckling
stadsutveckling
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Forvaltningens bedomning
Forvaltningens bedomning framgér av bilaga 1

Kiristina Lindfors Peter Kim
Direktor exploateringsforvaltningen Avdelningschef utveckling och styrning
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1 Sammanfattning

Lagkonjunkturen paverkar fortsatt framdriften i exploateringsverksamheten.

I exploateringsverksamheten fanns vid utgangen av 2024 cirka 300 projekt. Under
aret har 19 projekt startats samt 33 avslutats. Inom portfdljen finns néra 43 800
byggratter for mojliga bostider varav cirka 24 400 dr inom pégaende detaljplan.
Vid arsslutet fanns i portfoljen cirka 285 forskoleavdelningar samt cirka 9 540
elevplatser i skola.

Under aret har antalet byggstarter fortsatt att minska vilket till storsta delen
forklaras av konjunktur och kostnadsldge. Antalet byggstarter var 1 400 bostader
vilket dr den ldgsta nivan sedan 2009. Det minskade antalet byggstartade bostiader
kommer att resultera i ett ldgre antal fardigstdllda bostdder de ndrmaste &ren och fa
konsekvenser for bostadssituationen i Goteborg.

Ett stort arbete har genomforts med att utveckla plan och exploateringsprocessen
(PLEX). Genom en gemensam plan- och exploateringsprocess genomfors
stadsutvecklingsprojekt i ett tydligt fldde genom hela processen, fran idé till
iordningstilld plats. Utvecklingen av PLEX ér i stora delar klar och vergér nu i en
forvaltande fas.

Under 2024 har sex markanvisningar genomforts vilket ar historiskt sett fa.
Markanvisningarna har innehallit 550 bostéder med fordelningen 190 hyresrétter,
260 bostadsrétter och 100 smahus. I hyresrétterna ingar 150 studentbostéder.

Under éret pagick atta stora och komplexa infrastrukturprojekt /-program. Inga
projekt har tillkommit under aret och inga har heller fardigstillts. Totalt sett sker en
forskjutning till stérre andel projekt i projektering och produktion &n planering.
Forskjutningen mot projektering och produktion kommer ockséd medfora behov av
okad driftsbudget framat da dessa dr mer resurskravande.

Forvaltningen har under éret ytterligare forstarkt arbetet inom hallbarhet dar
arbetssitt utvecklats samt kompetenser rekryterats.

For 2024 redovisas det ldgsta antalet hemldsa hushall sedan 2015. Sammanlagt var
2 169 hushéll hemldsa, vilket innefattade 2 400 vuxna och 800 barn. En minskning
med 190 hushall.

Till f6ljd av beslut i riksdagen sa har ukrainska hushall som flyttat till Sverige fatt
ritt att folkbokfora sig efter en viss tid. Under vissa omstdndigheter far hushéllen
da ocksa ratt att anvisas en bostad utifran Boséittningslagen. Till foljd av detta sa
har antalet anvisade genomgangsbostéider ater 6kat under 2024. Vid arsskiftet hade
165 ukrainska hushéll anvisats ldgenhet.

Forvaltningen har fortsatt att prioritera resurser for att utveckla nya arbetssitt och
metoder for en mer sammanhallen stadsutveckling. For att utveckla gemensamma
processer och metoder krdvs samverkan pa flera nivaer och i olika skeenden. Under
aret har flera nya arbetssitt och metoder implementerats.

Ekonomi

Arets resultat uppgar till 74,1 miljoner kronor. Overskottet har frimst uppstatt som
en konsekvens av beslutet i kommunstyrelsen att Alvstranden Sédra Utveckling
AB skulle reglera den nedskrivna tvistiga fordran om 73 miljoner avseende
Skeppsbron. I beslutet framgick ocksa att det dverskott som uppstod skulle
aterredovisas till staden.
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I 6vrigt har forvaltningen haft stora engangsintakter och légre kostnader for bland
annat utredningar, detaljplaner samt personalkostnader. Engéngsintdkterna avser
framst retroaktiv ersittning for massuttag for Vistlanken.

Resultatet har belastats med forgédveskostnader om 33,2 miljoner i samband med
avbrytande av Haga cykelgarage vilket kompenserats med de stora
engangsintikterna.

Investeringsramen utékades under dret med 850 miljoner for att mojliggora
forvarvet av fastigheten Gullbergsvass fran Alvstranden Utveckling AB.

Exploateringsverksamheten paverkas av lagkonjunkturen. Det ar trogt att komma
till avslut i markforsdljningar och det ar mycket forhandlingar med exploatdrer om
kostnadsutvecklingen for allmén plats.

Exploateringsekonomin ar utmanande och resultatet som redovisas till staden &r
lagre som en konsekvens av framflyttade forséljningar, aterbetalat
exploateringsbidrag till Alvstranden samt att kostnader for vilfirdsnimnder
overforts till exploateringsverksamheten.
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2 Vasentlig styrinformation till

kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Redovisning av resultat

Volym-, intikts- och kostnadsutveckling

2024 2023 2022
Antal markanvisade bostader 550 1032 1242
Exploateringsverksamheten ska 6ver en rullande 10-arsperiod vara i balans 112% 114% 114%
Antal bostader i lagakraftvunna detaljplaner 19 400 23100 27 500
Antal hemlésa Vuxna*® 2400 2 581 2524
Antal anvisade genomgangsbostader utifran bosattningslagen 262 97 160
Antal beslutade trygghetsbostader 80 0 75

Enligt Socialstyrelsens kartldggning 2024
Markanvisningar

Under 2024 har sex markanvisningar genomforts vilket ar historiskt sett fa.
Markanvisningarna har innehallit 550 bostidder med fordelningen 190 hyresritter,
260 bostadsrétter och 100 smahus. I hyresrétterna ingar 150 studentbostéder.

Konjunkturlaget padverkar hur forvaltningen arbetar med markanvisningar. Da
marknadsldget har fordndrats till det béttre till foljd av det fordndrade konjunktur-
och rénteldget samt for att mota upp planerade projekt i startplan 2025 planerar
forvaltningen for att under 2025 intensifiera arbetet med markanvisningar.

Bostiider i lagakraftvunna detaljplaner

I exploateringsportfoljen finns nidra 43 800 byggrétter for mojliga bostdder varav
cirka 24 400 ar inom pagéende detaljplan samt cirka 19 400 &r inom
lagakraftvunna detaljplaner.

Som en foljd av konjunktur- och kostnadslidge har antalet byggstarter minskat
under en léngre tid. Under 2024 péborjades 1 384 bostdder (varav 1 276 genom
nybyggnad). Det r det 14gsta antalet sedan 2009, efter finanskrisen, och innan dess
1990-talet. Byggstarter av savil bostads- som hyresritter och smahus har minskat
under dret. Under 2024 fardigstalldes 3 696 bostider, varav 3 573 genom
nybyggnad. Det &r en stor minskning jamfort med utfallet 2023, 5 502 bostéder.
Det minskade antalet byggstartade bostdder kommer att resultera i ett l4gre antal
fardigstillda bostdder de ndrmaste dren och fa konsekvenser for bostadssituationen
i Goteborg dé ett 14gt bostadsbyggande under en léngre period forsvérar
bostadsbristen.

Exploateringsekonomi i balans

Resultatmalet fran kommunfullméktige om att exploateringsekonomin ska vara i
balans under en rullande 10- arsperiod &r uppfyllt. Pa nagra érs sikt okar risken for
bristande maluppfyllelse. Ett scenario om ytterligare minskade inkomster och
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Okade utgifter innebdr att sjélvfinansieringsmalet blir svart att né runt 2027 med
nuvarande projektportfolj. Konjunkturen och kostnadsléget samt framskjutna
forsdljningar har storst paverkan pa maluppfyllelsen.

Trygghetsbostiader

Kommunfullméktige har beslutat om en sirskild malbild om 600 trygghetsbostdder
for mandatperioden.

Under 2024 har beslut tagits som innebér att ytterligare 80 trygghetsbostdder har
mdjliggjorts med stod av den kommunala subvention for trygghetsbostdder som
Exploateringsforvaltningen ansvarar for. Samtliga dessa lagenheter &r tillskapade i
befintligt bestand.

Antal hemlosa

For 2024 redovisas det 1dgsta antalet hushall sedan staden borjade méta enligt
Socialstyrelsen definition pa hemloshet, ar 2015. Sammanlagt har 2 169 hushall
registrerats som hemlosa, vilket innefattade 2 400 vuxna och 800 barn. En
minskning med 190 hushall, diremot en 6kning med 103 barn sedan méitningen
2022. Okningen av antalet barn i arets kartliggning beror frimst p3 att de
barnfamiljer som kommunanvisats enligt Boséttningslagen och som bott i en
genomgéngsldgenhet under fem &r, ingér i statistiken, nér de dvergatt till andra
boendeldsningar i staden.

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

2024 2023 2022
Resultat av reavinster 320,9 126,3 233,4
Resultat av markexploatering 487,2 327,3 619,8
Resultat dvrig exploateringsverksamhet exploateringsbidrag 253,3 473,3 429,6
Resultat av tomtratter 4495 4425 420,2

Se kommentar under kapitel 3.2.1.1 Férdjupning till ndmnden

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Skeppsbron - reglering av nedskriven fordran om 73 mkr

Orsak till att avvikelsen uppstatt

| bokslutet f6r 2023 gjordes av redovisningsmassiga forsiktighetsskél en nedskrivning av en oséker fordran mot Sédra
Alvstranden AB om 73 mkr. Kommunstyrelsen beslutade i mars 2024 att Sédra Alvstranden AB skulle erlagga betalning for
fordran vilket innebar en positiv resultateffekt om 73 mkr 2024.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Inga.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Inga.

Ekonomiska konsekvenser

Overskottet om 73 mkr ska enligt beslutet i kommunstyrelsen tillfalla staden centralt vilket féreslas ske i
bokslutsberedningen genom reglering av eget kapital.

Vidtagna atgérder

Styrning av verksamheten anpassades for att sakerstalla att dverskottet om 73 mkr kan tillfalla staden centralt.

Masthuggskajen - reviderat genomforandeavtal, aterbetalning exploateringsbidrag 145 mnkr
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Orsak till att avvikelse uppstatt

Alvstranden Utveckling AB och Exploateringsndmnden hade olika tolkningar om hantering av indexeffekter i
genomforandeavtalet for Masthuggskajen. Avtalet var otydligt skrivet om vilken part som skulle bara kostnadsékningen
som foljer av prisutveckling/index pa allman plats. Efter analys och férhandling kom parterna 6verens om att revidera
genomfdrandeavtalet och dela pa indexeffekten. Exploateringsndmnden och Alvstrandens styrelse godkénde revideringen
av genomférandeavtalet i november.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Saknas.

Konsekvenser for organisationen, medarbetare och chefer

Extra arbetsinsats inom férvaltningen under héstens analysfas, framat ingen konsekvens.

Ekonomiska konsekvenser

Férvaltningen behévde aterbetala 145 mkr till Alvstranden AB avseende for hdgt erlagt exploateringsbidrag fram till och
med september 2024 vilket paverkade resultat av 6vrig exploateringsverksamhet negativt.

Vidtagna atgérder

Avtalet innebar framst en engangseffekt for 2024. Parterna delar lika pa eventuell skillnad i faktisk prisutveckling jamfort
med beraknat index for de kommande aren.

2.2 Uppfoljning av kommunfullmaktiges
budgetmal

2.21 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

I exploateringsndmndens verksamhetsplan for 2024 beskrivs att ndimnden har ett
uppdrag att planera och bygga miljoer som bidrar till att alla ménniskor har
mojlighet att leva och nyttja staden. For att lyckas med det behover utvecklingen
vigledas av den kunskap och de erfarenheter som finns hos dem som anvander
eller bor i omrédena som utvecklas. Ett av nimndens fokusomraden &r dérfor att
stirka arbetet kring social analys i stadsplaneringen.

Arbetet med att stirka den sociala analysen befinner sig i ett inledande skede.
Exempelvis har det under hosten gjorts ett arbete kring hur det sociala perspektivet
kan integreras i plan- och exploateringsprocessen (PLEX). Utvecklingen av
perspektivet sker bade i samverkan med andra forvaltningar och internt pé
forvaltningen. Arbetet har resulterat i forslag pa fragor och information i mallar
och rutiner samt att arbetet har identifierat en rad delprocesser dér det finns behov
av fortsatt utveckling.

Det péagar ett arbete med att utveckla metoder for att stirka den sociala hallbarheten
1 den tidiga stadsutvecklingen — strategisk och taktisk planering. Detta innefattar
arbetet med framtagandet av stadsutvecklingsforslag samt hur verktyget
markanvisning kan nyttjas. I detta utvecklingsarbete har dven socialférvaltningarna
involverats for att sékerstélla det sociala perspektivet. En konkret utveckling som
skett inom omrédet &r att forvaltningen under aret markanvisat med fokus pa social
hallbarhet. Detta har exempelvis skett i markanvisningarna for Tunnlandsgatan och
Angés Platd. Forvaltningen arbetar dven med omvirldsbevakning och
genomlysning av forvaltningens tidigare markanvisningar for att hitta sétt att stirka
den sociala analysen i stadsplaneringen.

Exploateringsforvaltningen ingar ocksa i ett forvaltningsdverskrivande arbete
tillsammans med stadsbyggnadsforvaltningen, stadsfastighetsférvaltningen och
stadsmiljoforvaltningen som har i uppdrag att forbéttra forutsdttningarna for
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2.2.2

2.2.3

delaktighet och inflytande enligt kap 1 §5 i nimndernas reglemente. I varas
presenterade gruppen en forstudie med rekommendationer pé insatser for att
forbattra forvaltningarnas arbete och under hosten har arbetsgruppen tagit fram en
gemensam végledning for delaktighet och inflytande kopplat till stadsutveckling.
Vigledningen planeras att ga upp for beslut i respektive forvaltnings linje under
véren 2025.

Segregationen i Goteborg ska brytas.

Segregation har komplexa orsakssamband och det finns ingen enskild insats som
kan bryta boendesegregationen. Att bygga kunskap och att samverka ar darfor
viktigt for att skapa en tydligare samsyn och ett effektivt arbete.
Exploateringsforvaltningen har flera verktyg som kan utvecklas och genom
samverkan béttre synkroniseras for en dkad effekt. Exempel pé detta &r att planera
for en variation i bostadsbestandet pad omradesniva. Ett annat verktyg ar att arbeta
med den rumsliga organisationen och gestaltningen av den byggda miljon som kan
bidra till att minska segregationens negativa effekter. I nimndens verksamhetsplan
lyfts darfor fokusomradet utveckla metoder och verktyg for att minska
boendesegregationen.

En del i att stirka arbetet kring boendesegregation ar att forvaltningen forbattrar sitt
arbete kring social analys — det utvecklingsarbetet beskrivs ndrmare under malet
Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad ddr alla invdanare ges inflytande och
mojlighet till delaktighet. Genom en skarpare och mer integrerad social analys
genom hela stadsutvecklingsprocessen okar forutsdttningarna for att sétta in ratt
atgérder i ritt omraden.

I arbetet med utveckling av markanvisningar, som har baring pa att utveckla
metoder for att minska boendesegregationen, har férvaltningen under aret arbetat
aktivt med att se 6ver vilken tidpunkt respektive markanvisning ska ske. Det finns
fordelar bade med att markanvisa tidigt och senare i processen. En fordel med att
markanvisa tidigt &r att det da finns med en aktor som har lokalkdnnedom och kan
bidra till kompetens om omrédet medan en markanvisning i ett senare skede
innebdr att staden kan skapa sig en tydligare bild av behovet pa platsen. I en
markanvisning som genomforts under aret har det ocksa stéllts krav pa blandade
upplételseformer samt olika bostadsstorlekar.

Under hosten har stadsledningskontoret gjort ett arbete dér de i dialog med
forvaltningsledningar och bolagsstyrelser i staden tagit fram verktyg som kan bidra
till malet om minskad segregation. Ett av verktygen ar utveckling av det som i
socialtjanstlagen beskrivs som sociala erfarenheter i samhéllsplaneringen.
Exploateringsforvaltningen i samverkan med stadsbyggnadsforvaltningen har
sedan tagit fram en forstudie med syfte att kartldgga och ge forslag pa hur
socialforvaltningar och de stadsutvecklande forvaltningarna pa ett béttre sétt kan
samverka fOr att battre omhédnderta och integrera stadens samlade kunskap och
erfarenhet kring det sociala perspektivet kopplat till stadsutveckling. Resultatet frén
forstudien kommer att tas vidare under 2025.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Forvaltningen befinner sig pa en konkurrensutsatt marknad och har svért att fullt ut
kunna bemanna organisationen med nddvéndig och ritt kompetens.

Att bidra till att staden klarar kompetensforsorjningen ar ytterst angeldget och att
attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbetare ar for
Exploateringsforvaltningen en prioriterad fraga. Genom dialog och utvirdering av
forvaltningens nuvarande bemanning och framtida behov pagéar ett systematiskt
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arbete med att sdkerstélla att organisationen &r rétt bemannad for att klara sitt
uppdrag pa sévil kort som lang sikt. Det innefattar 4ven ett arbete med en strategi
for konsultanvéndning.

I forvaltningen pagar ett arbete med att sékerstélla att férvaltningens
kompetensforsdrjningsplan gar i linje med och har beaktat aktiviteter och uppdrag i
stadens kompetenforsorjningsplan. Det handlar bland annat om att attrahera och
behélla redan anstdllda medarbetare men att &ven kunna rekrytera pa en
konkurrensutsatt marknad.

Forvaltningen har dven tagit emot praktikanter samt samarbetat med hdgskolor som
en del i den langsiktiga kompetensforsorjningen.

Ett exempel pa ett ganska nyligen paborjat kompetensutvecklingsinitiativ &r ett
systematiskt arbeta tillsammans med andra forvaltningar inom stadsutveckling
skapa forutséttningar for utveckling for till exempel morgondagens
chefskandidater.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Som en f6ljd av konjunktur- och kostnadsldge har antalet byggstarter minskat
under en langre tid. Under 2024 paborjades 1 384 bostider (varav 1 276 genom
nybyggnad). Det dr det ligsta antalet sedan 2009, efter finanskrisen, och innan dess
1990-talet. Byggstarter av savil bostads- som hyresrétter och sméhus har minskat
under édret. Under 2024 fardigstilldes 3 696 bostider, varav 3 573 genom
nybyggnad. Det 4r en stor minskning jamfort med utfallet 2023, 5 502 bostéder.
Det minskade antalet byggstartade bostdder kommer att resultera i ett l14gre antal
fardigstdllda bostidder de ndrmaste &ren och fi konsekvenser for bostadssituationen
i Goteborg da ett lagt bostadsbyggande under en ldngre period forsvarar
bostadsbristen.

I exploateringsverksamheten fanns vid utgéngen av 2024 cirka 300 projekt. Under
aret har 19 projekt startats samt 33 avslutats. I exploateringsportfoljen finns néra
43 800 byggratter for mojliga bostidder varav cirka 24 400 dr inom pagéende
detaljplan samt cirka 19 400 dr inom lagakraftvunna detaljplaner.

Under 2024 har sex markanvisningar genomforts vilket ar historiskt sett fa.
Markanvisningarna har innehallit 550 bostidder med fordelningen 190 hyresritter,
260 bostadsritter och 100 smahus. I hyresrétterna ingéar 150 studentbostdder. Under
aret har forvaltningen haft fokus pa ekologisk héllbarhet. Detta kommer appliceras
i de markanvisningar som kommer att genomforas under 2025 och framat.
Forvaltningen har dven arbetat med de delar i stadens budget som ror gestaltning,
uttrycksfulla fasader samt tradgéardsstadens principer och vilka krav och kriterier i
markanvisningar som kan sékerstélla 6nskad kvalitet. O

Under aret har insatser gjorts for att hoja medarbetares kunskap genom
utbildningar samt utveckla rutiner for att integrera ekosystemtjanster i =
verksamheten. Forvaltningen har dven arbetat med verktyg for att |_|_|
analysera krontidckningsgraden i staden och dirigenom stirka

forstaelsen for gronstruktur. 2 400

Forvaltningen samordnar arligen en kartlaggning dver antalet hemldsa
personer i staden. I ar redovisas det ligsta antalet hushall sedan staden
borjade mita enligt Socialstyrelsen definition pa hemloshet, ar 2015.
Sammanlagt har 2 169 hushall registrerats som hemldsa, vilket

Vuxna
hemlosa i
Goteborg 2024

innefattade 2 400 vuxna och 800 barn. En minskning med 190 hushéill, ddremot en
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2.2.5

okning med 103 barn sedan mitningen 2022. Okningen av antalet barn i 4rets
kartldggning beror frimst pa att de barnfamiljer som kommunanvisats enligt
Bosittningslagen och som bott i en genomgangslidgenhet under fem é&r, ingar i
statistiken, nér de overgatt till andra boendeldsningar i staden.

Exploateringsforvaltningen har i samarbete med berdrda forvaltningar och bolag
foreslagit en ny hemloshetsplan for Goteborgs Stad for minskad hemldshet. Planen
vilar pa den nationella strategin for att motverka hemldshet. Den godkéndes av
exploateringsndmnden i oktober. Kommunstyrelsen och kommunfullméktige
véntas fatta beslut om att anta planen i borjan av 2025.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

I exploateringsndmndens verksamhetsplan for 2024 har fokus lagts pé att
stirka arbetet med ekosystemtjanster. Insatser har gjorts for att hoja
medarbetares kunskap genom utbildningar samt utveckla rutiner for att
integrera ekosystemtjénster i verksamheten. Forvaltningen har dven arbetat
med verktyg for att analysera krontdckningsgraden i staden och dédrigenom
stirka forstielsen for gronstruktur.

Goteborgs Stad verkar for 6kad odling i stadsmiljo. Under aret lanserades
producentorganisationen Vistmat, som samlar sméskaliga kommersiella
odlare 1 Goteborgsomradet. Tillsammans med Naturbruksforvaltningen
arbetar staden for att 6ka lokal matproduktion, bland annat genom
utbildningar, dir Angereds Gard fungerar som kunskapskluster.

Forvaltningen deltar dven 1 ett projekt for att utveckla en cirkuldr modell for
jordforbéttring, dir histgddsel och reststrommar frén livsmedelsproduktion
anvénds for att skapa héllbar jordforbattring.

I klimatomstéllningsarbetet har fokus legat pa héllbar mobilitet, klimatkrav
och klimatkalkyler. Insatser inkluderar gréna transportplaner och
mobilitetsavtal, som integrerats i projektprocesser. Forvaltningen har dven
utbildat projektledare i mobility management for att frdmja hallbar mobilitet
under byggtid.

Klimat- och aterbrukskrav har utvecklats for markanvisningar i samverkan
med AUAB och Framtiden, samt genom erfarenhetsutbyte med andra
kommuner. Dessa krav ska tillimpas i ldmpliga projekt for att 6kad
héllbarhet.

Tillsammans med Stadsmilj6- och Stadsbyggnadsforvaltningen har en
modell for hallbarhetsbeddmningar och klimatkalkyler i1 infrastrukturprojekt
utvecklats. Under aret har klimatkalkyler anvénts i vissa storre projekt,
exempelvis Lindholmsforbindelsen och géng och cykelbron, och
informationsinsatser har genomforts for att visa hur forvaltningen bidrar till
stadens milj6- och klimatmal.

Nya miljokrav for entreprenader, antagna under &ret, bidrar till skirpta
klimatkrav vid upphandlingar. Erfarenheter har samlats fran projekt som
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2.2.6

fokuserat pa elfordon och &terbrukat material. En leverantdrsdag med fokus
pa stadens milj6- och klimatmal har ocksé arrangerats for att framja
samverkan och utveckling.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Forvaltningen har etablerade arbetssitt och strukturer inom saval
samverkansarbetet som det systematiska arbetsmiljoarbetet. Forhoppningen ar att

kunna finga eventuella utmaningar i arbetsmiljo och arbetsvillkor i ett tidigt skede.

Att ge cheferna stdd i savil arbetslednings- som arbetsmiljoansvaret &r en viktig
del i att skapa en bra arbetsmilj6 och goda arbetsvillkor. Den arliga
medarbetarenkdten och det efterfoljande arbetet ger ett underlag for att i dialog
med chef och medarbetare kunna finga arbetsmiljdutmaningar som till exempel
hog arbetsbelastning eller liknande att arbeta vidare med. Forvaltningen fortsétter
att utveckla verktyg, processer och riktlinjer for att ge de bésta mojliga
forutsattningarna for en sund organisationskultur och en arbetsmiljo dar
medarbetarna kan utvecklas. Under hosten 2024 har forvaltningen att starta upp ett
arbete med verktyget chefoskopet vilket kommer att bidra till att identifiera
utmaningar och utveckla chefers organisatoriska forutsittningar.
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3.1

3.1.1

Ovrig uppféljning till
kommunledningen

Vasentliga personalforhallanden

Matt som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv

2024 2023

Total sjukfranvaro (%) 3,7

4.7

Forvaltningsextern personalomsattning (%) 8,4

7.1

Antal arsarbetare 376,1

357.9

3.1.2

Forvaltningen foljer systematiskt upp ohélsotal och har tagit fram arbetsmiljomal
som bland annat innebér att i s& hog grad som mojligt fanga tidiga signaler pa
arbetsrelaterad ohilsa. Ett pdgdende arbete sker for att skapa god arbetsmiljo och
bra arbetsvillkor utifrén roller, mandat och ett nira ledarskap. Det skapar
forutséttningar for att minska sjukskrivningar till f6ljd av arbetsrelaterad ohélsa
vilket vi nu gléddjande kan konstatera.

Rekryteringar och avgangar

Kompetensforsorjningen har under aret varit en utmaning och det har genomforts
en hel del rekryteringar. | tabellen ovan redovisas den forvaltningsexterna
personalomsittningen som &r 8,4 %.

Totalt har vi rekryterat 51 tillsvidareanstillda medarbetare och 30
tillsvidareanstdllda har slutat. 20 har valt att sluta och gar externt och 6 har gétt
vidare internt dvs inom egen eller annan forvaltning. Fyra personer har gatt i
pension.

Analys av situationen inom HR-omradet

Det pagar fortsatt ett arbete med att implementera stadens HR-processer och att
etablera nya gemensamma arbetssétt for att skapa tydlighet i roller och mandat for
savil chefer som medarbetare utifrdn nya arbetssétt och samarbeten. Som
organisation har vi haft stort fokus pé vara forhallningssétt och barande principer
for att etablera nya arbetssitt. Att motivera var organisation till att hélla i och
etablera de nya arbetssitt som krédvs for en ssmmanhéllen stadsutveckling.
Samarbetsprojekt 6ver granser mellan forvaltningarna har etablerats och nya
arbetssitt identifierats.

Ett fokus under éret har varit bemanning och kompetensforsorjning. Det har
genomforts en hel del rekryteringar vilket dven innefattar en del konsultvixlingar.
Att utveckla befintlig kompetens men dven att rekrytera kompetens som kréavs for
att na verksamhetens mal och uppdrag. Kompetensforsorjning och
kompetensutveckling &r fortsatt en stor utmaning for att fullt ut kunna bemanna
organisationen med den kompetens som uppdraget kriver.

Arbetsmiljo och samverkan &r angeléget att ha fokus pa dé vi ér i ett
forandringsarbete dir nya arbetssétt ska etableras och nya samarbeten identifieras.
Att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare dr angeldget. En angeldgen fréga har
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3.2

under &ret varit utmaningarna i att vi arbetar i tillfdlliga lokaler infor att vi ska
flytta in i ett renoverat hus 2026. Upplégget innebér att vi roterar mellan olika
lokaler nagra ganger fram t om att de nya lokalerna ar fardiga. Positivt &r att vi kan
konstatera ett bra resultat i medarbetarenkéten och genomfor chefoskopet vilket ar
positivt for framtiden.

Bedomningen ar att forutsdttningarna for att genomfora grunduppdraget ar goda.
Men det finns utmaningar som t ex att vi agerar pa en konkurrensutsatt marknad
och kan se svarigheter i att fullt ut kunna bemanna organisationen med nédvandig
och rétt kompetens. Ett systematiskt arbete med kompetensforsérjningen ar en
forutsdttning for att kunna identifiera och tillgodose verksamhetens behov av rétt
kompetens samt bidra till stadens dvergripande kompetensforsorjningsarbete. Vi
behdver fortsatt arbeta vidare med att vara en attraktiv arbetsgivare for savél
befintliga som nya medarbetare. Skapa tydlighet i organisationens strukturer men
dven bevaka arbetsbelastningen. Vara chefer och medarbetares kunskap och insikt
om attityder, varderingar och normer ska bidra till att lyckas med uppdraget om en
6kad sammanhaéllen stadsutveckling dér vara medarbetare fortsatt 4r motiverade for
att utveckla och implementera nya arbetssitt.

Identifierade risker och avvikelser &r t ex risken att kunna kompetensforsorja
verksamheten fullt ut. Ur ett arbetsmiljoperspektiv har vi arbetat intensivt med
kommunikation och dialog med vara medarbetare for att fa alla att kéinna en
trygghet infor att byta lokalisering nagra ganger fram till den permanenta nya
16sningen.

For att minimera risken med att inte lyckas med kompetensforsorja verksamheten
kommer vi t ex att utveckla véra arbetssitt for kompetensutveckling men dven
fundera pa hur vi kan utveckla te x ett mer malgruppsanpassat employer branding
arbete. Vad giller lokalerna arbetar vi med att skapa forum att snabbt kunna fanga
fragor som &r angeldgna att 16sa och en god kommunikation samt ett nira ledarskap
som kan vara inlyssnande men dven skapa flexibla arbetslosningar.

Ekonomisk uppfoljning

3.2.1 Analys av arets utfall - Namnder
Resultatredovisning i sammandrag
. Bokslut Budget . Bokslut Bokslut
Belopp i mnkr 2024 2024 Avvikelse 2023 2022
Intakter 25421 1938,9 603,2 2410,0
Kostnader -1 106,6 -9354 -171,3 -1331,2
Kommunbidrag 133,7 133,7 0,0 126,5
Kommuninterna bidrag reavinster och tomtratter -1511,0 -1153,2 -357,8 -1369,4 -1 703
Kommuninterna bidrag férdelade 16,0 16,0 0,0 18,0
Kommuninterna bidrag 74,1 0,0 74,1 0,0
Resultat 0,0 0,0 0,0 -85,1
Eget kapital 25,0 -60,1 +85,1 -60,1
Eget kapital var vid ingédngen av 2024 negativt vilket aterstdlldes under véren till
25 mnkr efter beslut i KS. Underskottet 2023 berodde pé forgiveskostnader som en
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konsekvens av beslutet att avbryta detaljplanearbetet for Skeppsbron.
Resultatet for nimnden for aret uppgér till +74,1 mnkr.

Overskottet beror frimst pa att Sodra Alvstranden AB reglerade nedskriven tvistig
fordran om 73 mnkr efter beslut i mars i KS. Regleringen innebar motsvarande
positivt resultat vilket ocksa enligt beslutet i KS ska dterredovisas till staden. Det
innebdr att Gverskottet utdver reglering av nedskriven fordran uppgar till +1,1
mnkr.

Under aret har forvaltningen haft bade oforutsedda intékter och kostnader som
paverkat resultatet.

Forvaltningen har haft stora positiva engangsposter avseende rorliga
arrendeintikter, uteblivna kostnader for aterstdllande av mark och darutéver dven
lagre upparbetade kostnader i projekt, lagre kostnader for personal, IT mm.

Dessa positiva poster har kunnat kompensera for forgédveskostnader i samband med
avbrytandet av cykelgaraget i Haga station.

Resultatet for aret har belastats med forgéveskostnader for cykelgaraget i Haga
station om 33,2 mnkr efter beslut fattat i KF 2024-10-24. Kostnaderna avser
utrangering av nedlagt projekt samt dtaganden for att aterstilla allmén plats.

Intékterna fran arrenden har dkat vilket ger en positiv resultatpaverkan om

ca 13 mkr avseende retroaktiv reglering av volymmassor samt rorliga intdkter fran
bergtikter. Retroaktiv avrakning har gjorts for ar 2021-2023 i storre avtal vilket
oOkar intékterna. Utover det har rorliga intdkter for bergtikter okat ytterligare
jamfort med budget.

Driftskostnader i projekt avseende exempelvis detaljplaner och utredningar ar lagre
pa grund av vissa tidsforskjutningar men dven vakanser har en viss paverkan pé
upparbetning av projektkostnader.

Personalkostnaderna for 2024 &r 2,4 mnkr ldgre dn budget varav lonekostnaderna
ar 13,3 mnkr lagre och redovisad tid 1 projekt ar 10,9 mnkr lagre dn budget vilket
beror pa vakanser och glapp i rekryteringar.

Kostnaderna for beredskap for 6kade kostnader for temporéra bostdder dverstiger
de medel som i kommuncentral budget avsattes for ndmnden att avropa men &r 1,9
mnkr lagre 4n budgeterat. Anvisningstalen for staden har minskat. Kostnaderna
bedomdes hogre 1 budget pa grund av aterstéllande och renoveringsbehov av
bostédder. Skillnaden mellan hyresintikter och hyreskostnader minskar dven jaimfort
med planerat da det &r farre vakanta bostadsritter och storre andel uthyrt i
Askimsviken.

Trygghetsbostdderna redovisar ett utfall pa 0,3 mnkr hégre jamfort med budget.
Det beror péa nya ansokningar. Under aret har det tillkommit tva nya
trygghetsboenden om totalt 80 ldgenheter men flera andra avtal har inte full
beldggning och foljer inte avtal och déir har bidrag blivit indraget.

Resterande dverskott for perioden jamfort med budget beror pé lagre kostnader
avseende bland annat aterstillande av mark vid Lérjeholm +9,2 mnkr, d4nnu ¢j
upparbetade kostnader i projekt och planering allmén plats samt lagre kostnader for
IT och 6vriga omkostnader.

Némnden har under aret levererat in totalt 1 511,0 mnkr till kommuncentrala poster
for perioden jamfort med budgeterat 1 153,2 mnkr. Detta avser tomtréttsavgilder,
reavinster, resultat av markexploatering och exploateringsbidrag. Se vidare i
fordjupad information i avsnitt 3.2.1.1
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3.2.1.1 Fordjupning till ndmnden

(Mnkr) N200 exkl tomtratter, rearesultat ngzk:Iut Budget 2024 Avvikelse Bokslut 2023 ggzkzslut

Intakter 7223 5747 147,6 851,3

Kostnader -788,9 -715,4 -73,5 -1073,6

Kommunbidrag 124,7 124,7 0,0 119,2

Kommuninterna bidrag férdelade 16,0 16,0 0,0 18,0

Resultat 74,1 0,0 74,1 -85,1

N200 BOL Beredskap for 6kade kostnader for temporara Bokslut Budget 2024 Avvikelse Bokslut 2023 Bokslut

bostader 2024 2022

Intakter 441 43,8 0,3 48,5 57,3

Kostnader -61,5 -63,1 1,6 -67,3 -70,4

Kommunbidrag 16,0 16,0 0,0 17,0 16,0

Resultat -1,4 -3,3 1,9 -1,8 3,0

N200 tomtratter och rearesultat Bokslut Budget 2024 Avvikelse Bokslut 2023 | Bokslut
2024 2022

Intakter 1819,8 1364,1 4557 1625,2 1894,1

Kostnader -317,8 -219,9 -97,9 -263,1 -200,1

Kommunbidrag 9,0 9,0 0,0 7,3 9,0

Kommuninterna bidrag reavinster och tomtratter -1511,0 -1153,2 -357,8 -1369,4 -1703,0

Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

N200 inkl tomtratter, rearesultat Bokslut Budget 2024 Avvikelse Bokslut 2023 Bokslut
2024 2022

Intakter 25421 1938,9 603,2 2476,5

Kostnader -1106,6 -935,4 -171,3 -1336,7

Kommunbidrag 133,7 133,7 0,0 126,5

Kommuninterna bidrag reavinster och tomtratter -1511,0 -1153,2 -357,8 -1369,4 -1703,0

Kommuninterna bidrag férdelade 16,0 16,0 0,0 18,0

Resultat 741 0,0 741 -85,1

Bosittningslagen

Kostnader for beredskap for 6kade kostnader for temporéra bostéder dverstiger de
medel som i kommuncentral budget avsattes for ndimnden att avropa men ar 1,8
mnkr lagre d4n budgeterat. Anvisningstalen for staden har minskat men kostnaderna
dr hogre pa grund av aterstdllande och renoveringsbehov av bostiader. Skillnaden
mellan hyresintdkter och hyreskostnader minskar dven jamfort med planerat dé det
ar farre vakanta bostadsritter och storre andel uthyrt i Askimsviken.

Reavinster, resultat av markexploatering, exploateringsbidrag samt
tomtritter

Intékter och kostnader avseende tomtritter och reavinster 6verfors varje manad till
kommuncentrala poster. Overforingen bokfors som en kostnad i kontoklassen
"kommuninterna bidrag". Resultatet av tomtrétter och reavinster paverkar inte
ndmndens nettoresultat men intékterna och kostnaderna syns i resultatrdkningen.

Néamnden har under 2024, till kommuncentrala poster, levererat in cirka 1511,0
miljoner kronor avseende reavinster, resultat av markexploatering,
exploateringsbidrag och tomtréttsavgélder vilket 4r 357,8 miljoner mer &n
budgeterat.

Resultatet av tomtrittsverksamheten ar 449,5 miljoner, 3,6 miljoner ldgre &n
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budget och beror framst pa frikdpta tomtritter. Ett antal tomtrétter (ca 100) ligger i
domstol for omreglering, dessa ger endast nu lopande avgéld, dvs enligt tidigare
avtal. Lagakraftvunna domar véntas forst 2025. Den retroaktiva differensen mellan
yrkad ny avgéld och 16pande avgéld for stimda tomtrétter uppgér per december till
147 miljoner. Om vi far domslut till forvaltningens fordel debiteras
avgildshojningen da retroaktivt.

Resultatet av exploateringsverksamheten vad avser forsiljning av kvartersmark

blev 487 miljoner kronor. Budgeterat belopp var 600 miljoner kronor. Avvikelsen

beror framst pé en storre forséljning som blivit framflyttad. Den totala

forsdljningsintdkten uppgick till 567 miljoner kronor och kostnaden for att

iordningstilla marken till 80 miljoner ]

kronor. Budgeten var pa 800 respektive Resultat av exploateringsverksamheten

200 miljoner kronor. mnkr utfall 2013-2024

Exploateringsbidrag ar ersittning fran
en exploatdr (markégare) for
kommunens utgifter for att anlagga
allmén plats, park, och gata.

Resultatet av ovriga

exploateringsbidrag blev 253,3 miljoner

kronor. Intékterna uppgick under 2024

till 447 miljoner kronor. Justering av 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
index har efter 6verenskommelse

belastat exploateringsbidraget med 145 miljoner kronor.

Kommunen har fétt ersittning fran exploatorer under &ret med 81 miljoner kronor
for sddana atgérder dar kommunen, for att genomforande av en detaljplan skulle
vara mojlig, medfinansierat atgérder i statliga anldggningar t ex Trafikverkets
vagar.

Exploateringsresultatet belastas from 2024 med kostnader for detaljplaner och
vissa utredningar for skolor, férskolor, BMSS mm i enlighet med uppdraget fran
KF om att minska kostnaderna for vélfairdsnimnderna. Kostnaden for detta uppgick
till ca 40 mnkr.

Resultatet for dvriga reavinster dr 320,9 miljoner kronor, en 6kning med 220,9
miljoner jamfort med budget. Det beror pa tva storre frikop av tomtritt. Reavinster
ar svarprognostiserade da flera forséljningar avser frikop som sker pé initiativ av
koparen.

Reavinster och dverskott som uppkommer i samband med
exploateringsinvesteringar ger forutsittningar for att finansiera andra kommunala
investeringar.

3.2.2 Investeringsredovisning

Belopp i mnkr 2004 Bons | Avvikelse | 5o t0na5 | 2021-3025
Inkomster 289 378 -89 722 1152
Utgifter -1 543 -1 830 287 -2 620 -4 363
- varav reinvestering -2 -4 2 -5 -13
- varav nyinvestering -1 541 -1 826 285 -2615 -4 350
Netto -1 254 -1 452 198 -1 898 -3 211

Némnden har fatt sin investeringsbudget utokad med 850 miljoner kronor i
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samband med att kommunfullméktige beslutade om forvérvet av Gullbergsvass
703:17 frén Alvstranden Utveckling AB den 10 oktober.

Utfallet {or arets investeringsnetto avviker med ca 200 miljoner kronor mot érets
budgeterade nettoram om 1 452 miljoner kronor. De storsta anledningarna till
avvikelsen dr dels att budgeten for markforvérv inte tagits i ansprék fullt ut, ca 100
miljoner kronor, dels for att Skeppsbroprojektet avbrots. Projektet Citybuss
Backastriket avviker ocksad mot budgeterad volym. Projektets framdrift har
paverkats av att skyfallsfragan inom detaljplanen for Gasagangen har dragit ut pa
tiden, vilket forvaltningen har flaggat for tidigare.

Forvaltningens prognos for perioden 2021-2025 visar pa att beslutad ram for
samma period troligtvis inte kommer att uppnas. Flera projekt har blivit forsenade
av olika anledningar, bland annat tillgdng till marken inom Kvarnberget och
skyfallsfragan inom Citybuss Backastraket. Hur stor del av budgeten for
markforvarv som kommer att tas i ansprak nésta ar r osékert.

Forvaltningen bedomer att ej ianspraktagna medel under 2024 inte behdver foras
over till 2025 ars investeringsram. Den av KF beslutade ramen anses tillrdcklig for
de investeringar som ndmnden prognostiserar att gora under 2025. Ett undantag
skulle vara om ndmnden behdver gora ett stort forvarv som inte ticks av budgeten
for forvarv.

Investeringsredovisning per omrade

Investeringsomrade, mnkr Utfall 2024 Budget 2024
Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster
Forvarv och markberedning -1 064 - -1178 -
Ovriga investeringar -1 2 -40
Exploateringsndmnden -47 22 -147 75
Koll2035 - - -4 4
Sverigeférhandlingen -359 228 -415 273
Vastsvenska paketet -53 37 -35 27
Jubileumsparken -9 -12 -
Summa -1 543 289 -1 830 378

Arets budget for markforvirv har inte tagits i ansprak fullt ut. Under aret har ett
strategiskt forvirv gjorts, Gullbergsvass 703:17 fran Alvstranden Utvecklings AB.
Ovriga forviry har bland annat varit Himmarbadet for Idrott- och forenings
rakning och avslut av tomréttsdverenskommelse med Goteborgs hamn géllande
Masthugget 712:39 och Masthugget 721:85.

Forvaltningen har rustat upp ndmndens jordbruksarrenden for ca 8 miljoner kronor.
Ett flertal jordbruksarrenden har fatt nya avloppsanldggningar. Nya
bevattningsdammar har byggts pé bland annat Angereds gard och Bergums Hogen
gard vilka ska sédkra det langsiktiga bevattningsbehovet.

Ej upparbetade utgifter inom omradet Ovriga investeringar beror framst pa
uteblivna arbeten inom projekten Kvarnberget och Pusterviksldanken.

Trafikverkets arbete i omradet runt Kvarnberget ér forsenat. De aterlamnade en
storre del av arbetsomradet forst i slutet pa aret. Stadens aterstdllande av omradet i
sin helhet kommer att ske forst om och nér ett planarbete for omradet finns framme
och Trafikverket har aterlamnat den kvarvarande delen. Forseningen far en negativ
paverkan for medborgaren dé den begransar rorligheten i omradet men for
projektet kan det vara en fordel att vénta in planldggningen for att slippa eventuella
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forgdveskostnader om en annan gatudragning efterstrivas.

Forseningen av bygget av Vistldnken paverkar framdriften av

Pustervikslanksprojektet. Denna forsening paverkar i sin tur projektet
Masthuggskajen som gjort viss omprojektering samt dven bidragit till att en
tillfallig anslutning till Pusterviksldnken behéver goras.

Att Skeppsbron avbrots dr anledningen till att utfallet ar 14gre dn budgeterat for

investeringsomrade Exploateringsndmnden.

Inom omradet Sverigeforhandlingen, beror avvikelsen pa ej upparbetade kostnader
pa grund av tidsforskjutningar inom Citybuss Backastraket och Citybuss Norra
Alvstranden-Vistra och Nordvistra delen. Detaljplanerna som pagér lings med
strdckorna ér forsenade. Forseningarna for citybussprojekten kan medfora att
trafikstart for citybusskonceptet forskjuts eller att citybussen far trafikera i befintlig

infrastruktur som 1i sig inte dr anpassade for citybussarna.

Korsvigen och Kvilleprojektet, som ingér i investeringsomradet Vistsvenska
Paketet, har ett utfall som ligger i linje med budgeterat belopp. Avvikelsen mot
budgeten beror pa de 25% 1 neddragning som gjordes pa omradet som helhet.

Projektet Jubileumsparken &r klart och anldggningarna ér dverforda till
stadsmiljoforvaltningen och stadsfastigheter. Det aterstar lite arbete som forskjuts

till 2025.

3.2.2.1 Exploateringsinvesteringar

Bokslut2024 | Budget2024 | Awvikelse | UtfalZ2021- | Budgef

Exploateringsinkomster 1051 2785 -1734 4678 10 672
Kvartersmarksutveckling -287 -810 523 -1124 -2 579
Exploateringsfinansierad allman plats -830 -1 225 395 -2 555 -4 122
Skattefinansierad allman plats -154 -175 21 -399 -691
Exploateringsutgifter -1271 -2210 939 - 4078 -7 392
Arligt exploateringsnetto -220 575 -795 600 3280
VA-utbyggnad (exploatering)

Inkomster anslutningsavgifter 108 - 108 270 -
Utgifter utbyggnad -199 -220 21 -515 -538
Arligt Utbyggnadsnetto -91 -220 129 -245 -538

Nettoresultatet av forvaltningens exploateringsinvesteringar for 2024 uppgér till
-220 miljoner kronor, en negativ avvikelse mot arets budget med 795 miljoner
kronor och mot prognosen i oktober med 320 miljoner kronor.

Anledningen till avvikelserna &r fraimst konjunkturldget. Under éret har de

forséljningar som var budgeterade i flera fall inte blivit av utan skjutits framat i
tiden. Tva av de forsdljningar som forvaltningen hade rdknat med i prognosen for
2024, Sparvagnsdepén pa Ringon och Séterigatan, har trots intensiva forhandlingar,
inte kunnat genomforas da ndgon dverenskommelse inte kunnat nés.

En annan anledning till avvikelsen &r ett nytt avtal med Alvstranden om hantering
av index 1 Masthuggsprojektet. Det resulterade i att Exploateringsforvaltningen fick
aterbetala ca 145 miljoner kronor till Alvstranden i december.

Minskade forsiljningar och aterbetalningen till Alvstranden paverkar

forvaltningens bidrag till stadens resultat av exploateringsverksamheten.
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Aven planperiodens utfall jimfort med periodens budget paverkas av nedgingen i
konjunkturen.

Tidsforskjutningar i pagdende projekt, pd grund av ldgkonjunkturen, paverkar
framdriften i exploateringsverksamheten. Antalet byggstarter minskar som far till
foljd att antalet fardigstdllda bostdder minskar. Stadens atagande i
Sverigeforhandlingen, att 45 680 bostéder ska fardigstillas till 2035, riskerar att
inte uppfyllas. Om bostadsétagandet inte uppfylls erhalls inte full statlig
medfinansiering till de avtalade infrastrukturobjekten.

Kretslopp- och vatten

Utgifterna for 2024 uppgick till 199 miljoner kronor mot budgeterat 220.
Avvikelsen mellan utfall och budget pa 21 miljoner kronor beror pa att kostnaden
for anslutningen till Batterifabriken blev lagre da en identifierad risk inte f6ll ut.
Inkomsterna uppgick till 108 miljoner kronor for 2024.

Ackumulerat utfall for utgifter for planperioden 2021-2024 uppgar till 515 miljoner
kronor mot budgeterat 538 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras ovan.

Fordjupning till ndamnden
Sjdlvfinansiering

Den hoga kostnadsutvecklingen som varit tidigare ar och de framskjutna
forsdljningarna paverkar malet om en 100 procentig sjidlvfinansiering Gver en
rullande tioarsperiod negativt.

Portféljprognos sjilvfinansieringsgrad rullande 10 ér, pigiende projekt

95%

*For dren 2026 - 2030 har en éverprovning gjorts av inkomsterna, -40% per dr och for dvriga
inkomster samt utgifter -30 % per dr. **Scenariot avser overprovad prognos med en
inkomstminskning pd 25 % 2025 for att sedan 6ka med 5 % per dr 2026-2030 till dagens niva och
utgiftsékning med 3% per dar, 2025 och framdt

Forvaltningen beddmer att nimnden kommer att klara méalet under de ndrmast
kommande aren, detta mot bakgrund av starka ekonomiska resultat 2021 och 2022.
Med nuvarande marknadslage och osdkerheten om nér det vander uppat igen, ar det
svart att forutspd hur sjélvfinansieringsgraden kommer att paverkas framéver.

Arsrapport Exploateringsnamnden 2024 20 (48)



3.2.2.2 Projektuppfdljning namnder

Investerings- och exploateringsprojekt av vasentlig betydelse

Projekt KF-beslut Ack. utfall Total projektprognos Projektbudget Slutar
(JIN) Ink Utg Ink Utg Ink Utg

Exploateringsprojekt

Selma Lagerlofs Torg (1B495) N 209 -243 209 -257 209 -257 2025

(prisniva 2024)

Gamlestads torg etapp 1 (IB213) N 214 -637 269 -666 269 -666 2028

(prisniva 2024)

Norr om Masthugget (IB186) J 957 (varav -921 (varav 1787 -2 180 1750 -2 180 2031

(prisniva 2017) AUAB 751) AUAB 530)

Norr om Masthugget Alvstranden J 1445 -843 (varav 1600 -1 630 1600 -1 630 2031

(prisniva 2017) Expl-751)

Lilla Bommen N 155 -313 560 -477 560 -477 2032

kvartersbebyggelse (11218)

(prisniva 2024)

Per Dubbsgatan (111007) J 6 64 202 -311 202 -311 2037

(prisniva 2019)

Olof Asklunds gata (IB1069) N 41 -68 263 -324 263 -324 2032

(prisniva 2024)

Vastlanken, Centralstation N 54 -38 280 -439 198 -274 2027

(11219) (prisniva 2024)

Volvo Lundby (111017) (prisniva 71 -171 103 -262 103 -262 2030
N

2024)

Ringdnsparvagnsdepa (11451) N 17 249 187 -379 187 -379 2026

(prisniva 2024)

Gotaleden, Gullbergsvass (IB279 N 21 -1392 1304 -1 603 1304 -1 603 2033

prisnia 2024)

Investeringsprojekt

Gang och cykelbro 6ver Gota alv 27,1 -33,6 30 -900 30 -900 2032

(inriktningsbeslut taget) (Prisniva N

2020)

Station Haga (2017 ars prisniva) J 0,9 - 98,2 - -660 - -660 2032

Citybuss Backastraket (2016 ars J 54 -63,9 300 -400 300 -400 2027

prisniva)

Citybuss — Norra Alvstranden, 16,4 -6 525 -700 525 -700 2031

vastra och nordvastra delen N

(2016 ars prisniva)

Frihamnen -Lindholmen (2020 J 205 -339,7 525 -700 525 -700 2025

ars prisniva)

Lindholmen — Linné J 105,3 -173,2 3288 -4549 3288 -4 549 2039

(inriktningsbeslut)

Brunnsbo- 38,6 -31,4 332 -442 332 -442 2029

HjalmarBrantingsplatsen (2019 J

arsprisniva)

Knutpunkt Korsvagen (2017 ars J -62,9 -62,9 746 -860 746 -860 2031

prisniva)

Kvilleleden (2016 ars prisniva) J 79 -171,8 318 -768 318 -768 2030

Jubileumsparken (2018 ars J -223,5 - 225,0 - -347 2024

prisniva)
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Exploateringsprojekt
Selma Lagerlofs torg

Bostadsbyggnationen ir klar, ev. sldpar nagot slutbesked till efter arsskiftet 24/25.
Projektet har levererat 1192 lagenheter. Det aterstar mindre delar av utbyggnaden
allmén plats for gata. Vissa dtgarder avseende felaktigt utford entreprenad pa torget
kvarstar, dock har entreprendren Serneke Sverige AB, som utfort dessa atgérder pa
torget, ansokt om konkurs 25-01-07. Allmén plats bedomdes, fore besked om
konkursen, att kunna fardigstéllas under 2025. Exploatéren Framtiden ansvarar for
utbyggnaden av allmén plats och de behéver finna en ny entreprenér for
aterstdende delar. I skrivande stund vet vi inte hur konkursen kommer att paverka
tidplanen och eventuellt 4ven kostnader.

Ett arbete har paborjats for erfarenhetséterforing fran projektet och maélet ar att
under varen 2025 kunna presentera projektets erfarenheter.

Gamlestads Torg etapp 1 — ingdr i portfolj Gamlestaden

Byggnationen av kontor, beldget norr om Viérldslitteraturhuset och resecentrum,
fardigstdlldes under hosten 2024. Den sista byggritten, som tidigare har
markanvisats till olika aktorer och dndamal &r kvar att markanvisa
(studentbostider). Utifrdn den prisutveckling som skett pad marknaden sedan
foregdende markanvisning bedoms det sannolikt att projektnetto bade for
exploateringsprojektet Gamlestads torg etapp 1 och for Gamlestaden i sin helhet
paverkas negativt.

Projektet beddoms vara fardigstéllt 2028 men tidplanen péverkas av nér
byggnationen av den sista byggritten kan starta.

Norra Masthugget

Huvudprogram Masthuggskajen dr i genomforandeskede med pdgaende
byggnation av fastigheter, gator, parker, torg och halvon. Detaljplanen vann laga
kraft 2019 och berédknas vara helt utbyggd Q4 2031.

Under 2024 fick programmet en utdkad investeringsram genom beslut i KF 2024-
03-21. Ny investeringsram #r 2 340 mnkr i 2017 APN. Den nya ramen inkluderar
ett nytt firjeldge samt nedre bryggdelar pd halvon.

I oktober tecknades ett foravtal med Aspelin & Ramm om detaljplan for bostider
och verksamheter vid Andréegatan inom stadsdelen Masthugget vilket genererar en
intékt genom exploateringsbidrag till program Masthuggskajen om 36,5 mnkr i
2017 APN som kommer att erliiggas vid startbesked.

I december tecknades Tilldggsavtal 3 till Genomforandeavtal mellan
Exploateringsforvaltningen och Sédra Alvstranden Utveckling AB. Tilliggsavtalet
hanterar de osdkerheter som identifierats av parterna gemensamt och som avser
indexkostnader, kostnader for flytt av ledningar frén kvartersmark som Alvstranden
forvirvat av Exploateringsforvaltningen samt hantering av linbanetomten (del av
Goteborg Masthugget 712:28). Enligt tilliggsavtalet ska kommunen behélla och
ansvara for markutveckling av linbanetomten. Kostnader for index samt
ledningsflyttar enligt ovan dr parterna efter analys och férhandling 6verens om att
dela lika pa.

Trots svajig konjunktur och bostadsmarknad har programmet rullat pa under aret
med bl.a. byggstart av Masthugget Vst som ar ett multifunktionellt P-hus med
plats for bland annat 700 bilar, cykelparkering, kontor, hdrsal, restaurang och en
idrottshall. Aven intilliggande bostadshus med 126 nya hyresligenheter har
byggstartats under hosten. Framtiden Byggutveckling &r byggherre och inflyttning
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planeras till 2026.

Ett nytt kulturhus kommer att viixa fram p4 Masthuggskajen. Alvstranden
Utveckling AB har tilldelat en byggrétt norr om Masthuggstorget till
fastighetsutvecklaren Broods som kommer att bygga ”Sonyas kulturhus” dér
bottenvéaningen samutnyttjas av kulturaktorer och arkitektkontoret White.

P& allmén plats har forsta delen av Forsta Langgatan fardigstallts och forsta
etappen av Masthamnsgatan — Goteborgs nya langgata — &r ocksa klar. Hér samsas
aterbrukade gatstenar och sittbdnkar med nya trdd och véxter.

P4 Jarntorget har utvecklingen av héllplats Jarntorget startat och strax intill, pa
Olof Palmes Plats, pagér arbete med att rusta upp torgytan till en lummig och
inbjudande del av omradet med nya trdd, planteringar, sittplatser och belysning.

Programmet har inte identifierat nagra nya storre risker utan arbetar vidare med
bl.a. atgérder for att hantera bygglogistik och konsekvenser av senareldggning av
byggstarter pa kvarter.

Lilla Bommen (Ny Alvforbindelse)

Exploateringsprojektet Lilla Bommen omfattar kvarteren runt Hisingsbron pa sédra
Alvstranden, inom detaljplanen Ny bro 6ver Go6ta Alv. Projektet ar i
genomforandeskede.

Inom projektet pagar byggnation av Vasakronans kontorshus Kajl6 dster om
Hisingsbron. Férdigstillande &r beréknat till 2027. Under aret har kvarter B vister
om Hisingsbron 6verlatits till Vasakronan. I rdidande marknadslédge ar dock
byggstarter for aterstdende kvarter osdkra i tid. I projektet aterstar forsiljning av
tva kvarter. Prognoserna for dessa kvarters forsédljningsintékter fér fortsatt anses
vara osikra med anledning av konjunkturliget.

Under 2025 detaljprojekteras ny kaj inom projektet, med planerad byggstart 2026.
Pé grund av osdkerheter kring intilliggande kvarters byggstarter behdver risk for
kostnadsdkningar och tidsforskjutningar hanteras.

Per Dubbsgatan

Under 2024 har omfattande arbeten med flytt av ledningar fardigstéllts inklusive
borttagning av gamla ledningar. Arbetena med flytt av ledningarna mdjliggor for
exploatdrerna att kunna borja med sina grundlaggningsarbeten. Véstra Gotalands
Regionen har under 2024 forvirvat projektet frin Intea Anggarden AB och beslutat
att genomfora en ny hyresavtalsupphandling under 2025. Véstra Gotalands
Regionen har under 2024 pabdrjat forberedande arbeten inom Sahlgrenska omradet
med rivning av byggnader och uppforande av tillfélliga lokaler.

Allmin plats byggs om for att 6ka kapaciteten for buss och sparvagn genom
separata hallplatslagen. Ytor for gdende och cyklister breddas, bilkorfalten minskas
och ett stadsrum med hoga stadskvaliteter kan tillskapas. Stadens arbeten med
ombyggnad av korfilt i Annedalsmotet kommer utforas under 2025. Huvuddelen
av arbetena med allmén plats i Per Dubbsgatan skjuts fram och planeras att starta
med projektering ca 2027-2029 och utférandet planeras till 2030-2032. Att
tidplanen forskjuts beror pa att exploatdrerna behover mer tid for uppforandet av de
nya vérd- och forskningslokalerna, tiderna &r preliminéra.

Volvo Lundby, verksamheter, detaljplan

Genomforandet av detaljplanen pagar dir Trafikverket under fjarde kvartalet 2024
har fardigstillt arbeten kring Eriksbergmotet med ny tillfart till Lundbyleden.
Kommunen genom Exploateringsforvaltningen har under fjarde kvartalet 2024
fardigstéllt Inlandsgatan med tillhorande atgirder i den sodra delen av detaljplanen.
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Volvo har sedan nagot ar byggstartat olika delar inom sitt verksamhetsomrade som
kommer péagé fram till ca 2030.

Exploateringsforvaltningen har under hosten 2024 paborjat projektering av gang-
och cykelvidg utmed Préstvigen samt mindre atgirder i den norra delen av
detaljplanen.

Mellan kommunen och Trafikverket ar ett medfinansieringsavtal tecknat 2019 som
reglerar atgirderna nirmast Lundbyleden. Mellan kommunen och Volvo &r ett
exploateringsavtal tecknat 2019 samt ett tilldggsavtal tecknat 2023 som reglerar
genomforandet av detaljplanen inklusive trafikanldggningarna.

Olof Asklunds gata

Genomforandet av detaljplanen pagéar och omfattar en omvandling av norddstra
Hogsbo fran industri- och verksamhetsomrade till tét blandstad med stort inslag av
bostéder, skola, forskolor, parker samt ny- och ombyggnad av allmén plats.
Detaljplanen mojliggdr for ca 1 900 bostider, inslag av lokaler, skola och
forskolor. All kvartersmark ar privatdgd vilket innebér att inga vinster fran
markf{orsiljningar bidrar till exploateringsekonomin.

Projektering och utbyggnad av allmén plats genomfors etappvis. Utbyggnad forsta
etappen pagar och planeras att vara klart vintern 2025. Dialog pagar med
entreprendren avseende genomforande och ev. tidsforlingning. Gang- och
cykelvdg 6ver Marconimotet har genomforts och kommer att vara fardigstélld i
januari 2025. Utbyggnad av allmén plats i norra delen av planomradet forskjuts
med undantag av forberedande ledningsarbeten dér utbyggnad pégér och forvintas
vara klar halvarsskiftet 2025. Arbeten med stadsdelsparken planeras att starta fran
2026. Ovriga etapper avvaktar utbyggnad av kvartersmark.

Skola (F-9) ar fardigstilld och i drift fran terminsstarten hosten 2024 vilket stéller
hoga krav pa trafiksdkerheten i omradet. Byggnation av forsta bostadskvarteret
pagar med inflyttning fran 2026. Flera entreprenader pagar parallellt med olika
beroenden sasom spontning, byggtrafik, storre ledningsutbyggnad/omlidggning mm
samtidigt som nya och befintliga verksamheter inom och i anslutning till omradet
ar i drift vilket innebér hog grad av samordning i projektet. I ovrigt finns osékerhet
géllande tider for utbyggnad av kvartersmark. Planerade byggstarter av bostéder
har forskjutits mot bakgrund av rddande marknadsldge. Forskjutningar paverkar
projektet i omfattning, tid och kostnad.

Vistlinken, Centralstation dp

Arbete med Vistldnken pdgar inom planomradet men entreprenader pd markniva
har i mangt och mycket avetablerats och arbetet sker nu mest under jord. Jernhusen
har startat byggnationen av Park Central och Nya Stationshuset, dessa kommer att
pagé till 2027. Forvaltningen gor arbeten i Bergslagsgatan och efterhand som
Jernhusens behov av arbetsytor minskar kommer kommunen att borja bygga ut
gator, torg och park.

Utgifterna for utbyggnad av allmén plats har 6kat kraftigt sedan exploateringsavtal
skrevs med Jernhusen. Diskussion pagér mellan Staden och Jernhusen om sévil
totalkostnad som vem som &r kostnadsbérare av vissa hittills upparbetade
kostnader.

Omradet ar komplext med flera stora projekt som pagér parallellt och &dr beroende
av varandra, exempelvis ledningsutbyggnader och angoringstrafik. Projektens
beroenden mellan varandra péverkar tidplanen for kommunen da
kvartersbyggnationerna gér fore utbyggnaden av allmén plats. Kommunens
mdjlighet att paverka tidplanen &r séledes begrénsad.
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Ringén Spdarvagnsdepd

Under 2024 har sparvagnsdepéan samt utbyggnad av lokalgator i anslutning till
depan fardigstillts. Diskussioner mellan Véstfastigheter och kommunen péagar
gillande kostnader for marksanering samt avtal om markoverlatelse.

Gotaleden, Gullbergsvass

Detaljplanen vann laga kraft i slutet av 2023. Detaljplanen medger en exploatering
om cirka 140 000 kvm fordelat pa fyra kvarter ovanpa Gullbergstunneln och ett
kvarter soder om tunneln inom kommunens fastighet.

Projektering av allmén plats pagar och tidplanen &r att upphandling och utbyggnad
av ledningar och uppbyggnad av gator ska starta 2026. Utredning pagar gillande de
tekniska forutsittningarna for byggnation ovan tunnelanlaggningen.
Avtalsforhandlingar med exploatdrerna dr ocksa pagaende i syfte att underteckna
ett genomforandeavtal under 2025 som sedan f6ljs upp med separata kopeavtal for
respektive kvarter. Staden har for avsikt att genomfora utbyggnaden av allménplats
under aren 2026-2027. Kvartersbyggnationen kan inledas tidigast 2027.

Investeringsprojekt
Namngivna projekt - Exploateringsnimnden
Gdng och cykelbro over Gota dlv

Atgirden ir en géng- och cykelbro dver Géta Alv som forbinder expanderande
delar av Hisingen med centrala staden pé fastlandssidan. Kommunfullméktige
fattade under 2021 inriktningsbeslut som innebar en utpekad placering mellan
Packhuskajen och Hugo Hammars kaj med en maximal projektram om 900
miljoner kronor i 2020 ars prisniva. Genomforandestudiens arbete under éret har
dock visat pa behov av en utdkad projektram for att kunna genomfora projektet. En
stor omfattningsforidndring som ligger till grund f6r den nya kostnadsbedémningen
ar uppdimensionering av bro och ledverk pd grund av nya myndighetskrav
avseende godssjofarten som i framtiden planeras trafikera Gota dlv. Dessa nya krav
leder bland annat till en lingre 6ppningsbar brodel, storre ledverk och
klaffkammare. Genomforande av projektets innehéll bedoms nu till 1 200 miljoner
kronor 1 2020 &rs prisniva. En uppdaterad samhéllsekonomisk analys har gjorts
som visar att bron dr samhéllsekonomiskt 16nsam upp till en investeringskostnad
om 1 700 miljoner kronor. Arendet om utdkad projektram hanteras i forsta instans
av stadsbyggnadsndmnden. En medfinansiering frén Vistsvenska paketet om 24
miljoner kronor i 2009 ars prisniva har funnits till genomforandestudien. Bron
planeras att vara klar ndgon gang mellan &r 2031-2033 om inga 6verklagande av
miljodom, detaljplan eller upphandling sker samt att projektet kan fortsétta arbeta
parallellt med olika processer och att politiska beslut erhélls som planerat.

Stadsutveckling Station Haga

Atgirden omfattar spar inklusive hallplatsligen for sparvagn och buss samt allmin
plats i anslutning till Véstldnkens station Haga samt norr om Rosenlundsbron.
Projektet har under 2024 arbetat med projektering och planering infér kommande
byggnation. Osédkerheterna kring Vistldnkens byggtid péverkar stadens byggnation
av allmanplatsmark. Tidplan och byggnationsordning diskuteras med Trafikverket.

I kommunfullméktiges investeringsbeslut for atgérden 2019 ingar dven ett
cykelgarage under mark. Exploateringsndmnden hemstéllde till
kommunfullméktige 2024-06-17 att fa i uppdrag séga upp avtalet for cykelgaraget
vid station Haga och starta utférhandling med berdrda parter. Kommunfullmaktige
beslutade att cykelparkeringsgaraget ska utgé och utférhandling har startats upp
under 2024. Utrangering av nerlagda kostnader har belastat arets resultat.
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Namngivna projekt - Sverigeforhandlingen
Citybuss — Backastraket

Atgirden omfattar ny bussforbindelse mellan Brunnsbo och Backa. Projektet
innefattar bussanliggning med egen korbana, med linjeforing och sektionsbredd
forberedd for sparvig fran Balladgatan till Korkarlens gata. Busstréket ska ansluta
till den nya spar- och citybusstrdckan mellan Brunnsbo och Linnéplatsen. Delar av
stréket dr fardigbyggd och 6ppnat for trafik. Under 2024 har projektet arbetat med
forberedande arbete infor byggnation av delen mellan Balladgatan och Sagogangen
som planerar att starta under 2025. Delen av atgarden som &r planerad att byggas ut
inom ramen for detaljplan Gasagangen har dock forskjutits i tid med anledning av
en pagaende skyfallsutredning, vilket senareldgger projektets fardigstdllandetid.
For att vinna tid har projektet valt att under 2024 forberett infor att kunna paborja
projekteringen av DP Gésagangen och Skiltorpsvigen (Norra utredningsomradet)
under kvartal 1 2025. Kommunfullméktige fattade investeringsbeslut for atgarden
ar 2021. Projektet ar en del av Sverigeférhandlingen.

Citybuss — Norra Alvstranden, véstra och nordvistra delen och pendelcykelbana

Projektet innefattar bussanldggning med egen korbana som ar forberedd for
sparvig fran Lindholmen till Varvaderstorget via Ivarsbergsmotet samt
pendelcykelbana Lindholmen - Alvsborgsbron. Strickan ir indelad i tva
huvudetapper. Etapp 1 dr Lindholmen till Ivarsbergsmotet och etapp 2 &r fran
Ivarsbergsmotet till Varvaderstorget. Kommunfullméktige fattade under varen
genomforandebeslut for del 1 av etapp 1 mellan Lindholmen och Kvarnpirsgatan.

Projektet har under 2024 arbetat med uppdraget fran exploateringsndmnden
avseende alternativa utformningar av pendlingscykelstraket. Projektet har dven haft
informationsmote kring projektets paverkan pa befintliga trdd samt utformning av
pendelcykelstraket. For del 2 av etapp 1 har ett trafikutformningsforslag tagits fram
med en temporar 16sning for citybussen med anledning av detaljplanearbetet kring
Vistra Eriksbergsgatan.

Stadsbyggnadsndmnden beslutade i slutet av 2024 att foresla kommunfullméktige
att planera for sparvig lings med strackan Lindholmen — Eriksberg. Beslutet
innebar dven att citybusstrdk planeras Lindholmen — Bricke — Vérvéderstorget.
Beslutet invéntar behandling av kommunstyrelse och kommunfullméktige under
2025. De foreslagna atgarderna beddms rymmas inom atgérdens totala budget men
bedoms ge cirka 5 miljoner kronor i forgédveskostnader for projektet.
Innehallsforandringen beddms inte fa ndgon storre paverkan pé cykelstraket.
Projektet dr en del av Sverigeférhandlingen.

Spdrvégs- och citybusstrdk Norra Alvstranden, centrala delen

Atgirden innefattar en ny sparvig och citybusstrickning frin Brunnsbo till
Linnéplatsen via Lindholmen inklusive en ny forbindelse under Géta dlv.
Striackningen byggs i tre etapper; Frihamnen — Lindholmen (med planerad
trafikstart under 2025), Brunnsbo — Hjalmar Brantingsplatsen (med planerad
trafikstart 2029-2030) samt Linnéplatsen — Lindholmen via Stigbergstorget (med
planerad trafikstart 2040). Kommunfullméktige har under 2021 fattat
genomforandebeslut for etapp Frihamnen — Lindholmen samt Brunnsbo — Hjalmar
Brantingsplatsen. Projektet 4r en del av Sverigeforhandlingen.

Pé delstrackan Frihamnen-Lindholmen har byggnationen péagatt for fullt under
2024. Bland annat har viandslingan vid Lindholmen fardigstéllts, héllplatserna ar
paborjade liksom arbetet med esplanadstraket i Lindholmsallén. Projektet bedoms
blir klart under 2025.

Pa delstrdckan Brunnsbo-Hjalmar Brantingsplatsen ska ett mittforlagt
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kollektivtrafikstrak for citybuss forberett for sparvég utforas. Projektet planerar,
enligt avtalat i Sverigeférhandlingen, foresld kommunfullmiktige om forslag till
beslut om att forldgga spar pa strackan. Delstridckan ar beroende av framdrift i det
arbete med detaljplaner som pagar inom ramen for program for Backaplan samt till
framdrift i dtgérden Kvilleleden/Gator vid Backaplan da stréket bland annat
planeras att ga planskilt under Bohusbanan. Under 2024 har delar av citybusstréket
byggs i dagens Backaplan samt arbete med strackningen i detaljplanerna pagatt.

Delstrackan Lindholmen-Linnéplatsen hanteras genom en jarnvagsplan i
kombination med detaljplan for tunneln samt en rad olika detaljplaner som styr
planldggningen utanfor tunneln. Delstrackan har en hog komplexitet och projektet
arbetar med en sndv tidplan rérande planerings- samt tillstindsarbete for att nd det
planerade trafikpaslappet ar 2040. Under 2024 har bland annat
stadsbyggnadsndmnden fattat beslut om en prioritering av ett Ostligt ldge for
sparvéagen vid Linnéplatsen. Delprojektet har d4ven arbetat med en
planeringsinriktning for hallplats Stigbergstorget.

Samtliga tre delstrackor &r en del av Sverigeforhandlingen.
Namngivna projekt - Vistsvenska paketet
Knutpunkt Korsvdgen

Atgirden avser att skapa, dels en levande och effektiv knutpunkt for kollektivtrafik
i Korsvigen, dér resandet med region- och pendeltig, sparvagnar, bussar, bilar och
cyklar samverkar pa ett funktionellt sitt, dels en fornyad gatustruktur i anslutning
till denna knutpunkt, som en del i omradets stadsfornyelse. Projektet har under
2024 arbetat med projektering och planering infér kommande byggnation.
Osikerheterna kring Vistldnkens byggtid paverkar stadens byggnation av
allménplatsmark. Tidplan och byggnationsordning diskuteras med Trafikverket.
Projektet arbetar nu med antagande att staden far tillgéng till ytor for
produktionsstart under 2028. Projektet delfinansieras av Véstsvenska Paketet med
totalt 603 miljoner i 2009 &rs prisnivd. Kommunfullméktige fattade
investeringsbeslut for atgarden 2019.

Kvilleleden

Projektet omfattar utbyggnad av detaljplanen Gator i Backaplan samt intilliggande
kommunal infrastruktur som behdver modifieras med anledning av Trafikverkets
ombyggnation av Lundbyleden samt Stadens utveckling av Backaplan och
Brunnsbo. Projektet dr dven en forutséttning for ny pendeltigsstation i Brunnsbo
samt mojliggor framtida sparvég och citybuss Brunnsbo — Hjalmar
Brantingsplatsen. Projektet drivs i ndra samarbete med Trafikverkets projekt
Lundbyleden. Projektet delfinansieras av Vistsvenska Paketet med totalt 295
miljoner kronor i 2009 ars prisniva.

Projektet har under 2024 arbetat med framtagande underlag infér upphandling av
entreprendr. Tilldelning av entreprendr skedde under hosten och arbete infor
byggnation har nu paborjats.

Kommunfullméktige fattade investeringsbeslut for atgérden 2017. Projektet
beréknas vara klart kring ar 2030.

Jubileumsparken

Kommunfullméktiges investeringsbeslut for Jubileumsparken 2019 faststéllde en
budget pé 347 miljoner kronor i 2018-4rs prisniva for de delar av parken som
skulle genomforas till och med 2023. P4 grund av att arbetet med detaljplanen for
Frihamnen pausades informerades projektet 2020 om att enbart den
skattefinansierade delen om 141 miljoner kronor fanns tillginglig for utbyggnaden
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av Jubileumsparken. Detta resulterade i att kommunfullméktige beviljade, i budget
for 2021, ytterligare 60 miljoner kronor i skattemedel for att genomfora det
flytande hamnbadet i enlighet med tidigare planering.

Till detta tillkom drygt 17 miljoner kronor bokforda investeringsmedel 2019 da
park- och naturndmnden hanterade vissa exploateringsinvesteringar.

Totalt innebér det att projektet har drygt 218 miljoner kronor i 2018-ars prisniva
tillgéingliga for Jubileumsparkens genomfdrande. Ovriga av investeringsbeslutets
arbeten som 2020 inte rymdes inom den reviderade budgeten pausades. Resterande
exploateringsfinansierade delar kommer siledes inte arbetas upp forrén
detaljplanen for Frihamnen byggs ut.

I augusti 2024 6ppnade bastun i Jubileumsparken och med detta ar den forsta
permanenta deletappen av Jubileumsparken med parkytor, utflyktslekplats,
servicebyggnader och flytande hamnbad fardigstilld. Under 2025 aterstér enbart
mindre arbeten for att iordningstélla ytan som tidigare anvénts for etablering samt
mindre forbéttringar i parken generellt.

Projektet har tidigare haft 6kade kostnader bland annat pa grund av mer
komplicerade markarbeten &n planerat, parkentreprendrens konkurs,
pandemirelaterade kostnadsokningar for olika byggmaterial samt 6kade
byggkostnader for bastubyggnaden. Aven den svaga svenska kronan har paverkat
pga. att vissa avtal for genomforandet av hamnbadet var slutna i Euro.

Projektets prognos infor 2025 har 6kat med 400 tkr pga. att ett skadestdndsansprak
mot en leverantdr pd hamnbadet troligen inte kommer realiseras pa grund av
konkurs. Forvaltningen beddmer att total prognosen for pagaende arbeten av
Jubileumsparken ar 258,6 miljoner kronor i 16pande prisniva. Omréknat till 2018-ar
prisniva ger detta en kostnad pa 225,0 miljoner.

Kommande projekt som véntar pa beslut av stadsbyggnadsnidmnden
Bangdrdsforbindelsen

Stadsbyggnadsndmnden beslutade under hosten att ga vidare med planering av
atgérden. Den foreslagna inriktningen ar att bygga en bro for fotgéngare, cyklister
och busstrafik, i linje med stadsutvecklingen i Gullbergsvass.
Stadsbyggnadsforvaltningen foreslar dven en 0stlig placering vid Odinsplatsen.
Arendet invintar hantering i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.
Finansieringen &r tdnkt att ske inom ramen for Vistsvenska paketet

Sparvig i Alléen

Stadsbyggnadsndmnden beslutade under hosten att gd vidare med planering av
atgiarden Planeringsbeslutet innebar att planeringen kan fortséatta med en
genomforandestudie och detaljplan. Planeringsbeslutet innebér en forsta etapp till
Gamla Ullevi med mdjlig anslutning via folkkungabroarna eller via Ullevigatan.
Arbetet med att hitta finansiering till genomforande pagér parallellt, och sparviagen
i Alléstraket ar foreslagen till Trafikverkets nationella plan for mojlig statlig
medfinansiering. Projektet har avtalad medfinansiering om totalt 60 miljoner i
20009 érs prisniva fran Viastsvenska paketet for planering och projektering.
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3.2.3 Uppfoljning av investeringsrelaterade driftskostnader

Belopp (mnkr) Nominering 2024 Utfall 2024
Investeringsrelaterade driftskostnader -23,4 -24.4
varav Detaljplanekostnader -20,0 -22,3
varav Sanering -3,4 0,0
varav Rivning 0,0 -2,1
Investeringsrelaterade driftsintakter 16,5 13,7
varav Kommunintern finansiering 0,0 0,0
varav Statsbidrag SVF 16,5 13,2
varav Statsbidrag VP 0,0 0,5
Totalt (arligen tilkommande driftkonsekvenser) -6,9 -10,7

I utfallet f6r 2024 har vi uteldmnat forgidveskostnader om 33,2 mnkr som hénfors
till avbrutna projektet Haga cykelgarage. Avvikelsen mot nominerat beror pa 6kade
detaljplanekostnader och tidsforskjutningar.

3.2.4 Uppfoljning av kommuncentrala poster som hanteras
genom beslut av andra namnder

Kommuncentral post (Belopp i tkr) Utfall Budget Avvikelse
Beredskap for 6kade kostnader for temporara bostader, Bosattningslagen 17 365 16 000 -1 365
Trygghetsbostader 16 322 16 000 -322
Klimatvaxling 17,2 0 -17,2
Hogvattenskydd 5377 3600 1777
Resandeutveckling 255 1500 +1 245

1 tabellen redovisas i budgeterat belopp de medel ndmnden avropat fran kommuncentrala medel.

Némndens nettokostnader for nyanldnda uppgér till 17,4 miljoner kronor vilket ar
hogre an de kommuncentralt avsatta medel (16 miljoner) som nimnden har
rekvirerat. Kostnaderna var dock hogre i budget och bedoms bli ldgre pa grund av
minskade anvisningstal och pé grund av att nér medarbetare slutar ersitts inte dessa
pa enheten vilket paverkar utfallet.

Némnden har genom avrikning fatt kostnad for att kompensera klimatvéxling, 17,2
tusen kronor en avgift for véra resor i tjdnsten.

I mars beslutade Kommunstyrelsen om tilldelning av medel avseende
hogvattenskydd, Exploateringsndmnden tilldelas 3,6 miljoner for uppdraget med
hogvattenskydd vilket medforde budgetjustering av kommunbidrag. Totalt
budgeterade forvaltningen 8,6 miljoner i kostnader for uppdraget. Kostnaderna for
Hogvattenskydd uppgar till 5,4 miljoner for ret da utmaningar och
tidsforskjutningar paverkat framdriften i programmet.

Trygghetsbostdderna har fatt nagra nya ansdkningar som innebér 80 nya
trygghetsbostidder som godkénts av ndmnden och innebér pa grund av startavgiften
en hogre kostnad i ar an budgeterat.

I tillaggsbudget i maj tilldelades forvaltningen 1,5 miljon for arbetet med
resandeutvecklingen vilket innebar arbete med mobilitetsavtal och grona
transportplaner. Utmaningen med upphandling och rekryteringsprocessen gjorde att
verksamheten inte hade mojlighet att anvéinda avsatta medel fullt i ar. Utfallet for
2024 uppgar till 255 tusen kronor.
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3.2.5 Uppfoljning av erhallna statsbidrag

Specialdestinerat/riktat statsbidrag

Erhallen ersattning
och/eller uppbokad fordran
avseende 2024 (tkr)

Speckod
(obligatoriskt)

Bidragsgivare
(tex Skolverket)

Lénebidrag

84

9068

Arbetsférmedlingen

Stabiliseringsatgarder

1007

9109

Statens geologiska institut

Dunder projekt Formas

36

9126

Chalmers

Statsbidrag Bostad forst

700,6

9058

Socialstyrelsen

Tomgangskostnader

143,3

9003

Migrationsverket

Sverigeférhandlingen

13 241

SVF

VGR

Bidrag for Vinnova-projektet DREEMER

45

9075

Vinnova

Cirkulara naringsfléden

48,3

9077

Energimyndigheten

Statsbidrag VP Blockavtal 2

533

9VvV03

Trafikverket

LONA-projektet

286

9116

Naturvardsverket

Statsbidrag VP ersdttning for kostnader Vistldnken.

3.3 Vardering av eget kapital

Exploateringsndmnden hade vid ingdngen av 2024 ett negativt eget kapital pa -60,1
mnkr som efter beslut i kommunstyrelsen aterstilldes till 25 mnkr.

2024 ars ekonomiska resultat ar ett 6verskott om 74,1 mnkr.

Eget kapital ar positivt och uppgar till 99,1 mnkr vid utgdngen av 2024.

Kommunfullméktige antog den 23 mars 2023 Regler for ekonomisk planering,
budget och uppfoljning i stadens ndmnder och styrelser. Det huvudsakliga syftet
med ndmndernas egna kapital ar att mojliggora ett 1angsiktigt ekonomiskt tainkande
i verksamheten sd att hastigt fordndrade forutséttningar kan overbryggas. Namnd
bor darfor striva efter att ha ett eget kapital pa en niva som kan motiveras utifran
verksamheten och de forutsittningar under vilken nimnden verkar och ddrmed
speglar den enskilda ndimndens specifika riskbild, den sa kallade ”ndmndrisken”.
Kommunen centralt tar ansvar for risker dérutdver, det vill sdga "kommunrisker”.

Némnd ska arligen aktivt i samband med faststéllandet av det ekonomiska utfallet i
bokslutet virdera den egna verksamheten utifran ett risk och
vasentlighetsperspektiv och skriftligt motivera en rimlig niva péa det egna kapitalet.

Néamnd ska i detta sammanhang beakta den rekommenderade riktnivan. For

exploateringsnimnden &r den rekommenderade nivan pa eget kapital 25 mnkr.

Exploateringsnédmnden har att utéva den formella dgarrollen {or all kommunal
mark utanfor bolagssektorn. Med anledning av att kommunen har ett mycket stort
markinnehav, finns betydande risk for oférutsedda handelser, t.ex. skred, ras och

naturkatastrofer, vilka kan medf6ra stora kostnader. Detta forutsitts vara en

kommunrisk. Utrymme for sddana kostnader kan inte, med nagon rimlig precision,
avsittas i Exploateringsndmndens budget.

Det finns ocksa betydande risker i investerings- och exploateringsverksamheten.
Det finns en risk att projekteringskostnader i exploateringsprojekt behover tas pa
resultatet. Projektering av allmén plats kan komma att padbdrjas innan detaljplanen
vunnit laga kraft. Kostnaden behover tas pa resultatet om detaljplanen inte skulle
vinna laga kraft efter ett eventuellt 6verklagande. For investeringsprojekt genomfor
exploateringsndmnden parallellt med detaljplanearbete genomforandestudier och
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3.4

3.4.1

3.4.2

projektering som finansieras med investeringsmedel. Skulle detaljplanen inte bli
faststilld eller arbetet med investeringsprojektet avbrytas eller vasentligt fordndras
kommer kostnaden behdva redovisas som utrangering eller forgdvesprojektering.
Aven dessa kostnader forutsitts vara en kommunrisk da risken och kostnaderna &r
svara att uppskatta samt att reavinster och resultat av markexploatering inte
tillfaller ndmnden utan levereras in till kommuncentrala poster.

Sammantaget ar forvaltningens bedomning att ndmnden bor ha ett eget kapital i
nivd med rekommendationen 25 mkr. Ddrmed foreslas att arets 6verskott 74,1 mkr
aterredovisas sa att det egna kapitalet blir 25 mkr for 2025.

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Utvardering av system for styrning, uppféljning och
kontroll

Forvaltningens bedomning ér att systemet for styrning, uppfoljning och kontroll
successivt har kommit pa plats och nu fungerar pa ett tillfredsstéllande sitt, ven
om en del arbete aterstar mot bakgrund av att nimnden endast har existerat i tva ar.

I utvérderingen av systemet identifieras inga allvarliga brister. De allra flesta delar
beddms vara tillrickligt effektiva, &ven om stindigt arbete kréivs for att nivan ska
kunna behallas och utvecklas.

Nér det géller fragan om hur vél forvaltningen utfor sina uppdrag och hur
samarbetet mellan ndmnd och forvaltning fungerar ér det férvaltningens
bedomning att det fungerar pa ett tillfredsstillande sétt. Mojliga
forbattringsomraden som forvaltningen identifierat utifran dialog med ndmnden ar
bland annat tydligare beslutsunderlag med konsekvensbeskrivningar och
utveckling av uppfoljningen av fattade beslut.

Under 2024 har forvaltningen utvecklat arbetet med sidkerhet och beredskap och &r
nu pa en tillfredsstillande niva. En styrka bedoms vara att ledningen pa samtliga
nivaer uppmuntrar till tidig och 6ppen dialog och verkar darmed for ett gott
kommunikativt klimat i organisationen.

Ett utvecklingsomrade &r att ytterligare tydliggora forvaltningens mal och riktning.
I medarbetarenkiten far fragan om malen &r tydliga ett relativt 1agt resultat.

Systematiken kring Styrning, uppfdljning och kontroll behdver samtidigt
balanseras mot malet om att minska administrationen

Brukar-/kundorienterad kvalitetsledning

Exploateringsforvaltningen forsoker standigt forbattra sin service gentemot
kunderna. Inom forvaltningens bygg- och exploateringsprojekt fors dialoger mer
berdrda parter och resultatet av dessa dialoger anvinds som planeringsunderlag i
det fortsatta arbetet.

Exploateringsforvaltningen har ett samarbete med vara medaktorer i
stadsutvecklingen genom forumet "byggsamverkan”. Har inhdmtas idéer, tankar
och synpunkter som bidrar till att géra forvaltningen mer kundorienterad.

Inom omradet stadsndra odling har ett arbete utvecklats, i dialog med lokala
aktorer, for att sdkerstélla att behov och synpunkter tas tillvara.
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4.1

Styrinformation till namnden

Sammanhallen stadsutveckling

Syftet med Goteborgs Stads organisation for stadsutveckling, vilken tradde i kraft i
januari 2023, var att skapa en mer sammanhallen stadsutveckling i savél planering,
genomforande som forvaltning av staden. Det var manga nimnder som direkt eller
indirekt paverkades av nya ansvar och arbetssatt i och med den nya organisationen.
Framfor allt géllde detta de stadsutvecklande ndmnderna (SUV);
stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden, stadsmiljéndmnden och
stadsfastighetsnamnden.

For att konkretisera och forklara begreppet sammanhéllen stadsutveckling tog
SUV-férvaltningarna fram f6ljande malbild:

Vi utvecklar staden med utgangpunkt i behoven hos boende, besokare och
ndringsliv. Vi gar i takt i savdl planering, som genomforande och forvaltning.
Vi fordelar ekonomiska och personella resurser med helhetssyn pd uppdraget.
Olika mdl inom stadsutveckling hdlls samman med en gemensam mdlsdtining
om en hdllbar stad.

Ett intensivt arbete har pagatt, inom och mellan forvaltningarna, for att utveckla
verksamheten och uppna en mer sammanhallen stadsutveckling som forverkligar
malbilden. Insatser har genomforts som bland annat att utveckla ett processinriktat
arbetssitt med kunden i fokus samt att stirka samarbetskulturen. For att mélbilden
ska realiseras kravs fortsatt ett starkt utvecklingsfokus.

Under de senaste aren har Goteborgs Stad genomfort flera storre omorganisationer.
Erfarenheter visar att denna typ av verksamhetsmaéssiga fordndringar tar tid att
implementera for att uppné forvintad nytta och full effekt. Detta giller dven for
stadsutvecklingsomréadet, som dessutom bestér av langa processer inom savél
planering och genomférande som forvaltning. For att fa effekt av omorganisationen
och n& mélbilden har fyra omréden identifierats som sarskilt viktiga att arbeta med
under 2024; effektiv konsultanvdndning, gemensamma forvaltningsledningar,
processutbildning for samtliga chefer samt en strategisk kommunikationsplattform
med prioriterade budskap. Genom att arbeta samlat med dessa aktiviteter ar
bedémningen att forvaltningarnas samarbetsfokus har intensifierats och ocksa
bidragit till en 6kad forstaelse for varandras och det gemensamma uppdraget, vilket
ar en bra grund att arbeta vidare utifran. Under aret har SUV-forvaltningarna dven
arbetat med en metod fOr att folja upp effekterna av omorganisationen. Med hjélp
av metoden kommer det ocksa vara mdjligt att identifiera utvecklingsinsatser som
tydligt verkar mot malbilden vid planering av kommande utvecklingsarbete.

Den sammanhallna stadsutvecklingen genomfors enligt de fyra skedena:

Genomféra
utbyggnad

Analysera och planera
stadsutveckling

I bilaga 11 finns ett antal matt med

korta analystexter for respektive Gemensam 0

skede. Bilagan &r gemensam for @ encopting
SUV-ndmnderna och visar delar av e

nimndernas bidrag till den ,
sammanhéllna stadsutvecklingen. wovoomad ek iy .

Overlamning
férvaitning
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Gemensamma utvecklingsinsatser — for att uppna en mer sammanhallen
stadsutveckling

Sedan stadsutvecklingsorganisationen tradde i kraft har flera nya metoder och
arbetssétt tagits fram dar implementation pagar. For att sdkra effektiv koordinering
av Goteborgs Stads stadsutveckling samt skickliggora varandra utifran
forvaltningarnas ansvarsomraden har ett direktérsforum mellan SUV-
forvaltningarna, idrotts- och foreningsforvaltningen, Kretslopp och vatten,
kulturforvaltningen, miljéforvaltningen och stadsledningskontoret inréttats.

Under aret har en &vergripande inriktning for samordnad stadsutveckling (OiSS)
tagits fram. OiSS 4r en del i den taktiska planeringen. Den ska siikra samordning
och forutséttningar genom att ange takt, tempo och volym for genomforande, for
att ge forutsittningar for en héllbar stadsutveckling. OiSS ska antas av
kommunfullmiktige och stadsbyggnadsndmnden fick ett forslag pé inriktning med
underlag for prioritering pd sammantridet i december 2024.

For att undvika langtgaende projektutveckling inom stadens stadsutveckling, dér
det saknas samsyn, har bland annat metoden med utvecklingsidéer tagits fram.
Dessa syftar till att i ett tidigt skede av stadens planering ta fram dverenskommelse
om var den fortsatta stadsutvecklingen ska ske inom begrinsad geografisk plats
och innehéller avvigningar och medskick infér kommande planering. Metoden
fungerar som koppling, eller 6verlamningspunkt, mellan strategisk planering,
detaljplanering och exploaterings-/investeringsplanering.

For att ge forutséttningar att gé i takt enligt malbilden har fokus under 2024 varit
pé utveckling av gemensamma processer sasom taktisk planering och plan- och
exploateringsprocessen (PLEX) och 6kat samarbete kring startplan for detaljplaner.
Ytterligare en forutséttning for att ga i takt &r att staden delar data for att
exempelvis mojliggora analyser, fatta faktabaserade beslut och effektivisera
processer. Ett arbete med att digitalisera stadsutvecklingsprocessen har darfor
initierats och kommer att fortsétta under kommande ar. Syftet med att utveckla en
gemensam PLEX-process ér att i ett smidigt och effektivt flode for
stadsutvecklingsprojekten. Under 2024 har PLEX-processen, inforts i olika steg,
for savil nya som pagiende projekt. Introduktionsutbildningar har erbjudits till
niarmare 300 medarbetare pa berdrda forvaltningar. I borjan av 2025 kommer
PLEX att ga in forvaltande fas dir det huvudsakliga utvecklingsarbetet &r fardigt
men arbete med stidndiga forbattringar kommer att fortga.

For att initiera utveckling av kommunal mark och sékerstélla kommunal service i
stadsutveckling har en ny process tagits fram och implementerats under aret.
Arbetet har genomforts mellan forvaltningarna for stadsbyggnad-, exploatering-,
och stadsfastighets

En organisation i Goteborgs Stads storlek kraver en tydlig och systematisk
hantering av kommunala verksamhetslokaler. Ett utvecklingsarbete har sedan
omorganisationen genomforts for att anpassa och utveckla arbetssitt till stadens
nya styrmiljo for lokalforsorjning. Lokalforsorjningen stracker sig over alla skeden
i stadsutvecklingen och under aret har den nya styrmiljon implementerats i savél
strategisk och taktisk planering som PLEX. Aven om utvecklingen av processer
och arbetssitt ger béttre forutsdttningar kommer staden fortsétta arbeta med
lokalforsorjningsprojekt som detaljplanerats for flera ar sedan. I flera av dessa
projekt finns utmaningar med genomforbarheten, exempelvis brist pé friyta och
kostsamma grundldggningsforhéllanden.

For att effektivisera forvaltningen av stadens utemiljéer togs en handlingsplan for
att hoja kvaliteten pé den samordnade skdtseln med utforande i egen regi fram i
slutet av 2023 och arbetet enligt denna har paborjats. Stadsmiljéforvaltningen och
stadsfastighetsforvaltningen har under aret sett 6ver gemensamma
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upphandlingsstrategier och avtalsuppfoljning. En forsta upphandling avseende
utemiljoskotsel har genomforts som grundar sig pa Allmdnna bestdmmelser for
entreprenader inom fastighetsforvaltning och service (ABFF) i stéllet for som 1
tidigare upphandlingar pé allméinna bestimmelser (AB), vilket dr byggbranschens
regelverk for utforarentreprenader. ABFF &r anpassat for dterkommande tjanster
sasom drift, underhall och servicetjanster.

Ytterligare ett utvecklingsarbete som pagér ar det lokalprojekt som ska mojliggora
samlokaliseringen av SUV-forvaltningarna i verksamhetsanpassade lokaler i
Traktoren, K&pmansgatan 20. Detta kommer att skapa forutsattningar for en én mer
sammanhallen stadsutveckling. Inflyttning i Traktdren ar planerad sommaren 2026.

Samarbetskultur — en forutséittning for sammanhéllen stadsutveckling

En Onskad effekt av den nya organisationen for sammanhallen stadsutveckling &r
en 0kad samarbetskultur. I medarbetarenkiten har SUV-forvaltningarna valt att
gora ett tilldgg av fragor utifrin medarbetarnas upplevelse av den nya
stadsutvecklingsorganisationen. Fragorna har berort omraden kring engagemang,
delaktighet, samarbete, motivation och ledarskap.

Vid en jamforelse mellan de arliga undersdkningarna kan en marginell 6kning av
resultaten kopplade till omradena ses. En betydligt storre skillnad i resultaten kan
ddremot utldsas mellan ledningsgrupper, chefsgrupper och medarbetare. Resultatet
ar hogre 1 lednings- och chefsgrupp jamfort med medarbetare. En forklaring till
detta &r att det generellt tar tid for fragor kring kultur och ledarskap att etablera sig
pa olika nivéer i organisationerna.

Pé& medarbetarniva kan utfallen ocksé delvis forklaras av att den nya organisationen
har inneburit nya ansvar och grinssnitt samt ett flertal nya arbetssétt och metoder
vilket normalt tar tid att etablera. Resultaten kommer f6ljas over tid for att se trend
och behov av utvecklingsinsatser.

Personella resurser — en effektivare resursanvindning

En del av mélbilden med sammanhéllen stadsutveckling &r att fordela personella
resurser med helhetssyn pé uppdraget. Pa sikt och 6ver tid behover SUV-
forvaltningarna kunna visa pa att genomford omorganisation leder till exempelvis
Okade leveranser och mer effektiv handldggning. Antalet arsarbetare har sedan den
nya organisationen tradde i kraft totalt sett 6kat for SUV-forvaltningarna. Det
Okade antalet arsarbetare kan delvis forklaras med att den nya organisationen
startades upp med hog vakansgrad, att nya uppdrag som till exempel sékerhet och
civil beredskap tillkommit och/eller utdkats samt att forvaltningarna utdkat resurser
i takt med att samverkansuppdraget blivit tydligare. Verksamhetsutveckling och
uppstart av nya arbetssitt kraver resurser och tid. Nar arbetssétt implementerats ser
forvaltningarna mojlighet att pa sikt fa en mer effektiv, transparent och
sammanhallen verksambhet.

Sedan 2023 har det i kommunfullmiktiges budget funnits en tydlig ambition om att
minska konsultanvéndandet. Det har dock inte funnits ndgon gemensam styrning
eller ndgra gemensamma definitioner av konsulter i staden. For att skapa
forutsittningar for detta arbete har SUV-forvaltningarna under 2024 genomfort en
gemensam insats som resulterat i gemensamma definitioner av konsulttyper;
resurs-, kompets- och uppdragskonsulter samt entreprendrer och kommit 6verens
om ekonomisk uppfoljning. Detta kommer att mojliggdra en analys fran 2025 av
antal medarbetare i relation till resurskonsulter, som per definition ersétter egen
personal. Forutsittningarna for att analysera detta bakét finns dock inte. Ytterligare
en forklaring till 6kningen av antal arsarbetare dr att SUV-forvaltningarna har
konsultvéxlat genom att ersitta resurskonsulter med egen anstilld personal.
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4.2

421

Uppfoljning av grunduppdraget

Markforsorjning
Markigande

Goteborgs Stad har genom ett stort markinnehav mojligheter att padverka vad som
byggs i staden. Stadens marktillgangar utgor en stor del av stadens och
goteborgarnas samlade tillgdngar och méste dérfor forvaltas och utvecklas pé ett
ansvarsfullt sétt. Stadens markinnehav innebér ocksa en mojlighet att bidra till att
olika behov kan tillgodoses och viarden utvecklas. Markdgandet utgor ett viktigt
verktyg for att uppfylla malsattningar for bostadsférsdrjningen.

Goteborgs star infor markpolitiska utmaningar i och med behovet av ett hogt
bostadsbyggande. Utmaningarna bestar dven i att samtidigt sdkerstélla
utbyggnaden av nddviandig kommunal service, transportinfrastruktur och méta
naringslivets utvecklingsbehov. Ett héallbart och uthalligt bostadsbyggande
forutsétter att mark for kommunala behov och offentliga platser kan utvecklas i
motsvarande takt.

Exploateringsforvaltningen ansvarar for den strategiska markforsorjningen och
exploateringsverksamheten. Forvaltningen forvarvar, utvecklar, tillhandahaller
samt séljer och upplater mark for de &ndamal, i den omfattning och pa de villkor
som kommunfullmaiktige faststiller. Forvaltningen driver som exploatdr/markégare
markutvecklingsuppdraget utifran stadens 6vergripande planering och prioritering
samt dvriga mélséttningar.

Under éret arbetet med en markagarstrategisk arbetsgrupp utvecklats i samarbete
med stadsbyggnadsforvaltningen. Arbetsgruppen analyserar framtida behov av
strategiskt markinnehav och foreslar strategiska forvirv och forséljningar utifran
behov for framtida stadsutveckling.

Forandringar i fastighetsbestiandet

I bilaga 5 redovisas en sammanstdillning éver till- och frantrdden under perioden
jan 2023 till oktober 2024. Under perioden har ndmnden tilltratt nio fastigheter om
cirka 125 000 kvm dér en del av tilltrddena avser strategiska forvarv med en
forandrad markanvandning/stadsutveckling lingre bort en &n 15 &r men &ven del
taktiska forvarv med fordndrad markanvindning/stadsutveckling inom 15 &r. En
del av tilltrddena avser dven renodlandet av 4gandet d& de &r mer lampade att dgas
av Exploateringsndmnden med hénsyn till kommande stadsutveckling. Under
aktuell period har ndimnden &ven frantrétt cirka 70 fastigheter om 570 000 kvm. En
del av frantrddena avser bland annat fastigheter dir det kommunala behovet har
upphort eller for att tillskapa smahustomter. Utover nimnda till- och frantrdden har

nampden dven m?dgett frikdp Antal el [
av cirka 20 tomt.ratter un"der Tilltraden 9 123 879
den aktuella perioden. For o
tomtritter med Férvdérv 9 123 879
smahusindamal medges alltid ~ Frantréden -69 -572 521
frikop och for Gvriga &ndamél Extern utveckling -5 -48 670
medges frikdp under Flerbostadshus -11 -38 331
forutsittning att dessa inte Industri 23 213918
motverkar kgmmande Parkering -1 -806
stadsutveckling. Sméhus 97 266 494
Ej kommunalt behov -2 -4 302
F6randring (netto) 60 -448 642
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Upplatelser

Exploateringsndmndens markinnehav upplats i olika former genom till exempel
tomtrétter, arrenden och olika former av kommuninterna upplatelser. Totalt dr cirka
46 % av stadens mark upplaten. Under aret har forvaltningen arbetat med att
fortydliga grénssnittet mellan Exploateringsforvaltningen och
stadsmiljoforvaltningens ansvar och radighet 6ver stadens reservmark.
Anledningen &r framst att forvaltningarnas reglementen bitvis tangerar varandra.

Exploateringsforvaltningen har i samverkan med stadsfastighetsforvaltningen och
stadsledningskontoret arbetat med ett uppdrag fran KF om att sdnka hyrorna for
vélfardsndmnderna i samband med exploatering. Frdn och med 2024 tar nu
Exploateringsforvaltningen fler kostnader kopplade till detaljplanearbetet och
markforberedande atgérder. Forvaltningen har d&ven inom uppdraget tillsammans
med stadsfastighetsforvaltningen utrett mojligheten att paverka kapitalkostnader
kopplade till markforvérv.

Infor 2025 har sex trddgérdskoloniers arrendeavgifter omforhandlats.
Malsittningen ar att under varen 2025 gemensamt med kolonirdrelsen utarbeta en
transparent och forutségbar avgiftsmodell. En sédan modell skulle innebéra att
avgiften inte endast baseras pa s kallade likvardiga jadmforelseobjekt som ér
brukligt vid omforhandling av bostadsarrende.

Trots att den rddande inflationen i Sverige har medfort att arrendeavgifterna for
2024 hojdes kraftigt — avgiften baseras pa fordndringar av konsumentprisindex —
har forvaltningen inte noterat ndgon minskning av efterfragan att arrendera mark av
kommunen.

Frikép av arrende

I februari 2024 fick forvaltningen i uppdrag att redovisa en sammanstillning Sver
frikop av jordbruksmark. Forvaltningen redovisar numera lopande i delars- och
arsrapport en sammanstéllning av frikdp av jordbruksmark. Information om vilka
omraden som kan vara mojliga att sélja kommer finnas pa hemsidan.

I bilaga 10 aterfinns en sammanstdllning éver forfragningar om frikép av
Jjordbruksarrenden 2019-2024. Sammanlagt har 22 forfragningar gjorts. Atta av
dessa har fatt mojlighet till att frikdpa hela eller delar. Atta ansékningar har fatt ett
negativt svar.

Tomtritter

Forvaltningen har tidigare effektiviserat och digitaliserat delar av processen for
omreglering av tomtréttsavgiften for smahus. Digitaliseringen av delar av
processen for omreglering av tomtréttsavgiften for flerbostadshus haller pa att
justeras och testkdras. Den nya processen beridknas fungera och ga att anvinda fullt
ut under 2025.

Néringsliv

Arbete med aktiviteter i det ndringslivsstrategiska programmet l6per pa
tillsammans med systerforvaltningar och bolag i staden. En beslutad aktivitet i
handlingsplanen som startats dr att ta fram en malgruppsstrategi for etableringar.
BRG ansvarar for detta. SBF leder arbetet med budgetuppdraget 2024 att ta fram
en plan for utveckling av industrimark. Under senhosten redovisade direktoren for
kommunstyrelsens arbetsutskott volymen av pagéende och planerade volymer av
industrimark. Redovisningen inleddes i regionalt perspektiv med att
regionkommunerna tillsammans bedoms behdva méta ett behov av 3 miljoner
kvadratmeter 6ver 10 ar (30 hektar arligen). Goteborgs 6versiktsplan har for egen
del tagit hojd for att mota 2 miljoner kvadratmeter 6ver 10 ar. Under
informationspunkten redovisades dven behov av kommande avvigningar rérande
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den kommunala markens anvindning.

Sammanfldtningen av marken och markadgandets roll kopplat till ndringslivet och
totalforsvarsfragor har under aret blivit mer pataglig och samverkan inom
forvaltningen och i viss man med andra har pabdrjats men behover utvecklas.
Information har héllits i nimnden om kopplingar som forvaltningen ser mellan
mark, sdkerhet/beredskapsfragor och naringslivet. (se dven avsnitt om sikerhet och
beredskap).

Stadsniira odling

Under aret har forvaltningen pébdrjat ett arbete med att utreda forutséttningar for
en etablering av tinyhouses i staden. Ett tinyhouse ér ett litet bostadshus, ofta
mellan 20 och 35 kvm stort och innebér oftare ett ekonomiskt fordelaktigt
alternativ. Konceptet innebér en liten egen privat bostad men med kompletterande
gemensamma ytor som en del av boendet. Forvaltningen har anvént sig av
Fagerdals fritidshusomrade pa Hisingen som testplats dér planering av omradet och
kalkyl har tagits fram.

Goteborg arbetar sedan manga ar med att skapa forutsittningar for mer odling i och
omkring staden. Bland annat dger staden cirka 3 000 hektar jordbruksmark som
sakta men sdkert stélls om till matproduktion. Under véren 2024 sjosattes en ny
producentorganisation, Vastmat, som samlar de flesta kommersiella sméskaliga
odlarna i Goteborgsomradet. I Goteborg har dven Naturbruksforvaltningen (VGR)
etablerat sig pd Angereds Gérd for att arbeta med och erbjuda
utbildningsmdjligheter for denna framvaxande nisch av odlare. Géteborgs och
Naturbruksforvaltningen har en tdt samverkan for att 6ka matproduktionen i och
omkring staden. Angereds Gérd fungerar som ett kunskapskluster kring dessa
fragor.

Det viéxer stindigt fram nya kommersiella gronsaksodlare runt Géteborg. Ett stort
problem ér bristen pa kvalitativ jordforbattring. Samtidigt dr héstgddselhantering
ett problem. Idag eldas gddslet upp. Forvaltningen ska nu delta i ett projektet som
syftar till att skapa en innovativ cirkulér jordforbéttringsmodell som producerar
hogkvalitativ jordforbattring fran hastgddsel och andra reststrommar fran
livsmedelsproduktion. Projektet skall &ven utveckla en hallbar affirsmodell som
ger langsiktig effekt i det lokala livsmedelssystemet.

Stadsutveckling

Planera och exploatera

Lagkonjunkturen paverkar fortsatt framdriften i exploateringsverksamheten. Bland
annat fortsitter antalet byggstarter att minska till f61jd av konjunktur- och
kostnadslaget. Detta leder till tidsforskjutningar i redan pagéende projekt, och
dérmed skjuts férdigstdllande framat i tid. Tidsforskjutningar av projekten innebér
kostnadsfordyringar, samtidigt leder l1dgkonjunkturen ocksa till minskade intdkter
pa grund av lagre byggrattsvéarden. Pa sikt kan detta innebéra att staden inte klarar
sjdlvfinansieringskravet inom exploateringsverksamheten om inte portfoljen fylls
pa med projekt med positiva netton.

Det laga antalet byggstarter kommer att resultera i ett 1agt antal fardigstéllda
bostdder de kommande aren, vilket kan ge konsekvenser for bostadssituationen i
Goteborg. Senast Goteborg hade en fardigstdllandevolym under 2 000 bostéder per
ar var under aren efter finanskrisen, 2009 till 2011.

Avseende kommunal service sé har utveckling av rittspraxis for Lagen om offentlig
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upphandling (LOU) inneburit att férvaltningen inte 1angre kan stilla krav pa
inhyrning i samband med markanvisning av Bostad med sdrskild service (BmSS)
och forskolor pad samma sitt som tidigare. Forvaltningen arbetar tillsammans med
Stadsfastighetsforvaltningen och Stadsbyggnadsforvaltningen att analysera detta
och utveckla nytt arbetssitt. Tills nya arbetssétt dr framtagna och implementerade
kommer detta att paverka stadens leverans av bostidder/lokaler for kommunala
behov under flera ar.

Allméin plats

Forvaltningen ansvarar for planering och genomforande av kommunens samlade
investeringar vid utbyggnad av allmén plats inom ramen for stadens
exploateringsverksamhet och medverkar i stadens arbete med allmén plats bade pa
en Overgripande niva genom fordjupade dversiktsplaner och planprogram och pa en
detaljerad niva genom specifika detaljplaner och exploateringsprojekt. Genom
arbetet med planering, utformning och utbyggnad av en attraktiv och tillginglig
allmén plats bidrar exploateringsverksamheten till manga av stadens mal kring
ekologisk och social hallbarhet samt en god gestaltad livsmiljé. En hallbar
utveckling av allmén plats &r en forutséttning for att kunna fortsétta utveckla staden
med avseende pa fler bostdder och nya verksamhetsytor for kontor och handel. For
en hélsosam livsmiljo 4r tillgédngen till parker, naturomraden och grona stadsrum
viktigt ddr den grona och blé strukturen ska locka till utevistelse, fysisk aktivitet
och ge plats for vila och aterhdmtning i den byggda staden.
Exploateringsverksamheten bidrar till detta genom att skapa nya och bevara viktiga
befintliga park- och naturomraden. En utformning av allmén plats med fokus pa
géng, cykel och kollektivtrafik och dnskad dimensionering av gator bidrar till en
god framkomlighet och en nira storstad. Under 2024 har forvaltningen fortsatt
utvecklingen av arbetssitt for planering, utformning och utbyggnad av allmén plats
i syfte att effektivt och &ndamalsenligt bidra till stadens mal.

Kapacitetsbrist i planering och utbyggnad av allmén plats

Forvaltningens enheter for planering och utbyggnad av allmén plats har under aret
haft flera vakanta tjanster. Dessa tjdnster &dr svarrekryterade och det finns fortsatt
nagra vakanta tjinster dir rekrytering pagar. Detta har bland annat paverkat
mdjligheten att starta nya detaljplaner men ocksa att genomfora utbyggnad av
allmén plats i den takt som dr onskvérd. For att kunna bemanna detaljplaner enligt
det behov som finns ar det viktigt att tjédnster pa planering allmén plats, dvs
trafikplanerare och landskapsarkitekter, dr besatta. Vad géller mojlighet att
genomfora utbyggnad sa &r konsekvenserna dn sa ldnge hanterbara pé grund av
lagkonjunkturen som ocksa forsenar byggstart pé kvartersmark, dock ar det viktigt
att folja konjunkturldget och att utbyggnadskapaciteten for allmén plats foljer
samma takt som utbyggnaden av kvartersmark.

Samarbete med Stadsbyggnadsforvaltningen

Under aret har flera initiativ for att forbéttra samarbetet med
stadsbyggnadsforvaltningen startats som syftar till effektiv och kvalitetssidker
leverans under detaljplaneskedet. Bland annat ett arbete med fokus p& samarbete
mellan enhetschefer, vilket har skett under hosten och kommer fortsétta under
2025. Aven samarbete mellan portfoljigare for detaljplaneportféljen och
exploateringsportfoljen har pagatt under aret, samarbetet fokuserar bland annat pa
gemensam prioritering och resurssittning av projekt, gemensam
portfoljuppfoljning och kvalitetssdkring av gemensamt innehdll i portféljerna.

PLEX (plan- och exploateringsprocess)

Den nya organisationen for stadsutveckling utgér fran ett processorienterat
arbetssitt och en sammanhallen stadsutvecklingsprocess. Ett viktigt steg i detta
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arbete har varit att i de stadsutvecklande forvaltningarna infora en plan- och
exploateringsprocess (PLEX). Genom en gemensam plan- och
exploateringsprocess genomfors stadsutvecklingsprojekt i ett tydligt fldde genom
hela processen, fran idé till iordningstélld plats.

Under 2024 har PLEX-processen inforts i olika steg, for sdvél nya som pagéende
projekt. Introduktionsutbildningar har erbjudits till ndirmare 300 medarbetare pa
berdrda forvaltningar. I borjan av 2025 kommer PLEX att ga in forvaltande fas dir
det huvudsakliga utvecklingsarbetet ar fardigt men arbete med stdndiga
forbattringar kommer att fortga.

Utveckling av exploateringsprojekt (UPEX)

For att skapa en tydligare struktur avseende ledning och styrning av
exploateringsprojekten har forvaltningen drivit ett verksamhetsutvecklingsprojekt
som syftat till att samla tidigare PoN, TK och FK tidigare projekt till ett samlat
projekt med en samlad ledning och styrning. Det nya projektarbetsséttet &r
framtaget och implementeringen pagar.

Markutveckling

Forvaltningen projektutvecklar och markanvisningar pa stadens mark. Under aret
har forvaltningen utvecklat ett néra samarbete med 6vriga SUV forvaltningar. En
utokad dialog med stadsbyggnadsforvaltningen avseende projekt i tidiga skeden
har utvecklats for att gemensamt prioritera nér, var och vad som ska
projektutvecklas for att béttre mota efterfragan. Under aret har staden utvecklat
arbetssittet i de tidiga skedena och forvaltningen arbetar nu utifran nya arbetssatt i
samverkan med Ovriga stadsutvecklande forvaltningar (Taktisk planering, PLEX). I
det tidiga skedet genomfors en fordjupad projektutveckling och forprovning
parallellt vilket mojliggor en tidig samverkan kring afférs- och projektutveckling
samt fysisk planering.

I samverkan med stadsbyggnadsforvaltningen har ett arbetssitt kring malséttning,
arlig planering, initiering och prioritering av stadsutvecklingsidéer paborjats i syfte
att sa langt som mdjligt sékerstdlla markforsorjningen och mote de politiska
uppdragen och malen samt bidra till en exploateringsekonomi i balans.
Forvaltningen projektutvecklar marken for att optimera vardeutvecklingen och for
att sdkerstélla den ekonomiska genomforbarheten.

Forvaltningen har padgéende dialog med Framtiden Byggutveckling for att fa en
okad gemensam maluppfyllelse utifran stadens budget, vad géller planering i tidiga
skeden.

Forvaltningen inlett ett samarbete med stadsbyggnadsforvaltningen, férvaltningen
for funktionsstdd och stadsfastighetsforvaltningen kring tidiga tomtutredningar
géllande BmSS for komplexa behov. Processen kan bli en modell for hur staden
ska samverka for andra kommunala behov. Detta har hittills resulterat i 10 vanliga
BmSS och 9 foér komplexa behov.

Planbesked och stadsutvecklingsforslag

Forvaltningen har under 2024 erhallit planbesked / godkidnda
stadsutvecklingsforslag for 230 bostdder, varav 18 BmSS, 5 forskoleavdelningar,
tva skolor samt 500 BTA handel. Samt ett stadsutvecklingsforslag med flexibel
detaljplan med mgjlighet till antingen 6-8 forskoleavdelningar och 70 bostéder
alternativet en skola med ca 300-400 elever.

Markanvisningar

Under éaret har forvaltningen genomfort relativt f& markanvisningar.
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Konjunkturldget paverkar hur forvaltningen arbetar med markanvisningar. Da
marknadsldget har fordndrats till det battre till foljd av det fordndrade konjunktur-
och réntelaget samt for att mota upp planerade projekt i startplan 2025 planerar

forvaltningen for att under 2025 intensifiera arbetet med markanvisningar.

Under aret har forvaltningen haft fokus pé ekologisk hallbarhet. Detta kommer
appliceras i de markanvisningar som kommer att genomforas under 2025 och
framét. Forvaltningen har dven arbetat med de delar i stadens budget som ror
gestaltning, uttrycksfulla fasader samt tradgardsstadens principer och vilka krav
och kriterier i markanvisningar som kan sékerstéllas 6nskad kvalitet.

Forvaltningen har hittills under &ret annonserat och/eller tilldelat sex
markanvisningar (tva jimforelseforfaranden och fyra direktanvisningar).
Markanvisningarna innehaller 550 bostéder varav 100 smahus. Férvaltningen har
dven markanvisat till avloppsreningsverksanldaggning. Det fattades &dven beslut om
krav och kriterier for en markanvisning (jamforelseforfarande) i Gamlestan dér
annonsering och tilldelning férvéntas ske under 2025.

Forvaltningen kommer under forsta kvartalet 2025 redovisa en fordjupad analys av

markanvisningar.

Sammanstéllning av markanvisningar

Markanvisade projekt 6
Exploatdrer 6
Bostader i markanvisade projekt 633
Markanvisade hyresrGtter 227
Markanvisade bostadsr&tter 382
Markanvisade studentbost&der 0
Markanvisade BmSS 24
Smdhus 0

*varav 150 studentbostdder

602

90

445

45

22

5 11 10 6

16 17
1242 1032
429 130
479 290
130 390
24 12
160 200

Beslutande markanvisningar i exploateringsnimnden 2024

9

550

190

260

150

100

A m m Utsatt
Markanvisning Typ av MA Skede Aktor Antal bostéader omrade
Tilldelning av markanvisning till FB Bostad Jamférelse-forfarande | Innan DP FB bostad, JM AB, 100 smahus 100 Nej
och JM AB fér smahus och Géteborgs Goteborgs Egnahem AB flerbostadshus (BR)

Egnahem AB for flerbostadshus vid Angas
Plata i Tynnered
Direktanvisning till Gryaab AB for Direktanvisning Innan DP Gryab AB 0 Nej
avloppsreningsverksanlaggningar inom del av
fastigheten Sannegarden 734:9
Markanvisning till Fontell Fastighets AB for Direktanvisning Innan DP Fontell fastighets AB 0 Nej
kontor och verksamhetslokaler vid Ernst
Fontells plats inom stadsdelen Heden
Markanvisning till Wood & Hill AB for Jamférelseforfarande Innan DP Wood & Hill 150 Nej
studentbostader vid Tunnlandsgatan studentbostader
(HR)
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Markanvisning Typ av MA Skede Aktor Antal bostader Utsaot :
omrade

Forvarv av fastigheten Gullbergsvass 703:58 Direktanvisning Innan DP AB Tonstaden 120 Nej
samt markanvisning for bostader vid flerbostadshus(BR)
Stuxbergsgatan
Markanvisning avseende del av fastigheten Direktanvisning Innan DP HSB Goteborg ek for. och 80 Nej
Krokslatt 23:14 (vaster om Ebbe Elof Vestlund Fastighets flerbostadshus(40
Lieberathsgatan) AB HR/40 BR)
Totalt antal bostader 550

Studentbostider 7000+

Gbg7000+ studentbostédder dr en samverkansgrupp dér deltagarna gemensamt
verkar for mélet att bygga minst 7 000 studentbostéder under perioden 2016-2026.
Gruppen deltar dven i utvecklingen av Géteborg som en kunskapsstad och
tydliggdra studenternas betydelse for staden. Under 2024 har arbetet intensifierats i
samarbete med stadsbyggnadsforvaltningen och samverkansgruppen i syfte att
finna atgirder for ett 6kat studentbostadsbyggande och stadens mal om att utses
som édrets studentstad 2026.

Det finns ett stort intresse bland studentbostadsaktorer for Goteborg, detta géller
bade for vid nyproduktion och ombyggnation. Det rdder dven en fortsatt god
efterfrigan pa mark for studentbostéder. Forvaltningens beddmning ar dock att
malséttningen om 7 000 fler studentbostdder under perioden 2016-2026 inte
kommer att uppnas.

Exploateringsportféljen

Exploateringsportfoljen innehéller forvaltningens samtliga exploateringsprojekt,
frén att detaljplanen startar till projektet ar utbyggt.

Portf6ljens innehall dr projekt pa stadens eller privata fastighetsdgares mark,
avseende bostdder, kommunal service och mark for néringsliv samt stadens
utveckling av allmén plats inom exploateringsprojekt. Portfoljens sammanséittning
styrs ddrmed av vilka detaljplaner som pébdrjas.

Portf6ljen innehéller cirka 300 exploateringsprojekt med samlad nettobudget om 3
280 miljoner kronor for perioden 2021-2025. Cirka 45 % av projekten &r under
planering med pégéende detaljplan och cirka 55 % har lagakraftvunna detaljplaner
och ar under eller infér genomforande. Under aret har 19 projekt startats samt 33
avslutats.

Forvaltningens resurser kopplat till exploateringsverksamheten dr uppbundna i de
cirka 300 pagaende exploateringsprojekten och resurslaget ar fortsatt anstrangt,
sarskilt med avseende pa specialistkompetenser. Flera av projekten har
tidsforskjutningar pa grund av att byggstarter skjuts fram i tiden. Tidsfoérskjutning i
projekten leder till kostnadsfordyringar samt att fardigstdllandet skjuts fram i tiden.
Aven forsiljningar skjuts framat i tiden, vilket innebér att intékter skjuts framét.
Utover detta minskar intékter till f6ljd av lagre byggrattsvarden.

Under 2024 fardigstilldes 3 573 bostdder i nybyggnation och 1 276 byggstartades.
Byggstarterna av bostéder fortsitter att minska till f61jd av konjunktur- och
kostnadsldget, de har aterigen halverats i jaimforelse med foregéende ér, vilket var
fallet &ven 2023. Det laga antalet byggstarter kommer att resultera i ett lagt antal
fardigstillda bostdder de ndrmsta &ren, vilket kan ge konsekvenser for
bostadssituationen i Goteborg.
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Portfoljens sammansattning:

Bostdider: Inom portfoljen finns néra 43 800 byggritter for mdjliga bostdder varav
cirka 24 400 dr inom pagéende detaljplan samt cirka 19 400 ar inom
lagakraftvunna detaljplaner. Diagrammen nedan visar férdelning av hustyp,
upplatelseform och boendeformer samt férdelning av bostider i olika skeden.

Bostader i olika skeden 2024
30000

25000

20000
m Fardigstalld nybyggnation 2024

varav byggstartad nybyggnation 2024
15000 m Bostader i pagaende nybyggnation
Bostader i DP lagakraft, e byggstartade

mBostader i pagaende detaljplan
10000

5000

0 - -

Diagram 1. Antal méjliga bostdder i olika skeden inom exploateringsportféljen.

Bostader fordelat pa hustyp och upplatelseform, pagaende och
lagakraftvunna detaljplaner

610; 1%
1350;3%
B440;8%,
13700; 31%
13150; 30%
= Studentbostécder » Smahus
= Flerbostadshus, hyresratt = Flerbostadshus, bostadsratt

= Flerbostadshus, ej specificerad upplatelseform = Ovriga specialbostader

Diagram 2. Mojliga bostdder inom exploateringsportfoljen i pagdaende och lagakraftvunna
detaljplaner uppdelat per hustyp, inklusive uppldtelseform for flerbostadshus.

Kommunal service: Bostad med sérskild service
(BmSS) och ildreboende som bigge ingar i Ovriga
specialbostider som redovisas i diagram 2. Utdver
detta innehéller exploateringsportfoljen byggratter,
framtida och inom lagakraftvunna detaljplaner, for
kommunal service sa som skolor, forskolor,
idrottsanldggningar och kulturverksamhet. Vid

Antal kvm BTA per néringslivskategori
1600000

1400000
1200000
1000000

800 000

o . oqe . 600 000
arsslutet finns det i portfoljen cirka 285

. . . . 400 000
tillkommande forskoleavdelningar samt cirka

. 200 000
9 540 elevplatser i skola. [ |
0 —
Kontor* Verksamhetslokaler Handel Hotel

Narm SIZV: Forvaltnlngen fOIJ Cr upp 311 m Lagakraftvunnen detaliplan Pagiende detaljplan
nytillkommen mark for néiringslivet i antal kvim Diagram 3. Antal kvm BTA per kontor, verksamhetslokaler, handel

o . och hotell. *inom kontor ingar bland annat projekten Per
BTA (bruttoarea) byggritt inom kategorierna Dubb (lokaler for vard och forskning), Volvo Lundby,

kontor, handel, hotell Verksamhetsml.{aler O(?h i Gamlestads torg (etapp 2), Smdlandsgatan (Polisen) samt
antal kvm tomtarea for kategorierna industri och programmen inom Alvstaden.
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logistik. Som for 6vrigt innehall i portfoljen sé ar Diagram 4. Antal kvm tomtarea per industri och logistik

det bade inom pagaende detaljplaner samt inom
lagakraftvunna detaljplaner. Diagrammet visar ) 000000
antal kvm BTA och tomtarea for respektive 1500000
kategori. 1600000

Antal kvm tomtarea per naringslivskategori

1400 000

Allmdn plats: Exploateringsportfoljen ansvarar
for utbyggnad av all allmén plats inom
exploateringsprojekten. Idag har férvaltningen
127 pagéende utbyggnadsprojekt avseende

1200000

1000000

800000

600 000

allmén plats som omfattar utbyggnad av t ex 100000
gator, parker och andra offentliga miljder. 200000
0 I

Logistik Industri

B Lagakraftvunnen detaljplan Pagaende detaljplan

Sverigeférhandlingen: Stadens atagande i

Sverigeférhandlingen ar att 45 680 bostader ska fardigstillas till 2035. Till och
med 2024 har det fardigstéllts totalt cirka 17 400 bostdder inom &tagandets
influensomraden. Av Exploateringsportfoljens mdjliga bostidder i pagéende eller
lagakraftvunnen detaljplan ligger cirka 24 000 inom atagandets influensomraden
och med ett bedomt mojligt fardigstdllande till och med ar 2035.

Det innebér att staden i dagslédget inte har tillrackligt med mojliga bostdder inom
pagéende eller lagakraftvunna detaljplaner for att nd atagandet. For att uppfylla
atagandet dr det av vikt att dels redan startade projekt fortskrider, dels att starta
ytterligare detaljplaner som innefattar bostdder inom atagandets omraden.
Forvaltningens bedomning ar att utifran atagandet sa bor ytterligare bostédder inom
influensomrédet avseende Sparvig och Citybuss Norra Alvstranden (Brunnsbo -
Linnéplatsen) prioriteras.

Infrastruktur

Exploateringsndmnden ansvarar for genomforandet av ett antal utpekade,
namngivna investeringsprojekt vilka bedoéms vara sérskilt komplexa eller av stor
strategisk betydelse for staden. Projektens syfte ér i regel att bidra i omstéllningen
till hallbar mobilitet genom investeringar i forbattrad infrastruktur for
kollektivtrafiken (exempelvis sparviag Brunnsbo — Linné, citybussprojekt,
knutpunkt Korsvdgen mm) eller for gang- och cykeltrafik (exempelvis ny géng-
och cykelbro over Gota alv).

Projektens karaktér och komplexitet gor att dessa sammantaget innebér en stor
riskexponering for staden. Formagan att hantera risker och osékerheter &r
avgorande for att framgéngsrikt leverera projekten.

Flera projekt dr i planeringsskede och tidsforskjutningar i skedet paverkar ménga
av dem, dven om forskjutningarna under perioden har minskat. Fortsatt rader ocksé
en viss tidsméssig osédkerhet kring de projekt som har samband med Véstlénken.
Ytterligare en risk dr den statliga medfinansieringen i Sverigeférhandlingen som ér
forknippad med ett bostadsatagande. Full statlig medfinansiering erhélls forst efter
uppnatt bostadsatagande.

Under ekonomiavsnittets rubrik 3.2.2.3 Projektuppf6ljning finns en redovisning av
de olika namngivna projekten med ekonomi, slutir och en beskrivning av de olika
projekten.

Nedan ges en statusuppdatering av tid, kostnad och innehéll per december 2024.
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Projekt/Program Kostnad Innehall Skede Del av

Haga Projektering

Korsvagen Projektering Vastsvenska paketet
Skeppsbron Beslut saknas

Brunnsbo - Linné Samtliga Sverigeférhandlingen
Kvilleleden, gator vid Backaplan Projektering Vastsvenska paketet
Gang- och cykelbro éver Gota alv Planering Vastsvenska paketet
Citybuss Norra alvstranden Projektering Sverigeférhandlingen
Citybuss Backastraket Projektering Sverigeférhandlingen

Masthuggskajen, gata/kaj

Hoégvattenskydds-programmet

Gront - ingen avvikelse
- mindre avvikelse (dtgdrder finns och hanteras inom projektets givha ramar)
Rott - storre avvikelse (dtgdrder finns for ndrvarande inte)

Blatt - beslutade ramar saknas

4.2.3 Boendesocialt ansvar

Hemlésheten minskar
Forvaltningen samordnar arligen en kartldggning 6ver antalet hemldsa personer i
staden. I ar redovisas det ldgsta antalet hushall sedan staden borjade mata enligt
Socialstyrelsen definition pa hemloshet, ar 2015. Sammanlagt har 2 169 hushall
registrerats som hemlosa, vilket innefattade 2 400 vuxna och 800 barn. En
minskning med 190 hushall, diremot en 6kning med 103 barn sedan méitningen
2022. Okningen av antalet barn i arets kartldggning beror framst pa att de
barnfamiljer som kommunanvisats enligt Bosattningslagen och som bott i en
genomgéangslagenhet under fem ar, ingar i statistiken, nér de overgatt till andra
boendeldsningar i staden.

Indikator 2021 2022 2024 Antal (+/-) g}:;"“ad

Antal hushall 2405 2359 2169 190 -8%

Antal vuxna / myndiga 2 564 2524 2400 124 -5%

Antal barnfamiljer 282 296 346 -50 18%

Antal barn* 597 697 800 -103 17%

varav i akut hemldshet

Antal hushall 451 277 263 14 -3%

Antal vuxna / myndiga 472 301 276 25 -5%

Antal barnfamiljer 56 53 62 -9 16%

Antal barn* 138 120 130 -10 7%

*Barn som bor tillsammans med fordlder som befinner sig i nagon av hemldshetssituationerna.
I exploateringsndmnden 2024-12-16 informerades om kartldggningens resultat

Ny plan mot hemloéshet

Forvaltningen har, i sitt arbete med att upprétta en ny plan mot hemldshet,
genomfort workshop med representanter fran berdrda forvaltningar, bolag,
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myndigheter och brukarrdd. Under varen 2024 fattade ndimnden beslut om att
skicka ut planen pé remiss till berdrda parter. Planen har justerats utifran inkomna
remissvar och godkéndes av exploateringsndamnden i oktober ménad.
Kommunstyrelsen och kommunfullméktige véntas fatta beslut om att anta planen i
borjan av 2025.

Goteborgs Stads plan mot hemloshet for 2025-2026 baseras pa regeringens
nationella strategi for att motverka hemloshet 2022-2026, med malen att
hemlosheten ska minska och att barnfamiljer inte ska vrakas.

Boendesocialt ansvar

Antalet forvaltade lagenheter med kommunala kontrakt har minskat jaimfort med
motsvarande period 2023. Det beror pé att antalet remisser till férvaltningen och
antalet barnfamiljer som potentiellt kan nomineras till projekt barnfamiljer med
korttidskontrakt minskat under samma tid. Antalet dverlételser till forstahandsavtal
har dkat ndgot jaimfort med motsvarande period 2023. Under 2023 var det framfor
allt manga barnfamiljer som bott genom projektet barnfamiljer med korttidsavtal
som fick dverlatelse av forstahandsavtalen efter sarskild provning enligt
exploateringsnamndens beslut fran 2023.

Utifran politiskt utpekad riktning sa har antalet anvisade ldgenheter enligt modellen
Bostad Forst 6kat under 2024,

Genomgdngsbostdder

Till £61jd av beslut i EU-radet och i Sveriges riksdag sa har ukrainska hushall som
flytt till Sverige fétt rétt att folkbokfora sig i landet efter viss tid. Under vissa
omsténdigheter far hushéllen da ocksa ritt att anvisas en bostad utifran
Bosittningslagen. Till foljd av detta sé har antalet anvisade genomgéngsbostiader
utifran bosittningslagen ater 6kat under 2024. Om hushéllet har haft boendeldsning
genom kommunen (i Goteborgs fall genom Socialforvaltning Sydvists
boendeldsningar) sa har hushallet ritt till fortsatt bostad genom kommunen men
hushallet ska betala hyran sjélv i genomgangsbostad enligt boséttningslagen. |
samarbete mellan Socialforvaltning Sydvést, Socialforvaltning Centrum, AB
Framtiden, drygt tio privata fastighetsdgare och Exploateringsforvaltningen har
arbetet for successiv overgéang till ldgenhetsavtal enligt Boséttningslagen dér
Exploateringsforvaltningen dr mellanhyresvérd pagatt sedan sommaren 2024. Fram
till &rsskiftet sd hade 165 ukrainska hushall flyttat in i insprdngda
genomgangslagenheter hos kommunala och privata fastighetsdgare dar
Exploateringsforvaltningen blir mellanhyresvérd, i Askimsvikens temporéra
bostidder samt i Exploateringsforvaltningen bostadsrétter med kontraktstid pé 4 ar
for vuxenhushall och 5 ar f6r barnfamiljer. Totalt bestod dessa 165 hushéll av 221
vuxna och 82 barn.

Matt/ indikator 2022 2023 2024
Antal remisser for bostadsanskaffning fran socialtjanst och sjukvard 303 316 280
Antal anvisade lagenheter med kommunala kontrakt 259 291 271

- varav F100 51 56 45

- varav Bostad Forst 41 51 83
Antal anvisade lagenheter med korttidsavtal 18 man barnfamiljer 133 89 71
Antal anvisade genomgangsbostader utifran bosattningslagen 160 97 262
Genomsnittlig vantetid for anvisning (exkl. Bol och anpassade lagenheter) 3,1 man * 84 dgr
Antal forvaltade lagenheter med kommunala kontrakt 783 875 715

- varav ldgenheter med korttidskontrakt 18 man barnfamiljer 169 191 118
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Matt/ indikator 2022 2023 2024
Antal dverlatelse till forstahandskontrakt 267 191 221

- varav ldgenheter med kommunala kontrakt 267 191 154
- varav ldgenheter med korttidskontrakt 18 man barnfamiljer 0 0 67

- antal personer som erhéllit verlatelse 367 277 511

- varav barn som erhéllit en fast bostad 93 77 286
Antal forvaltade genomgangsbostader utifran bosattningslagen 744 600 657

Mal om 600 trygghetsbostider for perioden 2023-2026

Kommunfullméktige har beslutat om en sérskild malbild gillande
trygghetsbostidder for mandatperioden.

Mialsittningen bygger pa att de kommunala fastighetsdgarna tillskapar cirka 300
lagenheter i befintligt bestdnd, de privata fastighetsdgarna tillskapar cirka 200
lagenheter i befintligt bestand och nyproduktionen stér for 100 nya
trygghetslidgenheter fram till och med 2026.

Under 2024 sé har beslut tagits som innebér att ytterligare 80 trygghetsbostider har
mojliggjorts med stdéd av den kommunala subvention for trygghetsbostiader som
Exploateringsforvaltningen ansvarar for. Samtliga dessa ldgenheter ar tillskapade i
befintligt bestdnd. Forvaltningen har under éret fortsatt forstarka
kommunikationsarbetet gentemot kommunala och privata fastighetsédgare samt
gentemot HSB och Riksbyggen, bland annat genom att skapa en kortfilm for
marknadsforing i olika kanaler.

Trygghetsbostader 2023 2024 2025 2026 Mal
Kommunala fastighetsdgarna 0 50 300
Privata fastighetsagarna 0 30 200
Nyproduktion 0 100
Totalt 0 80 600

4.3

Sakerhet och beredskap

Uppfoljning av sikerhetsarbetet 2024

Exploateringsndmnden har det yttersta ansvaret for sdkerheten inom férvaltningen.
Forvaltningen ska genom tydlig inriktning och ansvarsfordelning engagera sig i
sdkerhetsarbetet och minst en gang arligen folja upp att sdkerhetsnivan ér
acceptabel, med aterrapportering till nimnden.

Med styrning fran stadsledningskontoret och samverkan med Gvriga
stadsutvecklande forvaltningar arbetar forvaltningen strukturerat med sékerhet
inom sex omraden. Allt kan inte goras pa en gang, sa prioriteringar behdvs for vad
som ska goras idag och pa lang sikt. Det dr av storsta vikt att staden och
forvaltningen har tydliga styrdokument inom dessa omraden samt genomfor
regelbundna utbildningar och Gvningar.

1. Fysisk sikerhet: Upptécka, forsvara och hantera obehorigt tilltrdde och
skadlig inverkan. Systematiskt brandskyddsarbete.
2. Personsikerhet: Forebygga, minska eller eliminera hot och skador samt
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4.4

otillaten paverkan. Stod till medarbetare och fortroendevalda.

3. Informationssikerhet: Skydd av informationstillgangar genom
ledningssystem for att uppfylla krav enligt ISO 27002 och EU-direktiven
NIS2 och CER.

4. Sikerhetsskydd: Skydd mot antagonistiska angrepp sdsom spioneri,
sabotage, terroristbrott och andra brott mot landets sékerhet.

5. Kirisberedskap: Minska sarbarheter i verksamheterna och 6ka férméagan
att hantera samhéllsstorningar.

6. Civilt forsvar: Bygga ett uthélligare Goteborg som kan hantera situationer
med krigsfara och krig.

KF-uppdraget att identifiera befattningar med hog risk for infiltration pagér, liksom
okade sdkerhetskontroller vid markanvisningar och markupplatelser. Utover detta
hanteras brottsforebyggande arbete och forsékringar.

Forvaltningen kommer att fokusera pa ledningssystem for informationssékerhet for
att bland annat minska sarbarheten for cyberattacker. Merparten av forvaltningens
medarbetare har genomgatt stadens e-learning “Sdkerhetsmedvetenhet”. En
sarskild informationssékerhetsgrupp med olika specialistkompetenser har ocksa
startats fOr att stotta forvaltningen i dessa fragor.

Inom civil beredskap, krisberedskap och civilt forsvar kommer forvaltningen att
prioritera 6kad beredskap genom beredskapsplanering, kontinuitetsplaner och
reservrutiner. Kontinuitetsplanen &r uppdaterad och reservrutiner for de mest
tidskritiska processerna har tagits fram under aret. Ovningar for krisledning och
forvaltningsledning har genomforts under aret. Stabsutbildningar har genomforts
och fler planeras.

Departement och myndigheter betonar vikten av att samhaéllets alla aktorer bidrar
till en sammanhaéllen totalforsvarsplanering. Detta kommer att padverka
forvaltningens roll som en del av det civila forsvaret, offentlig aktor och kommunal
markdgare. Under aret har ett kunskapsteam bildats som hanterar aktuella fragor
kopplade till forvaltningens roll som markégare.

Riksdagen antog 2024 totalforsvarsproposition for &ren 2025-2030, vilket innebar
en kraftig forstarkning av totalforsvaret, som omfattar bade militér och civil
verksamhet. Forvaltningen befinner sig ddrmed i en bredare kontext &n enbart lokal
stadsutveckling, vilket ger nya perspektiv i rollen som markagare. Totalforsvarets
perspektiv behdver beaktas vid markdgande och etablering samt vid den fysiska
planeringen.

Forvaltningen har beaktat den dkade riskbilden for Sverige och upprétthaller
generellt en god niva pa sidkerhetsarbetet, sarskilt inom fysisk sidkerhet,
personsékerhet, informationssikerhet och sikerhetsskydd. Detta beror pa ett
systematiskt arbete enligt faststillda rutiner i kombination med planerade
utvecklingsinsatser. Inom civil beredskap (krisberedskap och civilt forsvar)
bedoms sdkerhetsnivan vara acceptabel, men det finns behov av utvecklingsarbete,
Okad samverkan med stat och region samt fler 6vningar.

Uppfoljning av tips om visselblasning

Goteborgs Stads visselblasarfunktion aterfinns pa stadsledningskontoret.
Visselblésarfunktionens uppdrag innefattar interna oegentligheter som begas av
anstéllda eller fortroendevalda inom organisationen. Oegentligheterna kan 1 sin tur
vara ett led i otillaten paverkan. Under &ret har inga drenden inkommit frén stadens
visselblasningsfunktion till Exploateringsforvaltningen.
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4.5 Forskning och innovation

For att mojliggora storre kliv for att mota hallbarhetsutmaningarna och na stadens
mal dr samverkan och innovation vésentligt. Férvaltningen har arbetat tillsammans
med de stadsutvecklande férvaltningarna med gemensamt arbetssétt och en
gemensam plattform for forskning och innovation for att 6ka vara forutsittningar
att tillsammans na Goteborgs stads mal.

Under 2024 har Exploateringsforvaltningen deltagit/deltar i 13 innovationsprojekt
med extern finansiering tillsammans med andra aktdrer for att utforska nya
omréden.

I bilaga 7 Externfinansierade forsknings och innovationsprojekt 2024, finns en
sammanstillning av dessa projekt.
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