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Avveckling av bostad med sarskild service
Solhojden

Forslag till beslut
Né&mnden for funktionsstdod godkanner forvaltningens forslag att avveckla bostad
med sérskild service Solhdjden.

Sammanfattning

Solhgjden ar en bostad med sarskild service som har funnits pa Styrso sedan 2005. Trots
ett stort behov av plats pa gruppbostad har platserna pa boendet under lang tid varit svara
att formedla och formedlings- och tomplatstid ar darfor lang. Det foreligger stora
svarighet att bemanna enheten. Fastigheten ar i daligt skick, vilket paverkar bade
boendemiljo och arbetsmiljo.

Under det senaste aret har en genomlysning gjorts for att bedéma majligheten att ha
boendet kvar. Samverkan har skett tillsammans med planeringsorganisationen och arbete
har gjorts tillsammans med HR fora att kunna rekrytera medarbetare, men arbetet har inte
gett tillracklig effekt. Fastighetens daliga skick tillsammans med svarighet att bemanna
leder till hdga kostnader. Forvaltningens beddmning att enheten bor avvecklas.

En avveckling av Solhdjden kommer att innebdra att de andra boendena som finns kvar
pa Styrsé kommer att kunna bemannas pa ett battre satt.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Formedlingstiden har i snitt varit pa 63 veckor pa denna enhet, jamfort med cirka 13
veckor i genomsnitt for bostad med sérskild service, vilket har medfort héga
personalkostnader. Formedling av lagenheter pa denna enhet har inte kunnat verkstallas
da de som erbjudits tackat nej av olika skal.

Det har varit svarigheter med rekrytering bade nar det galler chefer och medarbetare,
vilket har medfort 6kade kostnader i bland annat 6vertid for befintlig personal.

Enheten har ocksa ett stort renoveringsbehov. Lokalforvaltningen bedémer att en
renovering skulle bli sa kostsam att nybyggnation behdvs for att driva verksamheten
vidare.

| nuldget har verksamheterna pa Styrso en prognos pa minus 2,5 miljoner kronor och
kostar cirka 300 000 kronor per manad for 6vertid och timkostnader. Overtidskostnaderna
for Styrso utgor 28% av verksamhetsomradets totala kostnader ackumulerat augusti. De
mest kostsamma enheterna pa fastlandet har dvertidskostnader pa mellan 10 och 17% av
verksamhetsomradets totala kostnad ackumulerat augusti.
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En avveckling skulle frigora atta medarbetare till dvriga tva enheter. Det skulle vara
tillrackligt for att tacka de vakanser som i nuldget finns. Verksamhetsaret 2024 bedéms
kunna ha en budget i balans med tva enheter pa Styrs6. Antalet tomma platser skulle
ocksa minska vid en avveckling.

Vid en avveckling bedémer forvaltningen att de boende pa Solhgjden kan erbjudas nytt
boende pa nagon av Styrsos dvriga enheter. Forvaltningens férmaga att verkstalla beslut
beddms inte férsamras av en eventuell avveckling.

Beddmning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa arendet utifran den ekologiska
dimensionen.

Beddtmning ur social dimension

Det finns en svarighet sedan flera ar tillbaka att kunna verkstalla lediga platser pa
Solhojden utifran dess geografiska placering pa Styrso. Den geografiska placeringen
medfor att hyresgasten behdver resa langre strackor for att ta sig till aktiviteter, vanner
och anhdriga vilket kan utgora ett hinder for den enskildes rétt kunna leva ett
sjalvstandigt liv med rétt till trygghet, demokratisk delaktighet och en meningsfull fritid.

Svarigheter med bemanning leder till fler timvikarier vilket leder till lagre
personalkontinuitet pa boendet. Detta kan fa en negativ effekt for de boendes upplevda
trygghet.

Samverkan

Information har 1amnats i lokal samverkansgrupp (LSG) den 12 juni 2023 och ldmnas i
forvaltningsovergripande samverkansgrupp (FSG) den 20 september 2023. Om beslut om
avveckling fattas pa namnden 27 september 2023 informeras LSG 28 september 2023.

Bilaga
1. Utredning enligt rutinen "Namnden for funktionsstdds rutin for avveckling
av bostad med sérskild service (BmSS)”.
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Arendet
Némnden har att ta stallning till forvaltningens forslag att avveckla bostad med sarskild
service Solhgjden pa Styrso.

Beskrivning av arendet

Solhojden ar en bostad med sarskild service som har funnits pa Styrso sedan flera ar
tillbaka. Boendet ar en gruppbostad med fyra platser. Boendet ar belaget pa Styrsé som
ligger i Goteborgs sodra skargard och kommunikationerna bestar av férja till och fran on.

Fastigheten har ett stort renoveringsbehov som paverkar bade boendemiljé och
arbetsmiljo. Lokalforvaltningen bedémer att det vore mycket kostsamt att driva
Solhgjden vidare. En jamforelse avseende renoveringskostnader kontra rivning och
nybygge har gjorts och den resulterade i att en renovering skulle bli allt for kostsam,
vilket innebar att man i stéllet skulle behéva bygga helt nytt. Man har undersokt
mojligheten att flytta boendet till lokaler pa Svante Orrels vdg 6-8, men lokalerna dar
beddmdes icke fullgoda. Ett helt nytt boende behdver byggas for att kunna driva
Solhdéjden vidare.

Det finns stora utmaningar med att rekrytera bade personal och chefer med ratt
kompetens till Solhtjden. Under senare ar har flera rekryteringsprocesser avslutats utan
att personal kunnat anstéllas. Enheten har hog personalomsattning och soktrycket pa
utannonserade tjanster ar lagt.

Under det senaste aret har en genomlysning gjorts for att bedoma majligheten att ha
boendet kvar. Samverkan med planeringsorganisationen och upprepade foérsok att
rekrytera medarbetare och férmedla platser har inte gett effekt.

Vid en eventuell avveckling erbjuds hyresgasterna pa Solhajden olika lésningar. En plan
gors for varje hyresgast. Det &r enhetschef, socialsekreterare och planeringsledare som
samarbetar kring dessa planer. Hyresgésten har ratt till ett likvéardigt boendealternativ.

Forvaltningens bedémning

En stor andel av de personer som har icke verkstallda beslut om bostad med sérskild
service har behov av en gruppbostad med mojlighet till mycket nédra personalstod. En
avveckling av Solh6jden innebar att antalet gruppbostads-platser minskar.

Vid tidigare formedlingar av lediga lagenheter pa Solhdjden och de andra enheterna pa
Styrso (Skarviken och Skarudden) har det ofta varit langa formedlingsprocesser. Under
perioden 2020 — 2022 har lediga lagenheter vid Solhdjden haft en genomsnittlig
tomplatstid (tiden fran att lagenheten é&r tillganglig for inflyttning till startdatum for nytt
hyresavtal) pa 63 veckor och vid Skarviken, som liknar Solh6jden till utformning, 28
veckor. Den genomsnittliga tomplatstiden for samtliga formedlade l&genheter inom
avdelning &r 13 veckor.

Orsaken till de langa formedlingsprocesserna ar att det varit svart att hitta personer att
formedla till de lediga platserna samt att de personer som har férmedlats till platserna ofta
har tackat nej. Anledningen till att det varit svart att hitta personer att formedla samt till
nej tack handlar till stor del om avstandet till fastlandet med langa restider som kan
innebara en utmaning nar det géller att ta sig till och fran daglig verksamhet, att kunna
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genomfora fritidsaktiviteter, for anhoriga som ska komma pa besok eller for att snabbt
kunna ta sig till sjukvarden.

Verksamheten har hoga kostnader for dvertid och timkostnader och en fortsatt drift av
enheten skulle enligt lokalforvaltningen innebéra behov av rivning och nybyggnation till
stora kostnader.

Den sammantagna bedémningen ur ett formedlingsperspektiv &r att &ven om
forvaltningen har ett stort behov av gruppbostadsplatser, sa ar platserna pa Styrso
svarformedlade och det finns risk for Ianga tomplatstider.

En avveckling kan medfora att dvriga enheter pa Styrs6 kan bemannas pa ett battre satt.

Forvaltningens sammantagna bedémning utifran ekonomi samt brukar- och
bemanningsperspektiv ar att enheten bor avvecklas.

Camilla Blomqvist Bjorn Lind

Forvaltningsdirektor Avdelningschef Bostad med sarskild service
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