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Motion av Elisabet Lann (KD) och

Johanna Holmdahl (KD) om en handlingsplan
for att mota de demografiska utmaningarna i
Goteborg

Motionen

Elisabet Lann (KD) och Johanna Holmdahl (KD) foreslar att kommunfullméktige
beslutar att kommunstyrelsen féar i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att méta de
demografiska utmaningarna i Goteborgs Stad.

I motionen konstaterar motiondrerna att Goteborg star infor en utmanande demografisk
utveckling. Vidare menar motionérerna att den forandrade demografin stéller nya krav pa
vilfarden och efterfragan pa skola, forskola, bostdder, vard och omsorg, som staden
behover forhalla sig till. Eftersom andelen av befolkningen i arbetsfor dlder inte haller
jédmna steg med ett véixande behov av vélférdstjanster, kommer allt férre att behdva
forsorja allt fler. Dessutom viéljer unga personer pa vig ut pd arbetsmarknaden i stor
utstrackning karridrvégar utanfor valfarden. Motiondrerna menar att det darfor behdver
tas fram en forvaltningsdvergripande plan for hur vélfardsuppdraget ska kunna
sakerstillas givet den demografiska utvecklingen. Enligt motionen bor handlingsplanen
innehélla forslag till atgarder som berdr digitalisering, vélfardsteknik, valfardstjansternas
omfattning och kompetensforsorjning. Handlingsplanen bor ocksa beakta omraden med
sdrskilda utmaningar sdsom Sodra Skargarden och sdrskilt utsatta omraden.

Remissinstanser

Motionen har remitterats for yttrande till exploateringsndmnden, ndmnden for
Intraservice, forskolendmnden, grundskolendmnden, socialndmnd Nordost, socialndmnd
Sydvist, nimnden for funktionsstdd och dldre- samt vard och omsorgsnamnden.
Remissinstansernas svar dr sammanstillda i nedanstaende tabell.

Remissinstans Beslut Kommentar

Exploateringsndamnden | Avstyrker Néamnden instdmmer i att den
demografiska utvecklingen kommer

O“VGrsan.der att utgdra en utmaning for det
forvaltningens el e
i kommunala vélfardsuppdraget, men
tjdnsteutlatande som . . .
bedomer att en handlingsplan enligt
eget yttrande. . . .
motionens forslag riskerar att
Yrkande D och M fragmentera savél den finansiella
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Yrkande S och C
Omrostning

Reservation M, L och
D

som den politiska styrningen. Detta
genom att tillfora ett styrande
dokument vars status i relation till
den finansiella inriktningen for god
ekonomisk hushéllning och
kommunfullméktiges budget skulle
vara oklar och riskera att bli
konflikterande.

Handlingsplanen kan komma att
behdva omfatta i princip hela det
kommunala vélfardsuppdraget,
vilket framstér som en svarhanterlig
ambition i ett enskilt styrande
dokument.

Yrkande D, M, L med
instimmande av KD

Yrkande SD
Yrkande S

Omrostning

Némnden for Avstyrker Némnden delar motionérernas oro
Intraservice for framtida finansiering av

Yrkande S, MPochV | . .. -
vélfarden. Som motionérerna

Yrkande M och D papekar kraver en god valfard ny

o teknik och arbetssitt och att

Omrdstning Goteborg fortsdtter vara en attraktiv

Protokollsanteckning | Stad att leva, bo och arbeta i. For att

S, MP och V staden ska klara av detta dr det inte

' framst en ny handlingsplan som

Protokollsanteckning | pehgys utan hallbara arbetsvillkor

M, D, KD och SD for att trygga vilfardens bemanning

Protokollsanteckning och personalforsorjning.

L Kommunfullméktiges beslutade i
mars 2023 om en strategisk
kompetensforsdrjningsplan for hela
staden. De frdgor och omraden
motionen lyfter 4r redan
omhéndertagna inom ramen for
arbetet med planen.

Forskolendmnden Avstyrker Néamnden delar motiondrernas

i . bedémning om att vi star infér en

Oversénder .

frvaltni utmanande demografisk utveckling

'(irva nlnogens och patalar att det i detta

tjdnsteutlatande som .
sammanhang finns anledning att

eget yttrande

folja utvecklingen vad géller
befolkningsstatistiken noga.

Namnden genomfor atgéarder for att
kunna méta den forvintade
kompetensbristen. For att sdkra
bemanningsfragan behover
kommunstyrelsen och

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande

2 (6)



Protokollsanteckning
KD

kommunfullméktige ta ett storre
ansvar. Bedomningen &r att
motiondrernas fraga om en
handlingsplan for att mota de
demografiska utmaningarna i
Goteborg kan omhéndertas inom
ramen for kommunstyrelsens beslut
om att ta fram en strategisk
kompetensforsorjningsplan for
Goteborgs Stad.

Oversinder
forvaltningens
tjdnsteutlatande som
eget yttrande

Grundskolenimnden Avstyrker Néamnden delar motiondrernas
i . bedémning om att vi star infér en
O'VCI'SﬁIl.del‘ utmanande demografisk utveckling.
forvaltningens
tjdnsteutlatande som | Ndmnden genomfor atgirder for att
eget yttrande kunna méta den forvintade
kompetensbristen. Namnden ser en
Yrkande D fordel med att det finns ett
Yrkande S strategiskt och samlat arbete i
. staden for att hantera de kommande
Omrdstning demografiska utvecklingen sett
utifran ett kompetensforsorjnings-
perspektiv.
Socialndmnd Nordost Tar inte stillning Némnden tar inte stéllning till om

det dr en handlingsplan som &r
16sningen pa de utmaningar som
lyfts i motionen eller om det ar s&
att befintliga planer och program
med koppling till omnédmnda
omréden i motionen kan forstirkas
och/eller samordnas. Namnden har
identifierat ett antal program och
planer som omhéndertar eller tar
upp liknande utmaningar som
remissen gor och anser att dessa
behover tas i1 beaktande vid beslut.
Némnden lyfter dven frdgan om
minskad administration i
sammanhanget.

Socialndmnd Sydvast

Tar inte stdllning

Oversinder
forvaltningens
tjdnsteutlatande som
eget yttrande

Néamnden tar inte stédllning till om
det &r en handlingsplan som ar
16sningen pa de utmaningar som
lyfts i motionen eller om det &r s&
att befintliga planer och program
med koppling till omnamnda
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Yrkande M, KD, och
D

Yrkande S
Yttrande SD
Omrostning

Protokollsanteckning
SD

Reservation M, D och
KD

omraden 1 motionen kan forstirkas
och/eller samordnas.

Utmaningen med
kompetensforsorjning behdver
hanteras brett och fragan ar storre
dn att hantera som enskild
kommun.

Det finns en politisk intention om
att minska antal planer och program
1 staden.

Namnden for
funktionsstod

Tillstyrker

Oversiinder
forvaltningens
tjansteutlatande som
eget yttrande

Yrkande KD, M och
D

Yttrande S, V och MP

Det personliga stodet kan vara
avgorande for mojligheten att
kunna delta pa lika villkor som
andra. Att samhallet klarar av den
demografiska utmaningen och
kompetensforsorjningen hor pé sa
sétt ndra samman med att personer
med funktionsnedsattning ska
kunna fa sina réttigheter infriade.
Namnden noterar att det pagar flera

Yttrande SD

Protokollsanteckning | initiativ pa omréadet samtidigt och
L bedomer att det finns ett stort behov
av en gemensam bild och ett
gemensamt sétt att arbeta med
fragan inom Goteborgs Stad. Det
finns ett flertal strategier pa
omréadet som kan behdva
samordnas for att framgéngsrikt
kunna méta de demografiska
utmaningarna. En ny 6vergripande
plan &r ett sétt att tydliggora stadens
gemensamma angreppssétt 1 fragan.
Aldre samt vard och Tillstyrker Némnden ser behov av ett arbete
omsorgsnamnden N . som forenar redan befintliga
O'Vf:rsan.der program och handlingsplaner i
f'(irvaltnmogens staden och tar ett helhetsgrepp for
idnsteutlatande som Goteborgs Stad. For att kunna méta
eget yttrande framtiden behdver kompetens-
Yrkande KD forsorjningen vara en utgangspunkt
for gemensamma satsningar. En
Yrkande V gemensam satsning for att mota
Yrkande SD befolkningsutvecklingen kriaver

riktade budget- och l6nesatsningar
till de grupper som kommer att
behovas mest for att Goteborgs
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Yttrande S, V, MP Stad ska kunna mota den
befolkningsméissiga fordndringen.
En handlingsplan for Géteborgs
Stad som ska ta sig an den
befolkningsmissiga utmaningen
bor involvera samtliga aktorer i
staden for att 6ka formégan till

Omrostning

gemensamt kraftfullt agerande.

Beddmning ur ekonomisk dimension

De demografiska utmaningarna kan komma att beréra bade individers ekonomi,
kommuners och forvaltningars ekonomi och samhéllsekonomin i stort. Nar behovet av
kommunala insatser kraftigt 6kar innebér det 6kade kostnader for drift, personalresurser
och investeringar. Detta forutsitter att nddvandig kompetens finns att tillga for
kommunens verksamheter.

De omraden handlingsplanen foreslas omfatta, sdsom digitalisering och vélfardsteknik
men dven insatser for att sékerstdlla kompetensforsorjning, innebér ofta 6kade kostnader
inledningsvis. Om insatserna faller vl ut finns diremot mojligheter till langsiktiga
ekonomiska vinster, sdsom 0kad sysselsittning, effektivare arbetssétt och ett mer
dandamalsenligt nyttjande av offentliga resurser. Den ekonomiska dimensionen &r dven
beroende av att nationella beslut, satsningar och samordning.

Bedomning ur ekologisk dimension

Inom handlingsplanens foreslagna omraden ar framfor allt digitalisering och
valfardsteknik omraden med utmaningar kring ekologisk hallbarhet utifran den
forbrukning av el som digitaliseringen for med sig. Digitalisering kan dock medfora
minskat resande och minskad forbrukning av kontorsmaterial och pa sa sétt bidra till
uppsatta miljomal.

Vixande stdder med en fordndrad demografi riskerar att bidra till pafrestningar pa
ekosystem. En hallbar stadsutveckling omfattar hallbart byggande och hallbar planering
inklusive bostider, offentliga platser sasom parker och torg, transporter, atervinning och
sakrare kemikaliehantering. Det paverkar sanitetslosningar, energianvéndning och
avfallshantering.

Beddmning ur social dimension

Inom de omraden som foreslagits ingd i en handlingsplan for att méta de demografiska
utmaningarna i Goteborg finns en mingd olika utmaningar och moéjligheter utifran den
sociala dimensionen. Kompetensforsorjningen dr en nyckelfaktor for att skapa en
verksamhet av god kvalitet for stadens samtliga invénare. Utmaningen ar generell men
forstérks i socioekonomiskt utsatta omraden. For att mota behovet av
kompetensforsorjning behdver staden rekrytera brett och erbjuda Gppna och inkluderande
arbetsplatser med en god arbetsmiljo. Mojligheter som ny teknik och digitalisering ger
samt nya sétt att arbeta och nya sétt att tdnka kring kompetens och kompetensforsorjning
maste tas tillvara.
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Den befolkningsmassiga fordndringen med en snabbt 6kande aldrande befolkning riskerar
att 6ka ojamlikheten i samhaéllet. Kriserna kan orsaka 6kad konkurrens om resurser och
kraver djup forstaelse om vilka prioriteringar som okar den sociala hallbarheten.

Stadsledningskontorets kommentar

Innehallet i den av motionérerna foreslagna handlingsplanen ér angeldget men att
omfattningen av frdgorna ér avsevérd, vilket framgér av remissinstansernas svar.
Goteborgs Stad har styrning inom de flesta omraden som motionen omfattar, dock inte
alltid framtagen ur det perspektivet som motionens intention ar. Det 4r i dagsldget svért
att avgora det mest effektiva sittet att ta sig an den komplexa utmaning som demografin
och kompetensforsorjningen innebér for kommunal verksamhet. Idag hanteras fragorna
pa olika sitt, genom sévél nyantagna styrdokument som nagra som ar under utveckling.

Kommunfullméktige har beslutat om en ny styrmodell for digitalisering som géller fran
och med 2023. Denna innebar att kommunstyrelsen har ett Gvergripande ansvar for att
driva stadens digitaliseringsarbete pa dvergripande niva. Styrningen innebér dven att alla
ndmnder och styrelser har ansvar for sin egen digitalisering som metod for
verksamhetsutveckling, och ddarmed ett fortydligat ansvar for utveckling och forvaltning
av digitala system som stodjer verksamhetens behov. Dessa behov kan vara av olika
karaktdr, sdsom kompetensforsorjning och utveckling av valfardstjanster.

I remissvaren framgar att den mest angeldgna fragan for stadens verksamheter ar
kompetensforsorjningen. I denna frdga har kommunfullméktige tagit ett forsta viktigt steg
genom att ge kommunstyrelsen i uppdrag att, tillsammans med ett antal ndimnder och
styrelser, ta fram en stadengemensam kompetensforsorjningsplan. Syftet med uppdraget
ar att sékra valfardsverksamheternas bemanning och personalforsorjning och i
forlangningen forutséttningarna att halla nivan pa stadens vélfardsuppdrag. Namndernas
svar pd motionen kommer att utgdra ett underlag for arbetet med kompetensforsorjnings-
planen. I samband med beredningen av kompetensforsorjningsplanen finns mojligheter
att ta ytterligare steg i enlighet med motionens intentioner.

Jonas Kinnander Eva Hessman
Direktor Arende och utredning Stadsdirektor
Bilagor:

1. Motionen

2. Exploateringsndmndens handlingar 2023-04-24 § 97

3. Namnden for Intraservice handlingar 2023-04-26 § 94

4, Forskolendamnden handlingar 2023-04-26 § 88

5. Grundskolendmndens handlingar 2023-04-25 § 92

6. Socialndmnd Nordosts handlingar 2023-04-25 § 142

7. Socialndmnd Sydvists handlingar 2023-04-26 § 115

8. Néamnden for funktionsstdds handlingar 2023-04-26 § 98
9. Aldre samt vird och omsorgsnimndens handlingar 2023-04-25 § 118
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Kommunfullmaktige

Handling 2022 nr 249

Motion av Elisabet Lann (KD) och Johanna
Holmdahl (KD) om en handlingsplan for att
mota de demografiska utmaningarna i
Goteborg

Goteborg star infor en utmanade demografisk utveckling. Allt fler lever allt langre och vi
spar ett 6kande omsorgsbehov i staden. Mellan ar 2019 och 2030 kommer personer som
ar 80 &r eller dldre 6ka med 50 procent, men personer i arbetsfor dlder bara 4 procent, i
Sverige. Samtidigt fods farre barn i forhallande till den vuxna befolkningen, en
utveckling som Gdéteborg har gemensamt med de flesta andra kommuner. [ Géteborgs fall
har vi dessutom en utmaning med att manga i arbetsfor alder flyttar fran staden till ndgon
av kranskommunerna, vilket har negativ paverkan pa skatteintékter men mdjligen dven pé
rekryteringsunderlag. Overgangen till 6kad andel arbete hemifran har skyndat p& den
utvecklingen.

Den fordndrade demografin stéller nya krav pé vélfarden och efterfrdgan pé skola,
forskola, bostdder, vard och omsorg, som staden behdver forhélla sig till. Eftersom
andelen av befolkningen i arbetsfor dlder inte haller jdmna steg med ett vixande behov av
vélfardstjanster kommer allt farre att behova forsorja allt fler. Dessutom véljer unga
personer pa vig ut pa arbetsmarknaden i stor utstrackning karridrvagar utanfor vilfarden.
Det réder stor brist pa savél vard- och omsorgspersonal som pedagoger. Samtidigt behovs
arbetstillfdllena inom néringslivet for att finansiera vélfardstjansterna.

For att kunna sékra en god vilférd i framtiden krivs bland annat implementering av ny
teknik och nya arbetssétt, men ocksa strategier for att gora Goteborg till en attraktiv stad
att leva, bo och arbeta i. Staden behover déarfor ta fram en forvaltningsévergripande plan
for hur vilfardsuppdraget ska kunna sékerstillas givet den demografiska utvecklingen.

Handlingsplanen bdr innehalla forslag till atgdrder som ber6r digitalisering,
vilfardsteknik, vélfardstjansternas omfattning och kompetensforsorjning.
Handlingsplanen bor ocksa beakta omrdden med sérskilda utmaningar sdsom Sodra
Skérgérden och sérskilt utsatta omraden.

Kommunfullméaktige foreslas att besluta:
Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att méta de demografiska
utmaningarna i Goteborgs Stad.

Elisabet Lann (KD) Johanna Holmdahl (KD)
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Exploateringsnamnden

Utdrag ur protokoll
Sammantradesdatum: 2023-04-24

§ 97 EXF-2023-00229

Yttrande till kommunstyrelsen éver motion av Elisabet Lann
(KD) och Johanna Holmdahl (KD) om en handlingsplan for att
mota de demografiska utmaningarna i Goteborg

Beslut
Enligt exploateringsforvaltningens forslag:

1. Med héanvisning till forvaltningens tjdnsteutlatande avstyrker exploateringsnimnden
motionens forslag om att ta fram en handlingsplan for att mota de demografiska
utmaningarna i Goteborg.

2. Tjansteutlatandet 6versinds till kommunstyrelsen som exploateringsndmndens yttrande
Over motionen.

Handlingar
Exploateringsforvaltningens tjénsteutlatande 2023-04-24
Yrkande D, M den 2023-04-21

Yrkanden
Patrik Hostmad (D) yrkar bifall till yrkande fran D och M

Robert Hammarstrand (S) och Hans Arby (C) yrkar bifall till forvaltningens forslag

Propositionsordning
Ordforanden Robert Hammarstrand (S) stéller proposition pa yrkandena och finner att
namnden beslutat bifalla forvaltningens forslag. Omrostning begérs.

Omrostning
Godkénd voteringsproposition: "Ja-rost for bifall till forvaltningens forslag. Nej-rost for
bifall till yrkande fran D och M.

Julia Edby (V), Vivi-Ann Nilsson (S), Helena Norin (MP), Jack Vahnberg (V), Hans
Arby (C) och Robert Hammarstrand (S) rostar Ja (6).

Zagros Hama Aga (M), Ann Catrine Fogelgren (L), Bruno Tiozzo (M), Mikael Sandberg
(SD) och Patrik Hostmad (D) rdstar Nej (5).

Goteborgs Stad Exploateringsnamnden, protokoll 1(2)



Exploateringsnamnden

Utdrag ur protokoll
Sammantradesdatum: 2023-04-24
Reservation
Zagros Hama Aga (M), Ann Catrine Fogelgren (L), Bruno Tiozzo (M) och Patrik
Hostmad (D) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande.

Protokollsutdrag skickas till
Kommunstyrelsen

Dag for justering
2023-05-04

Vid protokollet

Sekreterare

Sirpa Bernhardsson

Ordférande Justerande
Robert Hammarstrand Patrik Hostmad
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Exploateringsnamnden

Yrkande Demokraterna, Moderaterna
med instdmmande av Liberalerna, Kristdemokraterna
2023-04-21 Arende 13

Yrkande angaende Yttrande till
kommunstyrelsen over motion av Elisabet
Lann (KD) och Johanna Holmdahl (KD) om en
handlingsplan for att mota de demografiska
utmaningarna i Goteborg

Forslag till beslut
I Exploateringsndmnden:

1. Exploateringsndmnden tillstyrker motionens forslag om att ta fram en
handlingsplan for att méta de demografiska utmaningarna i Géteborg.

Yrkandet

Motionen av Elisabet Lann (KD) och Johanna Holmdahl (KD) tar upp angeldgna fragor
och foreslar att kommunstyrelsen tar fram en handlingsplan for att méta de demografiska
utmaningarna i Goteborg.

I likhet med forvaltningen i tjénsteutlatandet instimmer vi i det faktum att den
demografiska utvecklingen kommer att utgéra en utmaning for det kommunala
valfardsuppdraget.

Forvaltningen argumenterar dock att en handlingsplan, for att mdta en av de absolut
storsta utmaningar vart gemensamma valfardssystem star infor, riskerar att fragmentisera
den finansiella och politiska styrningen. Orsaken till denna fragmentisering sdgs vara
oklarheten kring handlingsplanens status i relation till den finansiella inriktningen for god
ekonomisk hushéllning och kommunfullméktiges budget.

Det finns idag en rad handlingsplaner och program i staden. Vi kan inte minnas att dessa
program - sisom miljo- och klimatprogrammet, néringslivsprogrammet,
kulturprogrammet och Goteborgs stads handlingsplan for att inga omraden ska vara
utsatta - har avfardats med liknande argumentation. Vi vill &ven papeka att det handlar
om en konkret handlingsplan for att mota de utmaningar staden star infor mer handfast
och som redan idag harmonierar med ett flertal atgarder som vidtagits den gdngna
mandatperioden. Vi har darutéver vid upprepade tillfallen papekat och agerat for att
program och styrdokument i staden ska minska — och det kommer vi fortsitta att gora.
Men ovan beskrivna forhéllande kan inte bli ett skil att séga nej till en
stadenovergripande handlingsplan som syftar till att faktiskt klara av att leverera den
vélfard vi har idag dven i framtiden.

Den foreslagna handlingsplanen moéter stora och uppenbara utmaningar och ett verkligt
behov. For att kunna sékra en god vilférd i framtiden krdvs bland annat implementering
av ny teknik och nya arbetssitt, men ocksa strategier for att gora Goteborg till en attraktiv
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stad att leva, bo och arbeta i. Staden behdver darfor enligt var mening ta fram en
forvaltningsovergripande handlingsplan for hur valfardsuppdraget ska kunna sikerstéllas
givet den demografiska utvecklingen.
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Exploateringsforvaltningen

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2023-04-24 Lukas Jonsson
Diarienummer EXF-2023-00229 Telefon: 031-368 12 01

E-post: lukas.jonsson@exploatering.goteborg.se

Yttrande till kommunstyrelsen over motion av
Elisabet Lann (KD) och Johanna Holmdahl
(KD) om en handlingsplan for att mota de
demografiska utmaningarna i Goteborg

Forslag till beslut

I exploateringsndmnden

1. Med hénvisning till forvaltningens tjidnsteutlatande avstyrker
exploateringsnimnden motionens forslag om att ta fram en handlingsplan for att
mota de demografiska utmaningarna i Géteborg.

2. Tjéansteutlatandet Gversidnds till kommunstyrelsen som exploateringsnimndens
yttrande over motionen.

Sammanfattning

I motionen av Elisabet Lann (KD) och Johanna Holmdahl (KD) foreslas
kommunstyrelsen att ta fram en handlingsplan for att mota de demografiska
utmaningarna i Goteborg.

Exploateringsforvaltningen instimmer i att den demografiska utvecklingen kommer att
utgdra en utmaning for det kommunala valfardsuppdraget, men beddmer att en
handlingsplan enligt motionens forslag riskerar att fragmentera savél den finansiella som
den politiska styrningen. Detta genom att tillfora ett styrande dokument vars status i
relation till den finansiella inriktningen for god ekonomisk hushéllning och
kommunfullméktiges budget skulle vara oklar och riskera att bli konflikterande.

Exploateringsforvaltningen bedomer dven att den foreslagna handlingsplanen, som avser
adressera de utmaningar som dr forenade med den demografiska utvecklingen, kan
komma att behdva omfatta i princip hela det kommunala vilfardsuppdraget, vilket
framstar som en svarhanterlig ambition i ett enskilt styrande dokument. Vidare bedomer
forvaltningen att ett styrande dokument, enligt forslaget, inte skulle underlétta det nu
initierade arbetet inom stadsutvecklingsomradet med att bland annat utveckla arbetssétt
och processer for en samordnad investeringsplanering och utbyggnadsplanering;
planering som bland andra faktorer dven i hog grad behover utgd ifran den demografiska
utvecklingen och stadens 0vergripande finansieringsforméaga.
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Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension

Exploateringsforvaltningen har inte funnit nagra sérskilda aspekter pé forslaget att ta fram

en handlingsplan for att mota de demografiska utmaningarna i Géteborg utifran dessa
dimensioner.

Exploateringsforvaltningen hénvisar i ovrigt till stadsledningskontorets strategiska
fordjupning “Léngsiktiga ekonomiska forutsittningar 2022-2040.

Bilagor

1. Motionen
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Arendet

I motionen av Elisabet Lann (KD) och Johanna Holmdahl (KD) foreslas
kommunstyrelsen fa i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att mota de demografiska
utmaningarna i Goteborg. Handlingsplanen foreslés innehélla forslag till atgarder som
beror digitalisering, vélfardsteknik, valfardstjansternas omfattning och
kompetensforsdrjning. Handlingsplanen bor, enligt forslaget, &ven beakta omrdden med
sdrskilda utmaningar sdsom Sodra Skérgéarden och sérskilt utsatta omraden.

Yttrande ska ldmnas till kommunstyrelsen senast den 5 maj 2023.

Forvaltningens bedomning

Exploateringsforvaltningen instimmer i motionens utgangspunkt att Goteborg,
tillsammans med 6vriga kommuner i Sverige, stir infor finansieringsutmaningar som &r
forenade med den demografiska utvecklingen. Exploateringsforvaltningen noterar att
motionens forslag i forsta hand riktar sig mot andra nimnders verksamhetsomrédden, men
eftersom exploateringsndmndens verksamhet berdrs av effekter som foljer av den
demografiska utvecklingen vill forvaltningen 4ndé 1dmna f6ljande synpunkter.

Overgripande finansieringsutmaning

Exploateringsforvaltningen bedémer, i enlighet med stadsledningskontorets bedomning
som framgar av den strategiska fordjupningen Ldngsiktiga ekonomiska forutsdttningar
2022-2040, att stadens finansiella inriktningar for god ekonomisk hushallning &r
dandamalsenliga for att mota den demografiska utvecklingen. Utifrdn denna beddmning
anser exploateringsforvaltningen att styrningen for att méta de demografiska
utmaningarna, ur ett finansieringsperspektiv, bor utga fran malen for den finansiella
inriktningen for god ekonomisk hushéllning.

Utover ovanstdende beddmer exploateringsforvaltningen att en handlingsplan enligt
motionens forslag riskerar att fragmentera den finansiella och politiska styrningen genom
att tillfora ett styrande dokument vars status i relation till den finansiella inriktningen for
god ekonomisk hushallning och kommunfullméiktiges budget skulle vara oklar och
riskera att bli konflikterande.

Ovriga synpunkter

Exploateringsforvaltningen instimmer i beddmningen att den demografiska utvecklingen
kommer att utgdra en utmaning for det kommunala valfardsuppdraget. Exploaterings-
forvaltningen bedomer emellertid att den foreslagna handlingsplanen, som avser
adressera de utmaningar som dr forenade med den demografiska utvecklingen, kan
komma att behéva omfatta i princip hela det kommunala vélfardsuppdraget, vilket
framstér som en svarhanterlig ambition i ett enskilt styrande dokument. Utifrén denna
overgripande utmaning finns omraden inom vilka staden har mojlighet att vidta atgérder
och adressera pé olika sétt. I motionen lyfts ett antal exempel pd omraden dér de
demografiska utmaningarna tydligt kan yttra sig och for vilka det bor tas fram &tgérder.

Exploateringsforvaltningen bedomer att dessa omraden ldmpligen snarare bor hanteras
tematiskt genom uppdateringar av befintliga styrande dokument, exempelvis med
avseende pd kompetensforsorjningen eller teknikutveckling inom vélfardstjanster utifran
en overgripande problembeskrivning, ndmligen den demografiska utvecklingen. Fragor
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som beror forslag pa vilfardstjansternas omfattning beddmer exploateringsforvaltningen
vara en frdga for den politiska budgetprocessen att adressera.

For exploateringsndmnden, som for andra nimnder, utgér den demografiska utvecklingen
en grundlaggande planeringsforutsittning exempelvis med avseende pé planeringen for
olika typer av bostdder, kommunal service i form av forskola, skola eller dldrebostéder.
Samtidigt ar dessa forutsattningar komplexa bland annat eftersom forhallandet mellan
nyproduktionen av bostdder och kommunal service och befolkningstillvaxten &r
omsesidigt beroende och forstirkande.

Vidare bedomer forvaltningen att ett styrande dokument, enligt forslaget, inte skulle
underlétta det nu initierade arbetet inom stadsutvecklingsomradet med att bland annat
utveckla arbetssétt och processer for en samordnad investeringsplanering och
utbyggnadsplanering; planering som bland andra faktorer 4ven i hog grad behdver utga
ifrdn den demografiska utvecklingen och stadens overgripande finansieringsforméga.

Kristina Lindfors Peter Kim
Direktor exploateringsforvaltningen Avdelningschef

Goteborgs Stad, Exploateringsforvaltningen, tjansteutlatande



Intraservice

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2023-04-26

Namnden for intraservice

Remissvar - Motion av Elisabet Lann (KD) och
Johanna Holmdahl (KD) om en handlingsplan
for att mota de demografiska utmaningarna i
Goteborg

§ 94, 0054/23

Beslut
I ndmnden for Intraservice

Motion av Elisabet Lann (KD) och Johanna Holmdahl (KD) om en handlingsplan for att
mota de demografiska utmaningarna i Goteborg avstyrks.

Underlag for beslut
1. Tjéansteutldtande 2023-03-08

2. Motion om en handlingsplan for att méta de demografiska utmaningarna i
Goteborg.docx (H 2022 nr 249)

3. SKR - Ekonomirapporten december 2022.pdf
4. Goteborgs Stads langsiktiga ekonomiska forutsattningar 2022-2040.pdf

|9,

Den kommunala investeringsbudgeten som instrument for andamalsenlig
digitalisering.pdf

Goteborgs Stads plan for digitalisering 2023-2026.pdf
Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram 2021-2030.pdf
SKR - Vilfiardens kompetensforsorjning.pdf

v ® =N

Goteborgs Stads innovationsprogram 2018-2023.pdf
10. Svenskarna och internet 2022.pdf

11. Ndamnden for Intraservice 230321 - Information om remissvar pa motion om
handlingsplan for de demografiska utmaningarna

Tidigare behandling
Arendet bordlades 2023-03-30 § 69.
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[Intraservice]

Yrkanden

Bertil Lidfeldt (S) yrkar, med instimmande frén Christin Lindstrom, (MP), Signe Borch
(V), Bertil Hallén (S) och Margareta Avall (S) att motion av Elisabet Lann (KD) och
Johanna Holmdahl (KD) om en handlingsplan for att mota de demografiska utmaningarna
1 Goteborg avstyrks.

Henrik Sjostrand (M) yrkar, med instimmande fran Magnus Emilsson (D), bifall till
forvaltningens forslag.

Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition pa forvaltningen for Intraservice forslag mot Bertil
Lidfeldt (S) med fleras forslag och finner att nimnden for Intraservice beslutar i enlighet
med Bertil Lidfeldts (S) forslag.

Votering

Votering begirs och verkstills.
Ja-rost for Bertil Lidfeldts med flera yrkande
Nej-rost for forvaltningens forslag

Omrdstningen har utfallit med 5 Ja-roster och 4 Nej-roster och ddrmed beslutar nimnden
for Intraservice i enlighet med Bertil Lidfeldt (S) forslag.

Ledamot Ja Nej Avstar
Bertil Lidfeldt (S) ja
Henrik Sjostrand nej
M)
Signe Borch (V) ja
Magnus Emilsson nej
D)
Bertil Hallén (S) ja
Christin Lindstrom | ja
(MP)
Andreas Fock (KD) nej
Pedram Shirin nej
Bolaghi (SD)
Margareta Avall (S) | ja

Protokollsanteckning
Bertil Lidfeldt (S) med Christin Lindstrom, (MP), Signe Borch (V), Bertil Hallén (S) och
Margareta Avall (S) antecknar till protokollet:
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72 Muie S

[Intraservice]

Vi delar motionédrernas oro for framtida finansiering av véilfarden. Regeringen har tydligt
aviserat att de inte kommer kompensera kommunerna for pris- och 16nedkningar utan
forhaller sig passiva till de nedskérningar som nu drabbar vélfardspersonalen, barn, dldre
och sjuka.

Den ekonomiska krisen forvérras ytterligare av en annalkande demografisk kris. Som
motiondrerna papekar kraver en god valfard ny teknik och arbetssétt och att Goteborg
fortsdtter vara en attraktiv stad att leva, bo och arbeta i. For att staden ska klara av detta ar
det inte frimst en ny handlingsplan som behdvs utan hallbara arbetsvillkor for att trygga
vilfardens bemanning och personalforsorjning. Kommunfullméktiges beslutade i mars
2023 om en strategisk kompetensforsorjningsplan for hela staden. Vi menar att de fragor
och omréaden motionen lyfter redan &r omhindertagna inom ramen for arbetet med
planen.”

Henrik Sjéstrand (M), Magnus Emilsson (D), Andreas Fock (KD) och Pedram Shirin
Bolaghi (SD) antecknar till protokollet:

”V1 anser att forvaltningens svar dr ett vl genomarbetat svar pa motionen frén KD i det
som Intraservice kan paverka, vilket M, D, KD, L, SD stiller sig bakom, och rostar darfor
nej till S, V, MP forslag.”

Kent Wetterskog (L) antecknar foljande till protokollet: Jag hade yrkat ja till
forvaltningens forslag.

Protokollsutdrag skickas till
Stadsledningskontoret

Dag for justering
2023-04-28

Vid protokollet

Sekreterare
Angela Moussallem

Ordforande Justerande
Bertil Lidfeldt (S) Henrik Sjostrand (M)
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Namnden for Intraservice

Yrkande Socialdemokraterna, Vansterpartiet, Miljopartiet

2023-04-21 0054/23

Yrkande angaende — Remissvar - Motion av
Elisabet Lann (KD) och Johanna Holmdahl
(KD) om en handlingsplan for att mota de
demografiska utmaningarna i Goteborg

Forslag till beslut

I ndimnden for intraservice/kommunstyrelsen:

1. Motion av Elisabet Lann (KD) och Johanna Holmdahl (KD) om en handlingsplan for
att mota de demografiska utmaningarna i Goteborg avstyrks.

Yrkandet

Vi delar motionérernas oro for framtida finansiering av vélfirden. Regeringen har tydligt
aviserat att de inte kommer kompensera kommunerna for pris- och 16nedkningar utan
forhaller sig passiva till de nedskérningar som nu drabbar vélféardspersonalen, barn, dldre
och sjuka.

Den ekonomiska krisen forvérras ytterligare av en annalkande demografisk kris. Som
motiondrerna papekar kraver en god vilfard ny teknik och arbetssétt och att Goteborg
fortsdtter vara en attraktiv stad att leva, bo och arbeta i. For att staden ska klara av detta ar
det inte frimst en ny handlingsplan som behdvs utan hallbara arbetsvillkor for att trygga
vélfardens bemanning och personalforsorjning. Kommunfullméktiges beslutade i mars
2023 om en strategisk kompetensforsorjningsplan for hela staden. Vi menar att de fragor
och omraden motionen lyfter redan dr omhéndertagna inom ramen for arbetet med
planen.




Intraservice

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2023-03-08 Dan Folkesson
Diarienummer 0054/23 Telefon: 031-36 86 577

E-post: dan.folkesson@intraservice.goteborg.se

Remissvar - Motion av Elisabet Lann (KD) och
Johanna Holmdahl (KD) om en handlingsplan
for att mota de demografiska utmaningarna i
Goteborg

Forslag till beslut

I ndmnden for Intraservice besluta:

Tillstyrk motion betrdffande handlingsplan for att moéta de demografiska utmaningarna i
Goteborg

Sammanfattning

Den 2022-12-07 inldmnades en motion om en handlingsplan for att mota de demografiska
utmaningarna i Goteborg. I forslag foreslas att kommunfullmaktige beslutar att
kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att mdta de demografiska
utmaningarna i Goteborgs Stad.

Remissen har skickats till nimnden for Intraservice med flera for ett yttrande och svaret
ska vara stadsledningskontoret till handa senast 2023-05-05.

Nar farre ska forsorja fler maste vi hitta nya sitt att arbeta och leverera vara
vélfardstjanster. For att kunna finansiera omstéllning som bland annat berdr
digitalisering, inforandet av vélfardsteknik, omformning av valfardstjansternas
omfattning och att sikerstilla kompetensforsorjning bor kommunstyrelsen darfor
Overviga om investeringsbudgetering kan vara ett instrument for att skapa mdjligheterna
att finansiera nya losningar som gor det mojligt for Goteborgs Stad att var en hallbar stad
over tid.

Forvaltningens bedomning ar att forslaget bor tillstyrkas dé i en stor organisation som
Goteborg Stad ér det viktiga med en stark styrning och samordning for att undvika
suboptimeringar. En gemensam handlingsplan bor samordnas med redan befintliga
program, planer och aktiviteter som pagar i staden som t.ex. ”Goteborgs Stads plan for
digitalisering 2023-2026 (se bilaga 5) och respektive forvaltningar och bolags
verksamhetsutvecklings-planer for ta till vara stadens fulla potential.
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Beddmning ur ekonomisk dimension

En aldrande befolkning dér farre personer ska forsorja fler har ekonomiska konsekvenser
for Goteborg och kommunen Goteborgs stad. Motionen beskriver ndgra av de utmaningar
som Goteborg och Goteborgs Stad stér infor.

Kompetensforsorjningen som ir en stor del, beskrivs ocksé tydligt i Sveriges kommuner
och regioners rapport, "SKR - Ekonomirapporten december 2022” under kapitel 2 (se
bilaga 2).

Stadsledningskontoret beskriver i sin rapport ”Goteborgs Stads langsiktiga ekonomiska
forutséttningar 2022-2040” att konsekvenserna for Goteborg ar ndgot lindrigare én rikets
genomsnitt men trots allt en stor utmaning for staden. Stadsledningskontoret pekar ut
digitalisering och vilfardsteknik som en av tre mdjliga atgirder for att mota de
ekonomiska utmaningarna under kapitel 7.3 Digitalisering (se bilaga 3).

Vikten av den digitala infrastrukturen och digitala tjénster ar helt avgdrande for att vi ska
klara av vart vilfardsuppdrag och visade sig tydlig under pandemi med Covid. Déarfor bor
i vissa fall den digitala infrastrukturen och tjénsterna likstéllas med den fysiska
infrastrukturen och tjansterna. Staden bor borja att anvénda sin investeringsbudget for en
omstéllning till en héllbar stad. Detta beskrivs ocksa i forskningsgruppen for Digital
forvaltning, Goteborgs universitets rapport ”"Den kommunala investeringsbudgeten som
instrument for &ndamalsenlig digitalisering” fran 2020 (se bilaga 4).

I stadsledningskontorets tjansteutlatande den 7 maj 2020 (dnr 0437/20) sidan 8 refereras
till rapporten sid 5 ff. Dér anges att ”Decentraliseringen av mandat till férvaltningar leder
till svarigheter att koordinera och sikerstélla verksamhetsdvergripande nytta.
Underutnyttjandet av koncernstyrning och avsaknad av vergripande portfoljstyrning
leder till suboptimering och bristande &ndamalsenlighet. Konsekvensen blir extra tydlig i
anviandningen av redovisningstekniska metoder och forhallningssétt som underminerar
langsiktig nytta och effekt av den digitala teknologin. Detta suboptimerar kommunernas
strdvan efter digital mognad (det vill sdga formégan att tillgodogora sig nyttorna med
digitalisering). Hér blir den kommunala investeringsbudgeten sirskilt intressant som fel-
/underutnyttjat styrmedel for en dndamélsenlig digitalisering.”

Rapportforfattarna menar ocksé pé sidan 2 att ”’Den kommunala investeringsbudgeten &r
ett viktigt instrument for att sdkerstilla kommunens roll som en langsiktig leverantdr av
vélfard. Enligt tidigare observationer lyser digitala element med sin franvaro i
kommunala investeringsbudgetar, och kostnader for digitalisering hanteras i 16pande drift
i stéllet for genom investering. Detta skapar negativa konsekvenser for andamalsenlig
digitalisering, dir nyttor relaterade till nyttjandet av digitalisering uteblir.”

Kommunstyrelsen bor dérfor Overvidga om investeringsbudgetering kan vara ett
instrument for att skapa mojligheterna att finansiera nya I6sningar som gor det méjligt for
Goteborgs Stad att var en hallbar stad 6ver tid.

Utifrén ovanstéende, dr det darfor viktigt att utveckla hallbara strategier for att mota dessa
utmaningar och sakerstélla en hog livskvalitet for alla invénare i staden. En samordning
och gemensam handlingsplan bor ha en positiv padverkan pa hur Goteborgs Stad kan mota
de demografiska utmaningarna ur ett ekonomiskt perspektiv.
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Bedomning ur ekologisk dimension
En aldrande befolkning dér farre personer ska forsorja fler har ekologiska konsekvenser
for Goteborg och kommunen Géteborgs stad.

Andrade konsumtionsmdnster, 6kad resursanvindning inom dldreomsorgen, 6kade behov
av transporter och nya behov av boenden dr ndgra omraden som med storsta sannolikhet
kommer att paverka oss ur det ekologiska perspektivet.

Darfor ar det viktigt att nér nya 16sningar tas fram, att dess nettoeffekter inte har ett
negativ paverkan pa klimat och miljo.

I ”Goteborg stads miljo och klimatprogram 2021-2030” (se bilaga 6) kan lasas ’For alla
strategier &r innovation, digitalisering, kommunikation och samverkan centrala
mojliggorare for att lyckas (se sid. 30)” vilket tydligt innefattar digitalisering och
vilfardsteknik enligt motionens forslag.

Utifran ovanstaende, ar det darfor viktigt att utveckla héllbara strategier for att mota dessa
utmaningar och sikerstélla en hog livskvalitet for alla invénare i staden. En samordning
och gemensam handlingsplan bor ha en positiv paverkan pa hur Géteborgs Stad kan méta
de demografiska utmaningarna ur ett ekologiskt perspektiv.

Beddmning ur social dimension
En aldrande befolkning dér farre personer ska forsorja fler ha sociala konsekvenser for
Goteborg och kommunen Goteborgs stad.

Risker kring 6kad social isolering, 6kad efterfragan av sociala tjanster och hogre krav pa
dldreomsorgen, sérskilt nir det géiller att erbjuda personcentrerad véard och att anpassa sig
efter individuella behov dr ndgra omrdden som ofta pekas ut inom det sociala
perspektivet.

For staden och formégan att kunna leverera vilfardstjanster beskriver bade
motionsforfattarna kompetensférsorjningen som en stor utmaning vilket ocksé forstirks
av Sveriges kommuner och regioners rapport ’SKR - Vilfardens kompetensforsorjning”
(se bilaga 7).

Da férre ska forsorja fler, innebdr det att nya vélfardstjénster och arbetssétt maste
utvecklas och vi kan inte fortsétta enligt nuvarande leverans, d&ven om vi haft ekonomiska
forutsittningar for det. Detta innebér att innovation och verksamhetsutveckling ar en
nyckelfaktor for att 16sa de demografiska utmaningarna i alla tre hallbarhetsperspektiven.
Vilket leder till att det dr angelédget att nedanstaende beskrivna mal i ”Go6teborgs Stads
innovationsprogram 2018-2023" (se bilaga 8, sid 9) uppnés.
Mal

1. Goteborgs Stad har ett strukturerat arbete for att driva innovation som sékerstéller

effekt och nytta i véra verksamheter utifrén gemensamma prioriteringar.
2. Medarbetare i Goteborgs Stads forvaltningar och bolag har goda forutsittningar

att vara innovativa och utveckla verksamheten.
3. Goteborg ska vara erkdnd som innovationsledande stad.

Risker kring 6kad social isolering &r handlar inte bara om de fysiska utan &ven om ett
digitalt utanforskap. Internetstiftelsen beskriver det i sin rapport ”Svenskarna och internet
2022” (se bilaga 9, sid 40). ”Begransningarna i internetanvéndandet skiljer sig mellan
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dldre och yngre. Kortfattat begrénsas éldre frimst av tekniken och yngre av att skydda sin
personliga integritet. Aldre begriinsas ocksd mer #in yngre av att de kinner sig otrygga pa
nédtet, samt av kostnadsskél; vanligast dr att de inte har r&d med en smartmobil”.

Darfor ar det viktigt att vi vid utvecklingen skapar en service som ér till for alla.

Utifran ovanstéende, ar det darfor viktigt att utveckla hallbara strategier for att mota dessa
utmaningar och sikerstélla en hog livskvalitet for alla invénare i staden. En samordning
och gemensam handlingsplan bor ha en positiv paverkan pa hur Goteborgs Stad kan mota
de demografiska utmaningarna ur ett socialt perspektiv.

Samverkan
Arendet samverkas med fackliga parter i forvaltningssamverkansgruppen 2023-03-23.

Bilagor

1. Motion om en handlingsplan for att méta de demografiska utmaningarna i
Goteborg.docx (H 2022 nr 249)

2. SKR - Ekonomirapporten december 2022.pdf

3. Goteborgs Stads langsiktiga ekonomiska forutsattningar 2022-2040.pdf

4, Den kommunala investeringsbudgeten som instrument for andamalsenlig
digitalisering.pdf

5. Goteborgs Stads plan for digitalisering 2023-2026.pdf

6. Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030.pdf

7. SKR - Vilfardens kompetensforsorjning.pdf

8. Goteborgs Stads innovationsprogram 2018-2023.pdf

9. Svenskarna och internet 2022.pdf

10. Néamnden for Intraservice 230321 - Information om remissvar pa motion om

handlingsplan for de demografiska utmaningarna

Skickas till
Stadsledningskontoret
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Arendet

Detta drende &r ett remissyttrande till kommunstyrelsen, frén nimnden for Intraservice
angaende motionen (H 2022 nr 249) kring att det bor finnas en gemensam handlingsplan
for att mota de demografiska utmaningarna i Goteborg.

Néamndens remissvar ska vara stadsledningskontoret tillhanda senast 2023-05-05.

Beskrivning av arendet
Den 2022-12-07 inldmnades en motion av Elisabet Lann (KD) och Johanna Holmdahl

(KD) om en handlingsplan for att méta de demografiska utmaningarna i Goteborg, H
2022 nr 249.

Pé grund av den demografiska utveckling dér vi har en 6kande aldrande befolkning och
farre som ska forsorja fler s& uppstar en rad utmaningar. Motionen beskriver nigra de
utmaningar som Goteborgs Stad stér infor i sitt valfairdsuppdrag med ett konkret forslag
att kommunfullméktige ska besluta att kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en
handlingsplan for att mota de demografiska utmaningarna i Goteborgs Stad.

Stadsledningskontoret har valt att skicka motionen pa remiss till forskolendmnden,
grundskolendmnden, ndmnden for funktionsstdd, dldre samt vard- och omsorgsndmnden,
nimnden for Intraservice, exploateringsndmnden samt socialndmnderna Sydvést och
Nordost for yttrande.

Svaret ska vara stadsledningskontoret till handa senast 2023-05-05. Yttrandet ska vara
ndmnd-/styrelsebehandlat och tydligt uttrycka om ndmnden/styrelsen tillstyrker, avstyrker
eller inte tar stillning till forslagen.

Remissvaret ska innehélla en kort sammanfattning av synpunkter och bedomningar, samt
en beddmning ur dimensionerna ekonomisk, ekologisk och social.

Intraservice har fullgjort remisskraven i detta &rende med en sammanfattning, en
beddmning och en beddmning under respektive héllbarhetsdimension.

Forvaltningens bedomning

I en stor organisation som Goteborgs Stad dr det viktigt med en stark styrning for att
kunna fungera som en organisation. Det finns annars risk att en decentralisera styrning
och utveckling uppstar som leder till suboptimering dér vi inte kan ta nyttja férdelarna
och styrkorna med vér storlek nér vi ska leverera vilférd till boende, besokare och
ndringsliv.

Det dirfor viktigt att samordna och utveckla hallbara strategier for att mota dessa
utmaningar och sékerstélla en hog livskvalitet for alla invénare i staden. En samordning
och gemensam handlingsplan bor ha en positiv paverkan pa hur Goteborgs Stad kan mota
de demografiska utmaningarna.

Naér farre ska forsorja fler maste vi hitta nya sétt att arbeta och leverera vara
vilfardstjanster. For att kunna finansiera omstéllning som bland annat beror
digitalisering, inforandet av vilfardsteknik, omformning av véalfardstjdnsternas
omfattning och att sdkerstéilla kompetensforsorjning bor kommunstyrelsen darfor
Overvidga om investeringsbudgetering kan vara ett instrument for att skapa mojligheterna
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att finansiera nya 16sningar som gor det mojligt for Goteborgs Stad att var en hallbar stad
over tid.

Intraservice som en av stadens internleverantorer och leverantdr av gemensamma tjénster,
digital infrastruktur och med ett kompetenscenter for digitalisering kan st6tta stadens
verksamheter i denna utmaning da till exempel digitalisering och digital infrastruktur &r
utpekade strategier.

Utifran ovanstaende beskrivningar och beddmningar under de tre
héllbarhetsdimensionerna dr forvaltningens samlade beddmning att férslaget om att
kommunfullméktige foreslas att besluta att kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en
handlingsplan for att méta de demografiska utmaningarna i Goteborgs Stad bor
tillstyrkas.

Detta ligger ocksa i linje med uppdraget som stadsledningskontoret har i att stodja
kommunstyrelsen i uppdraget att leda, samordna och f6lja upp Goteborgs Stads
verksamheter och ekonomi samt kommunens strategiska planering.

En gemensam handlingsplan bor samordnas med redan befintliga program, planer och
aktiviteter som pagér i staden som t.ex. "Goteborgs Stads plan for digitalisering 2023-
2026 (se bilaga 5) och respektive forvaltningar och bolags verksamhetsutvecklings-
planer for uppna full effektivt.

Dan Folkesson Stina Hall Hellqvist

Chief Digital Officer Bitrddande direktor
Avdelningschef for styrning och st6d
Avdelningschef for Uppdrag
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Forskolendmnden

Utdrag ur protokoll
Sammantradesdatum: 2023-04-26

Motion av Elisabeth Lann (KD) och Johanna
Holmdahl (KD) om en handlingsplan for att
mote de demografiska utmaningarna i
Goteborg

§ 88, N608-0125/23

Handling
Forvaltningens tjansteutlatande daterat 2023-03-27

Yrkande D, M, L med instimmande av KD daterat 2023-04-26, protokollsbilaga 5
Yttrande SD daterat 2023-04-25, protokollsbilaga 6
Beslut

1. Forskolendmnden avstyrker motionen.

2. Forskolendgmnden 6versidnder forvaltningens tjansteutldtande som sitt eget
yttrande till kommunstyrelsen.

Yrkanden
Jessica Blixt (D) yrkar bifall till yrkande D, M, L med instimmande av KD.

Blerta Hoti (S) yrkar bifall till tjdnsteutlatandets forslag till beslut.
Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pa yrkandena och finner att ndmnden bifaller
tjdnsteutlatandets forslag till beslut.

Votering begirs.
Godkénd propositionsordning:
Ja-rost: Bifall till tjansteutlatandets forslag till beslut.

Nej-rost: Bifall till yrkandet fran D, M, L med instimmande av KD.

Omrostning
5 ja-roster: Anna-Klara Behlin (V), Richard Malm (S), Rebecca Hedstrém (MP), Linnéa
Hankins (V), Blerta Hoti (S).
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Forskolendmnden

4 nej-roster: Sofie Gyllenwaldt (M), Jessica Blixt (D), Lotta Nachemson (L), Birgitta
Thorn (SD).

Med 5 ja-roster mot 4 nej-roster bifaller nimnden tjansteutlatandets forslag till beslut.
Protokollsanteckning

Kristina Norén Lallo (KD) ldmnar som protokollsanteckning att om hon hade fatt rosta
hade hon rostat ne;j.

Protokollsutdrag skickas till
stadsledningskontoret@stadshuset.goteborg.se

Vid protokollet

Sekreterare

Emma Dolonius

Raétt utdraget ur protokoll intygar:

Helena Lindberg, chef Planering, analys och kansli

Justering av protokollet har tillkannagivits genom anslag pa kommunens anslagstavla
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Forskolendmnden

Yrkande D, M, L
med instdmmande av KD
2023-04-26 Arende 14

Yrkande angaende Motion av Elisabet Lann
(KD) och Johanna Holmdahl (KD) om en
handlingsplan for att mota de demografiska
utmaningarna i Goteborg.

Forslag till beslut
| FOrskolendmnden:
1. Forskolendmnden tillstyrker motionen.

2. Forskolenamnden 6versander forvaltningens tjansteutlatande till
kommunstyrelsen

Yrkandet

Motionen av Elisabet Lann (KD) och Johanna Holmdahl (KD) tar upp angelagna fragor
och foreslar att kommunstyrelsen tar fram en handlingsplan for att méta de demografiska
utmaningarna i Goteborg.

I likhet med forvaltningen i tjansteutlatandet menar vi att det finns behov av ett samlat
och gemensamt arbete for att méta de demografiska utmaningar som staden star infor.
Arbetet i staden har hittills varit for fragmentiserat och uppdelat i flera andra planer och
program, utan att fragan angrips ur ett helhetsperspektiv.

Det finns idag en rad handlingsplaner och program i staden. Vi kan inte minnas att dessa
program - sasom miljo- och klimatprogrammet, néringslivsprogrammet,
kulturprogrammet och Géteborgs stads handlingsplan for att inga omraden ska vara
utsatta - har avfardats med argumentationen att fragan redan tas upp i andra strategiska
dokument. Vi vill dven papeka att det handlar om en konkret handlingsplan for att méta
de utmaningar staden star infér mer handfast och som redan idag harmonierar med ett
flertal tgarder som vidtagits den gangna mandatperioden. Vi har darutéver vid
upprepade tillfallen papekat och agerat for att program och styrdokument i staden ska
minska och det kommer vi fortsétta att gora. Det kan dock inte bli ett skal att sdga nej till
en stadendvergripande handlingsplan som syftar till hantera denna specifika 6desfraga.

Den foreslagna handlingsplanen méter stora och uppenbara utmaningar och ett verkligt
behov. For att kunna sékra en god vélfard i framtiden krdvs bland annat implementering
av ny teknik och nya arbetssatt, men ocksa strategier for att géra Goteborg till en attraktiv
stad att leva, bo och arbeta i. Staden behdver darfor enligt var mening ta fram en
forvaltningsovergripande handlingsplan for hur valfardsuppdraget ska kunna sékerstéllas
givet den demografiska utvecklingen.

Goteborgs Stad Forskolendmnden
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Forskolenamnden

Yttrande (o
2023-04-25 b d' > Soerigedemokraterna

Arende nr: 13

Yttrande angaende motion av Elisabeth Lann (KD) och Johanna Holmdahl
(KD) om en handlingsplan for att mota de demografiska utmaningarna i
Goteborg

Sverigedemokraterna ar helt eniga med KD om att det kommer kravas
implementering av ny teknik och nya arbetssatt for att kunna sakra en god valfard i
framtiden.

For valfardstjansternas kompetensforsérjning ser vi att det kommer bli nédvandigt
med en centralt placerad rekryteringsenhet som erbjuder stod till och arbetar
tillsammans med rekryterande chefer for att kvalitetssakra den processen. Dels for
omsorgstagares/ elevers sékerhet och levnadsstandard, dels for att gynna ett gott
arbetsklimat for de anstallda. Sprakutvecklingen, den stora utmaningen - behéver
standigt utvecklas i vardagsarbetet, med stdd fran bade utbildningsinstans och
arbetsplats. Det ar en utbildningsform som chefer och arbetsledare tydligt efterfragar.

| dagslaget saknas kontinuerliga spraksatsningar och maéjlighet att kunna erbjuda
kompetensutveckling i yrkessprak under langre perioder. Kontinuerliga évningar
genom interaktion mellan manniskor borde vara ett krav for att kunna ge ratt
forutsattningar till att trdna i att kommunicera och dokumentera. Larandet méaste utga
fran den enskilde medarbetaren, forskoleverksamhetens och forvaltningens kollektiva
behov.

Det kommer bli nédvandigt att arbeta mer med fysiska 6vningar med scenarion - dar
man bade praktiskt och verbalt far utféra dvningar runt matsituationer, hygienrutiner,
hjalp vid pakladning etc. Det ar sedan lange kant att manniskor bade kommer ihag
och lar in snabbare om detta far ske praktiskt i tal och text. De verktygen ar
ndédvandiga for larandet vid just dessa arbetssituationer.

Vid sprakutbildning behéver medarbetare dven fa lara sig bakgrunden till de svenska
traditionerna, med praktiska tips och idéer till hur de kan félja och arbeta med arstider
och arets hogtider i gemenskap med barnen.

Det ar sverigedemokraternas fasta dvertygelse att de flesta anstéallda inom forskola
och grundskola med utrikes harkomst, bade vill och kan lara sig god svenska, lara
kanna svensk kultur, mat och hégtider - men behdver fa ratt verktyg till att forsta
bade uttrycken och innebdrden i orden.
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Forskoleforvaltningen

Tjansteutlatande Handlaggare: Karin Hansson Ivanetti
Utfardat 2023-03-27
Diarienummer: N608-0125/23 E-post: malin.welin@forskola.goteborg.se

Yttrande over motion av (KD) om en
handlingsplan for att mota de demografiska
utmaningarna.

Forslag till beslut
1. Forskolendmnden avstyrker motionen.
2. Forskolendgmnden 6versidnder forvaltningens tjansteutldtande som sitt eget
yttrande till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har begért forskolendmndens yttrande 6ver en motion av Elisabet Lann
(KD) och Johanna Holmdahl (KD) om en handlingsplan for att méta de demografiska
utmaningarna i Goteborg. I motionen konstaterar motiondrerna att Goteborg star infor en
utmanande demografisk utveckling. Motionérerna foreslar att kommunstyrelsen far i
uppdrag att ta fram en handlingsplan for att mdta de demografiska utmaningarna i
Goteborgs Stad. Forskoleforvaltningen anser att fragan om demografiska utmaningar kan
omhéndertas inom ramen for kommunstyrelsens beslut den 8 mars 2023 om att ta fram en
kompetensforsorjningsplan for att bland annat hantera personalbristen i vélfardsyrkena.

For att minska den administrativa hanteringen, har delar av tjdnsteutldtandet utformats i
dialog med grundskoleforvaltningen.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Motiondrerna menar att en handlingsplan for att mdta de demografiska utmaningarna i
Goteborgs Stad bor innehélla forslag till dtgarder som beror digitalisering, valfardsteknik,
viélfardstjansternas omfattning och kompetensforsorjning. Nir det kommer till
genomforandet av dessa atgirder kommer det krivas att finansieringen 16pande beaktas i
budgetarbetet.

Bedomning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nigra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur social dimension

En grundlaggande forutsittning for att bedriva forskoleverksamhet ar tillgdngen pa
utbildad personal. Kompetensforsorjningen ér en utmaning och samtidigt en nyckelfaktor
for att skapa en verksamhet av god kvalitet. Forvaltningen genomfor atgirder for att fa till
en likvirdig fordelning av utbildad personal dver staden och sdkerstélla forutsittningar
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for kompetensforsorjning pa kort och lang sikt. For att mojliggdra kompetensforsdrjning
inom verksamhetsomradet krévs att fler véljer forskolan som arbetsplats och barnskdtare
eller forskolldarare som yrke. Utmaningen &r generell men forstérks i socioekonomiskt
utsatta omraden. Utifran ett likvéardighetsperspektiv ér det sérskilt angeléget att fortsétta
kraftsamla kring atgirder som syftar till att 6ka andelen utbildade forskolldrare i dessa
omréden.

Barnkonventionen
Kompetensforsorjningen dr en utmaning och samtidigt en nyckelfaktor for att skapa en
utbildning av god kvalitet, vilket ligger i linje med barnkonventionens intentioner.

Samverkan
Information har skett med de fackliga organisationerna vid forvaltningssamverkan den 19
april 2023.

Bilaga
Motion av Elisabet Lann (KD) och Johanna Holmdahl (KD) om en handlingsplan for att
mota de demografiska utmaningarna i Géteborg.
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Arendet

Kommunstyrelsen har dversint foreliggande motion pa remiss till forskolendmnden. Svar
ska inlimnas till kommunstyrelsen senast den 5 maj 2023. Arendet medger ingen
bordldggning.

For att minska den administrativa hanteringen, har delar av tjansteutldtandet utformats i
dialog med grundskoleforvaltningen.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen har begirt forskolendmndens yttrande 6ver en motion av Elisabet Lann
(KD) och Johanna Holmdahl (KD) om en handlingsplan for att méta de demografiska
utmaningarna i Goteborg.

I motionen konstaterar motionérerna att Goteborg star infor en utmanande demografisk
utveckling. Vidare menar motionérerna att den fordndrade demografin stéller nya krav pa
vilfarden och efterfragan pa skola, forskola, bostdder, vard och omsorg, som staden
behdver forhalla sig till. Eftersom andelen av befolkningen i1 arbetsfor alder inte haller
jamna steg med ett vixande behov av vilfardstjanster, kommer allt farre att behdva
forsorja allt fler. Dessutom viljer unga personer pé véig ut pa arbetsmarknaden i stor
utstrackning karridrvagar utanfor valfairden. Motiondrerna menar att det darfor behover
tas fram en forvaltningsdvergripande plan for hur vélfardsuppdraget ska kunna
sékerstillas givet den demografiska utvecklingen.

I motionen foreslés att kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att
mota de demografiska utmaningarna i Géteborgs Stad.

Forvaltningens bedéomning

Forskoleforvaltningen delar motionirernas bedomning om att vi star infér en utmanande
demografisk utveckling. Forvaltningen vill patala att det i detta ssmmanhang finns
anledning att f6lja utvecklingen vad géller befolkningsstatistiken noga. SCB:s
befolkningsstatistik for 2022, visar att 596 841 personer var folkbokforda i Goteborg den
31 december 2022 vilket 4r en 6kning sedan 2021. Inflyttningen till Géteborg har inte
varit storre sedan métningar av detta slag genomfordes forsta gdngen. For andra éret i rad
dr Goteborg den kommun som vixer mest i Sverige. Den grupp som 6kar mest dr 20 - 45-
aringar och det finns dven en stor 6kning av 75 - 84-aringar, sé vi borjar ndrma oss det
som ibland bendmns som dldreboomen. Befolkningsstatistiken visar ocksé att andelen
nyfédda minskar. Sammantaget innebdr en 6kning av inflyttning i arbetsfor alder att den
demografiska utmaningen pé kort sikt kan mildras men att minskningen av nyfédda
bidrar till att de demografiska utmaningarna kvarstér pa lang sikt.

Forvaltningen genomfor dtgérder for att kunna méta den forvintade kompetensbristen.
Det arbetet behover fortsétta och forvaltningen ser i det sammanhanget en fordel med att
det finns ett strategiskt och samlat arbete i staden for att hantera de kommande
demografiska utvecklingen sett utifran ett kompetensforsorjningsperspektiv.
Kommunstyrelsen beslutade den 8 mars 2023 att en strategisk kompetens{forsorjningsplan
ska tas fram for Goteborg Stads for att bland annat hantera personalbristen i
vélfardsyrkena. I yrkandet (V, S och MP) som lag till grund for beslutet konstateras att
mer behover goras for att fa ett mer sammanhallet arbete for att sdkra vélfarden 1
framtiden pa strategisk nivé i hela staden. For att sékra bemanningsfragan behdver
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kommunstyrelsen och kommunfullmaktige ta ett storre ansvar. Kommunfullméktige
kommer att behandla frdgan om kompetenforsorjningsplan inom kort.

Forskoleforvaltningen anser att motionérernas frdga om en handlingsplan for att méta de
demografiska utmaningarna i Géteborg kan omhéndertas inom ramen for
kommunstyrelsens beslut om att ta fram en strategisk kompetensforsorjningsplan for
Goteborgs Stad enligt ovan.

Johan Olofson Malin Welin

Forvaltningsdirektor Avdelningschef Styrning och ledning

Expedieras till: Stadsledningskontoret@stadshuset.goteborg.se
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Grundskolenamnd

Utdrag ur protokoll
Sammantradesdatum: 2023-04-25

Yttrande till kommunstyrelsen over motion
om en handlingsplan for att mota de
demografiska utmaningarna

§ 92, N609-0137/23

Beslut

Grundskolendimnden avstyrker motionen om en handlingsplan for att méta de
demografiska utmaningarna och dversidnder forvaltningens tjénsteutlatande, daterat 2023-
03-20, som sitt yttrande till kommunstyrelsen.

Arendet

Kommunstyrelsen har éversdnt motion av Elisabet Lann (KD) och Johanna Holmdahl
(KD) om en handlingsplan for att méta de demografiska utmaningarna i Géteborg pa
remiss till grundskolendmnden.

Handlingar
Grundskoleforvaltningens tjansteutlatande, daterat 2023-03-20

Yrkanden
Jessica Blixt (D) yrkar att motionen ska tillstyrkas.

Viktoria Tryggvadottir Rolka (S) yrkar bifall till férvaltningens forslag.

Beslutsgang
Ordforanden stiller forvaltningens forslag mot yrkande fran Jessica Blixt (D) om att
motionen ska tillstyrkas och finner att ndmnden bifallit férvaltningens forslag.

Omrostning begérs.

Némnden godkénner foljande ordning for omrostning:

— Ja-rost for bifall till forvaltningens forslag.
— Nej-rost for bifall till yrkandet frén Jessica Blixt (D).

Omrostning
Viktoria Tryggvadottir Rolka (S), Sara Carlsson Hagglund (V), Dario Espiga Corbo (S),
Hillevi Werring (MP) och Ante Branholm (V) rostar ja.

Sofie Gyllenwaldt (M), Jessica Blixt (D), Axel Darvik (L) och Veronica Oxklint (SD)
rostar nej.
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Grundskolenamnd

Utdrag ur protokoll

Sammantradesdatum: 2023-04-25
Med 5 ja-roster mot 4 nej-roster har grundskolendmnden beslutat enligt forvaltningens
forslag.

Protokollsutdrag skickas till
Kommunstyrelsen

Dag for justering
2023-04-28

Vid protokollet

Sekreterare
Gustav Bostrom

Ordférande Justerande
Viktoria Tryggvadottir Rolka (S) Axel Darvik (L)

Raétt utdraget intygar i tjansten:

Gustav Bostrom
Namndsekreterare
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Grundskolefdrvaltningen . Goteborgs
P-4 Stad

Tjansteutlatande Handlaggare:

Utfardat 2023-03-20 Jonas Osterberg

Diarienummer N609-0137/23 E-post: jonas.osterberg@grundskola.goteborg.se

Yttrande till kommunstyrelsen over motion
om en handlingsplan for att mota de
demografiska utmaningarna

Forslag till beslut
I grundskolendmnden,
Grundskolendgmnden avstyrker motionen om en handlingsplan for att méta de

demografiska utmaningarna och dversidnder forvaltningens tjénsteutlatande, daterat 2023-
03-20, som sitt yttrande till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har begirt grundskolendmndens yttrande 6ver en motion av Elisabet
Lann (KD) och Johanna Holmdahl (KD) om en handlingsplan for att méta de
demografiska utmaningarna i Géteborg.

I motionen konstaterar motiondrerna att Goteborg star infor en utmanande demografisk
utveckling. Motiondrerna foreslar att kommunstyrelsen ska fa i uppdrag att ta fram en
handlingsplan for att mdta de demografiska utmaningarna i Goteborgs Stad.

Grundskoleforvaltningen foresléar att nimnden ska avstyrka motionen med hénvisning till
att fraigan om demografiska utmaningar omhéndertas inom ramen fér kommunstyrelsens
beslut den 8 mars 2023 om att ta fram en kompetensforsdrjningsplan for att bland annat
hantera personalbristen i valfardsyrkena.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Motionédrerna menar att en handlingsplan for att mota de demografiska utmaningarna i
Goteborgs Stad bor innehélla forslag till atgérder som berdr digitalisering, valfardsteknik,
valfardstjansternas omfattning och kompetensforsérjning. Nar det kommer till
genomforandet av dessa atgidrder kommer det krévas att finansieringen 10pande beaktas i
budgetarbetet.

Bedomning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit négra sirskilda aspekter pa fragan utifrdn denna dimension

Bedomning ur social dimension

Kompetensforsorjning ar en nyckelfaktor for att skapa en verksamhet av god kvalitet. I
skolan handlar det frimst om andelen legitimerade och behoriga larare.
Behdrighetsgraden har de senaste &ren successivt 6kat i forvaltningen. Det géller for
samtliga lararkategorier och for savél skolor med hogt som lagt socioekonomiskt index.
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Trots detta star grundskoleforvaltningen infor stora kompetensforsdrjningsutmaningar.
Bristen pé legitimerade och behoriga larare dr den storsta kompetensforsorjningsrisken
for forvaltningen. Utmaningen &r generell, men forstarks i socioekonomiskt utsatta
omréaden och &r sdrskilt problematiskt for grundsérskolan. Utifran ett
likvardighetsperspektiv ar det sirskilt angeldget att fortsatt kraftsamla kring atgérder som
syftar till att 6ka behorighetsgraden i dessa omraden.

Samverkan
Information pa facklig samverkansgrupp (FSG) den 17 april 2023.

Bilagor
1. Motion av Elisabet Lann (KD) och Johanna Holmdahl (KD) om en
handlingsplan for att mdta de demografiska utmaningarna i Goteborg
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Arendet

Kommunstyrelsen har dversidnt motion av Elisabet Lann (KD) och Johanna Holmdahl
(KD) om en handlingsplan for att mota de demografiska utmaningarna i Goteborg pa
remiss till grundskolendmnden. Svar ska ldmnas till kommunstyrelsen senast den 5 maj
2023. Arendet medger ingen bordliggning.

Beskrivning av arendet

I motionen konstaterar motionérerna att Goteborg star infor en utmanande demografisk
utveckling. Vidare menar motionérerna att den fordndrade demografin stéller nya krav pa
vilfarden och efterfragan pa skola, forskola, bostdder, vard och omsorg, som staden
behdver forhalla sig till. Eftersom andelen av befolkningen i arbetsfor alder inte haller
jédmna steg med ett véixande behov av vélfirdstjanster kommer allt férre att behdva
forsorja allt fler. Dessutom viljer unga personer pé véig ut pa arbetsmarknaden i stor
utstrackning karridrvigar utanfor vilfarden. Motiondrerna menar att det darfor behdver
tas fram en forvaltningsovergripande plan for hur vélfirdsuppdraget ska kunna
sékerstillas givet den demografiska utvecklingen.

I motionen foreslés att kommunstyrelsen ska fa i uppdrag att ta fram en handlingsplan for
att mota de demografiska utmaningarna i Goteborgs Stad.

Forvaltningens bedomning

Grundskoleforvaltningen delar motionérernas bedémning om att Géteborgs Stad star
infor en utmanande demografisk utveckling. Forvaltningen vill pétala att det i detta
sammanhang finns anledning att f6lja utvecklingen vad géller befolkningsstatistiken
noga. SCB:s befolkningsstatistik for 2022 visar att 596 841 personer var folkbokforda i
Goteborg den 31 december 2022 vilket &r en rejél 6kning sedan 2021. Inflyttningen till
Goteborg har inte varit storre sedan métningar av detta slag genomfordes forsta gdngen.
For andra aret i rad ar Goteborg den kommun som vixer mest i Sverige. Den grupp som
Okar mest dr 20-45-aringar. Det finns &ven en stor 6kning av 75-84-dringar som utgor
forstadiet till det som ibland bendmns som dldreboomen. Befolkningsstatistiken visar
ocksa att andelen nyfodda minskar. Sammantaget innebér en 6kning av inflyttning i
arbetsfor alder att den demografiska utmaningen pa kort sikt kan mildras men
minskningen av nyfodda bidrar till att de demografiska utmaningarna kvarstér pa lang
sikt.

Forvaltningen har vidtagit en rad atgérder for att kunna mota den forvéntade
kompetensbristen. Det arbetet behdver fortsdtta och i det sammanhanget finns en fordel
med ett strategiskt och samlat arbete i staden for att hantera den kommande demografiska
utvecklingen sett utifran ett kompetensforsorjningsperspektiv. Kommunstyrelsen
beslutade (2023-03-08) att en strategisk kompetensforsdrjningsplan ska tas fram for
Goteborg Stads for att bland annat hantera personalbristen i vélfardsyrkena. I yrkandet
(fran V, S och MP) som lég till grund for beslutet konstateras att mer behdver goras for
att fa ett mer sammanhallet arbete for att sdkra vélfdrden i framtiden pé strategisk niva i
hela staden. For att sikra bemanningsfragan behdver kommunstyrelsen och
kommunfullméktige ta ett storre ansvar. Kommunfullmaktige kommer att behandla
frdgan om kompetenforsérjningsplan inom kort.

Goteborgs Stad Grundskoleférvaltningen, tjansteutlatande



Grundskoleforvaltningen foreslar darfor att nimnden ska avstyrka motionen frén Elisabet
Lann (KD) och Johanna Holmdahl (KD) om en handlingsplan for att mota de
demografiska utmaningarna i Géteborg. Forvaltningen anser att frdgan omhéndertas inom
ramen for kommunstyrelsens beslut om att ta fram en kompetensforsorjningsplan enligt
ovan.

Goteborgs Stad Grundskoleforvaltningen

Maria Andersson Helena Sjoberg
Forvaltningsdirektor Avdelningschef
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Socialnamnd Nordost

Utdrag ur protokoll
Sammantradesdatum: 2023-04-25

§ 142 N163-0105/23

Svar pa remiss - Motion angaende handlingsplan for att mota
de demografiska utmaningarna i Géteborg

Arendet

En remiss har inkommit fran kommunstyrelsen for socialnimndens yttrande dver
motion av Elisabet Lann (KD) och Johanna Holmdahl (KD) om en handlingsplan
for att mota de demografiska utmaningarna i Géteborg. Remissen har skickats till
socialndmnderna Sydvist och Nordost samt ett antal andra ndmnder.

Remissen ska besvaras senast den 5 maj 2023.

Handling

Forvaltningens tjdnsteutldtande daterat 2023-02-15.

Yrkande fran Moderaterna, Kristdemokraterna och Demokraterna daterat 2023-
04-24.

Yttrande frén Sverigedemokraterna daterat 2023-04-21.

Yrkanden

Lena Landén-Ohlsson (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag.

Johan Félt (M) yrkar bifall till motionens intentioner och avslag pa forvaltningens
forslag.

Proposition
Ordf6randen stéller proposition pa de badda yrkandena och finner att
socialndmnden beslutat enligt forvaltningens forslag.

Beslut

1. Socialndmnd Nordost beslutar att inte ta stéllning till motionen av Elisabet
Lann (KD) och Johanna Holmdahl (KD) om en handlingsplan for att méta
de demografiska utmaningarna i Géteborg med hénvisning till de
synpunkter som framkommer i forvaltningens tjdnsteutlitande.

2. Socialndmnden Nordost dversidnder forvaltningens tjansteutlatande som
eget yttrande till kommunfullmiktige.

3. Socialndmnd Nordost forklarar beslutet omedelbart justerat.

Goteborgs Stad Socialnamnd Nordost, protokollsutdrag 1(2)
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Socialnamnd Nordost

Utdrag ur protokoll
Sammantradesdatum: 2023-04-25

Protokollsanteckning
Per-Eric Trulsson (SD) antecknar som yttrande en skrivelse frdn den 21 april.
Reservation

Johan Filt (M), Zagros Hama (M), Gunnar Barrvik (D) och Rita Stalbert (KD)
reserverar sig mot beslutet till formén for det egna yrkandet.

Expedieras
Stadsledningskontoret

Dag for justering
2023-04-25

Vid protokollet

Sekreterare

Annika Funkqvist

Ordforande Justerande
Lena Landén-Ohlsson Johan Filt
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Socialnamnd Nordost

Yrkande KDMDL

2023-04-24 Arende 14

Yrkande angaende Svar pa remiss - motion
angaendehandlingsplan for att méta de
demografiska utmaningarna i Goteborg

Forslag till beslut
I Socialndmnden:

1. Socialndmnd Nordost tillstyrker motionens forslag om att ta fram en
handlingsplan for att méta de demografiska utmaningarna i Géteborg.

Yrkandet

Motionen av Elisabet Lann (KD) och Johanna Holmdahl (KD) tar upp angeldgna fragor
och foreslar att kommunstyrelsen tar fram en handlingsplan for att méta de demografiska
utmaningarna i Goteborg.

I likhet med forvaltningen i tjdnsteutldtandet menar vi att det finns behov av ett samlat
och gemensamt arbete for att méta de demografiska utmaningar som staden star infor.
Arbetet i staden har hittills varit for fragmentiserat och uppdelat i flera andra planer och
program, utan att fragan angrips ur ett helhetsperspektiv.

Det finns idag en rad handlingsplaner och program i staden. Vi kan inte minnas att dessa
program - sdsom miljo- och klimatprogrammet, néringslivsprogrammet,
kulturprogrammet och Goteborgs stads handlingsplan for att inga omréden ska vara
utsatta - har avfiardats med argumentationen att frdgan redan tas upp i andra strategiska
dokument. Vi vill &ven papeka att det handlar om en konkret handlingsplan for att mota
de utmaningar staden stér infor mer handfast och som redan idag harmonierar med ett
flertal atgirder som vidtagits den gdngna mandatperioden. Vi har darutéver vid
upprepade tillféllen padpekat och agerat for att program och styrdokument i staden ska
minska — och det kommer vi fortsétta att géra. Men det kan inte bli ett skal att séga nej
till en stadendvergripande handlingsplan som syftar till hantera denna specifika
Odesfraga.

Den foreslagna handlingsplanen méter stora och uppenbara utmaningar och ett verkligt
behov. For att kunna sékra en god vilférd i framtiden kriavs bland annat implementering
av ny teknik och nya arbetssitt, men ocksé strategier for att géra Goteborg till en attraktiv
stad att leva, bo och arbeta i. Staden behover darfor enligt var mening ta fram en
forvaltningsovergripande handlingsplan for hur vélfardsuppdraget ska kunna sékerstillas
givet den demografiska utvecklingen.

Goteborgs Stad Exploateringsndmnden



Socialnamnd Nordost

Yttrande (
2023-04-21 id' Soerigedemokruterna

Arende nr: 14

Yttrande angaende motion av Elisabeth Lann (KD) och Johanna Holmdahl
(KD) om en handlingsplan for att méta de demografiska utmaningarna i
Goteborg

Sverigedemokraterna ar helt eniga med KD om att det kommer kravas
implementering av ny teknik och nya arbetssatt for att kunna sakra en god valfard i
framtiden.

For valfardstjansternas kompetensforsorjning ser vi att det kommer bli nédvandigt
med en centralt placerad rekryteringsenhet som erbjuder stod till och arbetar
tillsammans med rekryterande chefer for att kvalitetssakra den processen. Dels for
omsorgstagares sakerhet och levnadsstandard, dels for att gynna ett gott
arbetsklimat for de anstallda. Sprakutvecklingen, den stora utmaningen - behéver
standigt utvecklas i vardagsarbetet, med stdd fran bade utbildningsinstans och
arbetsplats. Det ar en utbildningsform som chefer och arbetsledare tydligt efterfragar.

| dagslaget saknas kontinuerliga spraksatsningar och mdjlighet att kunna erbjuda
kompetensutveckling i yrkessprak under langre perioder. Kontinuerliga dvningar
genom interaktion mellan manniskor borde vara ett krav for att kunna ge ratt
forutsattningar till att tréna i att kommunicera och dokumentera. Larandet maste utga
fran den enskilde medarbetaren, vard- och omsorgstagares och verksamhetens och
forvaltningens kollektiva behov.

Det kommer bli nédvandigt att arbeta mer med fysiska 6évningar med scenarion - dar
man bade praktiskt och verbalt far utféra évningar runt matsituationer, hygienrutiner,
hjalp vid pakladning, hjalp vid utdelning av mediciner och égondroppar etc. Det ar
sedan lange kant att manniskor bade kommer ihag och lar in snabbare om detta far
ske praktiskt i tal och text. De verktygen ar nédvandiga for larandet vid just dessa
arbetssituationer.

Vid sprakutbildning behdver vardgivaren aven fa lara sig bakgrunden till de svenska
traditionerna, med praktiska tips och idéer till hur de kan félja och arbeta med arstider
och arets hogtider i gemenskap med omsorgstagarna. Det ar av vikt att kanna till att
sillen serveras kall, att fardiglagade bruna bénor som kommer i emballerat i plast inte
serveras pa samma satt som en plastkorv med artsoppa eller risgrynsgrét. Det ma te
sig sjalvklart, men det finns alldeles fér manga exempel dar aldre blivit serverade sill
uppvarmd i mikrougn och bruna bénor (som om detta vore risgrynsgrot) i en djup
tallrik med mjolk runtom. Det blir bade ovardigt och olyckligt for alla inblandade
parter.

Det ar sverigedemokraternas fasta dvertygelse att de flesta anstéallda inom
aldreomsorg, funktionsstdd, forskolan etc. med utrikes harkomst, bade vill och kan
lara sig god svenska, lara kdnna svensk kultur, mat och hogtider - men behéver fa
ratt verktyg till att forsta bade uttrycken och innebérden i orden.

Socialnamnd Nordost 1(1)
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Socialférvaltning Nordost ; /! I GOtebOTgS
P-4 Stad

Tjansteutlatande Handlaggare

Utfardat 2023-02-15 Anna Hagstrom, Kajsa Ahlstrdm, Tobias Grondahl

Diarienummer N163-0105/23 Telefon: 031-365 00 00

E-post: tobias.grondahl@nordost.goteborg.se

Svar pa remiss - motion angaende
handlingsplan for att mota de demografiska
utmaningarna i Goteborg

Forslag till beslut
1. Socialnimnd Nordost beslutar att inte ta stillning till motionen av Elisabet Lann
(KD) och Johanna Holmdahl (KD) om en handlingsplan for att méta de
demografiska utmaningarna i Géteborg med hénvisning till de synpunkter som
framkommer i forvaltningens tjansteutlatande.

2. Socialndmnden Nordost 6versidnder forvaltningens tjansteutldtande som eget
yttrande till kommunfullmiktige.

3. Socialndmnd Nordost forklarar beslutet omedelbart justerat.

Sammanfattning

En remiss har inkommit fran kommunstyrelsen for socialndmndens yttrande 6ver motion
av Elisabet Lann (KD) och Johanna Holmdahl (KD) om en handlingsplan for att méta de
demografiska utmaningarna i Géteborg. I motionen anges att handlingsplanen bor
innehélla forslag till dtgdrder som berdr digitalisering, vélfardsteknik, valfardstjansternas
omfattning och kompetensforsorjning.

Forvaltningen menar att det finns ett behov av ett samlat och gemensamt arbete for att
mota de demografiska utmaningar som staden star infor. Forvaltningen har identifierat ett
antal program och planer som omhéndertar eller tar upp liknande utmaningar som
remissen gor och anser att dessa behdver tas 1 beaktande vid beslut om en handlingsplan
for att mota de demografiska utmaningarna i Goteborgs stad. Forvaltningen ser ocksa att
frdgan dr storre dn att hantera som enskild kommun.

Forvaltningen foreslar att nimnden inte tar stillning till motionens forslag med
hénvisning till det som framkommer i tjénsteutlatandet.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Det finns ett samband mellan kommuners ekonomiska utveckling och demografiska
forandringar. I kommuner med en negativ befolkningsutveckling 6kar kostnadsnivaerna
per invanare, vilket leder till att intédkterna far svarare att ticka dkade kostnader per
invanare. Generellt medfor befolkningsforindringar ekonomiska effekter for kommuner
som ofta tar sig uttryck i fordndrade skattesatser. Detta giller &ven Goteborg och de
demografiska utmaningar staden stér infor.
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I motionen foreslas att en handlingsplan tas fram for att méta de demografiska
utmaningarna i Goteborg utifran digitalisering, vilfardsteknik, vélfardstjdnsternas
omfattning och kompetensforsorjning. Forslaget skulle kunna innebéra 6kade kostnader
beroende pa vilka uppdrag som éldggs socialférvaltningen Nordost i handlingsplanen.
Utifran dessa omraden finns dock mgjligheter till 1angsiktiga investeringar som pa sikt
leder till besparingar, forutsatt att insatserna faller vél ut. Inom omrédet lyfts ofta 6kad
sysselséttning, minskad administrativ borda, farre sjukskrivningar, effektivare arbetsstt
och nyttjande av offentliga resurser som mojliga vinster.

Forvaltningen och staden dr ocksa beroende av att nationella beslut, satsningar och
samordning varfor den ekonomiska dimensionen &r svar att forutséga.

Beddmning ur ekologisk dimension

Inom handlingsplanens foéreslagna omraden ar framfor allt digitalisering och
vélfardsteknik omraden med utmaningar kring ekologisk hallbarhet utifran den
forbrukning av el som digitaliseringen for med sig. Idag pagar en mycket kraftfull
digitalisering av samhéllet, dir ett odndligt antal eldrivna enheter bildar alltmer
avancerade infrastrukturer; s som internet, digitala plattformar och molntjénster.
Sammantaget kraver denna utveckling stora méngder energi och resurser. Digitalisering
kan dock medfora minskat resande och minskad forbrukning av kontorsmaterial och pé séa
sdtt bidra till uppsatta miljomal.

Bedomning ur social dimension

De omréden som foreslagits inga i en handlingsplan for att mota de demografiska
utmaningarna i Goteborg medfor olika utmaningar och mojligheter utifrdn den sociala
dimensionen.

I Ekonomirapporten' (december 2022) som ges ut av Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) tva ganger per ar anges att utbudet av arbetskraft maste dka for att Sveriges
kommuner ska klara kompetensforsorjningen. I rapporten beskrivs att det ocksé handlar
om att de som &r arbetsldsa idag tas till vara i arbete.

I Goteborgs Stads program for jamlik stad 2018-2026 finns det ett malomrade som heter
Skapa forutsdttningar for arbete. En av strategierna i programmet ar att underlatta forsta
steget in pa arbetsmarknaden. Ménga som befinner sig i arbetsloshet har kort
utbildningsniva och att hjilpa ménniskor till en forsta anstéllning eller lotsa vidare till
utbildning &r av stor betydelse for att ge ménniskor bra forutsittningar for arbete och pa
sa vis forbattra livsvillkoren.

Nar det kommer till forutséttningar pa arbetsmarknaden och jamstélldhet finns en hog
andel kvinnor inom vérdrelaterade yrken i offentlig sektor. Det som ér tydligt ar att
lonestrukturen dr mer sammanpressad i dessa yrken, vilket till stor del ar ett resultat av att
det dr svart att gora lonekarridr. Detta bidrar ocksa till utmaningar att rekrytera och
behalla arbetskraft inom dessa yrken.

Mojligheterna kring vilfardsteknik och digitala 16sningar kan hjélpa invénare till ett
sjalvstiandigt liv och séledes uppfylla ens méanskliga rittigheter. Samtidigt finns risker

! Ekonomirapporten, december 2022 - Om kommunerna och regionernas ekonomi. Sveriges
kommuner och regioner (SKR)
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kopplat till jamstélldhet och inkludering. I takt med en 6kad digitalisering finns ocksé ett
vaxande digitalt utanforskap i samhéllet som sérskilt beror personer med utlédndsk
bakgrund och éldre personer. En annan aspekt handlar om att en stor andel av de
individer som utvecklar grunden for vart digitala samhélle dr mén.

Atskilliga aktdrer sdsom Virldsbanken, WHO och EU samt langtidsutredningar och
forskningsrapporter har genom aren pévisat ett samband mellan hélsa och ekonomisk
utveckling. Ett av de globala malen i Agenda 2030 (Mal 3), handlar om Hélsa och
valbefinnande och formuleras: Sékerstéll att alla kan leva ett hidlsosamt liv och verka for
alla ménniskors vélbefinnande i alla aldrar. I malet slas fast att god hélsa &r en
grundldggande forutsittning for ménniskors majlighet att né sin fulla potential och att
bidra till samhaéllets utveckling. Investeringar i hélsa genom till exempel hélso- och
sjukvardssystem &r en aterinvestering i samhallets utveckling i stort.

Samverkan

Information har ldmnats i forvaltningens samverkansgrupp (FSG) den 18 april 2023.

Bilagor
1. Motion av Elisabet Lann (KD) och Johanna Holmdahl (KD) om en
handlingsplan for att mdta de demografiska utmaningarna i Goteborg.
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Arendet

En remiss har inkommit fran kommunstyrelsen for socialndmndens yttrande 6ver motion
av Elisabet Lann (KD) och Johanna Holmdahl (KD) om en handlingsplan for att mota de
demografiska utmaningarna i Géteborg. Remissen har skickats till socialndmnderna
Sydvést och Nordost samt ett antal andra namnder. Remissen ska besvaras senast den 5
maj 2023 och skickas till stadsledningskontoret, méarkt med diarienummer 1365/22.

Beskrivning av arendet

Om motionen

Motionen beskriver att Goteborg star infor en utmanade demografisk utveckling utifran
att allt fler lever langre och man spar ett 6kande omsorgsbehov i staden. Samtidigt fods
férre barn i forhallande till den vuxna befolkningen, en utveckling som Goteborg har
gemensamt med de flesta andra kommuner. [ Goteborgs fall finns dessutom en utmaning
med att ménga i arbetsfor alder flyttar fran staden till nagon av kranskommunerna, vilket
har negativ paverkan pa skatteintdkter men mdjligen dven pa rekryteringsunderlag.
Vidare beskrivs i motionen att den fordndrade demografin stiller nya krav pa vélfarden
och efterfragan pa skola, forskola, bostdder, vard och omsorg, som staden behover
forhélla sig till. Eftersom andelen av befolkningen i arbetsfor alder inte héller jimna steg
med ett vixande behov av vilfirdstjadnster kommer allt férre att behdva forsorja allt fler.

For att kunna sdkra en god vélfard i framtiden anger forslagsstéllarna att det bland annat
krévs implementering av ny teknik och nya arbetssétt, men ocksa strategier for att gora
Goteborg till en attraktiv stad att leva, bo och arbeta i. Utifrdn detta anges staden behdva
ta fram en forvaltningsovergripande plan for hur vélfardsuppdraget ska kunna sékerstéllas
givet den demografiska utvecklingen.

Forslagsstillarna anger att handlingsplanen bor innehélla forslag till atgirder som beror
digitalisering, valfardsteknik, vilfardstjansternas omfattning och kompetensforsdrjning.
Handlingsplanen bor ocksa beakta omrdden med sérskilda utmaningar sdsom sddra
skirgarden och sarskilt utsatta omraden.

I motionen foreslds kommunfullmiktige besluta att:

1. Kommunstyrelsen féar i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att mota de
demografiska utmaningarna i Géteborgs Stad.

De utmaningar som motionen beror

Motionen tar sérskilt fasta pa att skapa en handlingsplan for att méta de demografiska
utmaningarna. Den bor innehélla forslag som beror digitalisering, vélfardsteknik,
valfardstjansternas omfattning och kompetensforsérjning.

Digitalisering

Inom omradet digitalisering lyfts ofta mojligheter att gora digitala system battre
anpassade till arbetet eller att frigora tid for medarbetarna och att minska pa onddig
uppfoljning och rapportering. Anvandandet av ny teknik dr av stor betydelse for att kunna
mdta utmaningarna med en minskande arbetsfor befolkning och utveckla nya digitala
tjdnster. Gillande forvaltningens eget arbete med digitalisering s& pagar det en hel del
processer for att gora socialtjanstens tjanster mer digitala. I takt med det behover
forvaltningen ocksé ha i atanke att det finns ett vixande digitalt utanforskap i samhéllet
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som sérskilt beror personer med utlindsk bakgrund och dldre personer. Forvaltningen har
dérfor ett pagéende arbete med att 6ka den digitala kompetensen hos befolkningen.

Vilfirdsteknik

Handlar om att mojliggdra digitala 16sningar som syftar till att 6ka individer som fér hjilp
av offentliga trygghetssystem att bibehalla trygghet, aktivitet och sjalvstindighet. Det
handlar om att inom kommunens verksamheter ha digitala 16sningar for till exempel
trygghetslarm, gps-larm eller for brukare inom socialtjdnsten att erbjuda digitala moéten
etc. Ett exempel pé valfardsteknik som socialférvaltningen arbetar med &r ateransokan for
forsorjningsstdd och “mina meddelanden” som ir en slags digital brevlada/posthantering.
Att anvénda vilfardsteknik mojliggor ofta for personal att effektivisera sitt arbete,
forkorta handlédggningstider och i stdllet frigora tid till sdédana uppgifter som inte kan
ersittas med digitala [0sningar.

Vilfirdstjdnsternas omfattning

En aldrande befolkning innebér en storre forsérjningsborda for de som é&r
yrkesverksamma. Att samhaillet har allt fler dldre individer gor att kostnaderna okar for
sjukvard och dldreomsorg. En 6kning i antalet kroniskt sjuka (t.ex. genom
demenssjukdom) och fler multisjuka ar kostnadsdrivande. Det &r dven stigande
personalkostnader. Detta riskerar att leda till en underdimensionering av den offentliga
finansieringen. For att klara det 6kade trycket pa vélfarden och bibehalla en vélfardsstat
krévs stéllningstaganden kring mojliga finansieringskéllor for att klara framtidens vélféard.
Det kan handla om hogre egenfinansiering, hdgre skatter, 6kade forebyggande insatser for
att minska vardbehov och forebygga ohélsa eller om forsdkringslosningar etc.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen ér en stor utmaning i kommunal sektor. Behoven av hélso- och
sjukvard okar samtidigt som pensionsavgangarna &r stora och antalet personer i arbetsfor
alder okar relativt langsamt. Orsakerna till det svara rekryteringsldget for kommunal
sektor beror inte enbart pd demografiska faktorer, dven 16ner och arbetsmiljo ar av
betydelse. Sveriges kommuner och regioner (SKR) pekar ut kompetensforsorjning som
den stdrsta utmaningen framover.

Hur dessa omraden berdrs i befintliga program och handlingsplaner
Forvaltningen har identifierat ett antal program och planer som omhéndertar eller tar upp
liknande utmaningar som remissen gor. Nedan foljer nagra exempel:

Program/plan Har omnimns

Goteborgs stads program for Innehéller gemensamma maél och strategier for att

attraktiv arbetsgivare 2019-2023 stirka stadens forutséttningar att vara en attraktiv
arbetsgivare och hantera stadens utmaningar med
kompetensforsorjning.

Goteborgs stads plan for Hur stadens digitaliseringsarbete ska komma framat.

digitalisering 2023-2026 Innehéller mal, inriktningar och prioriteringar och tar
upp kopplingen mellan digitalisering och
kompetensforsorjning.
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Program/plan

Har omnimns

Goteborgs stad innovationsprogram
2018-2023

Programmets syfte ar att skapa ett strukturerat arbete
med innovation i Stadens verksamheter, tar fasta pa att
ett strategiskt och systematiskt innovationsarbete ar
viktigt for att utvecklingen av Goteborgs Stads
karnverksamhet ska bli framgangsrik. Ett av mélen ar
att offentliga verksamheter bidrar till att utveckla
innovativa ldsningar for att méta samhéllsutmaningar.

Oversiktsplan for Géteborgs stad

Sarskilt kapitel om strategier for att gora staden
attraktiv att bo och leva i.

Goteborgs Stads
néringslivsstrategiska program
2018-2035

Inom programmet finns ett mal att skapa
forutsattningar for nya jobb i Goteborgsregionen.
Goteborg ska attrahera talang och tillvarata kompetens.

Goteborgs Stads program for en
jémlik stad 2018-2026

Programmet pekar ut den fortsatta fardriktningen for
hur Géteborg i1 framtiden ska kunna bli en mer jamlik
stad. Mal som ber6r handlar om att skapa
forutséttningar for arbete.

Goteborgs Stads plan for
jamstélldhet 2019-2023

Sérskilt kapitel om staden som attraktiv arbetsgivare och
jamlik kompetensforsorjning. avsnitt fokuserar pa
rekrytering i syfte att minska konsuppdelning bland
yrken i stadens regi. Jaimstéllda och konkurrenskraftiga
16ner ar en viktig del for att tillgodose den langsiktiga
kompetensforsorjningen i staden sérskilt som att manga
fler kvinnor arbetar inom offentlig sektor.

Goteborgs stads handlingsplan for
aldersvinliga Goteborg 2021-2024

Syftet med handlingsplanen &r att mdjliggora att staden
blir en battre plats att aldras i.

Ovriga relaterade drenden:

1. Férdplan -ldnsgemensam
strategi for god och nédra vard

2. Yrkande angaende strategisk
kompetensforsorjningsplan for
Goteborgs stad

1. Avslag i Kommunfullmiktige 5/10-22

2. Yrkande av S,V och MP i Kommunstyrelsen 1/2-23,
rev 6/3-23. Beslut bifall. Bordlagt i
Kommunfullmiktige 23/3-23.

Forvaltningens bedomning
Forvaltningen foreslar att nimnden inte tar stidllning till motionens forslag om att ge

kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att mota de demografiska
utmaningarna i Goteborgs Stad med hénvisning till det som framkommer i

tjdnsteutlatandet.

Forvaltningen menar att det finns ett behov av ett samlat och gemensamt arbete for att
mota de demografiska utmaningar som staden star infor. Varje enskild forvaltning
kommer inte att 16sa de utmaningar som beskrivs i motionen pé egen hand utan det krivs

gemensamma satsningar. Forvaltningen tar inte stéllning till om det finns behov av en
handlingsplan kring de utmaningar som lyfts i motionen eller om det &r sa att befintliga

planer och program med koppling till omndmnda omraden i motionen kan forstirkas

och/eller samordnas.

Forvaltningen vill lyfta fram foljande:
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1. Utmaningen med kompetensforsorjning behover hanteras brett

Personalbristen inom vilfarden &r en nationell utmaning. Det kommer att krévas stora
forandringar i bade utbud av arbetskraft och arbetssitt framover for att klara
kompetensforsorjningen. SKR menar att kommuner och regioner behdver minska behovet
av fler anstillda for att klara vélfardsuppdraget bland annat genom att:

+ Oka heltidsarbetet, 6ka jimstilldheten och forlinga arbetslivet.

* Behalla och utveckla medarbetare genom att prioritera arbetsmiljoarbetet, minska
sjukfranvaron, stodja medarbetarnas utveckling och stirka ledarskapet.

* Utveckla arbetssitten genom att anviinda kompetensen ritt och utnyttja tekniken smart.

I Goteborgs stads program for attraktiv arbetsgivare 2019-2023 identifieras
kompetensforsdrjning som en utmaning. Programmet pekar pad mojligheter som ny teknik
och digitalisering ger, nya sétt att arbeta och att nya sétt att tdnka kring kompetens och
kompetensforsdrjning maste tas tillvara.

I Nordost finns sérskilda utmaningar vad géller hog arbetsloshet men ockséd mdjligheter
att ge invanare béttre forutséttningar att komma in pa den svenska arbetsmarknaden. Det
handlar bland annat om insatser for 6kade sprakkunskaper, validering av tidigare
utbildning och att minst tillgodogdra sig en grundskole- och gymnasieutbildning. Att
hantera kompetensforsorjning handlar om att utbilda personal, rekrytera brett tex genom
samverkan med larosdten men ocksa behalla personal som é&r erfaren inom branschen
genom att vara en god och attraktiv arbetsgivare. Forvaltningen ser att nir program for
attraktiv arbetsgivare 16per ut behdver fragan om kompetensforsorjning fortsatt styrning.

2. Det finns idag en plan for digitalisering i Goteborgs stad

Forvaltningen kan konstateras att det finns en rad pagaende digitaliseringssatsningar i
savél staden som i forvaltningen. Samtidigt finns det manga omraden som behdver
utvecklas och inte minst behdvs ett krafttag for att implementera och leva upp till planen
for digitalisering. I Nordost finns sdrskilda utmaningar da den digitala kompetensen
behover 6ka hos befolkningen. Resurser for att tillgdngliggora digitala tjédnster och
l6sningar ar avgdrande for att utvecklingen inte ska bidra till 6kat digitalt utanforskap.
Goteborg behdver dven samverka med andra kommuner och inte skapa sina egna digitala
l6sningar. Kommunerna har samma uppdrag men oftast 16ses fragor pa olika sétt. Det
krévs ett strategiskt och strukturerat sitt att dela erfarenheter och ta lardom om varandra.

3. Forvaltningen ser att fragan ir storre fin att hantera som enskild kommun

I Ekonomirapporten (december 2022) som ges ut av Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) tvé ganger per ar betonas att det finns en tdmligen samstdmmig bild av de
demografiska utmaningarna och att regeringen samt kommuner och regioner genom SKR
behover hitta en gemensam syn 6ver vad som krivs for att klara utmaningarna. Hér
belyses att langsiktiga 0verenskommelser om onskvirda forandringar samt konkreta
ataganden fran respektive part behdver komma till. I rapporten omnamns bland annat att
staten behover ta ett storre grepp och overgripande ansvar for digitalisering. En av de
viktigaste fragorna &r att det méste bli léttare att dela data inom och mellan hilso- och
sjukvard och omsorg. Ett annat exempel som lyfts dr risken att varje myndighet viljer
egna losningar och standarder pa e-tjanster och kommunikation. Om kommuner och
regioner ska kunna utnyttja fordelar med digitaliseringen krévs dteranvéndbara och
skalbara losningar. Forvaltningen stéller sig bakom det som framkommer i rapporten och
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ser att det ar av stor betydelse att dessa fragor hanteras nationellt for att bespara
kommuner och regioner ett stort, kostsamt och resurskriavande utvecklingsarbete.

4. Behov av att skapa jimlika livsvillkor for att fler ska fa ett hiilsosamt dldrande
Forvaltningen vill lyfta fram héilsans betydelse for den demografiska utvecklingen. Att
minniskor lever langre och i allt storre utstrackning ett hdlsosamt liv far pa det stora hela
riknas som en framgéng for svensk folkhélsopolitik och utvecklingen inom hélso- och
sjukvarden. Diaremot har den sjélvupplevda psykiska hilsan forsdmrats och det rader stor
ojamlikhet i hidlsa med systematiska héilsoskillnader mellan olika samhéllsgrupper med
olika social position. I Géteborg finns ocksa dessa skillnader och befolkningen i nordost
lever generellt ett kortare liv &n befolkning i mer socioekonomiskt starka omraden.

En friskare befolkning minskar belastningen pa den offentliga vilfarden. Dérfor ar det
béade ur ett individperspektiv och samhéllsperspektiv viktigt att forebygga ohilsa genom
tidiga insatser under hela livet. Barn med god hilsa klarar sig biéttre i skolan och hojer
diarmed utbildnings- och kompetensnivan i samhaéllet. God hilsa leder till fler arbetade
timmar och ett okat arbetsutbud, vilket har positiva effekter pa produktivitet och tillvéxt.
Aldre med god hilsa kan stanna lidngre i arbete. Insatser for att frimja en god och jamlik
hilsa kan dven forstdrka de offentliga finanserna eftersom behovet av dldreomsorg skulle
minska liksom kostnaderna for sjukfranvaro av personal.

5. Det finns en politisk intention om att minska antal planer och program i staden
Kommunstyrelsen fick i samband med kommunfullmaktiges budget for 2020 uppdraget
att paborja en kartldggning av stadens styrande dokument med syftet att férenkla och
minska antalet program samt genom det 6ka efterlevnaden. I kartldggningen
konstaterades att méngden program och planer inom det som kan kallas sociala
dimensionen har vuxit de senaste aren. Utifran kartliggningen beslutade
kommunfullmiktige om uppdrag (2020-12-10 § 20) till kommunstyrelsen att i nira
samarbete med berérda ndmnder utreda forutséittningarna for att samordna program och
planer inom omréde folkhélsa, jimlikhet, médnskliga rattigheter inklusive funktionshinder
dér intentionerna i de styrande dokumenten kvarstar. Utifran kartliggningen 2020 sa
beslutade kommunfullméktige d&ven om ytterligare tva uppdrag. Ett for planerande
styrande dokument inom den strategiska stadsplaneringen. Ett for besoksndring- och
néringslivstrategiska programmen. Forvaltningen har identifierat en rad olika program
och planer med koppling till féreslagna omraden i handlingsplanen och anser att dessa
behover tas 1 beaktande vid beslut om en handlingsplan for att méta de demografiska
utmaningarna i Goteborgs stad.

Socialforvaltning Nordost

Fredrik Johansson Tobias Grondahl
Forvaltningsdirektor Avdelningschef
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Socialndmnd Sydvast

Utdrag ur protokoll
Sammantradesdatum: 2023-04-26

Yttrande over motion av Elisabeth Lann (KD)
och Johanna Holmdahl (KD) om en
handlingsplan for att mote de demografiska
utmaningarna i Goteborg

§ 115, N165-0026/23

Beslut
1. Socialndmnd Sydvist beslutar att inte ta stéllning till motionen av Elisabet Lann
(KD) och Johanna Holmdahl (KD) om en handlingsplan for att méta de
demografiska utmaningarna i Géteborg med héanvisning till de synpunkter som
framkommer i férvaltningens tjansteutlatande.
2. Socialndgmnd Sydvist skickar férvaltningens tjansteutlatande som eget yttrande
till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av drendet

En remiss har inkommit fran kommunstyrelsen for socialndmndens yttrande éver motion
av Elisabet Lann (KD) och Johanna Holmdahl (KD) om en handlingsplan for att méta de
demografiska utmaningarna i Goteborg. I motionen anges att handlingsplanen bor
innehélla forslag till dtgdrder som beror digitalisering, vélfardsteknik, valfardstjansternas
omfattning och kompetensforsorjning.

Det pagar flera initiativ pd omradet samtidigt och forvaltningen bedémer att det finns
behov av en gemensam bild och ett gemensamt sétt att arbeta med frdgan inom Goteborgs
Stad. Det finns ett flertal strategier pd omradet som kan behdva samordnas for att
framgéangsrikt kunna mdta de demografiska utmaningarna. Forvaltningen menar att det
finns ett behov av ett samlat och gemensamt arbete for att mota de demografiska
utmaningar som staden star infor. Forvaltningen har identifierat ett antal program och
planer som omhéndertar eller tar upp liknande utmaningar som remissen gor och anser att
dessa behover tas i beaktande vid beslut om en handlingsplan for att méta de
demografiska utmaningarna i Géteborgs stad.

Forvaltningen foreslar att nimnden inte tar stillning till motionens forslag med
hinvisning till det som framkommer i tjédnsteutlatandet.

Handling
Socialforvaltningens tjdnsteutlatande daterat den 6 april 2023.

Justering
Socialndmnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Protokollsutdrag skickas till
Kommunstyrelsen
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Socialnamnd Sydvast

%

Dag for justering
2023-04-26

Vid protokollet

Sekreterare

Niklas Hall

Ordforande Justerande
Alfred Johansson (S) Lena Olinder (M)

Utdrag ur protokoll
Sammantradesdatum: 2023-04-26
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(P Goteborgs
74 Stad

Socialférvaltning Sydvast

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2023-04-06 Stina W Bjorstedt, Ulrika Lundblad, Mia Norneby
Diarienummer N165-0026/23 Telefon: 031-365 00 00

E-post: ulrika.lundblad@socialsydvast.goteborg.se

Yttrande over motion av Elisabeth Lann (KD)
och Johanna Holmdahl (KD) om en
handlingsplan for att mota de demografiska
utmaningarna i Goteborg

Forslag till beslut

1. Socialndmnd Sydvést beslutar att inte ta stillning till motionen av Elisabet Lann
(KD) och Johanna Holmdahl (KD) om en handlingsplan for att m&ta de
demografiska utmaningarna i Goteborg med hédnvisning till de synpunkter som
framkommer i férvaltningens tjansteutlatande.

2. Néamnden skickar forvaltningens tjénsteutlatande som eget yttrande till
kommunstyrelsen.

3. Paragrafen forklaras for omedelbart justerat.

Sammanfattning

En remiss har inkommit frdn kommunstyrelsen for socialnimndens yttrande éver motion
av Elisabet Lann (KD) och Johanna Holmdahl (KD) om en handlingsplan for att méta de
demografiska utmaningarna i Goteborg. I motionen anges att handlingsplanen bor
innehalla forslag till dtgdrder som beror digitalisering, vélfardsteknik, vélfardstjansternas
omfattning och kompetensforsdrjning.

Det pagar flera initiativ pd omradet samtidigt och forvaltningen bedomer att det finns
behov av en gemensam bild och ett gemensamt sétt att arbeta med fradgan inom Goteborgs
Stad. Det finns ett flertal strategier pd omradet som kan behdva samordnas for att
framgéangsrikt kunna mdta de demografiska utmaningarna. Forvaltningen menar att det
finns ett behov av ett samlat och gemensamt arbete for att mota de demografiska
utmaningar som staden star infor. Forvaltningen har identifierat ett antal program och
planer som omhéndertar eller tar upp liknande utmaningar som remissen gor och anser att
dessa behover tas i beaktande vid beslut om en handlingsplan for att mota de
demografiska utmaningarna i Goteborgs stad. Forvaltningen foreslér att ndmnden inte tar
stdllning till motionens forslag med hénvisning till det som framkommer i
tjdnsteutlatandet.
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Bedomning ur ekonomisk dimension
De demografiska utmaningarna kan komma att berdra bade individers ekonomi,
kommuners och forvaltningars ekonomi och samhéllsekonomin i stort.

Den situation som kommunen befinner sig i idag med hog rorlighet, utmaningar att
rekrytera erséttare och stora behov av nyrekrytering, innebér i sig stora kostnader for
vikarier, bemanningspersonal och kostnader for rekrytering och for att utbilda nya
medarbetare i sina uppdrag.

Atgirder for att mota de demografiska utmaningarna kan exempelvis innebira satsningar
for att vara en sa attraktiv arbetsgivare som mdjligt. Det kan handla om mer flexibla
arbetsforhallanden och 16nepolitiska satsningar. Det kan ocksé innebéra satsningar och
investeringar i vélfardsteknik och digitalisering. Detta innebér ofta 6kade kostnader
inledningsvis, men avsikten dr generellt sett att utfora uppdragen pa ett mer effektivt sétt
sé att nyttan overstiger kostnaderna. Detsamma géller satsningar pa innovation. Detta ar
kostnader som r svara att uppskatta i denna beddmning.

Forslaget skulle kunna innebéra 6kade kostnader beroende pa vilka uppdrag som alaggs
socialforvaltningen Sydvést i handlingsplanen. Utifran ovan omraden finns dock
mdjligheter till ldngsiktiga investeringar som pa sikt leder till besparingar, forutsatt att
insatserna faller vél ut. Inom omradet lyfts ofta 6kad sysselséttning, minskad
administrativ borda, farre sjukskrivningar, effektivare arbetssétt och nyttjande av
offentliga resurser som mdjliga vinster.

Beddmning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nagra séarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Inom de omraden som foreslagits ingd i en handlingsplan for att méta de demografiska
utmaningarna i Goteborg finns en méngd olika utmaningar och mojligheter utifran den
sociala dimensionen. I Sverige arbetar cirka 1,2 miljoner personer i vilfirden. De
kommande tio &ren Okar bade antalet barn och antalet dldre i befolkningen kraftigt.
Antalet personer i arbetsfor alder 6kar ddremot betydligt mindre. Det innebér att

konkurrensen om arbetskraften pé hela arbetsmarknaden kommer att 6ka (SKR. 2018.
Strategi kompetensforsorjning socialtjdnst o kommunal hilso- och sjukvérd.pdf (skr.se

(hédmtad 2023-04-04). De kommande aren kommer Goteborgs Stad att std infor
utmaningen att ha ett storre rekryteringsbehov @n den arbetskraft som finns att tillga.
Staden behover rekrytera brett och erbjuda 6ppna och inkluderande arbetsplatser med en
god arbetsmiljo. Inom de omrédden som foreslagits inga i en handlingsplan for att mota de
demografiska utmaningarna i Géteborg finns en mingd olika utmaningar och mdjligheter
utifran den sociala dimensionen. Mgjligheter som ny teknik och digitalisering ger, nya
sdtt att arbeta och nya sitt att tinka kring kompetens och kompetensforsdrjning maste tas
tillvara. Positivt ur forvaltningens perspektiv ér att det enligt Ungdomsbarometers senaste
prognos det bland ungdomar finns ett 6kande intresse for att vidareutbilda sig
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Samverkan
Information i forvaltningens samverkansgrupp (FSG) den 19 april 2023.

Bilagor
1. Motion av Elisabeth Lann (KD) och Johanna Holmdahl (KD) om en
handlingsplan for att mota de demografiska utmaningarna i Goteborg
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Arendet

Socialforvaltning Sydvést har fatt remiss av en motion av Elisabet Lann (KD) och
Johanna Holmdahl (KD) om en handlingsplan for att mota de demografiska utmaningarna
1 Goteborg. Svaret ska vara stadsledningskontoret tillhanda senast den 5 maj 2023.

Beskrivning av arendet

Remissen har skickats till forskolendmnden, grundskolendmnden, nimnden for
funktionsstdd, dldre samt vard- och omsorgsndmnden, nimnden for intraservice,
exploateringsndmnden samt socialndimnderna Sydvést och Nordost for yttrande.

Motionen

Motionen beskriver att Goteborg star infor en utmanade demografisk utveckling.
Samtidigt som allt fler lever langre och ett kande omsorgsbehov véntas i staden dkar
antalet personer i arbetsfor alder inte i samma takt under kommande tioarsperiod.
Motionen handlar om att sékra en god vilféard i framtiden.

De utmaningar som motionen beror

Motionédrerna foreslar att kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en handlingsplan fo6r
att mota de demografiska utmaningarna. Den bor innehélla forslag som beror
digitalisering, valfardsteknik, vilfardstjansternas omfattning och kompetensforsorjning.
Handlingsplanen bor ocksé beakta omraden med sérskilda utmaningar sdsom Sodra
Skirgarden och sarskilt utsatta omraden.

Hur dessa omraden berors i befintliga program och handlingsplaner
Forvaltningen har identifierat ett antal program och planer som omhéndertar eller tar upp
liknande utmaningar som remissen gor. Nedan foljer nagra exempel:

Digitalisering, vdilfirdsteknik

Goteborgs Stads plan for digitalisering. Ett malomrade i planen &r att sdkerstélla
dndamalsenlig kompetensforsorjning for att nyttja digitaliseringens mdjligheter. Digital
kompetens har identifierats som en nédvéandig forutsdttning for digitalisering och digital
transformation. For att kunna bedriva verksamhet i ett alltmer digitalt samhalle behover
organisationen sikerstilla hela spektrumet av digital kompetens, fran basala fardigheter
till spetsformagor. Kompetensutveckling krdvs genom bade nyrekrytering och
vidareutbildning. Vilfardsteknik handlar om att mojliggora digitala 16sningar som syftar
till att 6ka individer som far hjélp av offentliga trygghetssystem att bibehalla trygghet,
aktivitet och sjdlvstindighet. Det handlar om att inom kommunens verksamheter ha
digitala l16sningar for till exempel trygghetslarm, gps-larm eller f6r brukare inom
socialtjansten att erbjuda digitala méten etc. Ett exempel pa véilfardsteknik som
socialforvaltningen arbetar med &r dteransokan for forsorjningsstdd och “mina
meddelanden” som &r en slags digital brevldda/posthantering. Att anvinda vilfardsteknik
mojliggdr ofta for personal att effektivisera sitt arbete, forkorta handldggningstider och i
stéllet frigora tid till sddana uppgifter som inte kan erséttas med digitala 16sningar.
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Innovation

Goteborg Stads Innovationsprogram som géller 2018-2023. Innovationsprogrammet
beskriver hur stadens verksamheter ska arbeta strukturerat och systematiskt med
innovation, bade inom den egna organisationen och i samverkan med andra
samhéllssektorer.

Det finns ett pagéende arbete for att stirka intern innovation och utveckling
Attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning

Goteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare som géller 2019-2023. Syftet med
programmet dr att férena ndimnder och styrelser kring gemensamma maél och strategier for
att stirka stadens forutséttningar att vara en attraktiv arbetsgivare med formaga att utfora
och utveckla stadens verksambheter.

Administrativa processer

I december 2022 redovisade stadsledningskontoret ett uppdrag om att minska
administrationen inom flertalet verksamheter. Det handlar primért om hur staden arbetar
med styrning, ledning och samordning, hur digitaliseringens mdjligheter utnyttjas, hur det
administrativa stodet ser ut och att hitta balansen mellan tillit och kontroll.

Utredningen visar bland annat pd behov av att ytterligare minska antalet program och
planer, att minska antalet mal i program och planer for att undvika maltringsel och
parallellstyrning samt att undvika nya atgérder och insatser som redan ingér i nimnders
och styrelsers grunduppdrag eller redan dr reglerade i lagstiftningen. Samma utredning
lyfter ocksa mdjligheter att minska administrationen i staden genom en 6kad samordning
och prioritering inom vissa omraden, administrativa uppgifter eller processer

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen foreslar att nimnden inte tar stidllning till motionens f6érslag om att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att mota de demografiska
utmaningarna i Goteborgs Stad med hianvisning till det som framkommer 1
tjédnsteutlatandet.

Forvaltningen menar att det finns ett behov av ett samlat och gemensamt arbete for att
mota de demografiska utmaningar som staden star infor. Varje enskild forvaltning
kommer inte att 16sa de utmaningar som beskrivs i motionen pé egen hand utan det krivs
gemensamma satsningar. Forvaltningen tar inte stéllning till om det &r en handlingsplan
som &r 16sningen pa de utmaningar som lyfts i motionen eller om det 4r sa att befintliga
planer och program med koppling till omndmnda omréden i motionen kan forstiarkas
och/eller samordnas. Utmaningarna for olika omraden inom vélfiarden och stadens olika
forvaltningar ser olika ut utifrdn demografi och den forvintade befolkningsdkningen och
befolkningsutvecklingen. Samtidigt paverkar olika omraden och forvaltningar varandra
genom sin verksamhet, sin rekrytering och sina brukare. Forvaltningen bedomer att det
finns ett stort behov av en gemensam bild och ett gemensamt sétt att arbeta med fragan
inom Goteborgs Stad. De demografiska utmaningarna behdver ses som en gemensam
samhallsutmaning. Det rader stor konkurrens om de ménniskor som skulle kunna arbeta
inom vélfarden. Kommunen behover se pd frigan gemensamt.

Genom detta tjansteutlatande har forvaltningen dven belyst andra satsningar, processer
och strategier som finns inom Géteborgs Stad med koppling till de demografiska
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utmaningarna. En framgéngsrik digital omstillning och relevanta vélfardstjanster ses som
avgorande for att behalla den hoga kvaliteten i vélfarden. Till detta kan stadens och
forvaltningens eget arbete med innovation bidra till effektivisering och utveckling.
Forebyggande och hélsofrdmjande insatser och tidiga insatser samt en omstéllning till
nira vard och omsorg ses ocksa som viktiga strategier for ett effektivt anvindande av
vélfardens resurser.

Forvaltningen noterar att det pagér flera initiativ pa4 omradet samtidigt. Kommunstyrelsen
beslutade den 8 mars att bifalla ett yrkande om att ta fram en strategisk
kompetensforsorjningsplan for Goteborgs Stad, forslaget ska behandlas i
kommunfullméktige den 27 april 2023. Forvaltningen ser att det finns ett behov av att
staden samlas kring fragan. Det finns ett flertal strategier pd omradet som kan behdva
samordnas for att framgéngsrikt kunna méta de demografiska utmaningarna. En ny
overgripande plan skulle kunna vara ett sétt att tydliggdra stadens gemensamma
angreppssétt i frigan. Samtidigt har stadsledningskontoret i sin rapport nyligen
konstaterat att program och planer kan generera administration. Detta &dr ndgot som ocksé
behover finnas i dtanke vid styrning genom en ny plan och férvaltningen bedomer att en
sddan plan behover kompletteras med ett aktivt arbete. For att ha framgang ar det viktigt
att arbetet leds och drivs av kommunstyrelsen och att de mest berérda nimnderna aktivt
involveras. Arbetet behover stodja ett gemensamt lédrande vilket inkluderar
omvirldsbevakning, forskning och samverkan med andra aktorer i samhaéllet s som
civilsamhélle och néringsliv.

Beslutet ska skickas till:

Kommunstyrelsen
Ulrika Lundblad Annika Ljungh
Avdelningschef HR Forvaltningsdirektor
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Namnden for funktionsstod

Utdrag ur protokoll (nr 5)
Sammantradesdatum: 2023-04-26

Motion av Elisabeth Lann (KD) och Johanna
Holmdahl (KD) om en handlingsplan for att
mote de demografiska utmaningarna i
Goteborg

§ 98, Dnr N161-0108/23

Néamnden har fétt en remiss frin kommunstyrelsen avseende motion av Elisabet Lann
(KD) och Johanna Holmdahl (KD) om en handlingsplan for att méta de demografiska
utmaningarna i Goteborg, med syfte att sikra en god vilfard i framtiden.

Namndens svar ska vara kommunstyrelsen till handa senast den 5 maj 2023.
Beslut

1. Némnden for funktionsstdd tillstyrker motion om att ta fram en handlingsplan for
att mota de demografiska utmaningarna, med de synpunkter som framkommer i

tjdnsteutlatandet.
2. Néamnden 6versidnder forvaltningens tjénsteutlatande som eget yttrande till
kommunstyrelsen.
Handlingar

Forvaltningen har den 11 april 2023 uppréttat ett tjinsteutldtande med en tillhérande
bilaga. Forvaltningen foreslar att nimnden tillstyrker motionen med de synpunkter som
framkommer i tjansteutldtandet och Gversdnder forvaltningens tjansteutldtande som eget
yttrande till kommunstyrelsen.

Yrkande

Andre vice ordférande Johanna Holmdahl (KD) yrkar med instimmande av M, D och KD
bifall till férvaltningens forslag att tillstyrka motionen om handlingsplan for att mote de
demografiska utmaningarna i Géteborg.

Yttrande

S, V och MP inkommer med ett skriftligt yttrande utan datum, protokollsbilaga 4, om att
finansieringen for atgdrderna som foreslas under den ekonomiska dimensionen saknas.

Protokollsanteckning
Mattias Gerdas (L) meddelar att &ven L skulle ha yrkat for att tillstyrka motionen enligt
forvaltningens forslag om L hade tjénstgjort under drendet.

Justering
Den 2 maj 2023.
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Namnden for funktionsstod

Utdrag ur protokoll (nr 5)
Sammantradesdatum: 2023-04-26

Fortsattning § 98

Protokollsutdrag skickas till
Kommunstyrelsen
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Namnden for funktionsstod

Utdrag ur protokoll (nr 5)
Sammantradesdatum: 2023-04-26

Vid protokollet

Sekreterare
Viktor Jakobsson Rikenberg

Ordférande Justerande
Hékan Hallengren (S) Johanna Holmdahl (KD)
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Protokollsbilaga 4. Namnden for funktionsstod 2023-04-26 § 98

Socialdemokraterna, Vinsterpartiet, Miljopartiet

Yttrande angaende svar pa remiss - motion om handlingsplan for att mota
de demografiska utmaningarna i Géoteborg

Det rader ingen tvekan om att hantering av problematiken i att vi blir allt dldre
medan de i yrkesfor alder inte blir fler i samma takt ar en av de viktigaste
prioriteringarna inom valfardssektorn de kommande aren. Vi haller med om
forvaltningens bedomning att det kravs en bred ansats i fragan. Vi har lagt forslag
pa en stadenovergripande strategisk kompetensforsorjningsplan for hela staden
och hoppas pa brett stod for denna.

Vi kan konstatera att finansiering for atgarderna som foreslas under den
ekonomiska dimensionen saknas pa grund av den moderatledda regeringens
finanspolitiska prioriteringar. Vi beklagar att forslaget inte lades fram under det
forra styret, nar den forra regeringen allokerade enorma medel pengar till
valfarden som istéllet forvandlades till onodiga 6verskott.

Vi vill inte forhindra forvaltningens bedomning fran att bli en del av den
sammanvagda beddmningen i kommunstyrelsen och avser hantera motionen i sin
helhet dar.
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Forvaltningen for funktionsstdd 3 ’ G6teborgs
Kvalitet och utveckling I Stad

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2023-04-11 Karin Tidlund, Lovisa Wennerstrom
Diarienummer N161-0108/23 Telefon: 031-365 00 00 (vaxel)

E-post: fornamn.efternamn@funktionsstod.goteborg.se

Svar pa remiss av motion av Elisabeth Lann
(KD) och Johanna Holmdahl (KD) om en
handlingsplan for att mota de demografiska
utmaningarna i Goteborg

Forslag till beslut
1. Néamnden for funktionsstdd tillstyrker motion om att ta fram en handlingsplan for
att mota de demografiska utmaningarna, med de synpunkter som framkommer i

tjdnsteutlatandet.
2. Niamnden 6versdnder forvaltningens tjdnsteutlatande som eget yttrande till
kommunstyrelsen.
Sammanfattning

Namnden for funktionsstdd har fatt remiss av en motion av Elisabet Lann (KD) och
Johanna Holmdahl (KD) om en handlingsplan for att mota de demografiska utmaningarna
i Goteborg. Motionen handlar om att kunna sékra en god vélfard i framtiden.

Det personliga stodet kan vara avgérande for mdjligheten att kunna delta pa lika villkor
som andra. Att samhéllet klarar av den demografiska utmaningen och kompetens-
forsorjningen hor pa sa sitt ndra samman med att personer med funktionsnedséttning ska
kunna fa sina réttigheter infriade. Forvaltningen noterar att det pagar flera initiativ pa
omradet samtidigt och bedomer att det finns ett stort behov av en gemensam bild och ett
gemensamt sitt att arbeta med frdgan inom Goteborgs Stad. Det finns ett flertal strategier
pa omradet som kan behdva samordnas for att framgangsrikt kunna méta de demo-
grafiska utmaningarna. En ny dvergripande plan &r ett sitt att tydliggdra stadens gemen-
samma angreppssitt i frigan. Forvaltningen foresléar att nimnden for funktionsstod till-
styrker motionen.

Bedomning ur ekonomisk dimension
De demografiska utmaningarna kan komma att berdéra bade individers ekonomi,
kommuners och forvaltningars ekonomi och samhéllsekonomin i stort.

Den situation som kommunen befinner sig i idag, med brist pa personal och stora behov
av nyrekrytering, innebdr i sig stora kostnader for vikarier, bemanningspersonal och
kostnader for rekrytering och for att utbilda nya medarbetare i sina uppdrag.

Atgirder for att méta de demografiska utmaningarna kan exempelvis innebéra satsningar
for att vara en sé attraktiv arbetsgivare som mdjligt. Det kan handla om mer flexibla
arbetsforhallanden och lonepolitiska satsningar. Det kan ocksa innebéra satsningar och
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investeringar i vilfardsteknik och digitalisering. Detta innebér ofta 6kade kostnader inled-
ningsvis, men avsikten dr generellt sett att utféra uppdragen pa ett mer effektivt sitt sa att
nyttan overstiger kostnaderna. Detsamma géller satsningar pa innovation. Detta &r
kostnader som é&r svéra att uppskatta i denna beddmning.

Beddmning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa drendet utifran den ekologiska
dimensionen.

Beddmning ur social dimension

Kommuner och regioner i Sverige kommer ha stora kompetensutmaningar de kommande
tio aren. Enligt en ny rapport frdn Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) om
vélfardens kompetensforsorjning behdver vilfarden anstélla 410 000 personer pé grund
av demografins utveckling och pensioneringar fram till 2031 — om ingenting fordndras.
De som ér over 80 ér i befolkningen kommer att 6ka med néstan 50 procent vilket innebér
att Aldreomsorgen behdver dka antalet anstillda med drygt 30 procent. Aven hilso- och
sjukvarden behover oka antalet anstillda patagligt. Utmaningen bestér i att personer i
arbetsfor alder och ddrmed antalet sysselsatta 6kar blygsamt under kommande tioars-
period.' Vilfirdssektorn i stort och dven andra sektorer i samhillet konkurrerar dirmed
om samma arbetskraft.

De 6kade behoven av anstéllda pa grund av befolkningsdkningen fordelar sig olika dver
olika omraden inom vilfarden. De storsta behoven kommer att finnas inom vérd och
omsorg om dldre och inom hélso- och sjukvérd. Foér vard och omsorg om personer med
funktionsnedséttning okar inte behoven av personal pad samma sétt i relation till det totala
behovet som grundar sig i demografiska forutséittningar. Samtidigt har kompetens-
forsorjning identifierats som en av nimnden for funktionsstdds stdrsta utmaningar pé
bade kort och lang sikt. De forutséttningar som péverkar nimndens arbete med
kompetensforsodrjning ar bland annat att yrkesrollen stodassistent har fordandrats over tid
och gétt fran en vard- och omsorgsorienterad roll till en stodjande och pedagogiskt
orienterad roll. Sedan hdsten 2021 finns det inte lingre ndgon reguljir stodassistent-
utbildning. Det stiller krav pa ndmnden att komplettera med den kompetens som behdvs
for att mota malgrupperna. Behovet av kompetens fordndras ocksa i en snabbare takt,
vilket innebér att nimnden kontinuerligt behover arbeta med att kompetensutveckla med-
arbetare.

Artikel 19 i Konvention om réttigheter for personer med funktionsnedséttning handlar om
ratten att leva sjéalvstindigt och att delta i samhillet. Detta infrias genom att personer med
funktionsnedsittning har tillgéng till olika former av samhéllsservice bade i hemmet och
inom sarskilt boende och till annan service, s som personligt stod som ar nddvandigt for
att stodja boende och deltagande i samhillet och for att forhindra isolering och
avskildhet.” I Géteborgs Stads program for full delaktighet for personer med funktions-
nedséttningar 2021-2026 konkretiseras att rattighetsomradet innebér tillgang till olika
former av samhéllsservice, personligt stod, rehabilitering, habilitering, bostad, arbete eller
sysselsittning. Det personliga stodet kan vara avgorande for mojligheten att kunna delta

! Vilfirdens kompetensforsorjning (skr.se) sida 5
2 konvention-om-rattigheter-for-personer-med-funktionshinder-a4-webboptimerad.pdf

(regeringen.se) sida 17
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pa lika villkor som andra. Att samhillet klarar av den demografiska utmaningen och
kompetensforsorjningen hor pa sa sitt nira samman med att personer med funktions-
nedsédttning ska kunna fa sina rittigheter infriade.

Samverkan

Information ldmnas i forvaltningsévergripande samverkansgrupp (FSG) den 19 april
2023.

Bilaga
1. Motion av Elisabeth Lann (KD) och Johanna Holmdahl (KD) om en
handlingsplan for att méta de demografiska utmaningarna i Géteborg
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Arendet

Némnden for funktionsstdd har fatt remiss av en motion av Elisabet Lann (KD) och
Johanna Holmdahl (KD) om en handlingsplan for att méta de demografiska utmaningarna
1 Goteborg.

Néamndens svar ska vara stadsledningskontoret tillhanda senast den 5 maj 2023.

Beskrivning av arendet

Forvaltningen yttrar sig utifrdn nimndens verksamhetsomraden och perspektiv. Remissen
har skickats till forskolendmnden, grundskolendmnden, ndmnden for funktionsstdd, dldre
samt vard- och omsorgsndmnden, ndmnden for Intraservice, exploateringsndmnden samt
socialndimnderna Sydvist och Nordost for yttrande.

Motionen

Bakgrunden till motionen &r att Goteborg, och Sverige, stir infér en utmanade demo-
grafisk utveckling. Samtidigt som allt fler lever allt ldngre och ett 6kande omsorgsbehov
véntas i staden s Okar antalet personer i arbetsfor dlder blygsamt under kommande tio-
arsperiod. Motionen handlar om att kunna sékra en god vélfard i framtiden. Motionérerna
foreslér att kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att mota de
demografiska utmaningarna i Géteborgs Stad. Handlingsplanen bor innehélla forslag till
atgarder som beror digitalisering, valfardsteknik, vélfardstjdnsternas omfattning och
kompetensforsorjning. Handlingsplanen bor ocksé beakta omraden med sérskilda
utmaningar sadsom sddra skédrgirden och sarskilt utsatta omraden.

Attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning

Goteborgs Stad har ett program for attraktiv arbetsgivare 2019-2023. Syftet med
programmet ir att férena ndimnder och styrelser kring gemensamma mal och strategier for
att stirka stadens forutsittningar att vara en attraktiv arbetsgivare med formaga att utfora
och utveckla stadens verksambheter.

Forvaltningen for funktionsstdd har nyligen tagit fram en kompetensforsorjningsplan
2023-2026 som faststilldes av nimnden i december 2022. Planen konstaterar att
kompetensforsorjning ar en av nimndens storsta utmaningar pa kort och lang sikt. Syftet
med planen dr att skapa forutsittningar for att méta utmaningar inom kompetens-
forsdrjning. Genom planen har foérvaltningen formulerat nio strategier som forvéntas
bidra till ledning och styrning av kompetensforsorjningsarbetet. Strategierna kréver
insatser pa kort sikt for att omhénderta utmaningar direkt och pé lang sikt for att skapa
stabilitet och mota de utmaningar som finns kring demografi och behov hos kommande
maélgrupper. De nio strategierna ar:

Stirka arbetsgivarvarumérket

Kvalitativt rekryteringsarbete

Mota verksamheternas behov av kompetens

Digitalisering och valfardsteknik

Hallbart arbetsliv dér verksamhet och hélsa utvecklas
Hallbar bemanning

Forutsittningar for chefer att leda och utveckla verksamheten
Ledning och styrning av arbetet med kompetensforsorjning
Ta tillvara och medverka i kunskapsutveckling

A AR i
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Digitalisering, valfardsteknik

Den 8 december 2022 fattade kommunfullméktige beslut om Géteborgs Stads plan for
digitalisering. Ett malomréde i planen &r att sékerstilla &andamalsenlig kompetens-
forsorjning for att nyttja digitaliseringens mojligheter. Digital kompetens har identifierats
som en nddvindig forutsittning for digitalisering och digital transformation. For att
kunna bedriva verksamhet i ett alltmer digitalt samhélle behdver organisationen siker-
stdlla hela spektrumet av digital kompetens, fran basala fardigheter till spetsformagor.
Kompetensutveckling krivs genom béde nyrekrytering och vidareutbildning.

Goteborgs Stad har fran och med 2023 dndrat styrmodell for digitalisering. Detta innebér
att alla ndmnder och styrelser har ansvar for sin egen digitalisering som metod for verk-
samhetsutveckling, och ddrmed ett fortydligat ansvar for utveckling och forvaltning av
digitala system som stodjer verksamhetens behov. Forvaltningens arbete med digital fard-
plan forvéntas bidra i detta arbete. Det handlar bade om digital kompetens, om verktyg
for att kunna lagga upp arbetet effektivt och om vélfardsteknik for att stodja brukare att
uppna digital inkludering och sjélvstiandighet.

Innovation

Goteborg Stad har ett innovationsprogram som géller 2018-2023. Innovations-
programmet beskriver hur stadens verksamheter ska arbeta strukturerat och systematiskt
med innovation, bade inom den egna organisationen och i samverkan med andra
samhéllssektorer.

Forvaltningen for funktionsstod har ett pagdende arbete for att stirka intern innovation
och utveckling. Syftet dr att frimja en miljo dar medarbetare har mdjlighet att lyfta idéer
och forslag pa hur forvaltningens olika verksamheter kan utvecklas.

Omstallning till nara vard

En omstéllning av svensk hélso- och sjukvard och omsorg pagar, som grundar sig bade i
den demografiska utmaningen och i de stora fordndringar som sker av hur ménniskors
sjukdomar och behov ser ut, liksom hur méjligheter till vard och behandling har
utvecklats. Omstéllningen till ndra vard kommer att flytta fokus till att arbeta mera
personcentrerat, ssmmanhéllet, proaktivt och hilsofrdmjande. Mer vérd ska ges i 6ppna
véardformer och i hemmet samtidigt som digitala vardformer och stod till egenvard ska
Oka. Sedan borjan av 2022 finns en plan "Goteborgs Stads plan for omstéllning till ndra
vard och omsorg" och ett samordnat arbete inom staden for att driva arbetet med omstall-
ning till nédra vard och omsorg inom de forvaltningar som levererar vilfardstjanster, bland
annat forvaltningen for funktionsstod. Omstéllningen till nira vard och omsorg kan totalt
sett leda till effektivare anvindning av vélfardens resurser, men samtidigt till att ansvar
forskjuts fran region till kommun, vilket behover beaktas.

Administrativa processer

I december 2022 redovisade stadsledningskontoret ett uppdrag om att minska
administrationen inom flertalet verksamheter. Stadsledningskontoret har utrett vad som
driver administrationen i staden och identifierat 6vergripande mojliga vagar framét for
hur den kan minska i staden som helhet. Det handlar primirt om hur staden arbetar med
styrning, ledning och samordning, hur digitaliseringens mdjligheter utnyttjas, hur det
administrativa stodet ser ut och att hitta balansen mellan tillit och kontroll.

For program och planer visar utredningen bland annat pa behov av att ytterligare minska
antalet program och planer (stadsdvergripande och lokala), att minska antalet mal (och

Goteborgs Stad [Funktionsstdd], tjansteutlatande



indirekt mélens indikatorer) i program och planer for att undvika méaltrangsel och
parallellstyrning, att undvika nya atgérder och insatser som redan ingér i nimnders och
styrelsers grunduppdrag eller redan &r reglerade i lagstiftningen samt att i huvudsak rikta
genomforandet av program och planer till de ndimnder/forvaltningar och styrelser/bolag
som har radighet 6ver sakfrdgan och vilkas insats ger stor effekt och nytta for
medborgare, brukare och kunder. Samma utredning lyfter ocksé mojligheter att minska
administrationen i staden genom en 6kad samordning och prioritering inom vissa
omréden, administrativa uppgifter eller processer.’

Forvaltningens bedomning

De demografiska utmaningarna behdver ses som en gemensam samhéllsutmaning. Det
rader stor konkurrens om de ménniskor som skulle kunna arbeta inom vélfarden.
Utmaningarna for olika omradden inom vilfdrden och stadens olika forvaltningar ser olika
ut utifran demografi och den forvéntade befolkningsokningen och befolknings-
utvecklingen. Samtidigt paverkar olika omraden och forvaltningar varandra genom sin
verksambhet, sin rekrytering och sina brukare. Kommunen behover se pa fragan
gemensamt och helst inte konkurrera om varandras personal. Forvaltningen bedomer att
det finns ett stort behov av en gemensam bild och ett gemensamt sitt att arbeta med
fragan inom Goteborgs Stad.

Némnden for funktionsstdd har nyligen antagit en kompetensforsdrjningsplan. Detta ar ett
konkret verktyg dar nimnden och forvaltningen har tagit fram strategier for att
omhénderta delar av de demografiska utmaningarna. Genom detta tjdnsteutldtande har
forvaltningen dven belyst andra satsningar, processer och strategier som finns inom
Goteborgs Stad med koppling till de demografiska utmaningarna. En framgéngsrik digital
omstdllning och relevanta vélfardstjinster ses som avgdrande for att behélla den hoga
kvaliteten i vdlfarden. Till detta kan stadens och forvaltningens eget arbete med
innovation bidra till effektivisering och utveckling. Forebyggande och hilsofrimjande
insatser och tidiga insatser samt en omstéllning till ndra vard och omsorg ses ocksé som
viktiga strategier for ett effektivt anvéindande av vélfiardens resurser.

Forvaltningen noterar att det pagér flera initiativ pa omradet samtidigt. Kommunstyrelsen
beslutade den 8 mars att bifalla ett yrkande om att ta fram en strategisk kompetens-
forsorjningsplan for Goteborgs Stad, och forslaget ska behandlas i kommunfullméiktige
den 27 april 2023.*

Det finns ett flertal strategier pa omradet som behdver samordnas for att framgangsrikt
kunna méta de demografiska utmaningarna. Forvaltningen ser behov av ett arbete som
forenar redan befintliga program och handlingsplaner i Géteborgs Stad och tar ett helhets-
grepp for staden. For att kunna moéta framtiden behdver kompetensforsorjning vara en
utgangspunkt for gemensamma satsningar. Goteborgs Stad behdver med stod av forsk-
ningsunderlag, statistik och fordjupade omvarldsanalyser ta fram kunskapsunderlag och
ekonomiska konsekvensanalyser som végleder i att gora kloka prioriteringar och
investeringar pa bade kort och lang sikt. En ny dvergripande plan kan vara ett sétt att tyd-
liggora stadens gemensamma angreppssitt i fragan. Samtidigt har stadsledningskontoret i
sin rapport nyligen konstaterat att program och planer kan generera administration, vilket

3 Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjdnsteutldtande (goteborg.se)
48e2.1.19 20230308 denna_galler.pdf (goteborg.se)
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behover finnas i dtanke vid styrning genom en ny plan. Férvaltningen bedomer dérfor att
en sddan plan behdver kompletteras med ett aktivt arbete. Planen bor innehélla ett utpekat
ansvar for genomforande samt delaktighet i att utarbeta planen for att Goteborgs Stad ska
kunna arbeta ldngsiktigt och effektivt med frdgan. For att ha framgang bedomer forvalt-
ningen att det &r nodvéndigt att arbetet leds och drivs av kommunstyrelsen men att de
mest berérda ndmnderna aktivt involveras i framtagande av planen.

Camilla Blomqvist Linda Wenthe

Forvaltningsdirektor Avdelningschef Kvalitet och Utveckling
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Aldre samt vard- och omsorgsnamnden

Utdrag ur protokoll
Sammantradesdatum: 2023-04-25

§ 118 N160-0080/23

Svar pa remiss - motion om handlingsplan for att moéta de
demografiska utmaningarna i Géteborg

Beslut
Aldre samt vird- och omsorgsniimnden:

1. tillstyrker motion om handlingsplan for att méta de demografiska utmaningarna i
Goteborg stad.

2. oversdnder forvaltningens tjdnsteutldtande som eget yttrande till
stadsledningskontoret.

3. forklarar beslutet omedelbart justerat.

Handlingar
Forvaltningens tjénsteutlatande, 2023-03-02

Skriftligt yttrande frdn SD angéende motion av Elisabeth Lann (KD) och Johanna
Holmdahl (KD) om en handlingsplan for att méta de demografiska utmaningarna i
Goteborg, 2023-04-24 (Protokollsbilaga 2).

Skriftligt yttrande frén S, V, MP angéende svar pa remiss — motion om handlingsplan for
att mota de demografiska utmaningarna i Goteborg, 2023-04-25 (Protokollsbilaga 3).

Yrkanden
Elisabet Lann (KD) yrkar bifall till férvaltningens beslutsforslag.

Peter Svensson (V) yrkar att nimnden avstyrker motion om handlingsplan for att méta de
demografiska utmaningarna i Géteborgs Stad men i 6vrigt bifall till forvaltningens
beslutsforslag.

Martina Lundquist (SD) yrkar bifall till forvaltningens beslutsforslag med hanvisning till
skriftligt yttrande fran SD.

Propositionsordning

Ordforande stéller Peter Svenssons (V) yrkande om att avstyrka motionen men i 6vrigt
bifalla forvaltningens beslutsforslag mot yrkande fran Elisabet Lann (KD) och Martina
Lundquist (SD) om bifall till férvaltningens beslutsforslag. Ordférande finner att
ndmnden har beslutat att avstyrka motionen men i 6vrigt bifalla férvaltningens
beslutsforslag.

Omrostning begérs.
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Aldre samt vard- och omsorgsférvaltningen

Utdrag ur protokoll
Omrostning
Foljande propositionsordning godkinns:

Ja-svar for att avstyrka motionen men i 6vrigt bifalla forvaltningens beslutsforslag.
Nej-svar for bifall till férvaltningens beslutsforslag.

Peter Svensson (V), Jan-Ake Ryberg (S), Klas Forsberg (MP), Maria Wahlin (V) och
Marina Johansson (S) rostar Ja (5).

Britt Olsson (M), Anneli Rhedin (M), Berit Krantz (L), Martina Lundquist (SD), Elisabet
Lann (KD) och Linda Hogbacka (C) rostar Nej (6).

Ordforande finner att nimnden har beslutat att bifalla forvaltningens beslutsforslag.

Protokollsutdrag skickas till
Stadsledningskontoret

Dag for justering
2023-04-25

Vid protokollet

Sekreterare
Hanna Forslund

Ordforande Justerande
Marina Johansson Anneli Rhedin

Protokollsutdragets riktighet intygas av administrator Walentine Andersson
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Aldre samt vard- och omsorgsnamnden

Yttrande ¢ (4 .
2023-04-24 Q> Soeigedenshratorna

Arende nr: 11

Yttrande angaende motion av Elisabeth Lann (KD) och Johanna Holmdahl
(KD) om en handlingsplan for att méta de demografiska utmaningarna i
Goteborg

Sverigedemokraterna ar helt eniga med KD om att det kommer kravas
implementering av ny teknik och nya arbetssatt for att kunna sékra en god valfard i
framtiden.

For valfardstjansternas kompetensforsorjning ser vi att det kommer bli nédvandigt
med en centralt placerad rekryteringsenhet som erbjuder stod till och arbetar
tillsammans med rekryterande chefer for att kvalitetssakra den processen. Dels for
omsorgstagares sakerhet och levnadsstandard, dels for att gynna ett gott
arbetsklimat for de anstallda. Sprakutvecklingen, den stora utmaningen - behéver
standigt utvecklas i vardagsarbetet, med stdd fradn bade utbildningsinstans och
arbetsplats. Det ar en utbildningsform som chefer och arbetsledare tydligt efterfragar.

| dagslaget saknas kontinuerliga spraksatsningar och méjlighet att kunna erbjuda
kompetensutveckling i yrkessprak under langre perioder. Kontinuerliga évningar
genom interaktion mellan manniskor borde vara ett krav for att kunna ge ratt
forutsattningar till att trdna i att kommunicera och dokumentera. Larandet maste utga
fran den enskilde medarbetaren, vard- och omsorgstagares och verksamhetens och
forvaltningens kollektiva behov.

Det kommer bli nédvandigt att arbeta mer med fysiska 6évningar med scenarion - dar
man bade praktiskt och verbalt far utféra évningar runt matsituationer, hygienrutiner,
hjalp vid pakladning, hjalp vid utdelning av mediciner och dgondroppar etc. Det ar
sedan lange kant att manniskor bade kommer ihag och lar in snabbare om detta far
ske praktiskt i tal och text. De verktygen ar nédvandiga for larandet vid just dessa
arbetssituationer.

Vid sprakutbildning behdver vardgivaren aven fa lara sig bakgrunden till de svenska
traditionerna, med praktiska tips och idéer till hur de kan félja och arbeta med arstider
och arets hogtider i gemenskap med omsorgstagarna. Det ar av vikt att kanna till att
sillen serveras kall, att fardiglagade bruna bénor som kommer i emballerat i plast inte
serveras pa samma satt som en plastkorv med artsoppa eller risgrynsgrét. Det ma te
sig sjalvklart, men det finns alldeles fér manga exempel dar aldre blivit serverade sill
uppvarmd i mikrougn och bruna bénor (som om detta vore risgrynsgrot) i en djup
tallrik med mjolk runtom. Det blir bade ovardigt och olyckligt for alla inblandade
parter.

Aldre samt vard- och omsorgsnamnden 1(2)



Det ar sverigedemokraternas fasta dvertygelse att de flesta anstéallda inom
aldreomsorg, funktionsstdd, forskolan etc. med utrikes harkomst, bade vill och kan
lara sig god svenska, lara kanna svensk kultur, mat och hogtider - men behdver fa
ratt verktyg till att forsta bade uttrycken och innebérden i orden.

Aldre samt vard- och omsorgsndmnden



Aldre samt vard- och omsorgsndmnden

Yttrande Socialdemokraterna, Vansterpartiet, Miljopartiet

2023-04-25 Arende 11

Yttrande angaende svar pa remiss - motion
om handlingsplan for att mota de
demografiska utmaningarna i Goteborg

Det rader ingen tvekan om att hantering av problematiken i att vi blir allt dldre medan de i
yrkesfor alder inte blir fler i samma takt 4r en av de viktigaste prioriteringarna inom
vélfardssektorn de kommande aren. Vi haller med om forvaltningens bedémning att det
krévs en bred ansats i fragan.

Vi har lagt forslag pé en stadendvergripande strategisk kompetensforsorjningsplan for
hela staden och hoppas pa brett stod for denna. Vi har dessutom lagt forslag i dldre samt
vard- och omsorgsndmnden kring utredning av atgérder for att 6ka dldreomsorgsyrkenas
attraktivitet.

Vi kan konstatera att finansiering for dtgiarderna som foreslas under den ekonomiska
dimensionen saknas pa grund av den moderatledda regeringens finanspolitiska
prioriteringar.
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Aldre samt vard- och omsorgsférvaltningen

’ Goteborgs

Stad
Tjansteutlatande Handlaggare: Gunilla Martinsson, Sofia Tillman
Utfardat 2023-03-02 gunilla.martinsson@aldrevardomsorg.goteborg.se

Diarienummer N160-0080/23

Svar pa remiss - motion om handlingsplan for
att mota de demografiska utmaningarna i
Goteborg

Forslag till beslut

Aldre samt vard- och omsorgsndmnden:

1. tillstyrker motion om handlingsplan f6r att méta de demografiska utmaningarna i
Goteborg stad.

2. oversidnder forvaltningens tjénsteutldtande som eget yttrande till
stadsledningskontoret.

3. forklarar beslutet omedelbart justerat.

Sammanfattning

Stadsledningskontoret har remitterat en motion gillande en handlingsplan for att méta de
demografiska utmaningarna i Gteborgs Stad. Arendet har sints till dldre samt vérd- och
omsorgsnidmnden for yttrande. Ndmnden ska komma in med sitt svar senast den 5 maj
2023. Handlingsplanen bor enligt motionen innehalla forslag till atgérder som beror
digitalisering, vélfardsteknik, vilfardstjansternas omfattning och kompetensforsorjning.
Den ska dven ta hdnsyn till omrdden med sirskilda utmaningar, sésom Sodra Skirgarden
och sérskilt utsatta omréaden.

Sverige befinner sig i en befolkningsmaéssig forandring med en snabbt 6kande dldrande
befolkning som inte bara paverkar hélso- och sjukvérdssektorn utan samhéllets sociala,
kulturella, ekonomiska och ekologiska utveckling.' Denna utmaning dr sammanlinkad
med flera folkhélso-, ekonomiska- och miljomissiga kriser. Utmaningarna stéller hdga
krav pa fordndring vad géller malséttningar och infrastruktur. Utmaningarna kan véndas
till mojligheter i Goteborg om Goteborgs Stad agerar tillsammans med forskning,
niringsliv, foreningsliv och civilsamhélle. Goteborgs Stads utmaning &r inte unik och
staden kan fortsitta att lara av andra stdder och samhillens omstillningsarbete i varlden.

Aldre samt vird- och omsorgsforvaltningen har en plan for att mota
befolkningsutvecklingen men kan inte méta den demografiska utmaningen utan
gemensamma mal och prioriteringar som géller for hela staden. Forvaltningen foreslar att
nidmnden stéller sig positiv till forslaget om en gemensam handlingsplan, men ser behov

! Ekonomirapporten, december 2022, SKR.
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av ett arbete som forenar redan befintliga program och handlingsplaner i staden och tar ett
helhetsgrepp for Goteborgs Stad. En gemensam satsning for att mota
befolkningsutvecklingen kriaver riktade budget- och lonesatsningar for de yrkesgrupper
som blir viktigast dér vardbitrdden, underskoterska och sjukskoterska sarskilt berors.
Arbetet bor vara langsiktigt och robust dver tid for att kunna vara hallbart och ge effekt.
En handlingsplan for Goteborgs Stad som ska ta sig an den befolkningsméssiga
utmaningen bor involvera samtliga aktorer i staden for att 6ka formégan till gemensamt
kraftfullt agerande.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Den befolkningsmissiga utmaningen med en snabbt 6kande aldrande befolkning kommer
att paverka hela samhéllsekonomin. Den demografiska utmaningen paverkar kommuners
och regioners ekonomi. Det gor d&ven den hoga inflationen liksom de 6kade
energipriserna, rdntekostnaderna och pensionskostnaderna.

Nér behovet av stdd i form av vard och omsorg kraftigt 6kar innebér det 6kade kostnader
for drift, personalresurser och investeringar, vilket tydligt paverkar hela vélfardssektorn
och det kommunala uppdraget. For att kunna méta framtiden beddmer forvaltningen att
kompetensforsorjning behdver vara en utgdngspunkt for att en gemensam satsning pé att
mota befolkningsutvecklingen kriaver riktade budget- och 16nesatsningar for staden. Att
arbeta for aldersvénliga stdder och samhillen framhélls som en viktig del i omstéllningen
och &r ett arbete som involverar alla samhéllsaktorer och invénare.

Forvaltningens beddmning dr att en sammanhallen plan for Goteborgs Stad dr avgorande
for den ekonomiska utvecklingen. Planen ska bidra till hur staden gemensamt kan ta vara
pa mojligheterna i befolkningsutvecklingen pé bade kort och lang sikt

Beddmning ur ekologisk dimension

Vixande stdder med en fordndrad befolkningsmaéssig profil bidrar till pafrestningar pa
ekosystem. Det paverkar sanitetslosningar, energianvandning och avfallshantering. En
hallbar stadsutveckling omfattar hallbart byggande och hallbar planering inklusive
bostider, offentliga platser sdsom parker och torg, transporter, atervinning och sékrare
kemikaliehantering.

Bedomning ur social dimension

Den befolkningsmissiga fordndringen med en snabbt 6kande aldrande befolkning riskerar
att 6ka ojimlikheten i samhillet.” Kriserna kan orsaka 6kad konkurrens om resurser och
kréver djup forstaelse om vilka prioriteringar som 6kar den sociala héllbarheten.

En kraftigt 6kad belastning pa héilso- och sjukvard ger konsekvenser som péaverkar vilka
prioriteringar som gors och riskerar ojamlik tillging till vard- och omsorg.> Det kan i
forldngningen dven paverka samhillets medel och resurser for skola och barnomsorg.

Merparten av 1,3 miljoner svenska anhdrigvardare kombinerar detta med Ionearbete.
Cirka 40 procent av yrkesverksamma anhoriga upplever en minskad arbetsformaga till
foljd av anhdrigvardandet. En nyligen avlagd handling vid Linnéuniversitet visar att var

2 World Social Report 2020, Inequality in a rapidly changing world, UN Nations, Department of
Economic and Social Affairs. article viewer | United Nations iLibrary (un-ilibrary.org) hdmtad den
20230322

3 Tillstdndet och utvecklingen inom hilso- och sjukvard och tandvard (socialstyrelsen.se)
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tredje upplever att det &r svart att studera eller gora karridr pa grund av anhorigskapet. En
stor del av anhorigvarden bedrivs av kvinnor vilket i sin tur paverkar jadmstélldhet vad
giller heltidsarbete.*

Forvaltningens bedomning ér att en gemensam handlingsplan for Géteborgs Stad som tar
sig an och mdter dessa utmaningar kan ha stor betydelse for enskilda goteborgare,
familjer och grupper i alla aldrar. Goteborgs Stad behdver med stod av
forskningsunderlag, statistik och fordjupade omvérldsanalyser ta fram kunskapsunderlag
och ekonomiska konsekvensanalyser som vigleder i att gora kloka prioriteringar och
investeringar for att 6ka ménniskors hélsa och motstandskraft pa bade kort och lang sikt.

Samverkan
Information ges i forvaltningsovergripande samverkansgrupp den 19 april 2023.

Beslutet skickas till
Stadsledningskontoret

Bilagor

1. Motion av Elisabet Lann (KD) och Johanna Holmdahl (KD) om en handlingsplan
for att mota de demografiska utmaningarna i Goteborg, H 2022 nr 249

4 Kvinnors karriéirer bromsas vid vard av anhériga - | forskning.se; Combining informal care with
paid work: An exploration of working carers’ situation with regards to their health status, gendered
patterns of care, support and the impact of the COVID-19 pandemic

Vicente, Joana 2023
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Arendet

Stadsledningskontoret har remitterat en motion géllande en handlingsplan for att méta de
demografiska utmaningarna i Gteborgs Stad. Arendet har sints till dldre samt vard- och
omsorgsndmnden for yttrande. Yttrandet ska ha kommit in till stadsledningskontoret
senast den 5 maj 2023.

Beskrivning av arendet

Goteborg och hela Sverige befinner sig i en befolkningsmaéssig fordndring med en snabbt
okande aldrande befolkning. Detta paverkar inte bara hélso- och sjukvardssektorn utan
dven hela samhillets sociala, kulturella, ekonomiska och ekologiska utveckling.
Forvaltningen bedomer att utmaningarna stéller andra och nya krav pa enskilda individer
och samhillet idag och framover. Det stéller krav pé fordndring vad géller malsdttningar i
program, politik och infrastruktur.

Behalla och utveckla stadens och férvaltningens pagaende arbete

Aldre samt vird- och omsorgsforvaltningen har huvudansvar for flera av Goteborgs Stads
langsiktiga planer som tillsammans forsoker méta de befolkningsméssiga utmaningarna.
Samtliga planer ger exempel pé behov av en tydlig omstéllning och en forflyttning dér
goteborgarens behov blir vigledande i prioriteringar, investeringar och insatser for hela
staden.

Aldre samt vérd- och omsorgsforvaltningens 10 drsplan

Forvaltningen har tagit fram en plan som stricker sig 6ver de kommande tio ren och som
ska bidra till att m&ta den befolkningsmaissiga utmaningen och en situation diar Goteborgs
Stad har fler dldre och farre 1 yrkesaktiv alder. Planen ger forvaltningen riktning i det
systematiska och ldngsiktiga arbetet genom tydliga prioriteringar. Planen ar ett
komplement till budget och verksamhetsnomineringar och kan revideras vid behov.
Planen &r indelad i tre fokusomraden, “Aktivt och hdlsosamt dldrande”, “Hallbar vard och
omsorg” och “Attraktiv arbetsgivare”. Fokusomradena forvéntas striacka sig 6ver en stor
del av tioarsperioden. I planen ingar avgdrande processer som ar viktiga att utveckla,
stirka och prioritera inom respektive fokusomrade. Forvaltningen kommer att prioritera
konkreta och langsiktiga aktiviteter som striacker sig 6ver planperioderna med
digitalisering som verktyg.

Aldre samt véird- och omsorgsforvaltningens Kompetensforsérjningsplan 2022—-2024

Forvaltningen har sedan 2021 arbetat med att utveckla en modell for att omhénderta
utmaningen med kompetensforsorjning. Arbetet har namnet ARUBA — som stér for att
attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla medarbetare. ARUBA-projektet har
tagit fram en Kompetensforsorjningsplan med nio strategier som ldgger grunden for att
erbjuda attraktiva tjénster och ett hallbart arbetsliv. Planen dr baserad pa omvérlds- samt
nuldgesanalys, personalstatistik, samarbete med forskare och erfarenhetsutbyte mellan
olika specialiteter och arbetsomraden. Arbetet med att ta fram en
kompetensforsdrjningsplan har visat att Goteborgs Stad behdver utga &nnu mer ifran dem
som vi dr till for genom analyser av hur invanarnas faktiska behov ser ut. Forst nér
Goteborgs Stad har en tydlig bild av vad gbteborgaren behdver i form av hélsa, omsorg
och vard kan staden forsta vilken kompetens som behdvs. Det ger mojlighet att utforma
tydligare uppdrag och skapa attraktiva tjanster infor rekrytering. I slutdndan bidrar det till
att Goteborgs Stad blir en attraktiv arbetsgivare som kan erbjuda god vard och omsorg for
sin invanare.
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Gateborgs Stads plan for omstdllning till ndra vard och omsorg 2022 - 2024

Planen ska vara ett underlag for att driva och samordna Goteborgs Stads utveckling i den
pagéende omstillningen till ndra vard och omsorg. Planen giller for de sex
socialforvaltningarna och tre utbildningsforvaltningar, samt stadsledningskontoret.

Planen ska skapa forutsittningar for att Goteborgs Stad ska kunna agera som en
jambordig part till regionen och vara en aktiv part inom den ldnsgemensamma strategin
sin kallas Fédrdplanen, samt for att Goteborgs Stad ska kunna delta i utvecklingsinitiativ
pa nationell och regional niva. Planen ska skapa ett gemensamt forhéllningssatt nir det
géller néra vard och omsorg och identifiera den forflyttning som behdver ske och vad den
innebér for respektive forvaltning.

Aktiviteterna i planen ska skapa forutsittningar for verksamheter i Goteborgs Stad att ge
en nira vard och omsorg och ge individer en sammanhéngande vard och omsorg dir den
enskilde kan vara delaktig efter sina forutsittningar.

Niér aktiviteterna dr genomforda ska foljande effektmal/nyttor vara uppnadda:
+ Okad kunskap om nira vird och omsorg bland stadens medarbetare

* Tydligare, mer kidnda och béttre samordnade samverkansstrukturer

» Tydligare uppfoljning av omfattning och kvalitet

* Gemensamt forhallningssétt till ansvarsgranser gentemot regionen

* Fler gemensamma arbetssétt och metoder som tilldimpas

Géteborgs Stads handlingsplan for Aldersvinliga Goteborg 2021-2024

I maj 2021 tog kommunfullméktige beslut om en gemensam handlingsplan for
Aldersvinliga Goteborg som innehéller 21 konkreta aktiviteter. Aktiviteterna har sin
grund i dialoger med seniorer i Goteborg och ar framtagna och utformade av och
tillsammans med tjénstepersoner fran olika forvaltningar samt med invéanare.
Handlingsplanen for Aldersvinliga Goteborg ska utvirderas 2024 och revideras infor
2025. Aldre samt vard- och omsorgsforvaltningen leder arbetet och bedomer att i
revideringen av handlingsplanen och i det fortsatta arbetet bor samtliga atta av WHO:s
utpekade fokusomraden for Aldersvinliga stidder och samhillen ingd. Det inkluderar
fokusomrédena arbete, sysselsdttning och medborgarinflytande samt samhdlls- och
hélsovdrdstjdinster utdver de sex fokusomraden Goteborgs Stad redan arbetar med.
Ansvaret for uppfoljningen av handlingsplanen ligger hos stadsledningskontoret.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningens bedomning dr att det &r positivt med en handlingsplan for att méta de
demografiska utmaningarna i Géteborgs Stad. Forvaltningen beddmer att den
demografiska utmaningen inte kan mdtas utan en gemensam handlingsplan som
mojliggor ett kraftfullt agerande som stad for att bevara vilfarden.

Forvaltningen ser behov av ett arbete som forenar redan befintliga program och
handlingsplaner i Goteborgs Stad och tar ett helhetsgrepp for staden. For att kunna mota
framtiden behover kompetensforsorjning vara en utgdngspunkt for gemensamma
satsningar. En gemensam satsning for att mota befolkningsutvecklingen kraver riktade
budget- och Ionesatsningar till de grupper som kommer att behdvas mest for att
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Goteborgs Stad ska kunna moéta den befolkningsméssiga fordndringen. Dessa grupper ér
vard- och omsorgsmedarbetare s som vardbitriden och underskoterskor med flera.
Goteborgs Stad behdver med stod av forskningsunderlag, statistik och fordjupade
omvérldsanalyser ta fram kunskapsunderlag och ekonomiska konsekvensanalyser som
vagleder i att gora kloka prioriteringar och investeringar pa bade kort och lang sikt.

Forvaltningen ser behov av mél som ar tidsatta, tydliga, konkreta och uppfoljningsbara.
Forvaltningen ser att det finns vinster med att Géteborgs Stad tar utgdngspunkt i dldre
samt vard- och omsorgsforvaltningens langsiktiga plan for att mota den demografiska
utmaningen och forvaltningens kompetensforsorjningsplan. Forvaltningen beddmer att
det dr viktigt att samla och bygga vidare pé det arbete som redan sker med att utveckla
Géteborgs Stads handlingsplan for Aldersvinliga Goteborg som ska utvirderas 2024 och
revideras infor 2025 samt Goteborgs stads plan for omstdllning till ndra vard och omsorg
2022-2024.

Genom att investera gemensamt och pé ett strukturerat sétt i ménniskors hilsa och
vilméende kan tilliten, hilsa och motstandskraften 6ka pa bade individniva och pa
samhéllsniva. Samtliga Goteborgs Stads forvaltningar och bolag tillsammans med
forskning, néringsliv och civilsamhélle bor omfattas av handlingsplanen.
Handlingsplanen bor innehalla ett utpekat ansvar for genomforande samt delaktighet i att
utarbeta planen for att Goteborgs Stad ska kunna arbeta 1dngsiktigt och effektfullt med
frégan.

Aldre samt vird- och omsorgsforvaltningen

Simon Cederholm Babbs Edberg
Avdelningschef Forvaltningsdirektor
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