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1

Inledning

Néamndens samlade riskbild och intern kontrollplan utgér tva viktiga bestandsdelar
i ndmndens systematik for tillrdcklig intern kontroll. De mest vésentliga riskerna
sammanfattas i forvaltningens samlade riskbild. I den samlade riskbilden beskrivs
de viktigaste riskerna, samt de dtgirder som forvaltningen redan arbetar med eller
planerar att infora for att minska risk for uppkomst eller mildra negativa effekter av
risken. Den samlade riskbilden fungerar alltsa dven som en atgérdsplan. Utover de
risker som aterges 1 nimndens samlade riskbild finns identifierade risker och
atgérder pd andra organisatoriska nivaer.

Den interna kontrollplanen ar en produkt av grundskoleforvaltningens risk- och
visentlighetsanalys. Det innebér att ett fatal prioriterade omraden véljs ut for
fordjupad granskning under verksamhetsaret. Granskningen ska sékerstélla att
fastlagda rutiner och kontroller genomfors sé att verksamhetens mal uppnas.
Internkontrollplanen ér sidledes en granskning av hur vél den interna kontrollen
fungerar och saledes en del i férvaltningens kvalitetsarbete. Uppf6ljning av samlad
riskbild och intern kontrollplan sker i samband med den regelbundna
rapporteringen till nimnden inom ramen for planering och uppfoljningsprocessen.
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21.2

Samlad riskbild med atgarder

Riskomrade: Elevers ratt till utbildning

Risk: Bristande kompetensforsorjning, framfor allt gallande
anpassad grundskola

Riskbeskrivning

Forvaltningen riskerar att inte kunna bemanna organisationen med ratt kompetens
utifrén uppdragen. Framst giller det specialldrare med specialisering intellektuell
funktionsnedséttning och elevassistenter med kompetens att stddja undervisningen
inom den anpassade grundskolan.

Det finns dédrutover utmaningar att hantera forsorjningen av till exempel larare i
fritidshem, ldrare i praktiskestetiska och NO-dmnen samt mellanstadielérare.

Konsekvensbeskrivning

Risken kan leda till kvalitetsbrister utifran lag kontinuitet och bemanning. Elever
riskerar att inte f4 den undervisning och det stod de behdver och har rétt till. Lagre
maluppfyllelse utifran forvaltningens samlade uppdrag.

Forseningar 1 nddvindig expansion av anpassad grundskola.
Existerande kontrollaktiviteter

Uppf6ljning av personalomsittning och legitimationsgrad per skolomrade,
utbildningsomrade och per indexindelning

Atgird - aktuell status Beskrivning

Fortsatta satsningar pa att Sakra och utveckla arbetsvillkor, styrning och
attrahera, behallaoch ledarskap, bredda rekryteringsbasen och driva
utveckla ratt kompetens for kompetensutveckling och stédja fortbildning av
uppdraget framférallt speciallarare.

Innebéar bland annat samarbete med larosaten, évriga
namnder och andra kommuner. Pa kort sikt arbetar
férvaltningen med kompetensutvecklingsinsatser for
att sdkra behdrighet fér medarbetare som saknar
enstaka kurser samt riktade komptensinsatser till
samtliga medarbetare inom vissa yrkeskategorier.

Risk: Riktade atgarder for kvalitetsbrister ger ej avsedd
effekt

Riskbeskrivning

Némnden fick 2022 kritik frén stadsrevisionen géllande styrning och uppfoljning
av utbildningen inom anpassad grundskola. Sedan dessa har namnden
aterkommande foljt upp att atgirder har genomforts for att sikra en béattre
uppfoljning. Det finns risk att atgarder inte har bidragit till avsedd effekt.

Konsekvensbeskrivning
Bristande kvalitet 1 anpassad grundskola kan leda till att elever inte far den
utbildning som de har ratt till.
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21.3

214

Risk: Brister avseende registrering av kunskapsresultat.

Riskbeskrivning

Betygsprocessen dr sarbar eftersom manga funktioner ska samverka och gora sina
respektive delar enligt en stram tidsplan som till dels styrs av Goteborgsregionens
gemensamma tidplan. Brister i genomforandet kan orsaka felaktig och/eller
forsenad rapportering av betyg. Detsamma géller for registrering av dvriga
kunskapsresultat.

Under 2024 har processen, roller och ansvar tydliggjorts. Implementering av
processen behdver fortsitta under 2025.

Konsekvensbeskrivning

Fel 1 betygsrapportering kan leda till bristande rittssékerhet da elever kan gé miste
om gymnasieplats de har rétt till. Inkorrekt eller utebliven rapportering av andra
kunskapsresultat kan leda till bristande analys och beslutsunderlag pa lokal och
central niva.

Atgird - aktuell status Beskrivning

® Pagaende Fortsatta implementeringsinsatser for att
Kvalitetssakra kvalitetssakra betygshanteringsprocesens samtliga
betygsrapporteringsprocessen  Steg.

Ej paborjad Den interna kontrollen i processen behdver beskrivas
Tydliggor intern kontroll inom  och forstas av alla roller och funktioner som utgér
betygshanteringsprocessen. viktiga delar for en rattssaker betygshantering.
® Pagaende Informationsinsatser for att 6ka andel skolor som
Insatser for att sikra korrekt rapporterar korrekt géllande nationella prov.

rapportering av resultat pa
nationella prov.

Ej paborjad Den nya organisationen ar ténkt att ge ett battre
samlat stéd till skolor, bland annat géllande

Ny organisation for kunskapsregistrering.

samordning av centralt
administrativt stod till skolor.

Risk: Brister i skolpliktsbevakning.

Riskbeskrivning
Risk att Goteborg brister i ansvar som hemkommun och att det finns barn i
skolpliktig alder som saknar skolplacering och mojlighet att fullgdra sin skolplikt.

Under de senaste aren har rutiner och arbetssitt utvecklats inom bade den lokala
och den centrala skolpliktsbevakningen. Inforande av IT-stod i syfte att forenkla
och effektivisera handlaggningen &r pa gang. Granskning under 2024 visar att det
finns fortsatt behov av att stodja och folja implementering av lokala rutiner for
skolpliktsbevakning- och utredning.

Konsekvensbeskrivning

Bristande skolpliktsbevaktning kan leda till att barn av olika anledningar
undanhalls skolgang. Brister kan ocksa bidra till felaktiga utbetalningar till
fristdende huvudmaén eller andra kommuner om elevs skolplacering inte
overensstimmer med verkligheten.

Existerande kontrollaktiviteter
Anvisning for lokal och central skolpliktbevakning finns men haller pé att
revideras.
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2.1.5 Risk: Sma skolenheter kan inte sdkerstélla undervisning av

2.2

2.21

Atgird - aktuell status

Beskrivning

® Pagaende

Aterkommande
informationsinsatser om
skolpliktsbevakning anpassade
till olika malgrupper.

Genom information, fordjupad dialog och uppféljning
ska alla berérda malgrupper (rektorer, bitradande
rektorer, skoladministratérer) ha god kdnnedom om
hur arbetet enligt férvaltningens anvisningar for
skolpliktbevakning ska ga till och fa stéd i hur den
lokala tilldampningen kan ga till.

Informationen formedlas via ordinarie natverkstraffar
eller funktionsgrupper samt via intranat och
administrators- och chefsbrev.

® Pagaende

IT-stod for att underlatta
handlaggningen inom
skolpliktbevakning

Forvaltningen undersoker majliga alternativ for IT-

stdd som kan stétta handlaggning och ge méjlighet
till central statistik och uppféljning. Implementering
sker under 2025.

Ej pabdrjad
Starka skolplikts-

bevakningsprocessens interna
kontroll.

Systematisera uppfoljning och kontroll inom ramen
for skolpliktsprocessen.

amnesbehoriga larare.

Riskbeskrivning

Det finns risk att sma skolenheter har svért att rekrytera och organisera for

amnesbehoriga larare.

Konsekvensbeskrivning

Kan leda till att elever inte far den utbildning som de har rétt till.

Atgird - aktuell status

Beskrivning

Ej pabdrjad
Organisera for okad flexibilitet

Modeller for organisering av amneslarare som
arbetar i sma skolenheter behéver tas fram.

® Pagaende

Fortsatt anpassning av
skolorganisationen utifran
namndens principer.

Forvaltningen tar fram férslag pa lampliga
enhetsférandringar.

Riskomrade: Barkraftig skolorganisation

Risk: Tidigare befolkningsprognoser har varit for positiva.

Riskbeskrivning

Risk att elevantalet i hela staden minskar &nnu mer &n vad tidigare
befolkningsprognoser har visat. Samtidigt gar fler elever i fristdende skolor och
elevgruppen som gar i anpassad grundskola okar.

Konsekvensbeskrivning

Férre elever inom den kommunala skolorganisationen utan att organisationen
anpassas leder till en ineffektiv utbildning dér en stdrre del av resurserna krévs for
att bekosta hyror och andra overheadkostnader.

Existerande kontrollaktiviteter

Uppf6ljning av och analys av befolkningsprognoser utifran nimndens
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2.2.2

2.2.3

befolkningsansvar pa 6-15 ér.

Atgird - aktuell status Beskrivning

® Pagaende Forvaltningen tar fram forslag pa lampliga

Fortsatt anpassning av enhetsférandringar.

skolorganisationen utifran
namndens principer.

Risk: Bristande omstéllningsformaga vid vikande
elevunderlag

Riskbeskrivning

Risk for att skolorganisationen inom ett skolomrade inte anpassas till de
ekonomiska forutsattningarna och/eller elevers forutsdttningar och behov vid
snabba forandringar av elevunderlaget.

Konsekvensbeskrivning

Risken kan leda till att skolors organisation och undervisning inte motsvarar
elevers forutséttningar och behov. For langsam omstillningsprocess leder till
ekonomisk obalans.

Existerande kontrollaktiviteter
Alla rektorer har 16pande uppf6ljning med fokus pa ekonomisk prognos och
bemanning.

Atgird - aktuell status Beskrivning

@ Pagaende Starkt samordning under framfor allt varen
for att sakra att de ekonomiska
prognoserna bygger pa realistiska
elevprognoser och att skolledningarna ar
proaktiva i sin scenarioplanering i de fall
det finns stora osdkerheter i
kapacitetsprocessens simulerade
elevplaceringar.

Okad samordning av processerna for
kapacitetsplanering, ekonomisk
prognos och organisera och bemanna

Risk: Bristande lokalkapacitet och organisering for
anpassad grundskola

Riskbeskrivning

Medan befolkningsutvecklingen 6ver lag ser svag ut framover, ser det annorlunda
ut for anpassad grundskola. En stor kapacitetsutmaning de kommande éaren
kommer vara att sdkra skolplatser i anpassad grundskola.

Organisering i manga sma enheter medfor svarigheter att mota elevers behov av s
vil fysiska som pedagogiska anpassningar.

Risk att elever ej kan erbjudas en skolplacering inom anpassad grundskola inom
den tidsram som de har rétt till p& grund av brist pa &ndamaélsenliga lokaler.

Konsekvensbeskrivning

Svéarigheter att tillgodose behov utifran lokaler och kompetens kan leda till att
elever inte far den utbildning de har rétt till. Bristande fortroende for forvaltningen
och staden.

Atgird - aktuell status Beskrivning
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2.2.5

Atgird - aktuell status Beskrivning

@ Pagaende Uppfoljning av marginaler avseende lokalkapacitet
Arbeta med kortsiktiga Idsningar  sker I6pande under aret.

Idpande under aret. Arbeta med Lokalbehovsplan fardigstalls i september men
lokalbehovsplan for att i det behodver vara levande under hela aret.
langsiktiga perspektivet

utveckla geografiskt fordelade

marginaler.

@ Pagaende Grundskolendmnden beslutade den 13 december
Fortsatta 2023 om ett antal grundlaggande principer for
organisationsjusteringar med lokalisering och dimensionering av anpassade
sikte pa att n4 nimndens grundskolor. Stegvisa féréandringar med sikte pa de
beslutade principer fér beslutade principerna behéver tas samtidigt som
dimensionering och skolplatser for nya elever i verksamhetsformen
organisering av anpassad behdver sakras.

grundskola.

Risk: Forseningar i stadens lokalforsorjning

Riskbeskrivning
Risk for att ldngre ledtider och forseningar /omprioriteringar uppstér i stadens
lokalforsorjningsarbete vilket kan medfora langsiktiga kapacitetsbrister

Konsekvensbeskrivning

Forseningar kan kridva kostsamma nddlosningar t ex paviljonglosningar.

Aven bestillning av paviljongldsning har 14nga ledtider vilket gér att det i flera fall
kan vara svart for férvaltningen att hantera.

Atgird - aktuell status Beskrivning

® Pagaende Fortsatta utveckla samarbetsformer och dialog med

Bibehalla och utveckla nya namnder for stadsutveckling.

upprattade
samarbetsformer med
namnderna for
stadsutveckling.

Risk: Produktionsbortfall vid organisationsforandringar

Riskbeskrivning
Risken finns bade pé skolenheter som berdrs av skolenhetsforandringar och for
forvaltningsniva dé centrala avdelningar omorganiseras vid arsskiftet 24/25.

Pé forvaltningscentral niva har bland annat patientsdkerheten uppméarksammats i de
tidigare partsgemensamma dialogerna, da funktionen verksamhetschef utifran HSL
kommer att innehas av medarbetare som saknar medicinsk utbildningsbakgrund.

Konsekvensbeskrivning
Risken skulle kunna leda till produktionsbortfall, bristande fokus pa karnuppdraget.

Atgird - aktuell status Beskrivning

@ Pagaende Vid skolenhetsutredningar ska risk och
Risk- och konsekvensanalyser vid konsekvensanalyser genomforas.
enhetsféorandringar
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2.3

2.31

Atgird - aktuell status Beskrivning

Ej pabérjad Tidigare uppféljningar inom omradet har
pekat pa svarigheter kring styrning och
ledning nar den medicinska
verksamhetschefen saknar personal- och
budgetansvar. | den nya organisationen har
verksamhetschef enligt HSL &ven budget
och personalansvar men maste sakra att
det finns medarbetare med ratt medicinsk
kompetens.

Personal med erforderlig medicinsk
kompetens finns i organisationen

Riskomrade: Oegentligheter och yttre hot

Risk: Oegentligheter och otillaten paverkan

Riskbeskrivning

Det finns alltid en risk for oegentligheter inom ndmndens verksamhetsomrade.
Riskerna &r att skattemedel anvénds pa ett felaktigt sdtt, att myndighetsutévning
paverkas genom patryckning eller hot eller att ndgon nyttjar sin tjénst for att fa
fordelar.

Inom ndmndens verksamhetsomréade finns bade risk for otillaten paverkan i
samband med myndighetsutovning mot enskild och risk for att nagon tar
anstéllning i verksamheten i syfte att komma &t information, utdva otillaten
paverkan fran insidan eller att begé brott, till exempel bedrigerier. Riskgrupper
som kan utséttas for forsok till otilldten paverkan kan vara rektorer men dven
personer som har bisysslor inom andra delar av vélfardsomrédet.

Konsekvensbeskrivning

Om oegentligheter sker systematiskt finns risk att kvalitet pdverkas negativt. Det
kan leda till skada for varumérket och bristande foljsamhet gentemot
ekonomistyrning samt bristande fortroende fran allménheten.

Om tjansteutdvningen hos myndighetspersoner péverkas pé ett otillatet sétt kan
konsekvenserna bli bristande réttssdkerhet och fortroendeskada.

Existerande kontrollaktiviteter

Oegentligheter kan bada handla om ekonomiska medel men dven handla om
misskott verksamhet. Exempel pa kontrollaktiviteter dr kostnadskontroller, intern
kontroll inom ink6p, upphandling och ekonomi men dven stadens

visselblasarfunktion. Medarbetare ska anméla bisyssla och den godkind av nirmsta

chef.

Forvaltningen har en anvisning for hantering av missténka avvikelser samt en rutin

for hur medarbetare kan rapportera misstankt otillaten paverkan.

Atgird - aktuell status Beskrivning

@ Pagaende Det kan handla om inkdp, upphandling, anstallningar mm.

Fortsatta utveckla adekvat
intern kontroll som del av
processer inom omraden dar
oegentligeheter kan ske.
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241

Atgird - aktuell status Beskrivning

® Pagaende Infér 2022 kommer att nytt system dar otilldten paverkan
ska rapporteras. | samband med inférande sker

Arlig uppfdlining och analys kompletterande kompetensinsatser.

av anmalningar av otillaten
paverkan.

Ej pabdrjad Identifiera risk for infiltration per verksamhetsomrade.
Analysera av vilka befattningar som bedéms sarskilt
utsatta for risk samt vilka

kontroller som vid rekrytering kan ge tillracklig information
om kandidatens bakgrund for att kunna géra en
beddmning av lamplighet.

Identifiera risk for infiltration

Ej paborjad Informationsinsatser planeras under 2025.

Forstarkt information till
chefer om risker for
javssituationer och risker
kring bisysslor.

Riskomrade: Sakerhet

Risk: Brister i arbetet med informationssakerhet

Riskbeskrivning

I den komplexa verksamhet som grundskoleforvaltningen har ett antal brister
tidigare beskrivits gillande arbetet for informationssakerhet, bland annat av stadens
dataskyddsombud. Forvaltningen har initierat ett atgardsarbete for att sdkra roller
och ansvar for dataskyddsorganisation. Det finns risker att dataskydds-
organisationen inte implementerats fullt ur och det finns ocksa risk for brister i
efterlevnad av rutiner for informationssékerhet. Forvaltningen behover ocksé ha
beredskap att hantera NIS2-direktivets krav som syftar till att uppna en hog
gemensam cybersidkerhetsniva i hela EU. Jimfort med tidigare stélls tydligare krav
pa riskanalyser och olika sdkerhetsatgérder.

Konsekvensbeskrivning

Personuppgifter riskerar att hanteras felaktigt och kan komma i fel hander,
individer kan lida skada. Riskerna kan @ven leda till fortroendeskada f6r némnd
och forvaltning, och for Géteborgs Stad. Om forvaltningen inte hanterar NIS2-
direktivets krav kan konsekvensen bli att samhallsviktiga tjénster inte har en
tillracklig skyddsniva vilket kan leda till skadestandskrav.

Atgird - aktuell status Beskrivning

@ Pagaende Fdrvaltningens arbete med att inventera
Atgérder enligt handlingsplan utifran behandlingar &t behandlingsregistret och att
DSO:s arsrapport 2023. identifiera behandlingar i behov av

konsekvensbeddémning ar pabdrjat och
kommer att paga under hela 2025.

Ej paborjad Chefer behdver information och
kompetensutveckling gallande sitt ansvar

Tydliggjort ansvar mellan som informationsagare.

systemforvaltare och
informationséagare, dvs chefer.

Ej paborjad Sannolikt kommer staden ta vissa initiativ i
fragan. Forvaltningens utbildningsinsatser

Utbildning inom omradet for olika bdr komplettera de centralt anordnade.

malgrupper.
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2.4.2

Atgird - aktuell status Beskrivning

@ Pagaende Forvaltningen behdver fortsatta utveckla det

systematiska informationssakerhetsarbetet,
med tydlig process, roller, ansvar med ett
riskbaserat arbetssatt.

Systematiskt informationsarbete

Risk: Otydliga roller och ansvar for elevers arbetsmiljo.

Riskbeskrivning

Risken kan leda till att identifierade risker pa en skolgérd inte dtgirdas. Efter en
olycka som ledde till tragiskt dodsfall for en elev har forvaltningen haft fokus pa att
sakerstilla systematik for riskbedomning, tydlig delegation av arbetsmiljoansvar
och forbattrat samarbete med andra berdrda forvaltningar i staden for att effektivt
kunna sétta in adekvata atgarder vid risker i arbetsmiljon.

Konsekvensbeskrivning

I vérsta fall kan risken leda till personskada for elev, men &ven fortroendeskador.
Otydliga ansvarsforhallande kan dven leda till att rektorer inte vill ta ansvar for
elevers arbetsmiljo.

Existerande kontrollaktiviteter
Rutiner for arbetsmiljoronder for skolgérdar och utemiljder har tagits fram for att
tydliggora och stodja rektors ansvar.

Atgird - aktuell status Beskrivning

® Pagaende Rutiner for arbetsmiljéronder for skolgardar och
utemiljder har tagits fram for att tydliggdra och stédja

Rutiner for arbetsmiljoronder
rektors ansvar.

for skolgardar och utemiljéer

@ Pagaende Utbildning kring chefers arbetsmiljdansvar, inklusive

Utbildning kring chefers elevers arbetsmiljo.
arbetsmiljéansvar
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3 Samlad riskbild - Intern
kontrollplan

3.1 Riskomrade: Trygga ratt till utbildning

3.1.1 Risk: Sma skolenheter kan inte sdkerstilla undervisning av
amnesbehoriga larare.
Riskbeskrivning

Det finns risker i att sma skolenheter har svart att rekrytera och organisera for
amnesbehoriga larare.

Konsekvensbeskrivning
Kan leda till att elever inte far den utbildning som de har rétt till.

Atgird - aktuell status Beskrivning

Ej pabdrjad Férvaltningen har tidigare f6ljt upp efterlevnad av
timplan for att sakra elevers garanterade
undervisningstid. Denna stickprovskontroll planerar
att genomféras genom kontroll i férvaltningens
resursplaneringssystem. Forvaltningen avser att
genomféra omkring 100 stickprov. Val av
amnesbehorighet ska utga fram analys inom
huvudmannens SKA.

Stickprovskontroll om
undervisning sker av larare
med behorighet fér amnet

3.1.2 Risk: Riktade atgarder for kvalitetsbrister ger ej avsedd
effekt

Riskbeskrivning

Némnden fick 2022 kritik frén stadsrevisionen géllande styrning och uppfoljning
av utbildningen inom anpassad grundskola. Sedan dessa har namnden
aterkommande foljt upp att atgirder har genomforts for att sikra en béttre
uppfoljning. Det finns risk att atgirder inte har bidragit till avsedd effekt.

Konsekvensbeskrivning
Bristande kvalitet 1 anpassad grundskola kan leda till att elever inte far den
utbildning som de har ratt till.

Atgird - aktuell status Beskrivning

Kvalitativ uppfoljning av En bred kvalitativ uppféljning av vilka atgérder som
forvaltningens atgarder for har genomférts och hur dessa har paverkat kvalitet
att sékra uppféljning av inom anpassad grundskola samt ndmndens
anpassad grundskola uppfoljning av anpassad grundskola.

3.2 Riskomrade: Sakerhet

3.2.1 Risk: Brister i arbetet med informationssakerhet

Riskbeskrivning
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3.2.2

I den komplexa verksamhet som grundskoleforvaltningen har ett antal brister

tidigare beskrivits gillande arbetet for informationssékerhet, bland annat av stadens

dataskyddsombud. Forvaltningen har initierat ett atgirdsarbete for att sdkra roller
och ansvar for dataskyddsorganisation. Det finns risker att dataskydds-
organisationen inte implementerats fullt ur och det finns ocksa risk for brister i
efterlevnad av rutiner for informationssékerhet.

Konsekvensbeskrivning

Personuppgifter hanteras felaktigt och kan komma i fel hander, individer kan lida
skada. Riskerna kan dven leda till fortroendeskada for ndmnd och forvaltning, och
for Goteborgs Stad.

X Ej paborjad Namnden behéver félja implementering av
ny dataskyddsorganisation, hur chefer
uppfattar roller och ansvarsférdelning och
efterlevnad. Uppfdljningen ska bidra till
adekvata atgarder framat.

Uppfoéljning av
dataskyddsorganisationen

X Ej paborjad Under 2024 har ett antal
personuppgiftincidenter skett med
koppling till hantering i PMO. Dérefter togs
initiativ for en starkt intern kontroll av
personuppgiftshantering, roller och ansvar

Uppfoljning av den interna kontrollen
géallande dokumenten i PMO.

i PMO.

Risk: Otydliga roller och ansvar for elevers arbetsmiljo.

Riskbeskrivning
Risken kan leda till att identifierade risker pa en skolgéard inte atgédrdas. Efter en
olycka som ledde till tragiskt dodsfall for en elev har forvaltningen haft fokus pa

Konsekvensbeskrivning

I vérsta fall kan risken leda till personskada for elev, men &ven fortroendeskador.
Otydliga ansvarsforhallande kan dven leda till att rektorer inte vill ta ansvar for
elevers arbetsmiljo.

Existerande kontrollaktiviteter
Rutiner for arbetsmiljéronder for skolgardar och utemiljéer har tagits fram for att
tydliggora och stddja rektors ansvar.

X Ej pabérjad Alla skolor ska uppratta handlingsplaner for elevers
arbetsmiljo. Planerna dokumenteras i
forvaltningens planering- och uppféljningssystem.
Syftet med uppféljningen ar att sékerstalla att
erforderliga handlingsplaner upprattas for att
minimera risken for otydlighet och atgarda
eventuella risker gallande skolans ansvar for
elevers arbetsmiljé. Uppfdljningen ska aven
innefatta stadsfastigheters atgarder utifran
rektorers riskbeddmning av utemiljéer.

Uppfdljning av skolenheternas
handlingsplaner for elevers
arbetsmiljo

Samlad riskbild inklusive intern kontrollplan
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