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Processalternativ for gestaltning av
gang- och cykelbro mellan Packhuskajen
och Hugo Hammars kaj

Forslag till beslut
1. Exploateringsndmnden forklarar uppdraget att aterkomma till
ndmnden med alternativa losningar for gestaltningsprocess av gang-
och cykelbron slutfort.
2. Exploateringsndmnden beslutar att inriktningen for projektet ska
vara att genomfora gestaltningsprocessen som en arkitekttévling
med de nya forutsédttningar som presenterats.

Sammanfattning

Projektet har tagit fram och utvérderat tre alternativa losningar for att genomfora
gestaltningsprocess for gang- och cykelbro mellan Packhuskajen och Hugo Hammars kaj
enligt beslut § 149 EXF-2023-01093 pa Exploateringsndmnd 23-05-22.

Den samlade bedomningen r att en arkitekttdvling med nya forutsdttningar skapar bast
forutsattningar for en val styrd och kostnadseffektiv process med kontinuitet att hantera
gestaltningen med god kvalitet genom hela projektet och ger politiken insyn och
beslutsméssighet i processen.

Med nya forutsdttningar menas att tydliggéranden/justeringar har gjorts om okad politisk
insyn och paverkan i processen for att soka tillvarata exploateringsndmndens synpunkter.

Alternativet parallella uppdrag har mojlighet att leverera likvérdiga kortsiktiga resultat
som arkitekttivling med nya forutsdttningar men tillfor processrisker, ledtid och
kostnader samtidigt som kontinuitet i gestaltningen genom hela projektet inte sikerstalls.

Alternativet en arkitektfirma gestaltar tillfor risk i leveransen av onskvéard
gestaltningskvalitet och tillfor ytterligare processrisk jamfort med de dvriga alternativen
och kan inte rekommenderas.

Exploateringsforvaltningen rekommenderar dérfor att Exploateringsndmnden fattar beslut
att gestaltningsprocessen for gang- och cykelbro mellan Packhusplatsen och Hugo
Hammars kaj ska vara arkitekttiviing med nya forutsdttningar.

Beddmning ur ekonomisk dimension
De alternativ som presenteras inryms i beslutad projektram.

Goteborgs Stad Exploateringsférvaltningen, tjansteutlatande dnr EXF-2023-01093 1(12)



Parallella uppdrag &r sannolikt den mest kostsamma processen for gestaltning av gang-
och cykelbron, d& den innebdr att flera team far fullt betalt for att ta fram forslag.
Arkitekttavling dr sannolikt det billigaste da prispengarna och det fasta arvodet for varje
tavlande i allménhet ér relativt 1dga och fasta kostnader'. Alternativet en arkitektfirma
gestaltar beddms vara ett ekonomiskt mellanalternativ?.

Arkitekttiavling beddms ocksa ha ldgst tidplanerisk och dérfor medfora lagst risk for
tillkommande kostnader i projektet.

Bedomning ur ekologisk dimension
Oavsett val av process for gestaltning av gang- och cykelbron ska den
uppfylla stéllda krav, vara vl gestaltad och genomf6rbar inom givna ramar.

Inga alternativskiljande aspekter har identifierats utifran den ekologiska
dimensionen.

Beddmning ur social dimension

Gang- och cykelbron starker kontakten mellan sddra och norra édlvstranden,
binder samman staden och bidrar till att stadskérnan viaxer 6ver dlven. Bron
ska skapa ett kapacitetsstarkt och sammanhdngande cykelstrak 6ver Gota
dlv samt mojliggdra ett mer hallbart resande i centrala Goteborg.

Oavsett val av process for gestaltning av gang- och cykelbron ska bron
uppfylla stéllda krav och vara genomforbar inom givna ramar, utformningen
ska vara vl gestaltad och skapa tilltalande och trygga platser.

Inga alternativskiljande aspekter har identifierats utifran den sociala
dimensionen.

Samverkan
Ingen partssamverkan / information har skett med de fackliga organisationerna.

Forhallande till styrande dokument

Gestaltningsprocess for gang- och cykelbron sker i 6verensstimmelse med
Oversiktsplanen for Géteborg samt med tidigare fattade beslut avseende
projektgenomférandet.

! Incitamentet for de tivlande &r det fortsatta uppdraget.
2 Upphandlingsstegen ir liknande en arkitekttivling och genomforandet liknande parallella
uppdrag (men med en genomforare) varfor kostnaden sannolikt blir ett mellanalternativ.
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Arendet

Projektet har tagit fram alternativa 16sningar for att genomfora gestaltningsprocess for
géng- och cykelbro mellan Packhuskajen och Hugo Hammars kaj. Uppdraget har utforts
enligt beslut § 149 EXF-2023-01093 pa Exploateringsndmnd 23-05-22.

Beskrivning av arendet

Projektet har tagit fram tre alternativa 16sningar for att genomfora
gestaltningsprocess for gdng- och cykelbro mellan Packhuskajen och Hugo
Hammars kaj:

e En arkitektfirma gestaltar
e Parallella arkitektuppdrag
o Arkitekttivling med nya forutsdttningar

De tre alternativen ger olika forutséttningar for projektets genomforande och hur de kan
styras mot att resultatet blir en val gestaltad, genomforbar bro som uppfyller stéllda krav.

Projektets strategi dr att upphandla byggnation av bron i separat entreprenad.
Entreprenadupphandling genomfors efter att genomforandebeslut for projektet fattats av
kommunfullmiktige?. Val av alternativ for gestaltningsprocessen ér dirfor fristdende fran
den kommande entreprenadupphandlingen av bron.

Projektets ansats ar att byggnationen av gdng- och cykelbron upphandlas som
totalentreprenad. Det innebér att den entreprendr som upphandlas for byggnationen ocksa
ansvarar for detaljprojektering®. Detaljutformningen av anldggningen slutfors alltsa forst i
totalentreprenaden.

Gestaltningsprocessen pagar dérfor parallellt genom hela projektet, med gradvis 6kad
detaljeringsgrad. Valt alternativ for gestaltningsprocess bor darfor medge kontinuitet i
tillgang till gestaltande arkitekt samtidigt som Goteborgs stad som Bestéllare édger,
beslutar och forfogar 6ver uppdragsresultat fran gestaltningsprocessen och dess
vidareutveckling.

Efter att alternativ for gestaltningsprocess har beslutats startar den upphandlingsprocess
som ska implementera projektets strategi och skapa forutséttningar for en god styrning av
gestaltningsprocessen utifran de mojligheter som medges av det valda alternativet.

Arbetet bedrivs i projektform i nira samarbete mellan exploateringsforvaltningen och
stadsbyggnadsforvaltningen, dér bland annat stadsarkitekten ges en tydlig roll i
gestaltningsprocessen.

3 Den pagéende genomforandestudien en del av den kommande beslutsunderlaget for
genomforandebeslut.

4 Projektets ansats om dvergripande entreprenadform kan komma att kombineras med
forprojektering etcetera i Bestéllarens regi av kritiska anldaggningsdelar for att sdkerstilla
genomforbarhet och minimera risk i genomforandet. Fler &n en entreprenad kan bli aktuellt.
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Jamforelse av de olika beslutsalternativen

Jamforelsen av de olika beslutsalternativen utgér frén en dvergripande analys inom
projektet och dess forvaltningsovergripande styrgrupp”.

Vid jamforelsen har foljande avvagningar gjorts att alternativet:

1. ska medge goda forutséttningar for projektet att kunna styra gestaltningen mot
projektets mal avseende tid, kostnad, innehall®.
2. ska kunna implementeras effektivt och med 1ag processrisk’

De tre alternativen beskrivs och analyseras ytterligare ldngre fram i dokumentet.
Analysen sammanfattas enligt f6ljande:

e Den samlade bedomningen &r att en arkitekttiviing med nya forutsdtiningar
skapar bést forutsattningar for en vél styrd och kostnadseffektiv process med
kontinuitet genom hela projektet och som kan ge politiken insyn och
beslutsmassighet 1 processen.

e Alternativet parallella uppdrag har mojlighet att leverera likvérdiga kortsiktiga
resultat som arkitekttiviing med nya forutsdttningar men tillfor processrisker,
ledtid och kostnader samtidigt som kontinuitet i gestaltningen genom hela
projektet inte sékerstélls.

e Alternativet en arkitektfirma gestaltar tillfor risk att leverera dnskvérd
gestaltningskvalitet och tillfor ytterligare processrisk jamfort med de dvriga
alternativen.

Projektstyrgruppen beslutade 2023-08-21 att stélla sig bakom projektets rekommendation
att gestaltningsprocessen for gang- och cykelbro mellan Packhusplatsen och Hugo
Hammars kaj ska vara arkitekttivling med nya forutsdttningar.

Grundforutsattningar for gestaltningsprocessen

For att stodja projektets mél att forbereda for att anldgga en géng- och cykelbro mellan
Packhuskajen och Lindholmen ska gestaltningsprocessen utformas med hansyn till ett
antal forutsittningar. Projektets arbete att integrera gestaltningsprocessen med projektets
ovriga processer® har hog komplexitet genom att manga motstdende intressen och
forutsattningar ska balanseras. Gestaltningsprocessen drivs darfor i1 steg med gradvis
okande detaljeringsgrad och anpassning till Gvriga processer.

Malet med forsta steget 1 gestaltningsprocessen ar att skapa ett gestaltningskoncept som
kan vidareutvecklas i efterféljande detaljutformning till:

31 styrgruppen ingér representanter for exploateringsforvaltningen, stadsbyggnadsforvaltningen,
stadsmiljéforvaltningen och Alvstranden Utveckling AB (kommunalt bolag, fastighetsigare).

¢ Gestaltningskvalitet r en del av projektets leverans.

71 processrisk innefattas bland annat forankring infor beslut hos exploateringsnimnd och hos
stadsbyggnadsndmnd samt risker kopplat till upphandling av arkitekt (t ex dverprovning eller brist
i inkomna anbud).

8 Genomforandestudie som klarldgger teknisk genomforbarhet, miljddomsansékan som klarldgger
tillatlighet fran mark- och miljdédomstolen och detaljplaneprocessen som klarlédgger planstod.
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1. En funktionell bro som uppfyller tekniska krav inom de ramar® for projektet
som ges av politiska beslut'®.

2. En vil gestaltad bro som uppfyller estetiska krav och som tar hansyn till
stadsrummet, till kulturmiljon och till 6vriga riksintressen.

3. En bro som ir tidseffektivt och kostnadseffektivt genomforbar med hanterbar
riskniva och i enlighet med de myndighetskrav som stéills av detaljplan och av
miljédom'!.

Ovanstaende tydliggor att projektledningens mojlighet att styra teknisk utformning ihop
med gestaltning genom hela projektet dr visentlig for att sdkerstilla genomforbarhet,
risknivé och tillatlighet inom de politiskt givna ramarna.

Givet de unika forutsittningar som giller for omradet'? dir gng- och cykelbron ska
anldggas behover de styrande dokument'?® for gestaltningen som tas fram av projektet
innan gestaltningsuppdrag inleds vara vil genomarbetade. Oavsett vilken
gestaltningsprocess som viljs ska darfor styrning och fasta forutsittningar for
gestaltningen tas fram sé att framtagna gestaltningsforslag ar genomforbara inom
projektets krav och givna ramar.

Styrning av gestaltningsprocessen ska samtidigt utformas sa att politisk forankring
sdkerstills infor beslut. De olika alternativen ger olika mdjligheter for styrning under
pagéende uppdrag. Oavsett alternativ sa &r ett vél genomarbetat gestaltningsprogram/
tavlingsprogram med tillhérande tekniska krav viktig tidig instyrning av arkitekternas
arbete'®. Projektets strategi ér att kravstélla bland annat linjeforing och brotyp som en del
i den tekniska kravstallningen. Detta innebér att oavsett vilken alternativ
gestaltningsprocess som viljs kommer den att styras mot genomforbara 16sningar.

En viktig del att beakta &r att forsening av gestaltningsprocessen kan oka risk i eller
forsena den for projektet kritiska miljddomsprocessen'® eller medfora sena dndringar med
tillkommande kostnader.

Nedan ges en 6versiktlig beskrivning hur de tre olika alternativen skulle kunna
genomforas. Utgangspunkten &r att successiva inriktningsbeslut tillimpas for att gradvis
avgransa och inrikta fortsatt arbete och dér strategiska beslut fattas politiskt, av
exploateringsnamnden.

® Omfattar bland annat projektkostnader, geografiskt omrade, segelfri hojd, minsta trafikytor for
géng- och cykelbana etc.

10 B] a trafiknimnden 2021-03-18 (§87, 4649/20) samt kommunfullmiktige 2021-09-16 (§13
0637/21).

1 For att A tillatlighet att bygga bron krévs att detaljplan och miljédom vunnit laga kraft. Det
innebar bland annat att hdnsyn tas av projektet s att riksintressen inte patagligt skadas.

12 Bland annat kinslig kulturmiljo i en sjofartstrafikerad farled (tv4 riksintressen) i ett omrade som
ar kraftigt milj6fororenat fran tidigare varvsverksamhet.

13 Tévlingsprogram, gestaltningsprogram, etc. Bendmningen beror av vilket alternativ som véljs.
4 Dvs det som beskriver den tinkta “broprodukten” och dess egenskaper som staden vill bestilla.
15 Om gestaltningen inte kommit tillrickligt 1dngt kan beskrivningar i miljddomsansékan for
bedomning av pdverkan forsenas eller detaljnivin paverkas.
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1. En arkitektfirma gestaltar

I detta alternativ s& utformas en process utifran att en arkitektfirma upphandlas som ges
uppdraget att gestalta bron. Processen utformas utifran de ramar som ges av lag om
offentlig upphandling (SFS nr: 2016:1145) och i ndra samarbete med
exploateringsforvaltningens upphandlingskompetens och sakkunniga. Processen utformas
troligen som en typ av uppdragsupphandling med erséttningsformen 16pande rdkning mot
budget.

Innan uppdrag startar fattas inriktningsbeslut kring linjeforing, brotyp och
gestaltningsprogram'® som ska gilla som uppdragsforutsittningar for
gestaltningsuppdraget. Inriktningsbeslut fattas lampligen av Exploateringsndmnden
utifrén forvaltningens beslutsunderlag!”.

Under uppdragets genomforande kan delredovisningar ldggas in exempelvis for successiv
gallring av konceptidéer. Ett gestaltningsrad som involverar stadsarkitekt och sakkunniga
skapas som stdd till projektledningen. Information till politiken ges av
projektledningen/stadsarkitekten.

En politisk referensgrupp kan etableras som ges insyn och for forankring under
processen. Stadsarkitekten ansvarar for dialog, samrad och férankring med
referensgrupper infor beslut.

Designbeslut om vilket gestaltningsfoérslag som ska ligga till grund for detaljutformning
av bron fattas av politiken pé projektets forslag.

Gestaltningen vidareutvecklas efter designbeslut inom pagédende genomforandestudie och
i kommande detaljutformning och projektering av gang- och cykelbron. I
vidareutvecklingen, som delvis kan utféras inom padgdende genomforandestudie'® samt i
kommande byggentreprenads detaljprojektering, medverkar gestaltande arkitekt vid
behov som bestéllarstod. Omfattningen av bestéllarstdd i kommande projektskeden
hanteras via option i upphandlingen av gestaltningsuppdraget.

Forutsittning for detta forslag ar att projektet arbetar vidare med teknisk
principutformning tills brotyp, linjeforing och gestaltningsprogram kan beslutas. Detta
medfor att gestaltningsuppdraget slutfors efter samradet for detaljplanen.

Analys: I detta alternativ sd tas ett forfragningsunderlag fram ddr en arkitektfirma
kontrakteras att vara projektets gestaltande arkitekt. Att enbart en arkitektfirma

16 Gestaltningsprogrammet omfattar de fasta forutséttningar, ramar och krav pé ging- och
cykelbron som bestéllaren anger for gestaltningsuppdraget. Gestaltningsprogrammet tas fram av
projektet i samverkan med Stadsbyggnadsforvaltningen och utgar fran de bedémnings- och
designkriterier som tas fram av projektet i samverkan med Stadsbyggnadsforvaltningen.

17 Inriktningsbeslutet innefattar projektets ansats innan myndighetsutdvning ir slutford. Savil
detaljplan som miljodom kan medfora krav pa anpassningar. Risk for sena dndringar hanteras sa
langt det dr mojligt genom lopande samverkan med Stadsbyggnadsforvaltningen och tidigt samrad
med huvudintressenter.

18 (i ett sent skede av GFS-en)
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upphandlas medfor att projektet ges tillgang till en begrdnsad resurspool och att kreativ
konkurrens mellan arkitektfirmor saknas i framtagande av projektets gestaltningskoncept.
Det blir da kritiskt att den arkitekt som upphandlas har hog kompetens och hog formdga
att leverera hog gestaltningskvalitet pd begrdnsad tid.

Urvalet av arkitektfirma styrs helt av utformningen av utvirderingskriterierna i LOU-
upphandlingen och vilka arkitektfirmor som viljer att ldgga anbud. Kvalitetsparametrar
kan utformas som inom LOUs ramar vid sidan om ldgsta pris’® exempelvis utviirderar
arkitektfirmans kompetens, kapacitet och tidigare referensprojekt.

Det dir en svaghet att arkitektteamets kreativa formdga sdtts pd prov forst efter att
tilldelning skett — ndr uppdraget startat. Denna svaghet kan inte helt adresseras med
hjdlp av kvalitetsparametrar i upphandlingen. Tillvigagangssdttet dr dérfor mer ldmpligt
i projekt ddr Bestdllaren har ligre krav pd gestaltningens verkshojd, dvs i enklare projekt
dn en bro i kdnslig miljo med komplexa forutsdttningar.

Kvalitetsparametrar kan ocksa tillféra en risk for éverprévning av tilldelning med
tillhorande kostnader och tidsfordréjningar.

Da Stadsbyggnadsforvaltningen inte ser detta som ett acceptabelt alternativ ser projektet
att ett val av alternativet dr forenat med processrisker kopplat till samarbete mellan
forvaltningarna och att risken for att exploateringsprojektet hamnar i otakt med
detaljplaneprocessen okar.

Sammanfattning:

Alternativet en arkitektfirma gestaltar medfor risk i leveransen av 6nskvérd
gestaltningskvalitet och tillfor processrisk som medfor att projektet inte kan
rekommendera alternativet.

2. Parallella arkitektuppdrag

I detta alternativ s& utformas en process utifran att tre arkitektfirmor upphandlas som ges
samma uppdrag att gestalta bron?. Uppdrag genomfors parallellt dir de utvalda
arkitekterna arbetar under sekretess utan dialog sinsemellan. Processen utformas av
projektet utifran de ramar som ges av lagen om offentlig upphandling och i néra
samarbete med exploateringsfoérvaltningens upphandlingskompetens och sakkunniga.

Upphandlingens forfarande eller utformning har i detta skede inte detaljstuderats.
Utformningen av upphandlingen kommer innefatta viss metodutveckling och
erfarenhetsinhdmtning da parallella uppdrag ér ett koncept och inte en etablerad
upphandlingsform inom LOU. Processen utformas troligen som en typ av
uppdragsupphandling med ersittningsform 16pande rikning mot budget.

19 Uppdragets art bedéms limpa sig mer for 16pande rikning mot budget dn fast pris.
20 Det dr formellt sett mojligt att ge arkitekterna olika uppdragsforutsittningar med i detta fall sd &r
det inte aktuellt, da syftet med att ha flera team att bredda kreativitet/forslagsgenerering.
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Arkitekter valjs ut utifran av projektet framtagna upphandlingskriterier. Urvalet kan
utformas enligt liknande principer som i den motsvarande prekvalificeringsfasen for att
vélja arkitekter i en arkitekttdavling.

Innan uppdrag startar fattas inriktningsbeslut kring linjeforing, brotyp och
gestaltningsprogram/tavlingsprogram?!' som ska gilla som uppdragsforutsittningar for
gestaltningsuppdraget. Inriktningsbeslut fattas lampligen av Exploateringsnimnden
utifran forvaltningens beslutsunderlag.

Under uppdragets genomforande kan delredovisningar ldggas in exempelvis for successiv
gallring av konceptidéer. Ett gestaltningsrad som involverar stadsarkitekt och ovriga
sakkunniga skapas som stdd till projektledningen. Information till politiken ges av
projektledningen.

En politisk referensgrupp kan etableras som ges insyn och forankring under processen.
Stadsarkitekten ansvarar for dialog, samrad och forankring med referensgrupper infor
beslut.

Nar de parallella uppdragen ar slutforda beslutas om vilket forslag som ska ligga till
grund for fortsatt arbete med detaljutformning av bron. Beslut fattas av politiken utifran
forvaltningens beslutsunderlag.

Det beslutade gestaltningsforslaget vidareutvecklas dérefter inom pagaende
genomforandestudie?? samt av den kommande upphandlade byggentreprenéren, i
projekteringsfasen av en kommande totalentreprenad.

Det finns i dagslédget osékerheter kring att en option kan utformas sa att en av de
upphandlade arkitekterna®® kan viljas ut av bestillaren till fortsatt gestaltningsuppdrag?*.
Det parallella arkitektuppdraget bor i sa fall avgrinsas sa att projektet kdper ett
gestaltningskoncept som vidareutvecklas och inarbetas i projektet, i ett forsta steg av
projektets upphandlade GFS-konsult som en inarbetning i genomférandestudien.

Forutsittning for detta forslag ar att projektet arbetar vidare med teknisk
principutformning tills brotyp, linjeforing och gestaltningsprogram kan beslutas. Detta
medf0r att gestaltningsuppdraget troligen inte slutfors forrén efter samrédet for
detaljplanen.

Analys: I detta alternativ sd tas ett forfragningsunderlag fram ddr tre arkitektfirmor
kontrakteras att ta fram ett gestaltningskoncept for fortsatt detaljutformning.

2l Gestaltningsprogrammet/Tévlingsprogrammet omfattar de fasta forutséttningar, ramar och krav
pa Gang- och cykelbron som bestéllaren anger for uppdragets genomforande. Programmet tas fram
av projektet i samverkan med Stadsbyggnadsforvaltningen och utgar fran de gestaltningskriterier
som tas fram av projektet genom Stadsbyggnadsforvaltningen.

22 (i ett sent skede av GFS-en)

2 Arkitekten som tagit fram det forslag som beslutas att ligga till grund for detaljutformning av
bron.

24 Se t ex https://kundo.se/org/sveriges-arkitekter/d/kan-kommuner-arrangera-parallella-uppdrag/
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Att tre arkitekter upphandlas medfor att projektet ges tillgdng till stérre resurspool.
Uppdragsformen medfor viss kreativ konkurrens mellan arkitektfirmor vilket ger
forutsdttningar for en hégre verkshojd dn om enbart en arkitekt anlitas.

Urvalet av arkitektfirmor styrs helt av utformningen av utvdrderingskriterierna i LOU-
upphandlingen och vilka arkitektfirmor som viljer att ldgga anbud. Kvalitetsparametrar
kan utformas inom LOUs ramar vid sidan om ligsta pris”™ exempelvis utvirderar
arkitektfirmans kompetens, kapacitet eller tidigare referensprojekt.

Det dr en svaghet att alternativet inte medger att en vinnare utses som kan anlitas i
fortsatt uppdrag att vara projektets gestaltande arkitekt’. Det dir dérfor osckert om
alternativet méter projektets krav pa kontinuitet i gestaltningsprocessen.

Att upphandla och driva tre parallella uppdrag i ett komplext projekt kommer att medfora
ett okat resursbehov for projektledning och upphandling samt 6kade parallella kostnader
for projektledning och for arkitekter. Genomforandet av en komplex upphandling adderar
ledtid till projektet. Det dr en processrisk att kompetens/ledningsresurs kan
tillhandahdllas till projektet.

Sammanfattning:

Alternativet parallella uppdrag har mojlighet att leverera gestaltning med verkshdjd men
tillfor processrisker, ledtid och kostnader samtidigt som kontinuitet i gestaltningen genom
hela projektet inte kan sékerstillas.

3. Arkitekttavling med nya forutsattningar

I detta alternativ sa tillimpas en etablerad process fran branchorganisationen Sveriges
Arkitekter som anpassas till projektets forutséattningar och krav. Ramar for processen ges
av lag om offentlig upphandling och vl etablerad praxis finns for tdvlingsformen. Att
etablerad praxis finns for genomforande av tavlingsformen minskar risker for
Overprovning i upphandlingsprocessen och skapar en tydlighet och forutsdgbarhet for
deltagande arkitekter som maximerar mojligheten till ett bra urval av anbudsgivare.

Med nya forutsdttningar menas att foljande tydliggoranden/justeringar har gjorts for att
soka tillvarata exploateringsndmndens synpunkter pa tidigare forslag och for att
astadkomma 6kad politisk insyn och paverkan:

e Inriktningsbeslut fattas forslagsvis av exploateringsndmnden och som ger tidig
politisk instyrning av gestaltningsuppdraget.
Inriktningsbeslut foreslas omfatta linjeforing, brotyp,
gestaltningsprinciper/gestaltningskriterier, tekniska krav och dvriga

%5 Uppdragets art ldmpar sig mer for 16pande rikning dn fast pris.
26 Enligt aktuellt kunskapslédge saknar bestéllaren mojlighet att rangordna uppdragstagarna efter
genomfort uppdrag for att erbjuda forléngning till enbart en av arkitektfirmorna.
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forutsittningar?’. Detta mojliggdrs av att arkitekttivlingen senarelagts och att
projektet kommit ldngre innan den genomfors?.

e Exploateringsndmnden foreslas fatta beslut om juryns sammansittning®.

e Politisk insyn och paverkan foreslas i forsta hand via en politisk referensgrupp
som ges full insyn och dialog med juryns ordférande om juryns utvdrderingar och
beddmningar under processen?® sa att forankring sikerstills infor beslut.

o Forslagen stills ut for allmidnheten under utvarderingsperioden vilket Gppnar for
opinionsbildning innan beslut fattas.

Processen startar med en prekvalificering som anvénds for att vélja ut
arkitektteam som inbjuds att delta i tdvlingen. Urval sker utifran av projektet
framtagna kriterier?!.

Utgangspunkten &r att tre till fem arkitektteam viljs ut att tdvla. De tdvlande ersétts med
ett fast arvode och eventuellt en extra prissumma till vinnaren?. Vinnaren ges ocksa
option pa fortsatt uppdrag att gestalta bron och att stodja bestéllaren i gestaltningsfragor
under kommande upphandlingar och genomforande av byggentreprenad.

Innan uppdrag startar fattas inriktningsbeslut kring linjeforing, brotyp och
tavlingsprogram* som ska gilla som uppdragsforutsittningar. Inriktningsbeslut fattas
lampligen av Exploateringsndmnden utifran forvaltningens beslutsunderlag.

En jury etableras som involverar stadsarkitekt och sakkunniga®* och som ansvarar for
utvardering av tdvlingsbidragen utifran bland annat tekniska krav, gestaltningskvalitet
och genomforbarhet inom projektets kostnadsram. Juryns utvérdering av tavlingsbidragen
kommer att baseras pa utredningsunderlag fran sakkunniga och experter utifran de behov
som bland annat identifieras av projektledaren och uppdragsledaren fo6r den upphandlade
genomforandestudien, vilka biagge foreslés inga i juryn.

27 Projektet ser ocksé 6ver mojligheten om nimnden kan godkéinna delar av tdvlingsprogrammet
innan publicering. Da tévlingsprogrammet omfattas av upphandlingssekretess kravs sarskild
omsorg.

28 Tidigare plan att genomfora arkitekttéivling i ett tidigare skede baserades p4 att tidigt i fram ett
gestaltningskoncept som kunde integreras i genomforandestudien och i vriga processer.

2 Medverkan i juryn ir ett personligt forordnande som forutsitter intensivt deltagande under
utvirderingsperioden.

39 Den politiska referensgruppen kan utformas enligt politiska behov och exempelvis omfatta flera
nimndledamdter frén flera ndmnder med avstdmningar i enlighet med referensgruppens behov.
31 ddr bland annat teamens sammanfattning kravstills till att minst innefatta ansvarig arkitekt,
ansvarig konstruktor samt ljusdesigner.

32 Fast arvode och eventuell vinstsumma viljs av Bestéllaren med hénsyn till branschpraxis.

33 Tdvlingsprogrammet omfattar de fasta forutsittningar, ramar och krav pa gang- och cykelbron
som bestéllaren anger for uppdragets genomforande. Detaljnivan pa tévlingsprogrammet styrs av
projektet i samradd med Sveriges arkitekter och utgér fran de designkriterier som tas fram av
projektet i samverkan med Stadsbyggnadsforvaltningen. D4 tdvlingsprogrammet omfattas av
upphandlingssekretess krivs sdrskild omsorg. Projektet ser dver mdjligheten for ndmnden att
godkénna delar av tdvlingsprogrammet innan publicering.

34 Projektets forslag dr att bland annat stadsmiljoforvaltningens broforvaltare, projektets
projektledare och uppdragsledare hos upphandlad konsult for genomforandestudien ingér i juryn
for att bland annat bistd med utvirdering av drift- och underhéll, genomférandeaspekter och
kalkylering av tévlingsforslag.
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Som stdd till juryn i utvarderingsprocessen etableras referensgrupper, varav lampligen en
politisk referensgrupp. Juryns ordférande ansvarar for dialog, samrad och forankring med
referensgrupper infor beslut®. Det finns mojlighet att stilla ut forslagen for allménheten
under utvérderingsperioden.

Beslut om vilket gestaltningsforslag som ska ligga till grund for detaljutformning av bron
fattas av politiken utifran juryns forslag.

Det beslutade gestaltningsforslaget vidareutvecklas dérefter inom pagaende
genomforandestudie®® samt i projekteringsfasen av den upphandlade entreprendren i
kommande upphandlingen av byggentreprenad.

En option utformas sa att arkitekten bakom det vinnande forslaget kan anlitas av
bestillaren till fortsatt gestaltningsuppdrag, exempelvis som bestillarstod, projektets
gestaltande arkitekt, under projektets kommande faser.

Forutsittning for detta forslag ar att projektet arbetar vidare med teknisk
principutformning tills brotyp, linjefoéring och tdvlingsprogram kan beslutas. Detta
medfor att arkitekttédvlingen troligen inte slutfors forréin efter samradet for detaljplanen®’.

Analys:
En arkitekttavling kan anpassas till projektets behov och genomforas i enlighet med

branschpraxis. Kontinuitet i projektet kan sdkerstdllas genom att vinnaren ges uppdrag
som bestdllarstod i gestaltningsfragor till projektledningen.

Processen dr vil etablerad och kan genomforas effektivt med hjélp av Sveriges Arkitekter
vilket minimerar risker for overprévning och sannolikt okar urvalet av vilrenommerade
arkitekter som onskar delta i tivlingen. Processen dr ocksa i linje med Arkitekturpolicy
for Goteborgs Stad.

En arkitekttiviing for gang- och cykelbro mellan Packhusplatsen och Hugo Hammars kaj
kan anses vara ett hogprofilprojekt i arkitektbranschen ddr en tavlingsvinst dr
varumdrkesstdrkande for arkitektfirman. Konkurrensen i tiviingsformen medfor att
tavlingsbidragen kan forvintas ha hog verkshdjd till en avgrénsad fast kostnad. Det
medfor att alternativet har hog kostnadseffektivitet.

Politikens insyn och inflytande dver processen kan sdkerstillas i steg, 1) att
inrviktningsbeslut om (del av) tivlingsprogram, brotyp och linjeforing beslutas i
Exploateringsnimnd, 2) att forslagen stills ut for allmdnheten och juryns bedémningar
och utvdrderingar forankras i politisk referensgrupp infor beslut och 3) att beslut som
faststdiller juryns vinnande forslag fattas i Exploateringsndmnd.

35 Att hantera politisk forankring via en referensgrupp kan vara ett mer effektivt sitt att mojliggéra
en bredare politisk representation och forankring &n exempelvis via politiker i juryn. Politisk
representation i juryn dr ocksé en mdjlighet. (Jurydeltagande dr ett personligt férordnande som
kréaver en storre insats under utvarderingsperioden).

36 (i ett sent skede av GFS-en)

37 Samrad av detaljplan dr for nirvarande planerat till forsta halvaret 2024.
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Sammanfattning:
Den samlade bedomningen ir att en arkitekttdvling med nya forutsdttningar skapar bast

forutsattningar for en val styrd och kostnadseffektiv process med kontinuitet att hantera
gestaltningen med god kvalitet genom hela projektet och ger politiken insyn och
beslutsméssighet i processen

Fortsatt arbete

Det faktiska utfallet av en genomf6rd gestaltningsprocessen ar forutom alternativval till
stor del beroende av Aur processen utformas och genomfors samt hur gestaltningen
samordnas och forankras med Gvriga processer och med politiken.

Att detaljutforma valt alternativ ar ett viktigt ndsta steg dér projektledare och stadsarkitekt
onskar fortsatt dialog med politiken sé att politikens insyn och inflytande sdkerstalls.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen rekommenderar att projektets inriktning for fortsatt arbete ska vara
alternativ arkitekttdvling med nya forutsdttningar.

Forvaltningens rekommendation baseras pa att arkitekttdavling med nya forutsdttningar ar
det mest kostnadseffektiva alternativet och som dessutom har lagst projektrisker och
storst mdjligheter att leverera onskvérd gestaltningskvalitet.

Kristina Lindfors Christer Niland
Direktdr exploateringsforvaltningen Avdelningschef stora projekt
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