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Inledning

Syftet med miljorevisionen &r att stodja och hjélpa er i ert systematiska miljoarbete samt
stdmma av att bestammelserna i Géteborg Stads anvisning for systematisk miljéledning?
(hérefter kallad anvisningen) foljs.

Stadens gemensamma miljéledningssystem ska starka miljo- och klimatarbetet och gora
det enklare for stadens forvaltningar och bolag att arbeta systematiskt och samordnat.
Miljoledningssystemet ar ett viktigt arbetssatt for att staden ska kunna nd mélen i
Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030.

Arets miljérevision omfattar:

e Enkatsvar, fragor om nulage infor miljorevisionerna 2024
e Verksamhetsbesok
e Skriftlig aterkoppling

Inriktning pa arets miljorevision ar:

o Hur milj6arbetet ar integrerat i ordinarie styrning
e Resurser och kompetens for miljoarbetet
e Paverkan pa malen i milj6- och klimatprogrammet

| denna aterkoppling redovisar miljoforvaltningen sin bedémning av ert systematiska

miljoarbete samt eventuella forslag pa forbattringar som diskuterades vid miljérevisionen.

1 Goteborgs Stads anvisning for systematisk miljéledning (goteborg.se)
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https://www4.goteborg.se/prod/Stadsledningskontoret/LIS/Verksamhetshandbok/Forfattn.nsf/BD6775970237FBF3C125861B003814E3/$File/C12574360024D6C7WEBVCPA38Y.pdf?OpenElement

Verksamhetsbesok

Datum 2024-09-17

Plats Gamlestads Torg 5

Milj6revisionen Nadia Kretschmann, miljéutredare pa
genomfordes av miljoforvaltningen

Ingrid Bohlin, miljéutredare pa miljoforvaltningen

Narvarande fran Fran ledningen:
verksamheten Johan Olofsson, direktor

UIf Hogberg, avdelningschef; ekonomi, fastighet,
sékerhet och miljo

Fran avdelningen forskola:

Lotta Lundqvist, verksamhetschef Centrum 2
Fran internservice:

Jessica Ahlzén, verksamhetsutvecklare
Britt-Marie Ekblad, verksamhetsutvecklare

Fran avdelningen fastighet, sdkerhet och miljo:

Tamara Tesanovic, verksamhetschef; fastighet,
sékerhet, miljo

Daniela Fjellman, utvecklingsledare miljé

Monika Carlsson, utvecklingsledare miljo

Beddmning

Forskoleforvaltningen bedoms delvis ha ett systematiskt miljoarbete enligt anvisningens
bestdmmelser.

Forskoleforvaltningen har en ny organisation fran januari 2024 vilket innebar att det ar
forst efter arsskiftet som de insatser som har gjorts sedan forra arets miljorevision kan
visa resultat. Ett viktigt steg for forvaltningens miljdarbete &r att ndmnden har antagit en
miljoplan som tydligt fordelar ansvaret for miljoarbetet. Miljoplanen innehaller tre
specifika mal som fokuserar pa avfall, aterbruk och livsmedel.

For att effektivare driva arbetet mot malen i miljoplanen har det beslutats att en
samordnande funktion for aterbruk ska tillsattas for att effektivisera arbetet.
Maltidsorganisationen har redan ett relativt ambitiost miljétank och ett nara samarbete
mellan utvecklingsledare miljo och verksamhetsutvecklare for intern service finns redan.
For avfallsomradet finns det i dagslaget ingen med motsvarande roll som for aterbruk
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(ska tillsattas) och livsmedel (verksamhetsutvecklare intern service). For att effektivisera
arbetet inom avfallsomradet skulle en roll som samordnar avfallsfragor och som kan
stotta samt underlatta rektorernas ansvar vara en bra investering. Erfarenhet visar att det
finns stora kostnadsbesparingar med att till exempel forbattra avfallssorteringen samt se
6ver avtalen med avfallsleverantorerna sa att de ar uppdaterade.

Arbetet for att integrera miljéfragorna i den ordinarie styrningen fortsétter. En av de stora
utmaningarna ar att nd ut med miljofragorna till alla berorda i en sa stor organisation.

Ett utvecklingsomrade &r att tydligare knyta ihop arbetet med den direkta miljopaverkan,
som avfall, aterbruk och livsmedel, med den indirekta miljopaverkan att genomfora
utbildning av barnen. Det kan bidra till att starka den indirekta miljopaverkan i det
dagliga arbetet som pedagogerna har med barnen.

Hur miljoarbetet ar integrerat i ordinarie styrning

En av de forbattringar som gjorts sedan forra miljérevisionen &r att miljéfragorna mer
ingar i den ordinarie styrningen med planering och uppf6ljning i arsrapporten. De tre
miljomalen i miljoplanen och tillhérande indikatorer finns i namndens verksamhetsplan,
som &r inlagd i Stratsys. Aktiviteterna for att na malen finns beskrivna i 6vriga relevanta
verksamhetsplaner. Miljofragorna ingar i riskbedémningen for att identifiera och hantera
potentiella miljorisker.

For att folja upp rektorernas arbete sa genomfors arligen kvalitetsdialoger inom tre
omraden. | dagslaget ingar inga fragor om miljo.

Resurser och kompetens fér miljoarbetet

Forskoleforvaltningen har tva utvecklingsledare miljo som fokuserar pa att driva
miljofragor framat och implementera hallbara l6sningar. En tvargrupp bestaende av
nyckelpersoner fran centrala avdelningar som till exempel 1T, vaktmasteri, maltid med
flera arbetar for att driva pa miljofragorna inom organisationen.

Forvaltningen arbetar med en ledarskapsplattform som ska lanseras 2025 och gor en
Oversyn av vilken kompetens som alla chefer ska ha. Det handlar om att skapa rétt
forutsattningar for cheferna att leverera pa sina uppdrag. Miljoomradet bor vara en del i
denna plattform.

En resurs kommer att tillsattas som ska arbeta med aterbruk, vilket ytterligare starker
organisationens arbete for hallbarhet och resurseffektivitet.

Paverkan pa malen i milj6- och klimatprogrammet

Forskoleforvaltningen paverkar genom sina stora volymer av livsmedel bade naturen-
som klimatmalen. Maltidsorganisationen arbetar aktivt med att minska klimatpaverkan
fran livsmedel. | ett mindre pilotforsok pagar arbete med att méta tallrikssvinnet. Full
implementering kraver ett storre samarbete mellan intern service och pedagogerna. Maltid
har svarare att arbeta med att 6ka andelen ekologiska livsmedel pa grund av sparkrav.

Traditionen inom forskolan &r att arbeta med natur och odling, sa kallad naturpedagogik,
men det finns inget systematiskt arbete for att ge forutsattningar for att alla forskolor ska
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arbeta pedagogiskt med till exempel biologisk mangfald. Det ar viktigt att fanga upp de
forskolor som inte gor detta for att 0ka likvardigheten for barnen.

Rekommendationer for fortsatt arbete

Tillsatt en roll som samordnar avfallsfragor for att effektivt hantera och minska
avfall och dess kostnader inom organisationen.

Arbeta med att implementera livsmedelsmalets del om tallrikssvinn i forskolorna
och ta fram atgarder for att nd malet.

Utveckla och fortydliga kopplingen mellan arbetet med miljéplanen och arbetet
utifran laroplanen for att integrera den direkta (till exempel avfall, aterbruk och
livsmedel) och indirekta miljopaverkan (utbildningen) i forskolorna. Anvand
forskolans larmiljo i det dagliga arbetet som pedagogerna har med barnen.
Inkludera miljofragor i kvalitetsdialoger for att sakerstalla att miljoaspekter
beaktas i alla delar av verksamheten.

Inkludera milj6 i ledarskapsplattformen som tas fram, for att skapa béttre
forutsattningar for cheferna att arbeta med miljofragor.

Utvardera om organisationen svarar mot de behov som kravs for att driva
miljoarbetet i tillracklig takt for att na miljomalen och om forvaltningen ar
organiserad for att effektivt driva ett systematiskt miljoarbete.

5()



