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1 Kompetensforsorjning, nulage

1.1 Finns svarigheter att kompetensforsodrjainom er forvaltning/bolag idag?
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1.1.1 Hur paverkar mojligheterna att kompetensférsérja genomférande av férvaltningens/bolagets

uppdrag?

Valkansliet &r en organisation dar arbetskraften ar den viktigaste resursen, vilket gér kompetensforsorjningen sarskilt angelagen. Att
organisera allmanna val ar dartill en personalkravande uppgift. Svarigheter att under valperioderna rekrytera tillrackligt med kompetent
personal kan fa en direkt inverkan pa valets genomférande. Om vi inte lyckas rekrytera tillrackligt med kompetenta réstmottagare kan det
till exempel paverka hur manga rostningslokaler for fortidsrostning vi kan ha samt vilka 6ppettider vi kan erbjuda véljarna. Det ar likval av
vikt att den karna som utgor valkansliets tillsvidareanstallda personal inte har for hog personalomsattning, da kvalitet och effektivitet infor
kommande val da kan ga forlorad, vilket skulle innebara mer tidskravande processer infér och under val. | en dynamisk organisation, som

maste kunna vixa som valkansliet behdver gora, ar det viktigt att det finns en karna med erfarenhet fran tidigare val. Detta for att
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majliggora en strukturerad och trygg introduktion av de medarbetare som enbart anstélls under valperioderna.

1.1.2 Hur arbetar ni inom férvaltningen/bolaget for att |6sa de svarigheter med kompetensforsorjning
som finns idag?

Arbetet med kompetensforsorjning ar pagaende och genomfors forst och framst genom rekrytering men aven genom kompetensanalys,
kompetenskartldggning, kompetensutveckling samt genom att skapa engagemang och en kéansla av meningsfullhet hos medarbetarna. Ett
engagemang som férhoppningsvis gor att de som arbetar vill dterkomma och arbeta i flera val samt rekommendera personer i sin narhet att
ocksa arbeta i val. Forelasningar pa universitetet for att rekrytera yngre personer till de olika uppdragen som réstmottagare ar ocksa nagot
som &ger rum aterkommande.

1.2 Finns det yrkesgrupper inom er forvaltning/bolag med behov av
kompetensvaxling? (se anvisning)
Nej.
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2.1

211

Kompetensforsorjning, lang sikt

Finns svarigheter att tillgodose kompetensforsorjningsbehovet pa langre
Sikt?

Antal personer
som bedéms
saknas/inte
kunna rekryteras
efter vidtagna
atgarder?

Yrkesgrupp Ev sarskild befattning Kommentar (kortfattad)

Om forvaltningen/bolaget beddmer svarigheter med att tillgodose kompetensférsérjningsbehovet,
vilka strategier planeras for att mota behovet pa langre sikt?

Valnamndens kansli arbetar pa flera satt for bevara och starka kanslan av meningsfullhet i uppdraget. Da det finns ett behov av att féryngra
karen av valarbetare ar det av vikt att nd yngre personer som vill arbeta med val. Har ar forelasningar pa universiteten en vag. Ytterligare
strategier behdver ses Gver och rekryteringsytorna bli fler an universitet. Vi haller dven pa att se 6ver mojligheten att initiera en
forskningsstudie tillsammans med Hogskolan Vast, for att utifran olika fragestallningar erhélla en djupare forstaelse for hur vi ska kunna
behalla réstmottagare over tid, 6ver flera val.

Vikten av att i flera forum framhalla meningsfullheten i att arbeta med allmanna val, att géra en insats for demokratin, kan inte
underskattas. Har &r valndmndens fortjansttecken som delas ut till ordférande som medverkat under fem respektive tio val en viktig del.

Vad galler personal pa kansliet ar det likval viktigt att skapa det engagemang och den kénsla av meningsfullhet som gor att personal vill
komma tillbaka och arbeta i fler &n ett val.
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Att arbeta for dkad trivsel.

2.2 Finns det yrkesgrupper inom er forvaltning/bolag som pa langre sikt har
behov av kompetensvaxling? (se anvisning)
Nej.
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3.1

Sammanfattande analys

Sammanfattande analys - kompetensforsdorjning

Att sakerstalla att valkansliet har ratt kompetens pa kort och lang sikt &r en utmaning. Det har sin grund i verksamhetens natur, dar
organisationen véxer under valperioderna och avsevart minskar mellan valen. Arbetet med kompetensforsorjning ar pagaende och
genomfors forst och framst genom rekrytering men aven genom kompetensanalys, kompetenskartlaggning, kompetensutveckling samt
genom att skapa engagemang hos medarbetarna. Ett engagemang som férhoppningsvis gor att de som arbetar vill aterkomma och arbeta i
flera val samt rekommendera personer i sin narhet att ocksa arbeta i val. Valkansliet &r en organisation dar arbetskraften &r den viktigaste
resursen, vilket gér kompetensforsorjningen sarskilt angelagen. Att organisera allmanna val kraver mycket personal som kan arbeta under
en begrénsad period.

Da kraven pa ett korrekt genomférande av valen ar hoga och véljarnas tilltro till vart demokratiska system inte far skadas, ar en kunnig och
engagerad valarbetarkar och ett erfaret ledningskansli den i sarklass viktigaste framgangsfaktorn. Alla som arbetar under ett val maste ha
en god kannedom och forstaelse for vad uppdraget gar ut pa och forsta vikten av att gora ratt samt forsta vilka konsekvenserna kan bli om
arbetet inte utférs noggrant och fértroendeingivande.

Kansliet bestar av fyra tillsvidareanstallda personer i form av en kanslichef, tva valsamordnare och en lager- och logistikansvarig. Dessa
personer utgor karnan i verksamheten och har utdver ansvaret for att genomfora sjélva valet dven ansvaret for 6vrig verksamhet som ingar i
en forvaltning. Kansliets tillsvidareanstéllda skapar stabilitet, kontinuitet och har den erfarenhet som krévs for att genomfora
verksamhetens uppdrag och utveckla detsamma. Utdver kansliets tillsvidareanstéllda personal forstarks kansliet med ytterligare
valsamordnare och administratorer under valperioderna for att forbereda, planera och genomfora valen. Dessa personer anstalls pa visstid
eller 1anas in fran andra forvaltningar. Utdver dessa personer stéttas kansliet med en ekonom pa 20%. Totalt ar det uppemot femton
personer som arbetar pa kansliet under valperioderna i olika omfattning.

Da kansliet ser svarigheter i att aterfa samma personer som lanas in eller visstidsanstélls vid flera val, blir kansliets tillsvidareanstéllda
personal an viktigare, for kontinuiteten och for att 6ver tid sakerstélla och tillvarata kompetensen och erfarenheten i verksamheten.
Beddmningen ar att den personal som anstéllts under valperioderna val har svarat mot vad verksamheten behdver. Detta pa grund av
lyckade rekryteringar som bottnat i behovsanalyser.

Vidare har valkansliet behov av att rekrytera narmare 230 personer for att genomfora fortidsrostningen. Da det ar en anstéllning under en
mycket begransad period, valjer manga av de som erbjuds arbete att tacka nej pa grund av andra jobb eller studier. Kansliet ser en risk i
svarigheterna att rekrytera tillrackligt manga personer eller personer med ratt kompetens for arbetet. Detta kan paverka tillgangligheten i
valet vad galler rgstningslokaler och/eller deras Gppettider.

For att bemanna alla valdistrikt pa valdagen behdver drygt 3000 personer rekryteras. Valarbetarkaren bestar generellt av personer som

Uppfdljning av Goteborgs stads plan for kompetensférsorjning 2024-2026

7(8)



arbetar pa sin fritid for att de vill géra en insats for demokratin och bidra till samhallet. Manga personer aterkommer val efter val. De
senaste valen har valnamnden utokat antalet valdistrikt, dels pa grund av att staden vuxit, dels p& grund av andringar som gjorts i vallagen.
Detta har inneburit att manga nya réstmottagare rekryterats och att organisationen darmed vuxit betydligt. Valkansliet har noterat att
nyrekryterade réstmottagare hoppar av uppdraget nara inpa valdagen, i storre utstrackning &n de réstmottagare som arbetat i flera val. En
annan skillnad &r att de som arbetar som rostmottagare for forsta gangen inte aterkommer i nastkommande val, i lika hog grad som de
rostmottagare som varit med oss en langre tid. Detta innebar att kansliet dven framéver kommer ha utmaningar att fa personer att ata sig
uppdrag, sarskilt i de mer ansvarstyngda positionerna som ordférande eller vice ordférande, respektive teamledare inom fortidsrdstningen.
Det blir ett storre antal som behdver nyanstéllas infor varje val.

Utover réstmottagningen hanterar kansliet en mycket stor méangd material som behovs for att genomfora valet. Till det arbetet rekryteras ett
tjugotal personer som chaufforer, lagerarbetare och sorterare. Aven hir ser kansliet utmaningar i att finna ratt kompetens som kan arbeta
under en begransad period. P4 samma satt som inom fortidsréstningen kan personer som erbjuds anstallning tacka nej pga att de fatt andra
arbeten eller kommit in pa utbildningar. Av samma anledningar ar det likval svart att ha kvar personal under flera val, vilket gor att en
storre del av personalen behdver utbildas och l&ras upp infor varje val.

Avslutningsvis, som vi ovan skrev &r det en utmaning att sékerstalla att valkansliet har ratt kompetens pa kort och lang sikt. For att lyckas
kravs proaktivitet och ett standigt arbete med kompetensforsorjning. Det krévs att vi fortsatter arbeta med det engagemang och den kansla
av meningsfullhet som gor att de personer som anstalls kortare perioder kanner en 6nskan att komma tillbaka och arbeta i flera val. Och det
kravs att kansliets tillsvidareanstallda personal star for den kontinuitet, erfarenhet och stabilitet som majliggor att en organisation kan vaxa
fran fyra personer till fler &n tretusen under en begrénsade, intensiva valperioder.
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