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Namndremiss

Stadsledningskontoret far i uppdrag att
snarast mojligt folja upp och redovisa
konsekvenser av hyresmodellen med sarskilt
fokus pa diskrepanser mellan faktiskt utfall
och berakningar i budgetunderlaget for 2022

Bifogat arende oversands till

Forskolendmnden, grundskolendgmnden, utbildningsndmnden, stadsfastighetsndmnden
(fore detta lokalndmnden), ndmnden for funktionsstdd, socialndmnden Sydvist,
socialndmnden Centrum, socialnimnden Hisingen, socialnimnden Nordost, och dldre
samt vard och omsorgsndmnden for yttrande.

Remissen
Kommunstyrelsen beslutade 2022-01-26 §23 att ge stadsledningskontoret i uppdrag att

redovisa konsekvenserna av hyresmodellen med sérskilt fokus pé diskrepanser mellan
faktiskt utfall och berdkningar i budgetunderlaget for 2022. I arbetet ska savil
stadsfastighetsndmnden som berorda verksamhetsnamnder ges mojlighet att yttra sig.
Faktiskt utfall och berdkningar kan nu efter arsskiftet 2022 slutredovisas.

Stadsledningskontoret viljer att genom remiss ge stadsfastighetsnimnden och berérda
verksamhetsndmnder mojlighet att yttra sig.

Arenden i korthet

Kommunfullmaktige faststillde i september 2021 att en ny internhyressattning baserat pa
en sjédlvkostnadsprincip for samtliga lokaler i stadsfastighetsndmnden bestand ska
tillimpas fran och med 2022-01-01 (KF 2021-09-16 §25). Stadsfastighetsndmnden &r frén
och med 2022 helt finansierade genom hyresintékter, sjalvkostnadsprincipen innebér att
stadsfastighetsndmndens samtliga forvaltande atgirder aterspeglas i respektive hyresgists
hyreskostnad. De nya principerna innebar en omfordelning av stadens lokalkostnader. De
nya principerna medforde inga nya kostnader for staden ar noll utan fordelas mellan
hyresgésterna utifran nyttjad yta.

Sjdlvkostnadsprincipen utgar fran utvecklingen i det befintliga lokalbestdndet samt de
tillkommande kostnader som foljer av redan bestédllda uppdrag av nyproduktion och
inhyrningsédrenden. Precis som for dvriga investeringar, finns det osékerhetsfaktorer som




gOr att driftskostnaderna av investeringarna &r svéra att forutse for de enskilda aren.
Bland annat kan datum for planerade slutbesiktningar och ibruktagande flyttas i tid vilket
far paverkan pa nimndernas lokalkostnad.

Internhyran debiteras preliminédrt och en exakt avrakning mot verkliga utfall per hyresgéast
gors infor arsskifte. Over en tva arsperiod blir den verkliga debiteringen dirmed
rattvisande.

Teknisk justering budgetunderlag infor 2022

I budgetforutsattning (kallat budgetunderlag) infér 2022 lamnade stadsfastighetsnimnden
(tidigare lokalndmnden) i april 2021 en prognos for lokalkostnaden 2022, sa kallat
utskick 1, vilka jamfordes med budgeterade lokalkostnader ar 2021. Inférandet medférde
enligt jamforelser minskade lokalkostnader for flera ndmnder medan tvd ndmnder,
forskolendmnden och ndmnden for funktionsstdd fick 6kade lokalkostnader.
Stadsledningskontoret lyfte i forutsattningarna infér budget 2022 ett underlag for
omfordelning av kommunbidrag mellan ndmnder utifran prognosen i utskick 1.
Stadsfastighetsnimndens kommunbidrag nollstélldes i enlighet med ndmndens forslag om
en internhyresséttning som fullt ut baseras pé en sjédlvkostnadsprincip.

Namnd 2021| Justering 2022
Grundskolendmnden 1201 -114 1087
Forskolendmnden 471 75 546
Utbildningsndmnden 279 -34 245
Aldre samt vird och omsorg 522 -54 468
Funktionsstod 276 20 296
Socialnimnd Centrum 64 -1 63
Socialndmnd Hisingen 41 2 43
Socialndmnd Nordost 42 -2 40
Socialndmnd Sydvést 88 13 101
Lokalndmnden (kommunbidrag) -49 49 0
Summa 2935 -46 2 889

Diskrepans budgetunderlaget och faktiskt utfall

Internhyran utgér ifran varje objekts faktiska kostnader, det innebér att hyran varierar
mellan aren som f6ljd av drift och i takt med att investeringar genomfors och aktiveras
men ocksa av att avskrivningar arbetas av. Osdkerhetsfaktorer som paverkar &r:
investeringar, slutbesiktningar och ibruktagande (tidsaspekten).

Den storsta delen av diskrepansen forklaras av inhyrningskostnader vilket innefattar
tillkommande objekt, uppdatering av ytor men ocksa av objekt som missats att ta med i
utskick 1 (april 2021).




Diskrepans mellan

UTSKICK 1 Faktiskt utfall/ | teknisk justering och
(April 2021) Debiterat faktiskt utfall for ar
Budget 2022 For ar 2022 2022
Kostnader* Kostnader Kostnader
Forskolendamnden 546 070 977 543 486 000 2584 977
Grundskolendmnden 1087244 597| 1122031 000 -34 786 403
Utbildningsndmnden 245 199 223 241 698 000 3501 223
Aldre samt vard och
omsorgsnimnd 468 415 788 487 482 000 -19 066 212
Funktionsstodnidmnden 295 926 329 301 554 000 -5 627 671
Socialnimnd Centrum 62 705 710 60 513 000 2192 710
Socialndmnd Hisingen 42 875 930 38 426 000 4 449 930
Socialndimnd Nordost 40 290 023 44 818 000 -4 527 977
Socialndmnd Sydvést 100 976 149 91 564 000 9412 149
SUMMA 2 889 704 726| 2931 572 000 -41 867 274

*Efter teknisk justering i budgetunderlaget

Remissen avser fokus pa diskrepanser mellan budget och

utfall

Remissen avser att ge savil stadsfastighetsndimnden och berorda verksamhetsndmnder

mojlighet att yttra sig 6ver diskrepanser mellan faktiskt utfall och berdkningar i

budgetunderlaget for 2022 som konsekvens av hyresmodellen.

Foljande fragestéllningar ska besvaras av verksamhetsndmnderna:
1. Kan nimnden bedéma vilka faktorer som kan forklara diskrepansen mellan

utskick 1 och det faktiska utfallet? Pédgér det nagot gemensamt utvecklingsarbete

i syfte att forbattra och fortydliga hyresprocessen?

2. Ar det en diskrepans nimnden kunnat paverka exempelvis kravstillan pa

funktionalitet, kvalitet eller andra interna krav. Eller bedomer ndmnden att det ar

yttre faktorer som styrt? I sé fall vilka?

I ert svar behover hinsyn tas till nedanstdende punkter som inte till fullo kunde tas

hénsyn till i budgetutskick och forutséttningar for budget 2022.

Sjdlvkostnadshyra

o Utveckling i befintligt lokalbestdnd (hyra + kapitalkostnader)

e Tillkommande kostnader (nyproduktion och inhyrning)

o Osdkerhetsfaktorer som pdaverkar: investeringar, slutbesiktningar och
ibruktagande (tidsaspekten)




Foljande fragestéllningar &r prioriterade att reflektera kring for stadsfastighetsndmnden:
1. Ser ndgmnden att det finns nagra interna krav som paverkar hyran eller &r det
yttre faktorer som exempelvis exploateringsforutséttningar,
materialkostnadsdkningar eller andra omvérldsfaktorer som ger direkt béring
pa hyresforutsittningarna?
2. Pagar ndgot gemensamt utvecklingsarbete i syfte att forbattra och fortydliga
hyresprocessen?

Svar till stadsledningskontoret

Svara stadsledningskontoret senast 1 juni 2023 genom att skicka svaret i Word-format till
forvaltningsbrevlédan pa stadsledningskontoret:
stadsledningskontoret@stadshuset.goteborg.se.

Mirk svaret med stadsledningskontorets diarienummer 1413/21.
Bifoga protokollsutdrag och tjansteutlatande vid namndbehandlat remissvar.

Folj Riktlinjer for kommunstyrelsens remittering, se intranat.goteborg.se under Styrande
dokument/Arendehantering/Gemensamt for staden.

Remissvaret ska alltid innehalla f6ljande:

- En kort sammanfattning av synpunkter och bedémningar

- Bedomning ur foljande dimensioner:

- Ekonomisk
- Ekologisk
- Social

For kommunstyrelsen

Jorgen Samuelsson

Avdelningschef Planering och analys

E-post: jorgen.samuelsson@stadshuset.goteborg.se
Telefon: 031-368 00 34



https://intranat.goteborg.se/wps/portal/int/styrandedokument/!ut/p/a1/jZBfcoIwEIevYk-QRRDsI2CL9B8qMmN46YSSQgpsnBCc0YP1Ar1YQ33ok62ZvOzm-347G5KTHcmRHUTFtJDI2rHO3ddpAOt5YPmQ3EYAcZBkiziaTWHlGID-AUTWdX4Y-UvHewKI1k4AsfecPN5t5jbE7nU-XDg-_OdT43u_ALgPngHCzb01S2zY2i

