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Goteborgs Stads plan for kulturprogrammet
2023-2026

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméaktige:

1. Goteborgs Stads plan for kulturprogrammet 2023—2026, i enlighet med bilaga 3 till
stadsledningskontorets tjdnsteutltande, antas.

2. Kulturndmnden far i uppdrag att folja upp planen i enlighet med vad som
framkommer av planen.

Sammanfattning

Kulturndmnden beslutade 2022-10-24 § 206 att godkinna forslag till Goteborgs Stads
plan for kulturprogrammet 2023—2026 samt att dversianda det till kommunstyrelsen infor
faststédllande 1 kommunfullmaktige. Planen fortydligar hur stadens nimnder och styrelser
ska samverka for att bidra till de kulturstrategiska malen i kulturprogrammet.

Planens utgdngspunkter &r ett urval av strategiska framtidsfragor i kulturprogrammet.
Tonvikt ligger pa kulturplanering och kulturens roll i samhaélls- och stadsutveckling
eftersom kulturens forutsittningar behover utvecklas i takt med att staden vixer. Planen
ska leda till att kulturens vérden tas tillvara och utvecklas i stadens gemensamma arbete
for att skapa hallbar stadsutveckling, social sammanhallning och en attraktiv storstad.

Stadsledningskontoret bedomer att planen konkretiserar kulturprogrammet och skapar
forutséttningar for dess genomforande. Planen samspelar med stadens dversiktsplan och
har kopplingar till bland annat stadens naringslivsstrategiska program och kommande
program for destinationsutveckling. En vél fungerande samverkan mellan berdrda parter
kan utgora en framgangsfaktor som kan skapa positiva synergieffekter.

Stadsledningskontoret foreslar att planen antas och foljs upp i enlighet med vad som
framgar i planen.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Planen stérker och utvecklar kulturen. Ett rikt kulturliv kan bidra till att skapa en attraktiv
stad, vilket frimjar besdksnéring och naringsliv. Genom att Goteborgs profil som
kulturstad stérks kan det skapas ytterligare efterfrdgan pa konstnérer och kulturskapare.

Manga av planens aktiviteter bygger pa ett gemensamt och tvérsektoriellt arbetssitt. Detta
kan gagna berérda parter men stiller d&ven krav pa samordning och personella resurser.
Kulturndmnden har huvudansvar for samordningen och merparten av de foreslagna
aktiviteterna. Ndmnden avser att hantera detta genom omfordelning och prioritering av
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befintliga resurser. Namnden lyfter att arbetet behover ske i den takt och omfattning som
resurserna tillater och bedomer att delar av implementeringsplanen eventuellt kan bli
foremal for kommande érs verksamhetsnomineringar.

Bedomning ur ekologisk dimension
Planens insatser starker konstens, kulturens och kulturarvets roll i stadsutvecklingen och
kan bidra till att skapa en hallbar stad.

Beddmning ur social dimension

Planen ska leda till en stérkt stillning for konsten och kulturen. Planen ar ett verktyg for
att synliggora, tillvarata och utveckla kulturvérden inom bland annat stadsutvecklings-
processerna. Planen syftar till 6kad samverkan och ett bittre nyttjande av kulturlivet som
en resurs i arbetet med att skapa héllbar stadsutveckling, social sammanhallning och en
attraktiv storstad for boende och besokare. Planen kan bidra till att fler personer utdvar
och tar del av konst och kultur, vilket har positiva effekter pa hélsa och vilbefinnande.

Bilagor

1. Kommunstyrelsens protokollsutdrag 2020-09-30 §797
2. Kulturndmndens handlingar 2022-10-24 §206

3. Goteborgs Stads plan for kulturprogrammet 2023-2026

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande

2(9)



Arendet

Kulturndmnden har 2022-10-24 § 206 beslutat att godkénna forslag till Géteborgs Stads
plan for kulturprogrammet 2023-2026 och dversénds till kommunstyrelsen infor
antagande 1 kommunfullméaktige.

Beskrivning av arendet

Kommunfullméktige beslutade 2013-11-07 § 19 att anta Goteborgs Stads kulturprogram.
Kulturprogrammet ar styrande for stadens samtliga nimnder och styrelser och beskriver
vad Goteborgs Stad ska uppna for att utvecklas till en ledande stad inom konst, kultur och
evenemang. Programmet faststéller kulturstrategiska mal och anger strategiska
framtidsfragor inom tre dimensioner: konstpolitik, kulturpolitik och kulturplanering.

Kulturndmnden beslutade 2020-04-20 § 87 att hemstélla hos kommunstyrelsen om
igdngsittningsbeslut for att revidera Goteborgs Stads kulturprogram. Kulturndmnden
hemstéllde samtidigt om att f& i uppdrag att utarbeta en ny handlingsplan till programmet.
Kommunstyrelsen bedomde att stadens kulturprogram, som antogs 2013, fortfarande var
relevant och dérmed skulle fortleva. Kommunstyrelsen sdg didremot att det var angeléget
for staden att fa ett nytt styrande planerande dokument inom kulturomrédet i form av en
handlingsplan. Kommunstyrelsen godkédnde 2020-09-30 §797 kulturndimndens begéran
om igangséttningsbeslut for att ta fram ett forslag till handlingsplan utifran Goteborgs
Stads kulturprogram.

Kulturndmnden beslutade 2022-10-24 § 206 att godkanna forslag till Goteborgs Stads
plan for kulturprogrammet 2023-2026. Kulturforvaltningens arbete med att ta fram planen
har skett i samverkan med forvaltningar och bolag. Forslaget har remitterats till berdrda
namnder och styrelser.

Sammanfattning av Goteborgs Stads plan for kulturprogrammet 2023-2026
Goteborgs Stads plan for kulturprogrammet 2023-2026 fortydligar hur stadens ndmnder
och styrelser ska samverka for att bidra till kulturstrategiska mal i kulturprogrammet.
Planen ska leda till en stérkt stillning for konsten och kulturen, 6kad samverkan och ett
battre nyttjande av kulturlivet som en resurs i arbetet for hallbar stadsutveckling, social
sammanhallning och attraktiv storstad. Den ska bidra till att 6ka kdnnedomen om
Goteborg Stads kulturprogram samt oka takten avseende dess implementering.

Planen ér utformad med utgdngspunkt i Goteborgs Stads kulturprogram och dess tre
dimensioner konstpolitik, kulturpolitik och kulturplanering, de kulturstrategiska malen
samt ett urval av strategiska framtidsfragor. De kulturstrategiska malen &r att:

e Skapa goda och hallbara villkor fér konsten och konstnérerna,

e Frémja delaktighet, interkulturell dialog och ménniskors lust och motivation att ta del
av och ut6va kultur,

e Skapa en attraktiv livsmiljo i staden.

Urvalet av strategiska framtidsfragor har gjorts utifrdn bedomningen av dvergripande
utmaningar och behov som finns for respektive mal:

e Konst- och kulturlivet lever under ekonomiskt pressade villkor.
e Ojamlikheten Okar i staden, tillgangen till kultur behover oka.
o Kulturperspektivet i stadsbyggnadsprocessen behover fortydligas.
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Planen fokuserar pa fem strategiska framtidsfragor ur programmet:

e Utoka lokalt samarbete

e Stirka finansieringen

e Utveckla och fornya moétesplatser for kultur

e (Oka samverkan med andra politikomraden

e Gora kulturplanering till en del av planprocessen sa att kulturen ar integrerad i
stadsutvecklingen.

Utgéngspunkter for planen ér bedomningar av aktuella omvérldsforandringar, exempelvis
urbanisering, hog stadsutvecklingstakt, digitalisering. Utover detta noteras demografiska
forandringar som en alltmer diversifierad befolkning samt en 6kande andel dldre.
Kulturen far en allt starkare stéllning genom béde politiska beslut och som vixande
sektor.

Kulturens olika virden efterfragas alltmer i samhallsplaneringen. Detta innebér att
samverkan och verktyg for att bygga mer kunskap behdver utvecklas. Kulturen samspelar
med sociala, ekonomiska och ekologiska perspektiv. Investeringar i kultur bidrar darfor
till en mer hallbar samhallsutveckling.

Planen beskriver hur stadens ndmnder och styrelser ska samverka for att bidra till att
kulturprogrammet implementeras genom att forbéttra forutséttningar for konsten, samt
konstnédrer och kulturskapare att verka, att bidra till att fler ménniskor kan vara delaktiga
och engagerade i kulturlivet samt att stérka kulturens roll i stadsutvecklingsprocesserna.
Planen innehaller inte insatser och aktiviteter med kopplingar till kulturprogrammet som
endast omfattas av kulturndmnden.

Planen innehéller sex insatser med sammanlagt fjorton aktiviteter. Insatserna &r:

e Samordna, synliggdra och utveckla stadens former av stod

e Stérka Goteborgs profil som kulturstad

e Utveckla samarbete for statistik och analys

e Stéirka samverkan for att fler ska uppleva och vara delaktiga i kulturlivet
e Implementera kulturplanering i stadsutveckling

o Stdrka kulturens roll i befintlig milj6

Modellen nedan visar Goteborgs stads kulturprograms relation till Géteborgs Stads plan
for kulturprogrammet 2022-2026 samt insatsernas aktiviteter.

T S Tl Goteborgs Stads plan for kulturprogrammet
oteborgs dtads Kulturprogram
g prog 2023 - 2026
Di . Kulturstrategiska Strategiska Insat
1mension mal framtidsfr:‘igor nsatser
Konstpolitik Skapa goda och Utéka lokalt 1 | Samordna, synliggora och utveckla stadens olika
hallbara villkor for samarbete. former av stod.
konsten och Stdirka finansieringen.
konstndrerna. 2 | Stiarka Goteborgs profil som kulturstad.
Utéka samverkan med | 3 | Utveckla samarbete for statistik och analys.
andra politikomrdden.
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Goteborgs Stads plan for kulturprogrammet
Goteborgs Stads kulturprogram

2023 - 2026
Kulturpolitik Frimja Utveckla och fornya
delaktighet, motesplatser for
interkulturell kultur. 4 | Stiarka samverkan for att fler ska uppleva och vara
dialog och delaktiga i kulturlivet.

ménniskors lust att
vara delaktiga i och
utova kultur.

Kulturplanering | Skapa en attraktiv Gora kulturplanering | 5 | Implementera kulturplanering i stadsutvecklingen.

livsmiljo i staden. till en del av
planprocessen sa att

kulturen dr integrerad | 6 | Stirka kulturens roll i befintlig miljo.
i stadsutvecklingen.

Tabell 1. Modellen visar kulturprogrammets relation till planens insatser.

Insats | Aktivitet

1 1. Inventera befintliga former av stdd till konstnédrer och kulturskapare inom staden, samt identifiera brister.
2. Kommunicera stoden till konstnérer och kulturskapare i staden.

2 1. Kommunicera kulturstaden Géteborg.
2. Utforma ett nitverk for kulturstaden Goteborg.

3 1. Etablera ett analysnéitverk med fokus pa kultur- och samhillsutveckling.
2. Bredda kunskapsunderlagen om kulturens utveckling samt kulturvanor hos invanare.

4 1. Inventera nitverk och formalisera uppdrag for att inkludera kulturfragor, i syfte att underlétta formedling av
kultur.
2. Arrangera en arlig fordjupningsdag for kulturfragor.

5 1. Utveckla gemensamma systematiska arbetssétt for kulturplanering i stadens processer for planering,
exploatering och forvaltning.
2. Samverka for utveckling av kulturdata pé karta.
3. Utveckla och implementera ett kartenkétverktyg for staden.

6 1. Inrétta Kulturlots som funktion for att stiarka kulturens plats i staden.

2. Utveckla och implementera analysverktyget Kulturkalkyl.

3. Samverka for att skapa forutsittningar for kulturvardena kreativa verksamheter och kulturella métesplatser
pa befintliga allménna platser.

Tabell 2: Modellen visar aktiviteter kopplade till insatserna.
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Ansvar, delansvar och medverkande

Kulturndmnden har huvudansvaret att processleda och samordna arbetet med planens
insatser. Huvudansvar innebér att planera, genomfora och folja upp arbetet, i samverkan
med delansvariga parter. Kulturnimnden har huvudansvar for fem av sex insatser i
planen. Styrelsen for Goteborg & Co AB har inom insats 2 Stdrka Goteborg som
kulturstad huvudansvar for aktivitet 2.1 och styrelsen for Business Region Géteborg AB
har huvudansvar for aktivitet 2.2.

Delansvar innebir att medverka i planering, genomférande och uppf6ljning samt fora
arbetet vidare inom respektive ndmnd eller styrelse. De ndmnder som har delansvar i
insatser dr namnden for demokrati och medborgarservice, namnden for funktionsstod,
idrotts- och forening, kulturnimnden, nimnden for dldre, vard och omsorg,
stadsbyggnadsndmnden, exploateringsnimnden, stadsmiljondmnden,
stadsfastighetsndmnden samt socialndmnderna Centrum, Nordost, Sydvést och Hisingen.
Styrelser som har delansvar i insatser ér Business Region Goteborg AB, Framtiden AB,
Goteborg & Co AB, GoteborgsLokaler AB och Higab AB.

Ovriga ndmnder och styrelser bjuds in att medverka i aktiviteter utifran ordinarie uppdrag
att samverka inom staden.

Avgransningar

Planen fokuserar pé omraden dér ndmnder och styrelser har gemensamma intressen och
dar insatser och aktiviteter genom samarbete bidrar till hogre maluppfyllelse enligt
stadens kulturprogram. Den forutsitter samverkan mellan stadens némnder och styrelser.
Planen innehaller siledes inte insatser och aktiviteter som endast ber6r kulturndamnden.

Planen fokuserar inte pa insatser specifikt kring barn och unga da detta inryms i
Goteborgs Stads plan for barn- och ungkultur 2020-2023.

Remissbehandling av planen

Kulturndmnden remitterade 2021-12-16 § 275 forslaget till plan till byggnadsnamnden,
fastighetsndmnden, kommunstyrelsen, ndmnden for funktionsstéd, ndmnden for idrott
och forening, ndimnden f6r dldre-, vard och omsorg, ndmnden for demokrati och
medborgarservice, nimnden for park och natur, socialnimnderna centrum, nordost,
sydvast och Hisingen, trafikndimnden samt styrelserna for Business Region Goéteborg AB,
Goteborg & Co, Forvaltnings AB Framtiden, Higab AB och GoteborgsLokaler.

Remissinstansernas yttranden skulle vara kulturforvaltningen tillhanda senast 2022-03-
31. Kulturférvaltningen har under remisstiden &dven anordnat tre métestillfallen dér
remissforslaget presenterats och remissinstanserna haft mdojlighet att stilla fragor. Alla
tillfrdgade remissinstanser har lamnat svar. I kulturndmndens tjdnsteutltande redovisas
hur remissinstansernas synpunkter har hanterats. En 6versiktlig sammanstillning av
inkomna remissvar finns i kulturndmndens handlingar.

Generella synpunkter

Svaren vittnar om engagemang och samsyn avseende planens dvergripande méalséttningar
och adresserade utmaningar. Insatser och aktiviteter bedoms generellt som
andamalsenliga och konstruktiva. Flera ndmnder och styrelser vill och bedémer att de kan
medverka i aktiviteter utifran sitt ordinarie uppdrag.

Vidare har tydlighet efterfragats géllande kopplingen till kulturprogrammets
kulturstrategiska mal, relationen till Goteborgs Stads plan for barn- och ungkultur 2020 —
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2023 samt tydlighet i anvdndningen av begrepp och uttryck liksom i hur ansvar
respektive delansvar definieras per aktivitet.

Flertalet planerande ndmnder inom stadsutvecklingsomradet har bidragit utifran behovet
att inkludera fler kulturperspektiv i stadsplaneringen. Tydliga och gemensamma arbetssétt
med ska-krav efterfrdgas for att kulturperspektiv ska kunna beaktas mer 1
stadsplaneringen och i utvecklingen av befintlig miljo. Behovet att samverka kring
utvecklingen av allméinna platser har lyfts i remissvaren.

Att etablera nya gemensamma, systematiska arbetssatt blir ett fokus under planperioden
och behover ske 1 ndra samverkan med nya ndmnder for stadsutveckling och andra parter.
En generell synpunkt dr ocksa att ett brett tillgdnglighetsperspektiv behover tillampas i
planens insatser, for att planen ska vara inkluderande utifran alla diskrimineringsgrunder.

Samtliga ndmnder och styrelser utom socialndmnderna tillstyrker planen. En socialndmnd
avstyrker remissversionen av planen och dvriga lamnar kommentarer som de dnskar
arbetas in. Socialndmnderna ifragasétter bland annat en aktivitet inom kulturplaneringens
insats 5 som i remissversionen hette 5.1. Att bidra med lokala utvecklingsplaner/program
i GIS-lager. Eftersom socialndimnderna ldmnar besked att de inte har i uppdrag att ta fram
sddana utvecklingsplaner/program sa har detta justerats i planen. Frigan forslds hanteras
inom insats 5 pa en mer generell niva i samverkan med planerande ndmnder for
stadsutveckling, men utan delansvar fran socialnimnderna.

Utifran remissvaren har delar av planen strukturerats om och tva aktiviteter har tagits
bort. Tva aktiviteter har lagts till for att mota de behov som uttryckts i remissvaren.

Styrmiljé

Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 20232026 har kopplingar till flera av
stadens styrande dokument, bade pa nimnds- och stadendvergripande niva. Planens
insatser och aktiviteter utgar fran Goteborgs Stads kulturprogram och dess
kulturstrategiska mal. Exempel pa andra styrande dokument &r Goteborgs Stads
néringslivsstrategiska program och Géteborgs Stads kommande program for
destinationsutveckling, dir planen forvéntas bidra till den ekonomiska dimensionen
genom att stirka stadens attraktionskraft och innovation. Vidare finns kopplingar mellan
planens insatser och Goteborgs Stads program for en jamlik stad, Goteborgs Stads
folkhélsoprogram, Goteborgs Stads program for full delaktighet for personer med
funktionsnedséttning dér planen ska bidra till trygghet, tillit och identitet genom att
exempelvis ta tillvara och utveckla kulturvédrden och kulturella mé&tesplatser.

Nationellt styrs kulturpolitiken av lagstiftning, exempelvis bibliotekslagen,
diskrimineringslagen, kulturminneslagen, lagen om nationella minoriteter, museilagen,
plan- och bygglagen, upphovsrittslagen. Stadens kulturprogram bidrar till de nationella
kulturpolitiska malen samt till malen i Vistra Gotalandsregionens kulturstrategi. Stadens
kulturprogram bidrar ocks4 till de nationella politiska malen for gestaltad livsmil;jo.
Goteborgs Stads plan for kulturprogrammet bidrar till méluppfyllelse av mal 11 i Agenda
2030 om héllbara stdder och samhillen.

Nedanstaende styrmiljobild illustrerar styrningen inom kulturomradet. Bilden tydliggor
vikten av samarbete och samverkan med berérda ndmnder, styrelser och andra aktdrer.
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Oversikt 6ver styrmiljon
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Figur 1 Styrmiljobild

Uppfoljning

Kulturndmnden och 6vriga utpekade styrelser med huvudansvar foljer upp arbetet utifran
planen inom ordinarie uppfoljning. Resultatet av uppfoljningen rapporteras érligen till
kulturndmnden i samband med &rsrapport. Uppfoljningen fokuserar pa insatsernas
genomforande.

Planen utvdrderas och revideras efter halva planperioden. Den utvirderas i sin helhet i
samband med att planen l6per ut.

Stadsledningskontorets bedomning

Goteborgs Stads plan for kulturprogrammet 2023-2026 fortydligar hur stadens ndmnder
och styrelser ska samverka for att bidra till mélen i kulturprogrammet. Planen stérker
forutséttningarna for konst och kultur i staden samt tydliggér och forbéttrar konstnérer
och kulturskapares villkor.

Planen framjar tillgdnglighet, samverkan och dialog bade internt inom staden, men dven
externt gentemot exempelvis invanare, besokare och kulturutvare. Planen stirker
maénniskors forutsdttningar att ta del av och utéva kultur. Stadsledningskontoret
konstaterar dven att flera av handlingsplanens aktiviteter har baring pa
stadsledningskontorets uppdrag om att genomfora en 6versyn av det fria kulturlivets
villkor i Goteborg.

Genom planen integreras och utvecklas kulturens virden i arbetet for en hallbar stads-
och samhaéllsutveckling. Kulturvirdena utgor viktiga komponenter i samhéllsplaneringen
och mojliggor attraktiva och héllbara livsmiljoer. Planen skapar bland annat
forutséttningar for utveckling och implementering av verktyg for data och analys samt
tydliggor stadens samverkansformer for kulturen i samhéllsplaneringen.

Planen framjar kulturella och kreativa verksamheter och skapar goda forutséittningar att
profilera Goéteborg som kulturstad. Stadsledningskontoret noterar dven att det finns

Styrand

dokument med
paverkan
Géteborg 2035 —
Trafikstrategi for en
néra storstad

Handlingsplan for
arbetet med de
ménskliga
rattigheterna i
Goteborgs Stad

Goteborgs Stads
handlingsplan for
aldersvanliga
Goteborg 2021 -2024

Géteborgs Stadsplan
for arbetet med
nationella
minoritetsfragor
20202023

Géteborgs Stads plan
for starkta insatser
mot rasism 2020 -
2023

Goteborgs Stads
folkhalsoprogram

Goteborgs Stads
trygghetsskapande
och brotts -
forebyggande

program 2022 2026
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tydliga kopplingar till stadens naringslivsstrategiska program samt det kommande
programmet {for destinationsutveckling.

Flertalet aktiviteter bygger pé ett gemensamt och tvirsektoriellt arbetssitt mellan berérda
ndamnder och styrelser. Kulturndmnden, som har huvudansvar fér merparten av de
foreslagna aktiviteterna, lyfter att arbetet behover ske i den takt och omfattning som
resurserna tillater. Stadsledningskontoret ser att det dr angeléget att berdrda styrelser tar
aktiv del i arbetet och noterar att vil utvecklad samverkan kan vara en framgangsfaktor
som kan skapa synergieffekter.

Mot denna bakgrund foreslér stadsledningskontoret att Goteborgs Stads plan for
kulturprogrammet 2023-2026 antas och att denna foljs upp i enlighet med vad som
framkommer av planen.

Jonas Kinnander Eva Hessman

Direktor Arende och utredning Stadsdirektor
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Kommunstyrelsen

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2020-09-30

Igangsattningsbeslut for ny handlingsplan
utifran Goteborgs Stads kulturprogram

§ 797, 0869/20

Beslut
Enligt stadsledningskontorets forslag:

1. Kulturndmndens begidran om igangsattningsbeslut for att ta fram ett forslag till
handlingsplan utifran Goteborgs Stads kulturprogram godkénns.
2. Kulturnimndens hemstéllan den 2020-04-20 § 87 4r ddrmed besvarad.

Handling
Stadsledningskontorets tjénsteutldtande den 4 september 2020.

Protokollsutdrag skickas till
Kulturndmnden

Dag for justering
2020-10-04

Vid protokollet

Sekreterare
Mathias Skold

Ordforande Justerande
Axel Josefson Daniel Bernmar
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Kultur

Utdrag ur protokoll
Kulturndamnden

Sammantradesdatum: 2022-10-24

Forslag till Goteborgs Stads Plan for
kulturprogrammet 2023-2026

§ 206, 1099/19

Avdelningschef Sofia Lubian och utvecklingsledare Kerste Broberg lamnar muntlig
information i drendet. Presentationens som visas finns i appen Netpublicator.

Beslut
I kulturnimnden

1. Kulturndmnden godkénner forvaltningens reviderade forslag till Goteborgs Stads
Plan for kulturprogrammet 2023 - 2026 1 enlighet med bilaga 1 till féreliggande
tjédnsteutlatande.

2. Kulturndmnden 6versander Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023 -
2026 till kommunstyrelsen infor faststdllande 1 kommunfullméktige.

Tidigare behandling
Bordlagt 2022-08-29 § 161, samt 2022-09-19 § 186.

Handlingar
Kulturforvaltningens tjansteutlatande 2022-08-15.
Aterremissyrkande 2022-09-15 fran (S).

Yrkande

Under 6verldggningarna i drendet meddelar Mariya Voyvodova (S) att ledaméterna for
(S) atertar aterremissyrkandet som bordlades 2022-09-19.

Protokollsutdrag skickas till
Kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Dag for justering
2022-10-31
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Kultur

Vid protokollet

Sekreterare
Stina Borrman

Ordférande
Ann Catrine Fogelgren

Utdrag ur protokoll
Kulturndamnden

Sammantradesdatum: <!sammantradesdatum>

Justerande
Grith Fjeldmose
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Kultur

Utdrag ur protokoll
Kulturndamnden

Sammantradesdatum: 2022-09-19

Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet
2023-2026

§ 186, 1099/19

Beslut

I kulturndmnden

Kulturndmnden bordldgger drendet till sammantrdadet 2022-10-24.

Tidigare behandling
Bordlagt kulturndimnden 2022-08-29 § 161.

Handlingar
Kulturforvaltningens tjansteutlatande 2022-08-15.
Aterremissyrkande 2022-09-15 fran (S) enligt bilaga 1 till protokollet.

Yrkanden
Under 6verldggningarna i drendet laggs foljande forslag:

e Lars Edmar (S) yrkar bifall till aterremissyrkandet fran (S).
e Andre vice ordforande Grith Fjeldmose (V) yrkar att drendet bordlaggs.

e Forste vice ordforande Kristina Tharing (M) yrkar bifall till forvaltningens
tjénsteutlatande.

Ordférande Ann Catrine Fogelgren (L) stéller proposition pa yrkande om bordldggning
och finner att kulturndmnden bifaller detsamma.

Dag for justering
2022-09-26
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Kultur

Vid protokollet

Sekreterare
Stina Borrman

Ordférande
Ann Catrine Fogelgren

Utdrag ur protokoll
Kulturndamnden

Sammantradesdatum: <!sammantradesdatum>

Justerande
Grith Fjeldmose
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Kultur

Utdrag ur protokoll
Kulturndamnden

Sammantradesdatum: 2022-08-29

Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet
2023-2026

§ 161, 1099/19

Beslut
I kulturndmnden

Kulturndmnden bordldgger drendet till sammantrdadet 2022-09-19.

Handling

Kulturférvaltningens tjénsteutlatande 2022-08-15.

Yrkande

Under 6verldggningarna i drendet yrkar ordférande Ann Catrine Fogelgren (L) och
Mariya Voyvodova (S) att drendet bordlaggs till ndsta sammantréde. Kulturndmnden
bifaller yrkandet.

Dag for justering
2022-09-01

Vid protokollet

Sekreterare
Stina Borrman

Ordférande Justerande
Ann Catrine Fogelgren Grith Fjeldmose
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o Goteborgs

Kultur
Stad
Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2022-08-15 Kerste Broberg
Diarienummer 1099/19 Telefon: 031-368 32 64
E-post: kerste.broberg@kultur.goteborg.se
Malin Schiller

Telefon: 031 — 368 32 70
E-post: malin.schiller@kultur.goteborg.se

Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet
2023 - 2026.

Forslag till beslut

I kulturndmnden

1. Kulturndmnden godkanner forvaltningens reviderade forslag till Goteborgs Stads
Plan for kulturprogrammet 2023 - 2026 1 enlighet med bilaga 1 till foreliggande
tjénsteutlatande.

2. Kulturndmnden 6versander Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023 -
2026 till kommunstyrelsen infor faststdllande i kommunfullméktige.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen godkdnde 2020-09-30 §797 kulturnimndens begéran om
igéngsattningsbeslut {or att ta fram ett forslag till handlingsplan utifran Goteborgs Stads
kulturprogram, med mal att gélla for planperioden 2022-2026. Kulturférvaltningen
arbetade i samverkan med andra forvaltningar och bolag i staden fram ett forslag till plan
for perioden 2023 - 2026. Forslaget till plan séndes ut pa remiss till berérda naimnder och
styrelser, enligt beslut 1 kulturndmnden 2021-12-16 § 275. Planen ar reviderad efter
remisshanteringen och kommer tillbaka for beslut i kulturnimnden, infor beslut i
kommunstyrelsen och faststillande i kommunfullmiktige hosten 2022.

Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023-2026 fortydligar hur stadens namnder
och styrelser ska samverka for att bidra till de kulturstrategiska malen i
kulturprogrammet. Sex insatser med fjorton aktiviteter ska leda till en stirkt stallning for
konsten och kulturen, ett mer tillgdngligt kulturliv och att kunskapen om kulturens varden
tas tillvara i arbetet for en héllbar stads- och samhéllsutveckling och en attraktiv
livsmiljo. Planen ska bidra till att 6ka kdnnedomen om Goteborg Stads kulturprogram
samt 0ka takten for dess implementering.
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Beddmning ur ekonomisk dimension

De konkreta aktiviteter som foreslas i Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023—
2026 é&r i stor utstrackning fordndringar som innebér andra sétt att planera och samarbeta
kring redan befintliga uppdrag. Ett 6kat samarbete kommer att leda till hdgre och mer
effektiv uppfyllelse av stadens kulturstrategiska mal. Kulturforvaltningen ser vid en
sammanvagning av remissvaren att remissinstanserna framhaller ett gemensamt
engagemang och ansvarstagande som en forutsittning for att nd mélen, nagot som ocksa
géller det ekonomiska ansvaret. De flesta aktiviteterna bygger pa ett gemensamt och
tvarsektoriellt arbetssatt, som syftar till att staden utvecklas mot att battre motsvara saval
kulturlivets som invénares forutsittningar och behov. Detta stiller dock krav pa
samordning. De personella resurser som kravs for genomforande bedoms ge dmsesidiga
vinster for berdrda parter. Arbetet behdver ske i1 den takt och omfattning som resurserna
tillater.

Arbetet med planen kommer att involvera olika delar av kulturférvaltningen, beroende pa
insats och aktivitet. En intern plan for implementering kommer att tas fram infor att
planen ska trdda i kraft. D& kulturndmnden har huvudansvar for merparten av de
foreslagna aktiviteterna innebér planen okade arbetsinsatser for forvaltningen.
Arbetsinsatserna kommer i sé stor utstrickning som mojligt hanteras genom
omfordelning och prioritering av befintliga resurser. Aktiviteter kan dven tillatas variera i
omfang och intensitet 6ver tid. Forvaltningens bedomning ar dock att delar av
implementeringsplanen eventuellt kan komma att behdva lyftas i kommande ars
verksamhetsnomineringar fran ndmnden.

Kulturen skapar virden som har berdéringspunkter med ménga av stadens planer och
program som Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program och Goteborgs Stads
program for destinationsutveckling. Planen ska stirka forutséttningarna for konst och
kultur genom insatser som stddjer verksamma inom kulturella och kreativa néringar
(KKN), oavsett socioekonomisk bakgrund. Ett rikt kulturliv verkar dven forebyggande
och stirker arbetet for en jamlik stad och det frimjar vilbefinnande och folkhélsa. De
ekonomiska effekterna av satsningar pa kultur kommer ofta ldngre fram och inom andra
politikomraden. Ett levande kulturliv bidrar till stadens attraktionskraft for bade
manniskor och foretag.

Kulturvarden som tas tillvara i stadsutvecklingsprocesser bidrar till en attraktiv och god
gestaltad livsmiljo. Det &r mer ekonomiskt effektivt att ta vara pa befintliga virden inom
ramen for ordinarie stadsutvecklingsprocesser dn att bygga upp dem pa nytt om de
forlorats. Att basera samhills- och stadsplanering pa faktabaserade kunskapsunderlag
mojliggor tydliga prioriteringar och innebér effektiv resurshushallning.

Insatserna i planen ska ge langsiktiga effekter inom dimensionerna konstpolitik,
kulturpolitik och kulturplanering och bidra till 6kad méluppfyllelse av de
kulturstrategiska malen i kulturprogrammet. Arbetet bedoms ge resultat och effekter
eftersom manga parter i staden kommer att bidra gemensamt till att forutséttningarna for
ett levande kulturliv ska 6ka och bli tillgéngligt for fler. P4 sa sitt kan kulturen véxa i
samma takt som staden och kulturen kan bidra mer till en hillbar samhéllsutveckling.

Goteborgs Stad [Kultur], tjansteutlatande

2 (10)



Bedomning ur ekologisk dimension

Insatser i planen stérker konstens, kulturens och kulturarvets roll i stadsutvecklingen nér
staden véxer och de stirker 4ven den ekologiska dimensionen. Offentliga rum och
gemensamma motesplatser for konst och kultur bidrar till en attraktiv livsmiljo.
Kulturarvets och konstens nérvaro i parker och friluftsomraden har betydelse for stadens
identitet och historiegestaltning. En omstéllning till en mer ekologiskt hallbar utveckling
kan innebéra att mer utrymme ges for konst och kultur, savél egen utdvning som att ta del
av ett offentligt utbud.

Beddmning ur social dimension

Kultur okar forstaelsen mellan manniskor och bygger tillit. Insatser i planen ska leda till
att fler ska kunna uppleva kultur oavsett alder eller funktionshinder, genom att staden
samverkar mer. Att ta del av och att utdva konst och kultur har en dokumenterad effekt pa
hilsa och vilbefinnande, vilket framjar social hallbarhet och en hallbar livsstil.

Verksamhets- och produktionslokaler samt ytor f6r kultur behovs i fler delar av staden,
vilket ger ett storre flode av manniskor och en dkad kénsla av trygghet. Insatser bidrar
dven till att synliggora, ta tillvara och utveckla kulturviarden som kulturella métesplatser
inom stadsutvecklingsprocesserna.

Kulturen &r en viktig faktor i mal 11 i Agenda 2030 om hallbara stider och samhéllen.
Kulturen ér central for tillgangen till kunskap, fri &siktsbildning, yttrandefrihet, medier
och for gestaltning av olika perspektiv.

Bilagor
1. Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023 — 2026.

2. Protokollsutdrag kulturnimnden 21-12-16 § 275 Beslut om forslag till Géteborgs
Stads Plan for kulturprogrammet 2023 — 2026.

3. Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2020-09-30 § 797.

4. Sammanstillning av inkomna remissvar angaende forslag till Goteborgs Stads
Plan for kulturprogrammet 2023 — 2026.

5. Remissversion av forslag till Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023 —
2026.

Expedieras till
Kommunstyrelsen och kommunfullméktige.
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Arendet

Kommunstyrelsen godkdnde 2020-09-30 §797 kulturnimndens begéran om
igéngsattningsbeslut {or att ta fram ett forslag till handlingsplan utifran Goteborgs Stads
kulturprogram, med mal att gélla for planperioden 2022 - 2026 (enligt bilaga 3).

Kulturndmnden beslutade 2021-12-16 § 275 att sdnda forslag till Goteborgs Stads Plan
for kulturprogrammet 2023 — 2026 pé remiss till berérda ndmnder och styrelser (enligt
bilaga 5). Inkomna synpunkter &r inarbetade i den reviderade versionen av planen (enligt
bilaga 1).

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Kommunfullmiktige beslutade 2013-11-07 § 19 att faststidlla Goteborgs Stads
kulturprogram. Kulturprogrammet dr styrande for stadens samtliga ndamnder och styrelser
och beskriver vad Goteborgs Stad ska uppna for att utvecklas till en ledande stad inom
konst, kultur och evenemang. Programmet anger kulturstrategiska mal och strategiska
framtidsfragor inom tre dimensioner: konstpolitik, kulturpolitik och kulturplanering.

Kulturndmnden beslutade om handlingsplaner for kulturprogrammet 2016-01-26 § 9 att
gélla for aren 2016 — 2018. Kulturndmnden beslutade 2020-04-20 § 87 att hemstélla hos
kommunstyrelsen om igangsattningsbeslut for att revidera Goteborgs Stads
kulturprogram. Samtidigt hemstéllde kulturndmnden om att fé i uppdrag att utarbeta en
ny handlingsplan till programmet. Infér hemstéllan utvdrderade kulturférvaltningen de
tidigare handlingsplanerna samt identifierade behov infor det fortsatta arbetet med att
implementera kulturprogrammet i staden.

Kommunstyrelsen beslutade att stadens kulturprogram, som antogs 2013, fortfarande ér
relevant och kan fortleva ytterligare ndgra ar medan det dr angeldget for staden att fa ett
nytt styrande planerande dokument inom kulturomradet i form av en handlingsplan.

Kommunstyrelsen godkédnde 2020-09-30 §797 kulturndmndens begiran om
igangsattningsbeslut for att ta fram ett forslag till handlingsplan utifran Géteborgs Stads
kulturprogram, med mal att gélla for planperioden 2022 - 2026 (enligt bilaga 3).

Kulturforvaltningen har arbetat fram ett forslag till Goteborgs Stads Plan for
kulturprogrammet och foreslér att det ska gilla fran 2023. Arbetet med forslaget har skett
i samverkan med méanga forvaltningar och bolag under en period som paverkats av
restriktioner kopplade till covid-19, som i sin tur har drabbat kulturlivet hart.

Kulturndmnden beslutade 2021-12-16 §275 att sénda forslaget till plan pa remiss till
berdrda ndmnder och styrelser, infor att den i nésta skede beslutas i kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Sammanfattning av Goéteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023 - 2026
Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023 - 2026 {ortydligar hur stadens ndmnder
och styrelser ska samverka for att bidra till kulturstrategiska mal i kulturprogrammet.
Planen ska leda till en stérkt stdllning for konsten och kulturen, 6kad samverkan och ett
battre nyttjande av kulturlivet som en resurs i arbetet for hallbar stadsutveckling, social
sammanhallning och attraktiv storstad. Den ska bidra till att 6ka kdnnedomen om
Goteborg Stads kulturprogram samt 6ka takten for dess implementering.
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Planen ar utformad med utgangspunkt i Géteborgs Stads kulturprogram och dess tre
dimensioner konstpolitik, kulturpolitik och kulturplanering, de kulturstrategiska mélen
samt ett urval av strategiska framtidsfragor. De kulturstrategiska malen &r att:

e Skapa goda och hallbara villkor fér konsten och konstnérerna,

e Framja delaktighet, interkulturell dialog och ménniskors lust och motivation att ta
del av och ut6va kultur,

e Skapa en attraktiv livsmiljo 1 staden.

Urvalet av strategiska framtidsfragor &r gjort utifran beddmningen av dvergripande
utmaningar och behov som finns for respektive mal:

e Konst- och kulturlivet lever under ekonomiskt pressade villkor.
e Ojamlikheten okar i staden, tillgangen till kultur behdver 6ka.
e Kulturperspektivet i stadsbyggnadsprocessen behover fortydligas.

Fem strategiska framtidsfragor ur programmet fokuseras dérfor i planen:

e Utdka lokalt samarbete

e Stirka finansieringen

e Utveckla och férnya métesplatser for kultur

e Oka samverkan med andra politikomriden

e (Gora kulturplanering till en del av planprocessen sé att kulturen 4r integrerad i
stadsutvecklingen.

Utgangspunkter for planen ar dven bedomningar av omvérldsforandringar som
urbanisering med hog stadsutvecklingstakt, digitalisering, demografiska férdndringar med
en alltmer diversifierad befolkning och med en vixande andel dldre invanare, samt
kulturens allt starkare stidllning genom bade politiska beslut' och som vixande sektor.
Kulturens olika vérden efterfragas alltmer i samhéllsplaneringen, vilket innebér att
samverkan och verktyg for att bygga mer kunskap behover utvecklas. Kulturen samspelar
med sociala, ekonomiska och ekologiska perspektiv. Investeringar i kultur bidrar déarfor
till en mer hallbar samhallsutveckling.

Planen beskriver hur stadens namnder och styrelser ska samverka for att bidra till att
kulturprogrammet implementeras genom att forbéttra forutséttningar for konsten, samt
konstnérer och kulturskapare att verka, att bidra till att fler ménniskor kan vara delaktiga
och engagerade i kulturlivet samt att stirka kulturens roll i stadsutvecklingsprocesserna.

Planen innehaller sex insatser med sammanlagt fjorton aktiviteter. Insatserna &r:

Samordna, synliggdra och utveckla stadens former av stod

Stirka Goteborgs profil som kulturstad

Utveckla samarbete for statistik och analys

Stirka samverkan for att fler ska uppleva och vara delaktiga i kulturlivet

M.

Implementera kulturplanering i stadsutveckling
6. Stérka kulturens roll i befintlig miljo

Modellen nedan visar Goteborgs stads kulturprograms relation till Géteborgs Stads Plan
for kulturprogrammet 2022 — 2026 samt insatsernas aktiviteter.

! Museilagen 2018 samt politik for en Gestaltad Livsmiljo.
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Hllustration 1. Modellen visar kulturprogrammets relation till planens insatser.

Giiteborgs Stads kulturprogram Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023 - 2026
Di . Kulturstrategiska Strategiska Insat
1mension mal framtidsfrﬁgor nsatser
Konstpolitik Skapa goda och Utéka lokalt 1 | Samordna, synliggora och utveckla stadens olika
hallbara villkor for samarbete. former av stod.
konsten och
konstnarerna. Starka finansieringen. | 3| Stsrka Géteborgs profil som kulturstad.
Kulturpolitik Frimja Utoka samverkan med | 3 | Utveckla samarbete for statistik och analys.
delaktighet, andra politikomrdden.
interkulturell
dialog och kla och fo
n:iimigiskors lust att ;Jlgiiplz tZZr {;:ny “ 4 | Stirka samverkan for att fler ska uppleva och vara
vara delaktiga i och | kultur. ' delaktiga i kulturlivet.
utova kultur.
Kulturplanering | Skapa en attraktiv Gora kulturplanering | 5 | Implementera kulturplanering i stadsutvecklingen.
livsmiljo i staden. till en del av
planprocessen sd att """ Szsrka kulturens roll i befintlig miljo.
kulturen dr integrerad
i stadsutvecklingen.

Illustration 2: Modellen visar insatsernas olika aktiviteter.

Insats

Aktivitet

1 1. Inventera befintliga former av stdd till konstnérer och kulturskapare inom staden, samt identifiera brister.

2. Kommunicera stoden till konstnérer och kulturskapare i staden.

2 1. Kommunicera kulturstaden Géteborg.

2. Utforma ett nitverk for kulturstaden Goteborg.

3 1. Etablera ett analysnitverk med fokus pé kultur- och samhéllsutveckling.

2. Bredda kunskapsunderlagen om kulturens utveckling samt kulturvanor hos invanare.

kultur.

4 1. Inventera nitverk och formalisera uppdrag for att inkludera kulturfragor, i syfte att underlétta formedling av

2. Arrangera en arlig fordjupningsdag for kulturfragor.

5 1. Utveckla gemensamma systematiska arbetssétt for kulturplanering i stadens processer for planering,
exploatering och forvaltning.

2. Samverka for utveckling av kulturdata pé karta.

3. Utveckla och implementera ett kartenkatverktyg for staden.

6 1. Inrétta Kulturlots som funktion for att starka kulturens plats i staden.

2. Utveckla och implementera analysverktyget Kulturkalkyl.

3. Samverka for att skapa forutsittningar for kulturvardena kreativa verksamheter och kulturella métesplatser
pa befintliga allminna platser.

Angransande styrning
Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023—2026 har kopplingar till ett flertal av
stadens styrande dokument, bade beslutade och sddana som ar under revidering. Bilden
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nedan illustrerar styrmiljon for kulturomradet. Planen har utgatt fran Goéteborgs Stads
kulturprogram och dess kulturstrategiska mal vid framtagandet av insatser och aktiviteter.

Andra styrande dokument som péverkar ér till exempel Goteborgs Stads
nadringslivsstrategiska program och Goteborgs Stads program for destinationsutveckling,
dér planen ska bidra till den ekonomiska dimensionen genom att stérka stadens
attraktionskraft och innovation. Inom den ekologiska dimensionen finns tydliga
beroringspunkter mellan planen och Goteborg Stads dversiktsplan, Goteborgs stads
gronplan samt Goteborgs Stads program for biologisk mangfald och ekosystemtjénster,
dér planen genom insatser inom stadsutvecklingsprocesser bland annat ska bidra till en
god gestaltad livsmiljo. Vidare finns tydliga berdringspunkter mellan planens insatser och
Goteborgs Stads program for en jamlik stad, Goteborgs Stads folkhédlsoprogram,
Goteborgs Stads program for full delaktighet for personer med funktionsnedsittning samt
andra program och planer inom den sociala dimensionen, dir planen ska bidra till
trygghet, tillit och identitet genom att exempelvis ta tillvara och utveckla kulturvérden
och kulturella métesplatser. Overgripande utgdr Goteborgs Stads Plan for
kulturprogrammet 2023-2026 en bidragande faktor for uppfyllelse av mal 11 i Agenda
2030 om hallbara stdder och samhillen, d& kulturen &r central for tillgangen till kunskap,
fri asiktsbildning, yttrandefrihet, medier och for gestaltning av olika perspektiv.

Oversikt
Styrande dokument for omrade: Kultur

Lagar och o

annan Planerande styrande dokument Reglerande styrande dokument o " ’

forfattning . . D3
Stadsovergripande styrande dokument

Bibliotekslagen I 7 Goteborgs Stads gronplan

Diskrimineringslagen ff | Vision Policy 2022-2030

Kulturminneslagen Goteborg 2035

Lagen om nationella — " Trafikstrategi for en nara

minoriteter Stadens vision - Goteborg, en storstad

Museilagen hallbar stad dppen for virlden
H ini Goteborgs Stads program

Plan- och bygglagen Riktlinje for biologisk mangfald och

ekosystemtjanster

Barnkonventionen
Upphovsrittslagen - B

Riktlinjer for
foreningsbidrag

Riktlinjer for
antagning kulturskola

Goteborgs Stads plan for

[Program mansKliga rittigheter
Goteborgs Stads Géteborgs Stads Gbteborgs Stads Gdteborgs Stads Regel 5
. program for en Kulturprogram program for Naringslivsstrategiska 9 GBteborgs Stads plan for
Reglonala och jamlik stad 2018 prog| " program 2018 2030 1 %regeln avseende aldersvinliga Goteborg
nationella 2026 for | | utveckling fram konstnarlig gestaltning i - -
" " . Goteborgs Stads plan for
: till 2030 Goteborgs Stads byggprocess (revideras) - !
SN vérdefull bebyggelse - program for full e e it
dokument Gbteborgs Stads delaktighet for ieni minontetsiragoma
Goteborg ) )T 2 personer med Anvisning 2023
. L , funktionsnedsttn
Nationella Pl program Z‘BnZIOZr(‘)S;S sattning |:| Goteborgs Stads plan for
kulturpolitiska mal an T stirkta insatser mot rasism

¢ " N 2020-2023
bg Stad 201;{‘)’2'1 Goteborgs Stads Goteborgs Stads
Nationella politiska 8 b Oversiktsplan (Batin i . 7 "
p Plan for Rutin, instruktion Géteborgs Stads

mal for Gestaltad Goteborgs Stads Plan kulturprogrammet folkhalsoprogram

Livsmilis for b ach 2023 - 2026 |:| 5
ungkultur 20202023 Goteborgs Stads

trygghetsskapande och
Véstra

[ L brottsforebyggande
Gotalandsregionens program 20222026

kulturstrategi Styrande dokument pa namnds-/styrelseniva I
Ki Ft Ki 4 Ki a riktlinjer for Handlingsplan for Kulturskolans handlingsplan foi
riktlinjer for kulturstod riktlinjer for inkép arvodering och ersattningar av ikati i N i och
av konst konstnérer och kulturutovare Kulturstaden Goteborg inflytande
Remisshantering

Alla remissinstanser som fatt planen tillsént sig har lamnat svar. GoteborgsLokaler AB
ingér i Framtidskoncernen och de har darfor inte ldmnat ett eget svar.
Stadsledningskontoret har svarat pa tjansteniva skriftligt och muntligt. Remisstiden 16pte
ut 2022-03-31. Tre instanser gavs anstand med svarstiden, som langst t.0.m. 22-05-02. En
sammanstillning av remissinstansernas beslut dterfinns i bilaga 4.
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Tre motestillfallen dgde rum under remisstiden da planen presenterades for
remissinstanser som fick mojlighet att stélla fragor. Avstimningar har 4gt rum internt i
forvaltningen samt med berdrda parter som Business Region Goteborg, Goteborg & Co,
forvaltningen for demokrati- och medborgarservice, forvaltningen for funktionsstod,
forvaltningen for dldre, vard och omsorg, stadsbyggnadskontoret och
stadsledningskontoret. En presentation har dven getts i den direktorsgrupp som ar kopplad
till uppdraget.

Sammantaget har remissvaren och avstamningarna bidragit med vérdefulla synpunkter i
arbetet med att fardigstélla planen.

Generella synpunkter

Svaren vittnar om engagemang och en samsyn nér det giller planens Gvergripande
malséttningar och adresserade utmaningar. Insatser och aktiviteter bedoms generellt som
dndamalsenliga och konstruktiva. Flera ndamnder och styrelser vill och beddmer att de kan
medverka i aktiviteter utifran sitt ordinarie uppdrag. Ett stort intresse for kulturfragorna
kan utldsas av svaren.

Vidare har tydlighet efterfragats géllande kopplingen till kulturprogrammets
kulturstrategiska mal, relationen till Goteborgs Stads Plan f6r barn- och ungkultur 2020 —
2023 samt tydlighet i anviindningen av begrepp och uttryck liksom i hur ansvar
respektive delansvar definieras per aktivitet.

Flertalet planerande ndmnder inom stadsutvecklingsomradet har bidragit engagerat
utifrén behovet att inkludera fler kulturperspektiv i stadsplaneringen. Tydliga och
gemensamma arbetssitt med ska-krav efterfrigas for att kulturperspektiv ska kunna
beaktas mer i stadsplaneringen och i utvecklingen av befintlig milj6. Behovet att
samverka kring utvecklingen av allménna platser har ocksa lyfts i remissvaren.

Att etablera nya gemensamma, systematiska arbetssétt blir ett fokus under planperioden
och behover ske 1 ndra samverkan med nya ndmnder for stadsutveckling, men dven med
andra parter.

En generell synpunkt dr ocksa att ett brett tillganglighetsperspektiv behdver tillampas i
planens insatser, for att planen ska vara inkluderande utifran alla diskrimineringsgrunder.

Specifika synpunkter

Samtliga namnder och styrelser utom socialndmnderna tillstyrker planen. En socialndmnd
avstyrker remissversionen av planen och dvriga lamnar kommentarer som de 6nskar
arbetas in. Socialndmnderna ifragasétter bl.a. en aktivitet inom kulturplaneringens insats 5
som i remissversionen hette 5.1 Att bidra med lokala utvecklingsplaner/program i GIS-
lager. Eftersom socialndmnderna ldmnar besked att de inte har i uppdrag att ta fram
sadana utvecklingsplaner/program sa foreslar forvaltningen att aktiviteten tas bort. Fragan
kommer att hanteras inom insats 5 pa en mer generell niva i samverkan med planerande
ndmnder for stadsutveckling, men utan delansvar fran socialndmnderna.

Foreslagna forandringar

Inom dimensionen Kulturpolitik har insatserna 3 och 4 bytt plats med varandra. Inom
dimensionen Kulturplanering har insatsen 5 slagits ihop med insatserna 6 och 7. Antalet
insatser har séledes minskats frén sju till sex och fatt en mer logisk ordning én 1
remissversionen.
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Tva aktiviteter har tagits bort i revideringen: att genomfora smdskaliga pilotprojekt inom

insats 4, tidigare aktivitet 3.3 samt att bidra med lokala utvecklingsprogram/planer i GIS-
lager, tidigare aktivitet 5.1, dels for att avgrinsa planen, dels i enlighet med synpunkter i

remissvaren.

Tva aktiviteter har lagts till for att mdta behov som uttryckts i remissvaren: aktivitet 2.1
Kommunicera kulturstaden Goteborg och aktivitet 6.3 Samverka for att skapa
forutsdttningar for kulturvirdena kreativa verksamheter och kulturella métesplatser pd
befintliga allmdinna platser.

Ansvar, delansvar och medverkande

Kulturndmnden har huvudansvar for fem av sex insatser. I insats 2 Stdrka Goteborg som
kulturstad har styrelsen for Goteborg & Co AB huvudansvar for den ena aktiviteten, och
styrelsen for Business Region Goteborg AB huvudansvar for den andra. Det 4r en
forandring jamfort med remissversionen av planen i 6verenskommelse med parterna, da
en aktivitet har tillkommit inom insats 2.

Huvudansvar innebér att planera, genomfora och {6lja upp arbetet, i samverkan med
delansvariga parter.

Delansvar innebir att medverka i planering, genomforande och uppfdljning samt fora
arbetet vidare inom respektive nimnd eller styrelse. Delansvar kan skilja sig at beroende
pa aktiviteters innehall.

Flera ndmnder och styrelser, som inte har ett uttalat ansvar eller delansvar, anger att de
vill medverka i aktiviteter utifrén sina ordinarie uppdrag. De kommer dirfor att bjudas till
planering och genomférande allt eftersom implementeringen sker.

Forvaltningens bedomning och forslag

Totalt sdndes remissen till sexton ndimnder och styrelser samt till stadsledningskontoret.
Forvaltningen finner att en Gvervdgande majoritet av remittenter tillstyrker forslaget till
plan. En remittent avslér och tre dversédnder forvaltningarnas synpunkter och
kommentarer utan tydligt stillningstagande. Grunden for avslag och synpunkter utan
tydligt stéllningstagande har tagits om hand genom att aktiviteten A¢¢ bidra med lokala
utvecklingsplaner/program i G1S-lager har utgatt. Forvaltningen har omarbetat insatsen
dar aktiviteten ingick och fragan kommer att omhéndertas pa annat sétt.

Forvaltningen ser i remissvaren ett intresse fran remittenterna att vara delaktiga i
genomforandet av foreslagna aktiviteter. Remittenterna visar i sina svar en vilja att bidra
till Goteborgs Stads kulturprogram genom planen samt mdjlighet att finansiera foreslagna
aktiviteter inom befintlig budgetram och uppdrag. Foérvaltningen har efter remissrundans
slut bedomt remittenternas svar och vidtagit justeringar i féreslagen plan. Syftet med
vidtagna forandringar ar att 6ka tydlighet i aktiviteter och ansvarsfordelning, samt att
sakerstilla genomférande och ekonomisk hallbarhet.

Forvaltningen noterar ocksé att dvergangen fran stadsdelsndmnder till fackndmnder har
gjort det nddvéndigt att se dver och stirka sektordverskridande samverkan, tydliggdra
ansvar samt skapa delaktighet mellan fackndmnderna géllande implementering och
uppfyllelse av stadens kulturstrategiska mal.
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Sammanfattningsvis har forvaltningen i revideringen av planen arbetat in synpunkter som
framkommit i remissvaren. Det innebér att planen har konkretiserats, avgriansats samt
fortydligats bland annat i relation till Géteborgs Stads kulturprogram.

Forvaltningens bedomning ar att Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023 - 2026
fortydligar hur stadens ndmnder och styrelser ska samverka for att bidra till de
kulturstrategiska mélen i kulturprogrammet. Sex insatser med fjorton aktiviteter ska leda
till en starkt stallning for konsten och kulturen, ett mer tillgangligt kulturliv och att
kunskapen om kulturens virden tas tillvara i arbetet for en hallbar stads- och
samhdéllsutveckling och en attraktiv livsmiljo.

Forvaltningen foreslar att naimnden godkanner det reviderade forslaget till Goteborgs
Stads Plan for kulturprogrammet 2023 - 2026 i enlighet med bilaga 1, samt dversidnder
densamma till kommunstyrelsen infor faststéllande i kommunfullméktige.

GOTEBORGS STADS KULTURFORVALTNING

Anna Rosengren Sofia Lubian

Forvaltningsdirektor Avdelningschef Stab, kultur- och samhaéllsutveckling
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Inledning

Syftet med denna plan

Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023 - 2026 fortydligar hur stadens ndmnder
och styrelser ska samverka for att bidra till att na de kulturstrategiska mélen for
Goteborgs Stads kulturprogram antagna 2013:

e Skapa goda och hallbara villkor fér konsten och konstnérerna,

e Framja delaktighet, interkulturell dialog och ménniskors lust och motivation att ta
del av och utdva kultur,

e Skapa en attraktiv livsmiljo i staden.

Planen ska bidra till implementering av kulturprogrammet. Planen ska leda till att
kulturens varden vérnas, béttre tas tillvara samt utvecklas i stadens gemensamma arbete
for en hallbar stadsutveckling, social ssmmanhallning och attraktiv storstad.

Vem omfattas av planen

Denna plan giller for nimnden for demokrati och medborgarservice, nimnden for
funktionsstéd, ndmnden for idrott och férening, kulturnimnden, nimnden for dldre, vard
och omsorg, ndmnden for stadsbyggnad, ndmnden for exploatering, ndimnden for
stadsmiljo samt nimnden for stadsfastigheter, socialndmnderna Centrum, Hisingen,
Nordost och Sydvist, samt styrelserna for Business Region Goteborg AB, Framtiden AB,
GoteborgsLokaler AB, Goteborg & Co AB och Higab AB.

Ovriga nimnder och styrelser bjuds in att medverka i planens aktiviteter.

Giltighetstid
Denna plan géller for perioden 2023 - 2026.

Bakgrund

Kommunfullméktige antog Goteborgs Stads kulturprogram 2013. Kommunstyrelsen
godkénde kulturndmndens begédran om igangséttningsbeslut 2020-09-30 § 797 for att ta
fram ett forslag till en ny handlingsplan utifran Goteborgs Stads kulturprogram, att gilla
for 2022 - 2026.

Denna plan beskriver hur stadens ndmnder och styrelser ska samverka for att bidra till att
na mélen inom kulturprogrammets tre dimensioner konstpolitik, kulturpolitik och
kulturplanering. Utgéngspunkter for planen ér ett urval av strategiska framtidsfragor i
kulturprogrammet. Tonvikt ligger pé kulturplanering och kulturens roll i samhélls- och
stadsutveckling, eftersom forutsdttningar for kultur behover 6ka i samma takt som staden
VAxer.

Koppling till andra styrande dokument

Foljande av stadens program och planer bidrar till maluppfyllelse for Goteborgs Stads
kulturprogram samt denna plan:
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Goteborgs Stads ndringslivsstrategiska program 2018 - 2035

Goteborgs Stads program for destinationsutveckling fram till 2030

Goteborgs Stads program for en jamlik stad 2018 - 2026

Goteborgs Stads dversiktsplan

Goteborg 2035 - trafikstrategi for en néra storstad

Goteborgs gronplan for en nira, sammanhallen och robust stad 2022 - 2030
Kulturhistoriskt vérdefull bebyggelse i Goteborg, ett program for bevarande
Goteborgs Stads lokalforsorjningsprogram

Goteborgs Stads folkhélsoprogram

Goteborgs Stads program for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning 2022 - 2026

Goteborgs Stads program for trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete
2022 - 2026

Biblioteksplan for Goteborgs Stad 2013 - 2021

Goteborgs Stads Plan for barn- och ungkultur 2020 - 2023

Géteborgs Stads handlingsplan for Aldersvinliga Géteborg 2021 - 2026
Goteborgs Stads Plan for arbete med de nationella minoritetsfrdgorna 2020 -
2023

Goteborgs Stads handlingsplan for arbetet med de ménskliga réttigheterna 2019
Goteborgs Stads Plan for stirkta insatser mot rasism 2020 - 2023

Nationellt styrs kulturpolitiken av lagstiftning som Bibliotekslagen,

Diskrimineringslagen, Kulturminneslagen, Lagen om nationella minoriteter, Museilagen,
Plan- och bygglagen, Upphovsrittslagen med flera.

Stadens kulturprogram bidrar till de nationella kulturpolitiska mélen samt till malen i

Vistra Gotalandsregionens kulturstrategi, som &r vigledande. Stadens kulturprogram
bidrar ocksa till de nationella politiska mélen for Gestaltad Livsmiljo.

Stodjande dokument

Kulturens vdrde och sociala effekter, Klas Grinell, Goteborgs Stads
kulturforvaltning, Rapport 2020:1

Att oppna dorrar och bygga broar - kulturens plats for en mer jamlik stad. Jennie
Siverbring, Segerstedsinstitutet. Goteborgs Stads kulturférvaltning, Rapport
2020:2.

Var gérs kulturen? Kreativa verksamheters lokalisering i Goteborg, Goteborgs
Stads kulturférvaltning, Rapport 2021

Plan for att kommunicera Kulturstaden Géteborg, antagen av kulturnimnden och
styrelsen for Goteborg & Co, 2018

Stodsystem till kulturella och kreativa néringar for att agera som katalysatorer
for innovation, Ann Bergstrom, Goteborgs Stads kulturfoérvaltning, 2020

Kulturpolitik kan bidra till FN:s globala héllbarhetsmal inom Agenda 2030 som:

Mal 3: God hilsa och vilbefinnande
Mal 8: Anstdndiga anstéllningsvillkor och 6kad ekonomisk tillvaxt
Mal 10: Minskad ojamlikhet
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e Mal 11: Hallbara stdder och samhallen
e Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Genomforande av denna plan

Kulturndmnden har huvudansvaret att processleda och samordna arbetet med planens
insatser. Huvudansvar innebér att planera, genomfoéra och folja upp arbetet, i samverkan
med delansvariga parter. Styrelsen for Goteborg & Co AB har huvudansvar for aktivitet
2.1 och styrelsen for Business Region Goteborg AB har huvudansvar for aktivitet 2.2.

Delansvar innebir att medverka i planering, genomforande och uppfdljning samt fora
arbetet vidare inom respektive ndmnd eller styrelse. Ndmnder som har delansvar i insatser
ar ndmnden for demokrati och medborgarservice, ndmnden for funktionsstdd, ndmnden
for idrott och forening, kulturnimnden, ndmnden for dldre, vard och omsorg, nimnden
for stadsbyggnad, nimnden for exploatering, nimnden for stadsmiljo, ndmnden for
stadsfastigheter samt socialnimnderna Centrum, Nordost, Sydvést och Hisingen.
Styrelser som har delansvar i insatser dr Business Region Goteborg AB, Framtiden AB,
Goteborg & Co AB, GoteborgsLokaler AB och Higab AB.

Ovriga nimnder och styrelser bjuds in att medverka i aktiviteter utifrdn ordinarie uppdrag
att samverka inom staden.

Avgransningar i denna plan

Planen fokuserar p& omraden dér ndmnder och styrelser har gemensamma intressen och
dér insatser och aktiviteter genom samarbete bidrar till hogre méluppfyllelse enligt
stadens kulturprogram. Den forutsdtter samverkan mellan stadens 6vriga ndimnder och
styrelser.

Denna plan innehéller inte insatser och aktiviteter med kopplingar till kulturprogrammet
som endast omfattas av kulturndmnden.

Planen fokuserar inte pa insatser kring barn och unga specifikt, eftersom Goteborgs Stads
Plan for barn- och ungkultur 2020 - 2023 redan ér beslutad. Planen for barn- och
ungkultur dr bade kopplad till Géteborgs Stads kulturprogram och till Géteborgs Stads
program for en jamlik stad. Den utgar fran barn och ungas réittigheter till kultur enligt
kulturprogrammet.

Uppfoljning av denna plan

Kulturndmnden och 6vriga utpekade styrelser med huvudansvar foljer upp arbetet utifran
planen inom ordinarie uppfoljning. Resultatet av uppfoljningen rapporteras érligen till
kulturndmnden i samband med &rsrapport. Uppfoljningen fokuserar pa insatsernas
genomforande.

Planen utvdrderas och revideras efter halva planperioden. Den utvirderas i sin helhet i
samband med att planen l6per ut.
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Planen

Utgangspunkter

Utgangspunkten for planen ar redan beslutade mal och ett urval av strategiska
framtidsfragor i kulturprogrammet. Planens genomforande bygger pa samarbete mellan
namnder och styrelser, med stadens gemensamma forhéallningssétt som utgangspunkt for
samarbetet. Planen fokuserar pa att stirka kulturens position i1 samhaélls- och
stadsutveckling och dess forutsittningar for att ingé i stadens langsiktiga planering.
Infrastrukturen ska stirkas for kulturen och fler manniskor ska kunna vara delaktiga i
kulturlivet.

Utgangspunkter for planen ar dven bedomningar av omvérldsfordndringar som
urbanisering med hog stadsutvecklingstakt, digitalisering, demografiska forandringar med
en alltmer diversifierad befolkning och med en véxande andel dldre invanare. Kulturlivet
drabbades hart av restriktioner under pandemin och fick férdndrade forutsittningar att
verka.

Kulturens stéillning som en vital kraft i samhéllsutvecklingen bekréftas p&d manga sitt.
Bibliotekslagen sikrar bibliotekens roll och funktion. Museilagen' stérker museernas
stillning. Politik for en gestaltad livsmiljo? tydliggor kulturens virden som en visentlig
del inom stadsutveckling. Kulturella och kreativa niringar ar en véixande néring och en
allt storre arbetsmarknad. Kulturens sjalvstandiga roll i en demokratisk
samhéllsutveckling med yttrandefrihet som grund, ar central. Dess kraft bidrar till en
méngd bieffekter och virden som en stads attraktivitet, innovationskraft och sociala
sammanhallning. Forutsattningar for kultur behdver darfor 6ka i samma takt som staden
véxer.

Stadens organisering ger nya forutséttningar att samarbeta och vikten av samverkan
betonas sdrskilt i nimndernas uppdrag. Flera insatser syftar till att 6ka samverkan mellan
verksamheter och att utveckla gemensamma systematiska arbetsstt. Strukturer behdver
utvecklas for att bade pa kortare och ldngre sikt ge ménniskor mojlighet att vara delaktiga
1 kulturlivet, under hela sina liv.

Goteborgs Stads kulturstrategiska mal och strategiska
framtidsfragor

I kulturprogrammet samspelar tre dimensioner: forutsittningar for konstnérer och
kulturskapare genom Konstpolitik, manniskors rtt att ta del av konst och kultur genom
Kulturpolitik och kulturens vérden i stadsplaneringen genom Kulturplanering. Denna
plan ska bidra till de tre kulturstrategiska malen i kulturprogrammet:

e Skapa goda och hallbara villkor fér konsten och konstnarerna

e Framja delaktighet, interkulturell dialog och ménniskors lust och motivation att ta
del av och utdva kultur

e Skapa en attraktiv livsmiljo i staden.

! Museilagen 2017:563, tridde i kraft 1 augusti 2017.
2 Proposition fran kulturdepartementet 2017/18:110, Politik for en gestaltad livsmiljo.
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Till mélen i kulturprogrammet finns strategiska framtidsfragor kopplade. Denna plan
fokuserar pa ett urval om fem av sexton strategiska framtidsfragor:

Utoka lokalt samarbete.

Stirka finansieringen.

Utveckla och fornya métesplatser for kultur.
Utoka samverkan med andra politikomraden.

Gora kulturplanering till en del av planprocessen sé att kulturen ar integrerad i
stadsutvecklingen.

De strategiska framtidsfragorna &r relaterade till programmets tre olika dimensioner, men
beddms vara relevanta for flera insatser i planen.

Planens insatser sorterar efter konstpolitik, kulturpolitik och kulturplanering, men en
insats kan ha konsekvenser for fler 4n en dimension och ge effekter inom flera omraden.
Kulturprogrammets olika delar samspelar med varandra och bidrar sammantaget till att
stirka kulturens ekosystem?.

3 Se Kulturens viirde och sociala effekter, Klas Grinell, Kulturfdrvaltningen Rapport 2020:1
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Hllustration 1. Modellen visar kulturprogrammets relation till planens insatser.

Goteborgs Stads kulturprogram Giteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023 - 2026
Di . Kulturstrategiska Strategiska Insat
1mension mal framtidsfr:‘igor nsatser
Konstpolitik Skapa goda och Utéka lokalt 1 | Samordna, synliggora och utveckla stadens olika
hallbara villkor for | samarbete. former av stod.
konsten och
konstnarerna. Starka finansieringen. || Stsrka Géteborgs profil som kulturstad.
Kulturpolitik Frimja Utoka samverkan med | 3 | Utveckla samarbete for statistik och analys.
delaktighet, andra politikomrdden.
interkulturell
dialog och Utveckla och fornya ” -
T I i | e 4 Starka. sal.nverkan. for att fler ska uppleva och vara
vara delaktiga i och | kultur. delaktiga i kulturlivet.
utova kultur.
Kulturplanering | Skapa en attraktiv Gora kulturplanering | 5 | Implementera kulturplanering i stadsutvecklingen.
livsmiljo i staden. till en del av
planprocessen sd att """ Szsrka kulturens roll i befintlig miljo.
kulturen dr integrerad
i stadsutvecklingen.

Illustration 2. Modellen visar insatsernas olika aktiviteter.

Insats

Aktivitet

1 1. Inventera befintliga former av stdd till konstnérer och kulturskapare inom staden, samt identifiera brister.

2. Kommunicera stoden till konstnérer och kulturskapare i staden.

2 1. Kommunicera kulturstaden Géteborg.

2. Utforma ett nitverk for kulturstaden Goteborg.

3 1. Etablera ett analysndtverk med fokus pé kultur- och samhéllsutveckling.

2. Bredda kunskapsunderlagen om kulturens utveckling samt kulturvanor hos invanare.

4 1. Inventera nitverk och formalisera uppdrag for att inkludera kulturfrdgor, i syfte att underlatta formedling
av kultur.

2. Arrangera en arlig fordjupningsdag for kulturfragor.

5 1. Utveckla gemensamma systematiska arbetssétt for kulturplanering i stadens processer for planering,
exploatering och forvaltning.

2. Samverka for utveckling av kulturdata pé karta.

3. Utveckla och implementera ett kartenkétverktyg for staden.

6 1. Inrdtta Kulturlots som funktion for att stirka kulturens plats i staden.

2. Utveckla och implementera analysverktyget Kulturkalkyl.

3. Samverka for att skapa forutsittningar for kulturvardena kreativa verksamheter och kulturella métesplatser
pa befintliga allménna platser.
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Konstpolitik

Kulturstrategiskt mdl for konstpolitik:

Skapa goda och hallbara villkor fér konsten och konstnarerna.

Konstpolitiken syftar till att dels hiavda konstens integritet, oberoende och egenvérde, dels
frimja konstnarlig yttrandefrihet och kvalitet. Viktiga forhallningssatt ér for det forsta
principen om armléngds avstdnd for att konst och kultur ska kunna vara en obunden och
oberoende kraft, samt for det andra ambitionen att erbjuda héllbara ersittningar nér
konstnérer och kulturskapare engageras i stadens verksamheter. Dessa forhallningssétt
ska genomsyra arbetet med hela planen.

Konstpolitiken har samband med kulturprogrammets andra dimensioner kulturpolitik och
kulturplanering. Att uppleva gestaltning inom olika konstformer och genrer ger mdjlighet
till igenkdnning, perspektiv och infallsvinklar som breddar synsétt och véicka diskussion
och debatt. Konstens frihet utgor en viktig grund for ett demokratiskt samhélle. Kultur
Oppnar varldar.

Finansiering av konst och kultur dr en investering som skapar langsiktiga viarden. Stadens
egna institutioner och verksamheter tillsammans med det fria kulturlivet framjar och
bidrar till produktionen av konst inom manga konstformer.

Enprocentregeln ar ett viktigt verktyg for att regelmaéssigt lata produktion av offentlig
konst inga i stadsplaneringen. Investerande och planerande ndmnder och styrelser
medverkar bade i produktion och forvaltning av stadens offentliga konst. Konst dr ett av
de fem kulturvirden som beaktas inom kulturplaneringen. Den offentliga konsten bidrar
till stadens gemensamma arbete for en god gestaltad livsmiljo, det vill sdga en attraktiv
livsmiljo.

Kulturella och kreativa naringar (KKN) utgor en viaxande arbetsmarknad. For att inte
riskera att vara alltfor homogen, behover den vara lika inkluderande som andra
arbetsmarknader, utifran de olika diskrimineringsgrunderna.

Planens insatser syftar till att stiarka konstnérers och kulturskapares forutsittningar att
verka i staden, med integritet och utifrdn egna drivkrafter. Insatser och aktiviteter ska
tydliggdra och tillgingliggora forutsattningar och mojligheter att ta del av stadens stod
och resurser samt erbjuda niatverk med kontaktytor till stadens olika parter. Insatser ska
ge kulturlivet en starkare rost i Goteborg.

Strategiska framtidsfragor inom konstpolitik:

e Utoka lokalt samarbete.
e Stdrka finansieringen.
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Insats 1. Samordna, synliggora och utveckla stadens olika former av stéd

Genom att samordna, synliggora och utveckla stadens olika former av stdd blir de mer
tillgdngliga for konstndrer och kulturskapare. Pa sa sitt bidrar insatsen till det
kulturstrategiska maélet att skapa goda och héllbara villkor for konsten och konstnérerna.

Konstnérer och kulturskapare ska l4tt hitta till stadens sammantagna utbud av stod,
oavsett om det dr en ndmnd eller styrelse som star bakom. Samordningen behdver ske
med utgangspunkt i de behov som finns inom det fria kulturlivet och kulturella och
kreativa ndringar. En mer samordnad information om former av stod underlittar for
offentliga medel eller andra resurser att komma kulturen till del. Kunskap om stadens

stod for néringslivet ska nd mindre foretag som drivs av konstnérer och kulturskapare, na
fler inom kulturella och kreativa niringar och bredare geografiskt i staden. For den som é&r
yngre eller ny pé kulturarbetsmarknaden tydliggdrs stodsystemet sa att stadens insatser
blir mer tillgéngliga.

De olika arbetsmarknaderna inom kultursektorn behdver stérkta forutsittningar for att
verka och utvecklas. Generella brister for foretagande inom kulturomradet blev tydliga i
samband med pandemin, vars konsekvenser drabbade kulturbranschen hart. Stadens
former av stod for foretagande tar inte hansyn till konstnérers sérskilda forutséttningar,
dir ménga konstnarer och kulturskapare dr enmansforetagare.

Det saknas funktioner pa kulturforvaltningen som lotsar till stod utanfor kulturndmndens
egna stodformer. Ansokningar om kulturstdd kommer inte frén alla delar i staden men
fler aktdrer kan komma i fraga for stod om de far kinnedom om vilka mojligheter som
finns.

Med bittre kinnedom om fler parter i staden, som Néringslivsgruppen pé Goteborg & Co
AB och Etableringsgruppen pa Business Region Géteborg AB, kan de olika formerna av
stod anvédndas mer effektivt, & storre spridning och ge satsningar pd omraden som har
specifika behov. De olika foreningsstod som fordelas av socialndmnderna och idrotts- och
foreningsnamnden ar ocksa viktiga. Stoden till studieférbunden ér betydelsefulla for
finansieringen av kulturverksamhet. Aven métesplatser och arenor for unga kulturskapare
utgOr en resurs.

Eftersom stadens stod fungerar som hévstang for regionala, statliga och internationella
stod, stimulerar insatsen till 6kad finansiering for konstnérer och kulturskapare. Insatsen
stimulerar dven till nya finansieringsmodeller for kulturlivet. Den konstpolitiska
hallningen att vérna integritet och yttrandefrihet behdver framhallas i detta arbete.

Aktivitet 1.1 Inventera befintliga former av stod till kulturlivet inom staden samt
identifiera brister.

En kartlaggning 6ver befintliga former av stod, monetért och icke-monetért stod till
kulturlivet sdsom kulturstod, inkubatorer och lokaler, dr nddvandig for att skapa en
overblick och for att f& kinnedom om stadens samlade utbud. Kartldggningen behdver
illustrera tillgéngliga stod och resurser i relation till kulturskaparens behov, fran ung eller
amator till professionell och yrkesverksam. Den inkluderar dven insatser for kompetens-
och talangutveckling som erbjuds av delansvariga eller 6vriga medverkande i insatsen.
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En utgéngspunkt for inventering och samordning dr den sammanstéllning 6ver stadens
stod till kulturella och kreativa néringar som producerats inom ramen for
Niringslivstrategiska programmets handlingsplan 1, omrade innovationskraft*. I relation
till regionala och statliga stod, samt stdd till angransande omraden, identifieras mojliga
brister och glapp for behoven hos konstnirer och kulturskapare. Aven eventuella
overlappningar av stod identifieras.

Aktivitet 1.2 Kommunicera stoden till kulturlivets aktorer.

Samverkande parter tar ett gemensamt ansvar for att forbdttra synligheten sé att olika
former av stod och resurser kan komma fler till del. Riktade kommunikationsinsatser kan
komma i fraga for de kulturyttringar och geografiska platser dar soktrycket ej motsvarar
andel aktiva konstnirer och kulturskapare.

Forvintad effekt av aktiviteterna

- Mer synliga och tillgdngliga kommunala former av stod. (Resultat pé kort sikt)

- Okad spridning pa ansdkningar om stdd. (Resultat pa kort och lang sikt.)

- Fler resurser fran andra politiska nivier och niringslivet mojliggors for
konstnérer och kulturskapare och 6vriga inom KKN. (Ev. effekt pa lang sikt.)

Insats 1. Samordna, synliggora och utveckla stadens olika former av stéd

Aktivitet Uppfoljning av aktivitet

1.1 Inventera befintliga former av stod till konstnérer och Rapportera inventeringen och adressera brister samt

kulturskapare i staden, samt identifiera brister. forslag till utveckling till berérda ndmnder och
styrelser.

1.2 Kommunicera stdden till kulturlivets aktorer. Kvalitativ uppfoljning av tillgédngligheten pa stadens
information om sokbara stod genom enkit eller
intervjuer. Ar 2024 (nollmitning), 2026
(uppf6ljning).

Huvudansvar, delansvar och 6vrig medverkan

att medverka.

1.1 Kulturndmnden har huvudansvar. Styrelserna for Business Region Gteborg AB och Goéteborg & Co AB har
delansvar. Socialndmnderna Centrum, Hisingen, Nordost och Sydvést samt Idrotts- och foreningsndmnden bjuds in

1.2 Kulturndmnden har huvudansvar. Styrelserna for Business Region Goteborg AB och Goteborg & Co AB har

delansvar.

Tidplan

Aktivitet 2023 2024 2025 2026
1.1 X X

1.2 X X X

4 Stodsystem till kulturella och kreativa niringar for att agera som katalysatorer for innovation, Gdteborgs
Stads kulturforvaltning tillsammans med Business Region Goteborg, 2020.
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Insats 2. Starka Goteborgs profil som kulturstad

Kulturlivets aktorer ska synliggdras mer i berdttelsen om Goteborg, som destination och
som attraktiv stad. Hela planen for kulturprogrammet ska stiarka Goteborg som kulturstad.
Insats 2 ska stirka Goteborgs profil som kulturstad.

Genom att stirka Goteborgs profil som kulturstad ger marknadsforingen av staden stod
och draghjilp at konstnérer och kulturskapare, samt ger kulturen en starkare rost generellt
och i forldngningen stimulera till fler besok. Pa sé sétt kopplar insatsen till det
kulturstrategiska mélet for konstpolitik att skapa goda och hallbara villkor for
konstnérerna.

Konstnérer och kulturskapare verkar under mycket olika villkor och har séllan tillgang till
resurser for utatriktad marknadsforing och kommunikation. Samtidigt skapar de virden
som bidrar till att staden ar lockande att besdka och attraktiv att verka i. Det ar virden
som ska tas tillvara i besoksnéringen och destinationsutvecklingen samt i arbetet med att
starka stadens attraktions- och innovationskraft. Den bredd och rikedom som finns i
kulturlivet synliggors sillan pa ett langsiktigt strategiskt sétt. Goteborg som kulturstad
ska dérfor ta ett storre utrymme nér destinationen Goteborg kommuniceras.

Kontaktytorna med stadens forvaltningar och bolag for konstnérer och kulturskapare,
kulturella och kreativa néringar, &r generellt idag otydliga och fragmentariska. Det saknas
ett forum for omsesidig dialog, som verkar med kontinuitet och &r inkluderande for olika
delar av kulturlivet. Genom att utveckla och etablera ett nitverk for dialog och utbyte som
forenar kulturlivets olika aktorer med stadens ndmnder och styrelser, underléttas
kunskapsutbyte, utbud och resurser samordnas och kontaktvégar blir tydligare.

Stadens invanare har olika forutséttningar att hitta till och ta del av kulturlivet. Kulturen
gors mer kédnd och riktade satsningar bidrar till att 6ka tillgéngligheten av konst och
kultur fér méanniskor som idag inte har jamlik tillgang till kulturlivet. Detta &r ndgot som
gynnar bade invanarna, kulturlivet och besoksnéringen.

Aktivitet 2.1 Kommunicera kulturstaden Géteborg

Museer, bibliotek, kulturhus, offentlig konst, gallerier, scener for musik, teater och dans,
festivaler, kulturevenemang pé allmén plats, stadens kulturarv och historia, sirskilda
satsningar som filmsatsningen® och Litteraturstaden Goteborg® - det breda utbudet som
bade institutioner och det fria kulturlivet erbjuder, bidrar alla pé olika sétt till en levande
kulturstad som 4r attraktiv att besdka och att verka i. Kulturen i hela sin bredd ska darfor
ta en storre plats i kommunikationen om Goteborg.

Styrelsen for Goteborg & Co AB har ett tydligt kulturstrategiskt uppdrag i sitt
dgardirektiv’, som samspelar vil med stadens kulturprogram. Kulturlivet behover
definieras och bli en sjélvklar del av besdksndringen. For att starka kulturens roll i

> Kommunstyrelsen antog 2013 en handlingsplan or utveckling av omradet film och rérlig bild i Vistsverige
med malséttningen att det ska vara létt att verka inom film och rorlig bild i Véstsverige.

¢ Goteborgs Stad ér utsedd av UNESCO 2021 till City of Literature.

7 Goteborgs Stads dgardirektiv for Goteborg & Co AB, Kapitel 2. § 2 Goteborg & Co ska, pd en dvergripande
nivé leda och samordna arbetet inom koncernen och samtidigt driva egna tilldelade uppdrag inom turism,
mdten, evenemang och kultur. Tillgéngligheten till kultur ska frimjas som en viktig del i besdksnéringens
utveckling.
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destinationsutvecklingen behdver kontakter och informationsfléden etableras mellan
kulturbranschens olika delar och t.ex. de erbjudanden som sammanstélls for besokare till
och i staden.

En utgéngspunkt i arbetet med att kommunicera kulturstaden Géteborg, ar att skapa
aktiviteter i enlighet med Plan for att kommunicera Kulturstaden Goteborg® och dess fyra
strategier, som uppdateras inom ramen for aktiviteten.

Aktivitet 2.2 Utforma ett niitverk for kulturstaden Goteborg

Ett ndtverk behdvs som ger tydligare kontaktvagar till férvaltningar och bolag i staden for
samverkan och utveckling. Syftet 4r 6msesidig dialog och forankring dér bade
kulturlivets aktorer, sévél enskilda, fria grupper som institutioner, och parter i staden ska
kunna lyfta fragor eller information. Natverket bygger pa en bred representation och ett
inkluderande forhallningssétt. Det ska vara mdjligt att skapa undergrupper i nitverket,
beroende pa konstform, bransch eller specifikt syfte.

Nitverket starker konstnérers och kulturskapares mdjligheter att kommunicera externt
tillsammans med parter i staden. Kulturinstitutioner och fria kulturutévare kan formedla
utbud och utveckla erbjudanden till besokare och invanare. Nétverket utgdr dven en
plattform for stadens branschstarkande satsningar som berdr kulturaktorer.

Flera forvaltningar och bolag vill ha béttre kontaktytor med konst- och kulturlivet.
Beroende pa intresse och behov bjuds stadens ndmnder och styrelser in att medverka.

Inledningsvis gors en forstudie for att utveckla ett koncept for nitverket. Syften och
strategier behover preciseras ytterligare i samspel med kulturaktorer fran olika
konstformer och branscher. En styrgrupp med medverkan fran den huvudansvarige och
de delansvariga samverkar i aktiviteten. Olika parters behov inventeras och ett koncept
utvecklas. Darefter faststills ndtverkets organisering, ansvarsfordelning och arbetsformer

av styrgruppen.

Konst- och kulturlivets behov av dialog och samverkan med staden behover vara
vigledande for att aktiviteten ska bidra till malet att skapa goda och héllbara villkor for
konsten och konstnérerna.

Forvintad effekt av aktiviteterna

- Konstnérer och kulturskapare ges starkare rdst och tydligare kontaktytor med
stadens forvaltningar och bolag. (Resultat pa kort och lang sikt.)

- Konstnérer och kulturskapare fir en tydligare tillgang till stadens resurser 1
form av t.ex. branschstérkande insatser samt kommunikation kopplad till
staden som destination. (Resultat pa kort och lang sikt.)

- Konst och kultur bidrar till stirkt destinationsutveckling. (Effekt pa lang
sikt.)

8 Plan for att kommunicera Kulturstaden Géteborg togs fram inom ramen for handlingsplanen 2016 - 2018
for kulturprogrammet i samverkan med Géteborg & Co. Den antogs i kulturndmnden 2018-12-11 §209.
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- Ett levande kulturliv bidrar till att attrahera kompetens till staden. (Effekt pa

lang sikt.)

Insats 2. Starka Goteborgs profil som kulturstad

Aktivitet

Uppfoljning av aktivitet

2.1 Kommunicera kulturstaden Goteborg

Folj nyckeltal for hur stor del som anger kultur som
besoksanledning.

2.2 Utforma ett natverk for kulturstaden Goteborg

Uppfdljning av aktiviteten faststills under
konceptutvecklingen.

Huvudansvar, delansvar och 6vrig medverkan

2.1 Styrelsen for Goteborg & Co AB har huvudansvar. Kulturndimnden och Business Region Géteborg AB har ett

delansvar.

2.2 Styrelsen for Business Region Goteborg AB har huvudansvar. Styrelsen for Géteborg & Co AB och
kulturnimnden har delansvar och samverkar i genomforandet av aktiviteten tillsammans med huvudansvarig. De tre
parterna bildar en styrgrupp som utvecklar aktiviteten tillsammans. Fler nimnder och styrelser bjuds in att medverka.

Tidplan

Aktivitet 2023 2024 2025 2026

2.1 X X X X

2.2 X X X X
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Kulturpolitik
Kulturstrategiskt mal for kulturpolitik:

Framja delaktighet, interkulturell dialog och manniskors lust och

motivation att ta del av och utova kultur.

Syftet med kulturpolitiken &r att skapa mdjligheter for alla ménniskor att vara delaktiga i
kulturlivet. Den ska stimulera delaktighet och eget skapande samt gora det mgjligt att
uppleva kulturarvet. Kulturpolitiken syftar dven till att 6ka den sociala sammanhallningen
och forstirka arbetet for demokrati och jamlikhet.

De virden och resurser som kulturen erbjuder i alla sina former, ska tas mer i ansprak och
na och engagera fler ménniskor som tidigare upplevt hinder att delta. Utgangspunkten &r
att engagemang i kulturlivet upplevs som meningsskapande, berikande och dkar
ménniskors vilbefinnande.

Kulturella rittigheter har ingen dvre dldersgriins’. Samverkan behdver utvecklas for att
ménniskor 1 alla &ldrar och utifrén sina egna forutséttningar far storre maojligheter att ta
del av och utdva konst och kultur. Fér dem som har svart att ta del av kulturlivet idag
behover tillgéngligheten 6ka. Kulturen kan upplevas med glddje och tillfredsstéllelse i sig
och samtidigt ge hilsovinster i form av hogre livskvalitet.

Manga ndmnder och styrelser bidrar till att skapa forutsittningar for ett kulturliv i staden.
Det dr genom egna verksamheter och arrangemang dar kultur ingér, eller att t.ex. ansvara
for tillgéngliga allménna platser dér kreativitet och initiativ utvecklas.

Planens insatser ska bidra till det kulturstrategiska malet genom att kunskap delas mellan
stadens olika verksamheter for att undanrdja hinder och underlétta formedling, sa att
tillgéngligheten till kultur okar.

Strategiska framtidsfragor inom kulturpolitik:

e Utveckla och fornya métesplatser for kultur.
e Utéka samverkan med andra politikomrdden.

? Goteborgs Stads Plan for barn och ungkultur 2020 — 2023, med utgéngspunkt i Goéteborgs Stads
kulturprogram och Goteborgs Stads program for en jamlik stad, avser barn och ungas ritt att ta del av konst
och kultur f6r, av och med barn och unga i aldrarna 0 — 18 ar med flytande grins uppat. Insats 4 avser darfor
framst personer 6ver 18 &r men kan sjélvfallet inkludera generationsdverskridande méten.
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Insats 3. Utveckla samarbete for statistik och analys

Planering och prioriteringar ska grundas pa relevant kunskap inom kulturomrédet. Genom
battre och mer sakliga underlag blir beslut mer traffsdkra. Insatser behover goras dar de
gor storst skillnad for dem som verksamheten ar till for. P4 sé sétt bidrar insatsen till det
kulturstrategiska malet for kulturpolitik att framja delaktighet, interkulturell dialog och
maénniskors lust att vara delaktiga i och att utéva kultur.

Det saknas samarbete for hantering av statistik och analys, dar kulturpolitiska data,
resultat och eventuella effekter méts eller beskrivs. Olika delar av staden har
kunskapsunderlag som bidrar till analys och 6kad forstéelse nér de fors samman. Idag
finns mycket kunskap om kulturlivets behov och brukares vanor pd nationell niva som
sdllan bryts ner till lokal niva och analyseras tillsammans med annan data.

Genom att samordna och dela statistik fir staden mer kunskap och béttre underlag for att
kunna gora analyser och omhénderta resultat. Tillgdngen till resultat av undersokningar,
métningar och analys behover 6ka och ddrmed kunskapen om kulturens roll ur bade
sociala och ekonomiska perspektiv. Det kan visa pa behov pa kulturomradet och
eventuella effekter pa angrinsande omréden. Befintliga relevanta nyckeltal som ar
mojliga att f6ljas over tid behdver identifieras. Ett exempel dr nyckeltal om
arbetsmarknader inom kulturella och kreativa niringar, som in- och utflyttning av
konstnéarer och kulturskapare till och frdn Goteborg.

Fler fragor gillande kulturens viarden behdver ingd i undersokningar som staden bestéller.

Aktivitet 3.1 Etablera ett analysniitverk med fokus pa kultur- och
samhiillsutveckling.

Kunskap ska delas inom ett analysnétverk med fokus pé kultur- och samhéllsutveckling.
Nétverket ska jdmfora och analysera data fran befintliga unders6kningar som gors
kontinuerligt, saval stadens egna som regionala och nationella. Bdde ekonomiska och
sociala perspektiv pa kulturomradet ska belysas béttre och mer effektivt genom
samverkan.

Nétverkets resultat sprids till verksamheter och anvinds for strategisk planering. Mer
kunskap spelar stor roll for det mélinriktade arbetet att oka tillgéngligheten till kultur och
det blir ldttare att identifiera vilka insatser som behdvs framaét.

Aktivitet 3.2 Bredda kunskapsunderlagen om kulturens utveckling och kulturvanor
hos invanare.

Nitverket samverkar for att utveckla och komplettera befintliga enkéter och
undersokningar sé att staden far 6kad kdnnedom om kulturens betydelse, utveckling och
behov samt om invanares kulturvanor. Metoder behdver vara tillgdnglighetsanpassade for
att fa ett brett svarsunderlag.
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Forvantad effekt av aktiviteterna

- Bittre forutséttningar for langsiktig planering och prioriteringar for framtida
verksamhet. (Resultat pa kort sikt.)

- Starkt omvarldsbevakning och 6kad forstaelse for brukares och kulturaktorers
behov. (Resultat pa kort och lang sikt.)

- Okade mojligheter att nd grupper som star ldngt ifrén kulturlivet idag. (Effekt pa
lang sikt.)

Insats 3. Utveckla samarbete for statistik och analys

Aktivitet Uppfoljning av aktivitet
3.1 Etablera ett analysnitverk med fokus kultur- och Utvérdera arligen nétverkets funktion i relation
samhillsutveckling. till malet att f& mer och béttre kunskapsunderlag.

3.2 Bredda kunskapsunderlagen om kulturens utveckling
samt kulturvanor hos invénare.

2026.

Kvantitativ métning pa andel kulturrelaterade
fragor i stadens egna undersokningar 2024 och

Huvudansvar, delansvar och 6vrig medverkan

nimnden for demokrati och medborgarservice har delansvar.

3.1 Kulturndmnden har huvudansvar. Styrelserna for Business Region Goteborg AB och Goteborg & Co AB samt
ndmnden for demokrati och medborgarservice har delansvar. Socialndmnder med flera bjuds in att medverka.
3.2 Kulturndmnden har huvudansvar. Styrelserna for Business Region Géteborg AB och Goteborg & Co AB samt

Tidplan

Aktivitet

2023

2024

2025

2026

3.1

X

X

3.2

X

Insats 4. Starka samverkan for att fler ska uppleva och vara delaktiga i
kulturlivet

Fler invénare ska kénna sig vilkomna och forvéntade i kulturverksamheter. Insatsen ska
bidra till mélet for kulturpolitik fér mdnniskor under hela sina liv, oavsett forutsattningar.
Fokus ligger pé att undanrdja hinder for dem som har det svérast att delta i kulturlivet pa
egen hand. Fysiska och icke-fysiska hinder forsvarar for personer med
funktionsnedséttningar att delta i kulturlivet i den utstrackning de 6nskar. Inkluderingen
behover oka utifrén alla diskrimineringsgrunder och ett brett tillgdnglighetsperspektiv
behover tillimpas'?.

Det kulturliv som redan pagér utgodr en stor resurs och tillgang som fler skulle kunna ta i
ansprak, delta i och kdnna inspiration och glddje av. Staden gor stora satsningar pa kultur-
institutioner, sdsom langsiktiga investeringar i museer och nya kulturhus, for att méta
nutida och framtida behov att tillgdngliggdra innehall och vara relevanta métesplatser.
Formedling och uppsdkande verksambhet ér avgorande for att oka tillgéingligheten till
kulturlivet.

Mainniskors deltagande i kulturlivet paverkas av socioekonomiska faktorer och &r svara
att fordndra. Méanga invanare upplever hoga trosklar for att besdka kulturinstitutioner

10 Demokrati- och medborgarservice metodstdd En stad for alla?
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vilket bidrar till att forstdrka segregationen. Samtidigt utgor t.ex. bibliotek offentliga
studierum och forléngda vardagsrum for ménga ménniskor som lever i trangboddhet,

Staden verkar i alltfor stor utstrdckning i parallella spar. Forvaltningar och bolag besitter
olika kompetenser och samverkar med olika delar av foreningsliv och civilsamhalle, som
ar relevanta for andra forvaltningar och bolag att {3 tillgang till. Kunskap behdver delas
om varandras verksamheter och om mal- och intressegrupper, sé att kontaktytor med
invanare blir fler. Stadens kulturverksamheter, delvis i samverkan med det fria kulturlivet
och det ideella foreningslivet, kan utveckla nya arbetssétt for 6kad kéinnedom hos
specifika grupper och for storre deltagande i kulturlivet.

Samverkan mellan ndmnder och styrelser syftar till att sprida kunskap och dela
kompetens, att stirka kontaktvégar och utveckla arbetssétt och metoder for formedling.
Svaga lankar i kedjor for tillgénglighet och inkludering i kulturlivet ska stéirkas pé en
operativ niva, for att formedlingen ska fungera och tillgdngligheten till kultur 6ka. Pa s
satt Okar tillgéngligheten till kultur och insatsen bidrar dven till en mer jamlik stad.

Aktivitet 4.1 Inventera nétverk och formalisera uppdrag for att inkludera
kulturfragor, i syfte att underliitta formedling av kultur.

Kultur- och inkluderingsfragor ska inforlivas i ndgot eller nagra av stadens befintliga
nétverk, for att framja fler kulturupplevelser for personer som stér 1dngt fran kulturlivet
idag. I staden finns ndtverk for héalsofrdmjande arbete, ndtverk for kulturombud 1
dldreomsorgen som VOFF!!, nitverk for omhindertagande av vilfdrdens processer som
kultur och fritid samt féreningsnétverk och andra lokala nétverk.

Ett forsta steg ar att synkronisera och formalisera ndtverk med beréringspunkter mellan
kulturnimnden och nimnden for dldre- vard- och omsorg'?. Nista steg ir att synkronisera
eller utveckla nitverk som inkluderar kulturnimnden och nimnden for funktionsstod.
Befintliga nitverk inom socialndmnderna undersdks ocksa.

Uppdraget att fortydliga kontaktvagar och underlétta formedling av kultur behover
formaliseras for berdrda nétverk och rapportering foras in i linjeorganisationen. Nétverk
kan utdkas for att omfatta fler nimnders och styrelsers uppdrag.

Aktivitet 4.2 Arrangera en arlig fordjupningsdag for kulturfragor

En arlig fordjupningsdag for fragor kopplade till kulturens vérde och sociala effekter
arrangeras for stadens ndmnder och styrelser for att inspirera, sprida kunskap och erbjuda
tematisk fordjupning. Fordjupningsdagen bidrar till utveckling och nya arbetssétt som
kan testas tillsammans. Innehallet utformas i samrdd med relevanta nitverk enligt
aktivitet 4.1, samt med delaktighet och inflytande av de grupper som berdrs. Samtliga
namnder och styrelser i staden bjuds in till fordjupningsdagen.

" VOFF ir ingen forkortning utan ett nitverk som syftar till ”Ett skall for kultur i dldreomsorgen”
12 Bada ndmnderna har medverkat i EU-projektet Creative Ageing — cultural engagement instead of social
isolation (2019 - 2022) och har gemensamma referenser darifran.
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Forvantad effekt av aktiviteterna

- Tydliga kontaktviagar mellan forvaltningar och bolag samt kulturskapare,
foreningsliv och intressegrupper. (Resultat pa kort sikt.)

- Kunskapsférmedling inom staden, stdrre samsyn om kulturens varden och t.ex.
metoder for delaktighet. (Resultat pa kort och lang sikt.)

- Fler personer fér tillgéng till befintliga och nya kulturella métesplatser och bittre
forutsattningar for deltagande. (Effekt pa lang sikt.)

- Hinder och férdomar baserade pé till exempel alder eller funktionsnedséttning

minskar. (Effekt pa lang sikt.)

- Tillgéngligheten till kultur okar. (Effekt pa lang sikt.)

Insats 4. Starka samverkan for att fler ska uppleva och vara delaktiga i kulturlivet

Aktivitet

Uppfoljning av aktivitet

4.1 Inventera nétverk och formalisera uppdrag for att

kultur.

inkludera kulturfragor, i syfte att underlétta formedling av

Kvalitativ uppf6ljning genom enkit eller intervjuer.
Om mojligt uppfoljning genom befintliga
brukarundersdkningars fragor om tillgénglighet.

4.2 Arrangera en arlig fordjupningsdag for kulturfragor.

Kvalitativ uppf6ljning med fokus pé utveckling och
nya arbetssitt, genom enkit eller intervjuer.

Huvudansvar, delansvar och 6vrig medverkan

4.1 Kulturndmnden har huvudansvar. Namnden for funktionsstdd och ndmnden for dldre, vard och omsorg har ett
delansvar. Socialndmnderna Centrum, Hisingen, Nordost och Sydvist samt ndmnden for demokrati och
medborgarservice bjuds in att medverka utifran sina ordinarie uppdrag.

4.2 Ansvar enligt 4.1 Fler ndmnder och styrelser bjuds in att medverka beroende pa innehall i en fordjupningsdag.
Samtliga ndmnder och styrelser bjuds in att delta i aktiviteten.

Tidplan

Aktivitet 2023 2024 2025 2026

4.1 X X X X

4.2 X X X
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Kulturplanering
Kulturstrategiskt mdl for kulturplanering:

Skapa en attraktiv livsmiljo i staden.

Kulturplaneringen ér till for att skapa langsiktiga forutsattningar for konst, kultur och
kulturarv att ta plats i utformningen av stadens fysiska miljo. Den syftar till att gora
stadens karaktér och historia tydlig for boende och besokare. Den bidrar till att 6ka
goteborgarens mojlighet att paverka sin fysiska livsmiljo samt skapa goda forutsittningar
for hallbar utveckling. Kulturplanering innebér en stadsplanering med fokus pé stadens
kulturella resurser och hur dessa bidrar till stadsutvecklingen. Insatser ska leda till att
kulturvérden vidrnas och att forutsdttningar for kultur 6kar i samma takt som staden vaxer.

Stadens kulturella resurser identifieras genom fem kulturvirden enligt kulturnimnden.
Kulturvirdesinventeringar &r ett viardefullt steg i kulturplaneringen for att f4 kunskap om
befintliga kulturvérden i ett omrade. Kunskap om kulturella métesplatser, kreativa
verksamheter, konst och identitet behdver omhéindertas i stadsplaneringen utdver
kulturmiljon, som é&r skyddad genom lagstiftning och dér arbetssitt dr etablerade.

Kulturprogrammet samspelar med stadens dversiktsplan och har kopplingar till stadens
trafikstrategi och gronplan. Flera styrelser och ndmnder har ansvar for att konst, kultur
och kulturarv &r en del av omsorgsfullt gestaltade livsmiljder, som bidrar till en héllbar,
levande och inkluderande stad. En samsyn om hur virden ska hanteras &r en forutséttning
for att kulturplanering ska bli en etablerad del i stadens processer nér staden planeras,
byggs om och byggs ut. Arbetssitt behdver utvecklas for att ta fram och integrera data om
kulturvérden i planerings- och beslutsunderlag. Arbetet behover utga fran de skeden som
styr stadsutvecklingen och planeringen pé lang och kort sikt.

Kulturndmnden har definierat fem kulturvéirden att omhénderta i stadsutvecklingen.
Tillampningen av dessa viarden behdver hanteras gemensamt, verktyg utvecklas samt
arbetssitt fastslas for att inkludera dem i stadsplaneringens olika skeden:

e Kulturmiljo: Kulturmiljélagen och Plan- och bygglagen reglerar arbetet och
gemensamma arbetssitt dr redan etablerade.

e Konst: Offentlig konst produceras bl.a. genom enprocentregeln. En versyn av
stadens modell sker pa uppdrag av kommunstyrelsen och arbetet ska fortydligas.

e Kreativa verksamheter: Metoder, verktyg och arbetssétt behover utvecklas,
t.ex. kartverktyg for inventering.

e Kaulturella métesplatser: Metoder, verktyg och arbetssitt behover utvecklas,
t.ex. kartenkdtverktyg for inventering.

o Identitet: Metoder, verktyg och arbetssitt behdver utvecklas, t.ex.
kartenkétverktyg for inventering. Inventeringar av en plats befintliga identitet ar
relevant kunskap att ta med i en social konsekvensanalys och
barnkonsekvensanalys.

Strategisk framtidsfrdaga:

o  Gora kulturplanering till en del av planprocessen sd att kulturen dr integrerad i
stadsutvecklingen.
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Insats 5. Implementera kulturplanering i stadsutvecklingen

Kulturvirden ska omhéndertas i stadsutvecklingsprocesser. Arbetssitt och ansvar ska
vara tydligt utformade i stadens gemensamma arbete med kulturplanering. Ett samspel
krévs mellan flera ndmnder och styrelser for att kulturplanering mer systematiskt ska inga
i stadens stadsutvecklingsprocesser. Data om kulturvirden behdver mottagare och
strukturer fér omhéndertagande. Kulturvarden ska synliggoras och hanteras i samtliga
skeden i stadsutvecklingen.

En svérighet i ménga stadsutvecklingsfragor &r langa processer med skarpa
overlamningsskeden. Utrymme for konst och kultur i planeringsskeden och befintliga
kulturvérden i omrédden som omvandlas, riskerar att prioriteras bort i stadsplaneringen dér
lagstadgade behov har foretrdde. De kulturvirden som inte synliggors genom
kulturminneslagen, plan- och bygglagen eller enprocentregeln riskerar att asidosittas,
vilket &r en 1dngsiktig forlust for kommande generationer.

Enprocentregeln fungerar som en av flera metoder att finansiera och omhénderta
kulturvérdet konst, men hanteringen behover fortydligas bade organisatoriskt och
ekonomiskt.

Byggtakten i staden ar hog. Allt fler efterfrdgar kulturens perspektiv nér staden foréndras.
Kulturen behover vixa i samma takt. Forstéelse finns for att kultur behovs for att skapa
en attraktiv stad, bade inom staden och hos privata aktorer. Kulturen och kulturmiljén ar
en viktig del av blandstaden som riskerar att tringas undan nér stadsdelar fortdtas och
gors om. Kulturvarden ar efterfraigade men svarfangade. Darfor behovs utvecklade
arbetssitt for att virna om och forstirka dem nér staden byggs om och byggs ut.
Kartenkitverktyg har provats for att fA mer kunskap, men arbetet sker inte i den
omfattning och med den kontinuitet som behdvs for att astadkomma stabila och sakliga
beslutsunderlag.

I stadens organisation for stadsutveckling ska det finnas tydliga arbetssétt och principer
for hur kulturens vérden beaktas i stadsutvecklingsprocesserna. Kulturens viarden ska vara
gemensamt definierade, tydliga och synliga i byggandet och forvaltandet av en attraktiv
stad. Gemensamma verktyg och arbetssétt ska anvéndas for kulturdata pa karta. Pa sa sitt
bidrar insatsen till det kulturstrategiska mélet for kulturplanering att skapa en attraktiv
livsmiljo i staden.

Aktivitet 5.1 Utveckla gemensamma systematiska arbetssiitt for kulturplanering i
stadens processer for planering, exploatering och forvaltning.

Tillsammans med ansvariga nimnder utvecklas ett gemensamt systematiskt arbetssatt
som faststélls genom overenskommelser, for att integrera kulturplanering i stadens
processer for stadsutveckling och stadsplanering. Pa sa sitt sdkerstélls att kulturvarden far
en tydlig plats och beaktas vid prioriteringar och beslut infér kommande steg i
planprocessen, men dven i utveckling av befintlig milj6. Arbetsséttet anvénds i
prioriterade program- och planarbeten.

Kulturvirden ska ingé i stadens kommunikation om stadsutveckling. Den interna
kommunikationen i staden ska tydliggora stadens olika ansvar och kontaktvigar i
arbetet med kultur i stadsutveckling.
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Aktivitet 5.2 Samverka om utveckling av kulturdata.

Planerande ndmnder for stadsutveckling har uppdraget att samla sociala data pa karta.
Kulturdata, d.v.s. data om kulturviarden, behdver integreras i denna process.
Kulturnimnden och ndmnden for stadsbyggnad utvecklar tillsammans vilka kvantitativa
eller kvalitativa underlag som ska ldggas pa karta inom varje kulturvirde, som ett forsta
steg. Namnden for stadsbyggnad ger dven stod genom uppbyggnad av GIS-lager och
utbildningar.

Som ett andra steg bidrar kulturndimnden darefter kontinuerligt med data i prioriterade
planer eller geografiska omrdden. Namnden for stadsbyggnad sédkerstéller att kulturdata
inkluderas i analyser.

Aktivitet 5.3 Utveckla och implementera ett kartenkitverktyg for staden.

Resultat fran kartldggningar av kulturvirden ar anvéndbara for flera dndamaél. Ett staden-
gemensamt kartbaserat verktyg for att utforma frageformulér ar efterfragat och kommer
fler ndmnder och styrelser till godo. Enkiter behdver mer systematiskt och kontinuerligt
anvindas for att hdmta in kunskap och synpunkter fran t.ex. invanare och kulturskapare
om kulturvérden.

Néamnden for demokrati och medborgarservice blir fran 2023 tjdnsteansvariga for stadens
demokratistirkande verktyg. Kulturnimnden behdver involveras i processen att ta fram
ett kartenkédtverktyg, sé att det fungerar stodjande for processerna att ta fram kulturdata
som ingar som underlag i stadens arbete med kulturplanering.

Forvantad effekt av aktiviteterna

- Stadens arbetssatt med kulturvarden i stadsutvecklingens olika skeden ar
tydliggjord och forankrad. (Resultat p& kort och léng sikt.)

- Effektiva verktyg tillimpas som mdjliggdr enkel kommunikation om kultur i
stadsutveckling. (Resultat pa kort sikt.)

- Kunskapen okar om kulturens betydelse och vérde nir den baseras pa sakliga
och empiriska underlag. (Resultat pa kort och lang sikt.)

- Kulturlivets behov och forutséttningar blir en tydligare del i stadsutvecklings-
processer. Kulturen far en starkare stdllning inom stadsplaneringen. (Effekt
pa lang sikt)

Insats 5. Implementera kulturplanering i stadsutvecklingen

Aktivitet Uppfoljning av aktivitet

5.1 Utveckla gemensamma systematiska arbetssitt for Faststillda 6verenskommelser utvérderas
kulturplanering i stadens processer for planering, exploatering och | och justeras arligen.
forvaltning.

5.2 Samverka om utveckling av kulturdata pa karta. Arlig kvalitativ uppfoljning av nya
kartlager.
5.3 Utveckla och implementera ett kartenkétverktyg for staden. Verktygets anvandbarhet for

kulturplanering utvérderas.

Huvudansvar, delansvar och 6vrig medverkan
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5.1 Kulturndmnden har ett huvudansvar. Namnden for stadsbyggnad, ndimnden for exploatering, ndimnden for
stadsmiljo samt nimnden for stadsfastigheter har ett delansvar.

5.2 Kulturndmnden har ett huvudansvar. Némnden med ansvar for stadsbyggnad har ett delansvar.

5.3 Kulturndmnden har ett huvudansvar. Nédmnden f6r demokrati- och medborgarservice har ett delansvar.

Tidplan

Aktivitet 2023 2024 2025 2026
5.1 X X X X
5.2 X X X X
53 X X

Insats 6. Starka kulturens roll i befintlig miljo

Tillgangen till verksamhetslokaler och ytor for kultur ska 6ka i samverkan med
kommunala och privata fastighetsaktérer. Genom att stérka kulturens roll nér det géller
utveckling av befintlig milj6 och platsutveckling, bidrar insatsen till det kulturstrategiska
malet for kulturplaneringen att skapa en attraktiv livsmiljo i staden.

Okad kunskap om kulturvirden krivs for att virna om och utveckla kultur i befintlig
miljo samt stirka forutséttningarna for kulturliv, som tillgang till arbetslokaler med
rimliga hyror, ytor for publika m&ten och olika slags evenemang etc. Det saknas en
funktion med &verblick som dels formedlar konst- och kulturverksamheters viarde och
effekter for fastighetsdgare, dels vagleder nya och gamla aktdorer till stéd, scener och
platser.

Fastighetsdgare ser i 6kad utstrackning vérdet av lokaler for konst och kultur som en del
av en attraktiv miljo, men det saknas ofta vagar att hitta till kulturverksamheter.
Samarbeten kan forsvaras av att parter har olika utgangspunkter och férvéntningar.

En kulturlots formedlar kunskap och bidrar till 6msesidig forstéelse mellan kulturaktorer,
stadens aktdrer och fastighetségare. Nér en kulturlots matchar verksamheter med lokaler
forebyggs risken att kulturaktorer star utan lokal eller att lokaler str tomma. Befintliga
resurser ska anvindas i storre utstrickning till kulturella &ndamal. Kulturlivet spelar en
viktig roll for platssamverkan inom staden, vilket bibliotek, samlingslokaler och kultur pa
allméinna platser ar exempel pa. Nér kulturutbudet blir storre, okar tillstromningen av
minniskor. Det ger 6kad rorelse och skapar en kénsla av trygghet och trivsel vid en
speciell plats. For att berdkna och kommunicera kulturens varden behover verktyg
utvecklas. Bade stadens och privata fastighetsaktorer far d& en tydligare bild av kulturens
bidrag till och effekter for platsutveckling.

Inom handlingsplanerna 1 - 2 for Naringslivsstrategiskt program pagar ett arbete for att
Oka dialogen med kommunala och privata fastighetsaktorer. Syftet dr att undersoka
mojligheten till kulturverksamheter i nya lokaler och utforska kulturens potential i
befintliga miljoer. Dialog pagér ocksé med kulturlivet for att lyssna och forsté deras
behov och intresse for att fa stod kring lokaler. Modellen for Kulturlots &r prévad och
etablerad i Stockholm sedan 2017 och i Malmé sedan 2021.
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Aktivitet 6.1 Inritta Kulturlots som funktion for att stirka kulturens plats i staden.

Funktionen Kulturlots inréttas pa kulturforvaltningen med malet att matcha kultur-
verksamheters behov av lokaler. Intressen frén kulturliv, fastighetsdgare eller andra
forvaltningar fangas upp, dversitts och formedlas av kulturlotsen.

Kulturlotsen har en viktig funktion for att nya platser for kultur etableras genom att
kulturaktorer lotsas vid nyetablering eller omlokalisering, for att virna kulturens villkor i
befintliga kulturkluster, for att férstd och koppla samman olika behov och forbereda
parterna for dialog samt forebygga eventuella konflikter. Kulturlotsen formedlar dven
andra typer av stod till kulturaktdrer som inventerats genom insats 1 samt medverkar i
insats 2. Kulturlotsen blir genom sin operativa funktion dven en foresprékare for
kulturplanering och platsutveckling.

Beroringspunkter finns med Idrotts- och féreningsndmnden som ansvarar for en
Lokalformedlingstjénst'® for delar av stadens egna fastighetsbolag, bl.a. Higab AB som
hyr ut lokaler till féreningslivet. Kopplingar finns dven till Framtiden AB som forvaltar
lokaler och ocksa arbetar aktivt med social inkludering. Bdde Goteborg & Co AB och
Business Region AB arbetar for att underlétta evenemang och med platsutveckling i
samverkan med fastighetsdgare. Avstimningar och avgransningar behdver goras utifran
andra parters uppdrag.

Insatsen utvecklar det pabdrjade arbetet och formaliserar funktionen Kulturlots, 1
samverkan med delansvariga och med berdrda parter som medverkar utifran sina
ordinarie uppdrag.

Aktivitet 6.2 Utveckla och implementera analysverktyget Kulturkalkyl for
Goteborgs Stad.

Analysverktyget Kulturkalkyl &r en modell framtagen av Stockholms stad for att
uppskatta de sociala, samhills- och fastighetsekonomiska vérden som skapas av olika
kulturverksamheter pa en plats. Verktyget anviands dven for att uppskatta vilken
kulturpotential en plats har nér den forvéntas 6ka med ett visst antal bostéider och
arbetsplatser. Verktyget dr ett effektivt sitt att beskriva kulturvérden i ekonomiska termer
och konkret i kvadratmeteryta. En ny version behdver utvecklas med data fran Goteborgs
Stad.

Processen sker i tva faser. Den forsta fasen krdver en inventering av lokaler for
kulturverksamheter. I den andra fasen anlitas en extern leverantor for sammanstéllning,
rapport och webverktyg. Rapporten och webverktyget blir effektiva redskap for
kulturlotsen i dialog med fastighetsaktorer. Delansvariga parter bidrar med sin kompetens
och erfarenhet infor utvecklingen av verktyget sa att det blir &andamalsenligt och
anvéndbart.

13 Lokalformedlingstjansten drivs av Idrotts- och foreningsndmnden. Den utgor mellanhyresvird mellan ett
urval av stadens fastighetségare och kultur-och foreningslivet. En hyresmodell ingar i konceptet.
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Aktivitet 6.3 Samverka for att skapa forutsiittningar for kulturvirdena kreativa
verksamheter och kulturella métesplatser pa befintliga allménna platser.

Flera ndmnder och styrelser har ansvar med paverkan pé hur befintliga allménna platser,
savil tillfdlliga som temporéra, planeras och anvénds. En struktur for samverkan behover
etableras for att tillsammans bidra till att fler kreativa verksamheter och kulturella
motesplatser ska utvecklas och ta plats pé befintliga allmédnna platser. Kulturlotsen enligt
aktivitet 6.1 &r en nod for att initiera detta arbete.

Forvantad effekt av aktiviteterna

- Okad samverkan mellan fastighetséigare och kulturaktérer. (Resultat pa kort sikt.)

- Fler platser och 6kat utrymme for kulturen. (Resultat pa kort och lang sikt.)

- Kunskap om virdet av att kulturaktorer finns kvar och utvecklas i befintliga
byggnader och bebyggelsemiljoer. (Effekt pa lang sikt.)

- Okad trygghet genom platsutveckling i omraden dir lokaler riskerar att st
tomma. (Effekt pa lang sikt.)

Insats 6. Starka kulturens roll i befintlig milj6é

Aktivitet Uppfoljning av aktivitet
6.1 Inrétta Kulturlots som funktion for att starka kulturens Antalet formedlade kontakter som leder till kontrakt
plats i staden. ska oka. Antalet forhandlingar om befintliga kontrakt

ska foljas for att inte verksamheter i befintlig miljo
ska prioriteras bort.

6.2 Utveckla och implementera analysverktyget Uppf6ljning gors i tva steg, efter inventering och
Kulturkalkyl for Goteborgs Stad. efter utveckling av webverktyg.

6.3 Samverka for att skapa forutsattningar for kulturvérdena | Strukturen fér samverkan rapporteras, utvérderas och
kreativa verksamheter och kulturella motesplatser pa justeras efter behov.

befintliga allméinna platser.

Huvudansvar, delansvar och 6vrig medverkan,

6.1 Kulturndmnden har huvudansvar. Styrelsen for Business Region Goteborg AB och ndmnden for idrott och
forening har ett delansvar. Fler ndimnder och styrelser bjuds in att medverka: nimnden for stadsmiljo, ndmnden for
stadsfastigheter samt styrelser for Framtiden AB och Higab AB.

6.2 Kulturndmnden har huvudansvar. Styrelsen for Business Region Goteborg AB och ndmnden for stadsbyggnad
har ett delansvar.

6.3 Kulturndmnden har huvudansvar. Styrelser fér Business Region Goéteborg AB, Framtiden AB, Goteborg & Co
AB, Higab AB, namnden for idrott och forening, ndimnden for stadsmiljo, ndmnden for stadsfastigheter samt
socialnimnderna Centrum, Hisingen, Nordost och Sydvist har ett delansvar. Fler nimnder och styrelser bjuds in att
medverka.

Tidplan

Aktivitet 2023 2024 2025 2026
6.1 X X X X
6.2 X X X
6.3 X X X X
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Ordlista och definitioner

Det fria kulturlivet Det professionellt verksamma kulturlivet som arbetar pa eget uppdrag utan
offentlig huvudman.

Det ideella foreningslivet All den verksamhet som bedrivs ideellt som fritidsverksamhet eller som
opinionsbildning inom intresseorganisationer.

Enprocentregeln Sedan 2013 &r det ett krav 1 Goteborgs Stad att forvaltningar och heldgda bolag
ska avsitta en procent av den totala byggkostnaden for konstgestaltning om de bygger nytt, bygger
om eller bygger till. Det betyder att en yrkesverksam konstnér ska fé i uppdrag att skapa ett
konstverk eller en konstnirlig gestaltning i anslutning till platsen dér det byggs. Regeln géller bade
for bostider, kontor och offentliga rum som parker, lekplatser, torg och trafikplatser. En 6versyn
av enprocentregeln pagar 2022.

Hallbara erséttningar Staden stravar efter att arvodera konstndrer och kulturskapare i enlighet
med branschorganisationers rekommendationer om miniminivaer, t.ex. KLYS (Konstnérligt och
Litterért Yrkesverksammas Samarbetsorgan) samt KRO/KIF:s MU-avtal (Medverkans- och
Utstéllningserséttning).

Konst Alla konstformer och de som &r konstnérligt verksamma inom dem, oavsett form eller
genre. Exempel dr musik, ljudkonst, teater, dans, performance, litteratur, konst, konsthantverk,
skulptur, film och rorlig bild, granséverskridande gestaltningar och uttryck etc.

Konstnérer och kulturskapare Konstnérligt verksamma personer inom alla konstformer, samt
alla associerade yrken som konstnérliga, tekniska och administrativa yrken.

Kort och lang sikt Med kort sikt menas inom planperioden, med lang sikt menas tiden dven efter
planperioden.

Kulturdata Information och statistik om de fem kulturvirden som definieras nedan, se
Kulturvirden.

Kulturella och Kreativa Néringar (KKN): Kulturella och kreativa néringar bestar av foretag
med kulturskapande eller kreativa processer som sin afféarsidé eller som sin ravara. KKN har
substantiell ekonomisk betydelse. Det visar den statistik som Tillvéxtverket presenterar pa sin
webbplats Kreametern.

Kulturviirden I planen refereras till fem kulturvérden i stadsutvecklingen som kulturforvaltningen
faststéllt 2020. Nedan foljer en mer detaljerad definition per kulturvérde:

Kulturmiljo Kulturmiljo ar en miljo som, i olika hog grad och under olika tider, har praglats av
minskliga verksamheter och aktiviteter. Bra kulturmiljounderlag formedlar kunskaper om
kulturhistoriska viarden som ger en forstaelse for ménniskors livsvillkor genom tiden. Flera av
stadens sérskilt vardefulla kulturmiljoer har ett juridiskt skydd, men det finns dven miljder av
virde utan skydd som maste beaktas nir staden forédndras. En méngfald av kulturmiljoer ger staden
dess unika karaktérsdrag och attraktivitet som behover sévil virnas, som anvéndas och utvecklas.

Kulturella motesplatser Detta varde avser att identifiera bade permanenta strukturer och resurser
for moétesplatser, som bibliotek, museer, kulturhus och andra institutioner, men ocksa mer
tillfalliga strukturer, som mojliggdr spontana kulturyttringar sdsom festivaler, evenemang och
utstdllningar. Bdda delarna skapar forutséttningar for manniskors mdjlighet att utdva, uppleva,
delta i eller ta till sig kultur. Bra forutsattningar for méten &dr ocksa en forutséttning for trivsel och
delaktighet i det lokala stadslivet. I forlingningen bidrar de kvalitativa motesplatserna dérfor till
battre forutsdttningar for hélsa och tillit

Kreativa verksamheter Detta virde lagger fokus pa forutsittningar och resurser for kreativa
néringar, sjdlvorganiserade verksambheter, enskilda konstnérer, kulturféreningar och aktorer av
olika slag inom kulturféltet. Den typen av verksamheter har ofta behov av lampliga och
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lattillgéngliga lokaler till rimliga priser for att kunna etablera sig och utvecklas, och nitverk med
andra kulturutdvare &r viktigt. GéteborgStad behdver béttre kunna tydliggdra hur konstnérlig
produktion och kreativa verksamheter fortsatt kan fa plats i den fortdtade staden och stirka
infrastrukturen for de kulturella och kreativa néringarna.

Konst Detta virde har fokus pé konstgestaltning av offentliga miljder bdde inomhus och utomhus.
Nufortiden ses konstgestaltning inte bara som utformning av ett fysiskt konstverk, utan som en
process dér platsen, invanarna och de sociala relationerna integreras. Offentlig konst idag
innefattar dven tillfalliga uttryck som performance, installationer och olika former av experiment.
Konstnirlig kompetens har ett stort viarde inte bara i utforandefasen, utan ocksa i
planeringsfaserna. Gteborgs Stad arbetar enligt enprocentregeln med syfte att skapa ett stabilt
ekonomiskt utrymme for konsten i planeringen och byggandet av offentliga miljoer

Identitet Ett omrades identitet, det som sérskiljer det fran andra omraden och som gor det
igenkdnnbart, byggs upp och fordndras dver tid. Samma fysiska miljo kan i olika skeden tolkas pa
valdigt olika sdtt. Platser i ndrmiljon, lokala nitverk, kollektiva minnen eller sammanséttningen av
verksamheter kan ha lika stor betydelse for identiteten som den byggda miljons karaktér. Identitet
som kulturvirde fangas dels genom dialoger med de som bor och verkar pé platsen, dels genom
undersdkningar och beskrivningar av ett omrade eller en stadsdels uttryck.

Kulturvirdesinventering innebar att identifiera och lokalisera vilka av de fem kulturviardena som
finns pé en specifik plats. Inventeringen kan genomforas i mindre eller storre omfattning.

Monetirt och icke-monetéirt stod Finansiellt, ekonomiskt stod. Icke-monetért stod kan vara st6d
av annat virde, t.ex. lokaler, kontakter, formedling, kompetensforstirkning.

Principen om armléingds avstind hinvisas till inom kultur-, medie- och forskningspolitik, dér
armlingd anvinds som en metafor for ett 1dmpligt avstdnd mellan makthavare i olika roller i
relation till en verksamhet for att den senare ska kunna vara fri att forhélla sig kritisk till
makthavaren.

SKA/BKA SKA= social konsekvensanalys. BK A= barnkonsekvensanalys. De &r tva verktyg som
anvinds inom stadsutvecklingsprocesser for att inkludera sociala perspektiv och barnperspektiv i
planeringen.

Ovrigt

Goteborgs Stads Plan for barn- och ungkultur 2020 - 2023: Planen tar utgdngspunkt i
Goteborgs Stads kulturprogram och Goéteborgs Stads program for en jamlik stad och avser barn
och ungas rétt att ta del av konst och kultur for, av och med barn och unga i aldrarna 0 — 18 ar med
flytande gréns uppat. Planen ar ett resultat av arbetet med den handlingsplan som géllde for aren
2016 — 2018 for dimensionen Kulturpolitik for kulturprogrammet. Flertalet kommuner har en
barnkulturplan, varfor avsikten ar att Goteborgs Stads Plan for barn- och ungkultur kommer att
utvérderas, revideras och finnas dven for kommande ar efter 2023.

Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet har beréringspunkter med Goteborgs Stads Plan for
barn- och ungkultur nir det géller t.ex. kartlaggning av kultur for, av och med barn och unga. Men
planen for kulturprogrammet har ett vidare samverkansomrade med ndmnder och styrelser
avseende de tre kulturstrategiska mélen i kulturprogrammet, jamfort med Goteborgs Stads Plan for
barn- och ungkultur.
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Kultur

Utdrag ur protokoll
Kulturndamnden

Sammantradesdatum: 2021-12-16

Remittering av forslag till Goteborgs Stads
Plan for kulturprogrammet 2023-2026

§ 275, 1099/19

Beslut
I kulturndmnden

Kulturndmnden remitterar forslag till Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023 -
2026 till byggnadsnamnden, fastighetsndmnden, kommunstyrelsen, ndimnden {or
funktionsstéd, ndmnden for idrott och férening, nimnden for dldre-, vard och omsorg,
nimnden for demokrati och medborgarservice, nimnden for park och natur,
socialndmnderna centrum, nordost, sydvést och Hisingen, trafikndmnden samt styrelserna
for Business Region Goteborg, Goteborg & Co, Framtiden, Higab och GoéteborgsLokaler
i Goteborgs Stad, i enlighet med bilagorna 1 och 3 for yttrande senast 2022-03-31.

Handling
Kulturforvaltningens tjansteutlatande 2021-11-26.

Protokollsutdrag skickas till

Byggnadsndamnden, fastighetsnimnden, kommunstyrelsen, nimnden for funktionsstod,
nimnden for idrott och forening, nimnden for dldre-, vard och omsorg, nimnden for
demokrati och medborgarservice, nimnden for park och natur, socialndmnderna centrum,
nordost, sydvést och Hisingen, trafikndmnden samt styrelserna for Business Region
Goteborg, Goteborg & Co, Framtiden, Higab och GéteborgsLokaler.

Dag for justering
2021-12-22

Vid protokollet

Sekreterare
Stina Borrman

Goteborgs Stad [Kultur], protokollsutdrag



Kultur

Ordférande
Ann Catrine Fogelgren

Utdrag ur protokoll
Kulturndamnden

Sammantradesdatum: 2021-12-16

Justerande
Grith Fjeldmose

Goteborgs Stad [Kultur], protokollsutdrag



Kommunstyrelsen

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2020-09-30

Igangsattningsbeslut for ny handlingsplan
utifran Goteborgs Stads kulturprogram

§ 797, 0869/20

Beslut
Enligt stadsledningskontorets forslag:

1. Kulturndmndens begidran om igangsattningsbeslut for att ta fram ett forslag till
handlingsplan utifran Goteborgs Stads kulturprogram godkénns.
2. Kulturnimndens hemstéllan den 2020-04-20 § 87 4r ddrmed besvarad.

Handling
Stadsledningskontorets tjénsteutldtande den 4 september 2020.

Protokollsutdrag skickas till
Kulturndmnden

Dag for justering
2020-10-04

Vid protokollet

Sekreterare
Mathias Skold

Ordforande Justerande
Axel Josefson Daniel Bernmar
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Sammanstiallning av inkomna remissvar angaende férslag till Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023 - 2026

Bilaga 4

Remissinstans

Beslut

Beslutsdag

Byggnadsnamnden

Tjansteutlatandet godkanns. Ur tjénsteutlGtandet: Stadsbyggnadskontoret staller sig positivt till
forslaget till Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023-2026 och anser att férslaget
overgripande belyser kulturens roll och varde i stadsutvecklingen.

2022-04-22 § 174

Fastighetsnamnden

Fastighetsnamnden godkanner de insatser i kulturprogrammet som riktar sig mot fastighetsnamnden.

2022-03-14 § 55

Idrotts- och
foreningsndmnden

Idrotts- och foreningsnamnden lamnar synpunkter pa forslag till Goteborgs Stads Plan for
kulturprogrammet 2023 — 2026 i enlighet med innehallet i tjansteutlatandet.

Ur tjénsteutldtandet: Forvaltningen anser generellt att planens syfte ar positivt och skapar
forutsattningar for hogre maluppfylinad dven for Idrott & férening.

2022-03-28 § 33

Namnden for demokrati och
medborgarservice

Namnden for demokrati och medborgarservice tillstyrker kulturforvaltningens forslag till Goteborgs
Stads plan for kulturprogrammet 2023-2026.

2022-03-23 § 25

Namnden for funktionsstod

Namnden for funktionsstod tillstyrker remiss om Goteborgs Stads plan for kulturprogrammet 2023-
2026, med de synpunkter som framkommer i tjansteutlatandet samt bifogad remissmall.

2022-03-16 § 72

Namnden for dldre, vard och
omsorg

Namnden tillstyrker Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023 — 2026.

2022-03-22§79

Park och naturnamnden

Park- och naturnamnden tillstyrker forslaget 6ver remiss gallande forslag till Goteborgs Stads Plan for
kulturprogrammet 2023-2026 och 6versander forvaltningens tjansteutldtande som eget yttrande till
kulturnamnden.

2022-03-21§73

Socialndmnden Centrum

Socialnamnden Centrum avstar fran att ta stallning till forslaget till Géteborgs Stads Plan fér
kulturprogrammet 2023—-2026 och oversander forvaltningens tjansteutlatande som eget yttrande till
kulturforvaltningen.

2022-03-29§70

Socialndmnden Hisingen

Socialnamnd Hisingen 6versdnder férvaltningens synpunkter och férslag sa att kulturférvaltningen
utifran inkomna remissvar kan revidera forslaget till plan och gora en 6versiktlig ekonomisk
beddmning.

2022-03-29 § 89

Socialnémnden Nordost

Socialndmnd Nordost avstyrker forslag till Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023-2026
utifran bedémningen att planens struktur och innehall bér omarbetas for att tydligare bidra till
uppfyllelse av kulturprogrammets malsattningar.

2022-03-29 § 127

Socialndmnden Sydvast

Socialnamnd Sydvast 6versander forvaltningens synpunkter och forslag sa att kulturférvaltningen
utifran inkomna remissvar kan revidera forslaget till plan och gora en 6versiktlig ekonomisk
beddmning.

2022-03-30§91




Trafikndmnden

Trafikndmnden tillstyrker forslaget utifran trafikkontorets tjansteutlatande.

2022-04-21 § 141

Business Region Goteborg
AB

| styrelsen fér Business Region Goteborg foreslas stalla sig bakom tjansteutlatandet pa remissen for
Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023 — 2026.
(Kommentar: Tjansteutlatanden innehaller synpunkter)

2022-02-24

Framtiden AB

Styrelsen beslutar att tillstyrka forslag till Goteborgs Stads plan for kulturprogrammet 2023-2026 i
enlighet med synpunkterna i yttrandet.

2022-03-30§ 11

Goteborg & Co AB

Yttrande over forslag till Goteborgs Stads plan for kulturprogrammet 2023-2026, med forslag till
andringar som framgar av foreliggande tjansteutlatande, godkanns.

Ur tjdnsteutlatandet: Goteborg & Co tillstyrker forslaget till Géteborgs Stads Plan for
kulturprogrammet 2023—- 2026 med undantag av Insats 2, Aktivitet 2.1, Starka konst- och kulturlivets
roll i besGksnaringen. Goteborg & Co lamnar ett dndringsforslag.

2022-03-07 § 43

Higab AB

Beslut: Att tillstyrka forslaget enligt bilaga (Bilaga 1 - Brev till remissinstanser inkl remissfragor samt
svar Higab AB) med de tillagg som anges.

2022-04-25 § 11

Stadsledningskontoret

Muntlig och skriftlig aterkoppling pa remissversionen av planen har getts i maj samt under
bearbetning av planen i juli 2022.




Goteborgs

Kultur
Stad
Tjansteutlatande Handlaggare:
Utfardat 2021-11-26 Kerste Broberg
Diarienummer 1099/19 Telefon: 031 — 368 32 64
E-post: kerste.broberg@kultur.goteborg.se
Malin Schiller

Telefon: 031-368 32 70
E-post: malin.schiller@kultur.goteborg.se

Remittering av forslag till Goteborgs Stads
Plan for kulturprogrammet 2023 - 2026

Forslag till beslut
I kulturnimnden

Kulturndmnden remitterar forslag till Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023 -
2026 till byggnadsndmnden, fastighetsndmnden, kommunstyrelsen, ndmnden for
funktionsstod, ndamnden for idrott och forening, nimnden for dldre-, vard och omsorg,
ndmnden for demokrati och medborgarservice, nmnden for park och natur,
socialndmnderna centrum, nordost, sydvist och Hisingen, trafikndimnden samt styrelserna
for Business Region Goteborg, Goteborg & Co, Framtiden, Higab och GoéteborgsLokaler
i Goteborgs Stad, i enlighet med bilagorna 1 och 3 for yttrande senast 2022-03-31.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen gav kulturndmnden i uppdrag 2020-09-30 §797 att ta fram ett forslag
till en ny plan utifrdn Goteborgs Stads kulturprogram, att gélla for perioden 2022 - 2026.
Kulturforvaltningen har i samverkan med andra forvaltningar och bolag i staden tagit
fram ett forslag till plan for perioden 2023 - 2026.

Planen ska 6ka kdinnedomen om Géteborg stads kulturprogram samt dka takten for dess
implementering. Insatserna ar utformade for att mota nagra av de dvergripande
utmaningar som kulturen och staden star infor idag: konst- och kulturlivet lever under
ekonomiskt pressade villkor, ojdmlikheten okar i staden, tillgangen till kultur behover 6ka
samt att kulturperspektivet 1 stadsbyggnadsprocessen behover fortydligas.

Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023 - 2026 fortydligar hur stadens
forvaltningar och bolag ska samverka for att bidra till strategiska mél i kulturprogrammet.
Planen med sju insatser och fjorton aktiviteter ska leda till en stirkt stillning for konsten
och kulturen, 6kad samverkan och ett battre nyttjande av kulturlivet som en resurs i
arbetet for hallbar stadsutveckling, social ssmmanhallning och attraktiv storstad.

Forslaget till plan sénds ut pa remiss till berérda ndmnder och styrelser med sista
svarsdatum 2022-03-31. Efter revidering av planen kommer drendet tillbaka for beslut i
kulturndmnden efter sommaren 2022, infor beslut i kommunstyrelsen och faststéllande i
kommunfullmédktige hosten 2022.
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Beddmning ur ekonomisk dimension

De ekonomiska effekterna av satsningar pa kultur kommer ofta langre fram och inom
andra politikomréden. Ett levande kulturliv bidrar till stadens attraktionskraft for bade
ménniskor och foretag. Kulturen skapar viarden som har beréringspunkter med manga av
stadens planer och program som Goéteborgs Stads naringslivsstrategiska program och
Goteborgs Stads program for besdksnaringens utveckling. Kulturlivet bidrar dven
forebyggande for att stirka arbetet inom Goteborgs Stads program for en jamlik stad.
Kulturvirden som tas tillvara i stadsutvecklingsprocesserna bidrar till en attraktiv och god
gestaltad livsmiljo. Insatser i planen kan ddrmed stédrka stadens innovations- och
attraktionskraft men dven verka férebyggande ur ett folkhdlsoperspektiv.

Insatserna i planen ska ge langsiktiga effekter genom att starka forutsattningarna for
konst- och kulturskapare och kan generera mer resurser till kulturella och kreativa
néringar. Att ta tillvara kulturverksamheter som en resurs for en mer socialt hallbar stad
dér fler kénner tillhdrighet, mening och vélbefinnande &r en langsiktig investering. Att
basera samhills- och stadsplanering pé faktabaserade kunskapsunderlag mdjliggor
tydligare prioriteringar och innebar mer effektiv resurshushallning, dn idag.

Négra av insatserna och aktiviteterna i planen kommer att kunna genomf6ras inom
befintliga ramar och ordinarie uppdrag for samverkan enligt nimndernas reglementen.
Négra aktiviteter innebdr en dkad arbetsinsats for formedling och samordning men dven
for att ta fram, samordna och analysera data som behdver omhéndertas i stadens
gemensamma processer for stadsutveckling.

Forslaget kommer att skickas ut pé remiss till nimnder och styrelser. De ekonomiska
konsekvenserna kommer att efterfragas mer i detalj pa kort och lang sikt samt
mojligheten att medverka i aktiviteter inom befintlig ram eller utékad ram.

En mer sammantagen detaljerad beddmning kommer att inga i det tjdnsteutlatande som
foljer med drendet efter remisshanteringen, infor beslut 1 kulturndmnden,
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

Bedomning ur ekologisk dimension

Insatser i planen stérker konstens, kulturens och kulturarvets roll i stadsutvecklingen nér
staden véxer och de stirker dven den ekologiska dimensionen. Offentliga rum och
gemensamma mdtesplatser for konst och kultur bidrar till en attraktiv livsmiljo.
Kulturarvets och konstens nérvaro i parker och friluftsomraden har betydelse for stadens
identitet och historiegestaltning. En omstéllning till en mer ekologiskt hallbar utveckling
kan innebéra att mer utrymme ges for konst och kultur, savél egen utdvning som att ta del
av ett offentligt utbud. Det finns tydliga beréringspunkter mellan insatser i planen och
stadens Oversiktsplan, gronstrategi, friluftsprogram samt program for biologisk méngfald
och ekosystemtjénster.

Bedomning ur social dimension

Insatser i planen stérker prioriterade gruppers inflytande, delaktighet och tillgéng till
kultur. Kultur kan bidra till att 6ka forstaelse mellan ménniskor och bygga tillit. Att ta del
av och att utdva kultur och konst har en dokumenterad effekt pa hilsa och vilbefinnande,
vilket fridmjar social héllbarhet och en héllbar livsstil. Insatser i planen bidrar till att
synliggora, ta tillvara och utveckla kulturella métesplatser inom stadsutvecklings-
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processerna. Insatser bidrar ocksa till att stirka forutsittningarna for konst och kultur.
Mojligheter att vara verksam yrkesmaéssigt inom kulturella ndringar behdver underléttas,
oavsett socioekonomisk bakgrund.

Kulturen &r en viktig faktor i mél 11 i Agenda 2030 om hallbara stdder och samhaéllen.
Det finns tydliga berdéringspunkter mellan planens insatser och program for en jamlik
stad, folkhélsoprogrammet och program och planer som berdér ménskliga réttigheter ur
flera olika perspektiv.

Bilagor

1. Forslag till Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023 - 2026

2. Forutsattningar for Goteborgs Stads Plan {for kulturprogrammet 2023 - 2026

3. Brev till remissinstanser inklusive remissfragor och sindlista.

4. Protokollsutdrag KS 2020-09-30 § 797.

5. Protokollsutdrag KN 2020-04-20 § 87.
Expedieras till
Arendet expedieras till byggnadsnimnden, fastighetsnimnden, kommunstyrelsen,
nimnden for funktionsstod, ndimnden for idrott och férening, nimnden for dldre-, vard
och omsorg, nimnden for demokrati och medborgarservice, nimnden for park och natur,

socialndmnderna centrum, nordost, sydvist och Hisingen, trafikndmnden samt styrelserna
for Business Region Goteborg, Goteborg & Co, Framtiden, Higab och GoteborgsLokaler.
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Arendet

Kommunstyrelsen gav kulturndmnden i uppdrag 2020-09-30 §797 att ta fram ett forslag
till en ny plan utifrdn Goteborgs Stads kulturprogram, att gélla for perioden 2022 - 2026.
Kulturforvaltningen har i samverkan med ménga forvaltningar och bolag i staden tagit
fram ett forslag till plan for perioden 2023 - 2026. Kulturfoérvaltningen foreslar att
kulturndmnden remitterar forslaget till plan i enlighet med bilaga 1 till nimnder och
styrelser i enlighet med bilaga 3.

Beskrivning av arendet

Kommunfullmiktige beslutade 2013-11-07 § 19 att faststidlla Goteborgs Stads
kulturprogram. Goteborgs Stads kulturprogram ér styrande for stadens samtliga namnder
och styrelser och beskriver vad Goteborgs Stad ska uppna for att utvecklas till en ledande
stad inom konst, kultur och evenemang. Programmet anger mal och strategiska
utvecklingsfragor inom tre perspektiv: konstpolitik, kulturpolitik och kulturplanering.

De strategiska mélen ar att:

e Skapa goda och hallbara villkor fér konsten och konstnirerna,

e Framja delaktighet, interkulturell dialog och méanniskors lust och motivation att ta
del av och utdva kultur,

e Skapa en attraktiv livsmiljo i staden.

Kulturndmnden beslutade om handlingsplaner for kulturprogrammet 2016-01-26 § 9 att
gélla for aren 2016 — 2018. Handlingsplanerna brét ner nagra av de strategiska
framtidsfragorna for perspektiven konstpolitik, kulturpolitik och kulturplanering i
konkreta atgirder. Handlingsplanerna innehdll tio uppdrag som huvudsakligen
begransades till verksamheter inom kulturférvaltningen. Ett undantag ar ett beslut 1
kommunstyrelsen i april 2020 om Gédteborgs Stads Plan for barn- och ungkultur 2020—
2023.

Kulturnimnden beslutade 2020-04-20 § 87 att hemstilla hos kommunstyrelsen om
igangsattningsbeslut for att revidera Goteborgs Stads kulturprogram. Samtidigt
hemstillde kulturnimnden om att {4 i uppdrag att utarbeta en handlingsplan till
programmet. Infor hemstéllan utvarderade kulturforvaltningen de tidigare handlings-
planerna samt identifierade behov infor det fortsatta arbetet med att implementera
kulturprogrammet i staden, se bilaga 5.

Kommunstyrelsen beslutade att stadens kulturprogram som antogs 2013 fortfarande ar
relevant och kan fortleva ytterligare nagra ar, medan det dr angeldget for staden att fa ett
nytt styrande dokument inom kulturomrédet i form av en handlingsplan.
Kommunstyrelsen gav darfor kulturnimnden i uppdrag 2020-09-30 § 797 att ta fram ett
forslag till en ny handlingsplan utifran Goteborgs Stads kulturprogram, att gélla for 2022
— 2026, se bilaga 4.

Kulturférvaltningen har tagit fram ett forslag till Goteborgs stads Plan for
kulturprogrammet och foreslér att det ska gélla fran 2023 istillet for fran 2022. Arbetet
med forslaget har skett i samverkan med manga forvaltningar och bolag under en period
som paverkats av restriktioner kopplade till covid-19, som i sin tur har drabbat kulturlivet
hart. For att ges tid till en kvalitativ process med remisshantering och mdjlig revidering
efter den, foreslas att planen géller fran 2023 till och med 2026.
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Planen ska bidra till att 6ka kinnedomen om Gd&teborg stads kulturprogram samt ka
takten for implementering av kulturprogrammet.

Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023 - 2026 fortydligar hur stadens
forvaltningar och bolag ska samverka for att bidra till strategiska mal i kulturprogrammet.
Planen ska leda till en stérkt stdllning for konsten och kulturen, 6kad samverkan och ett
battre nyttjande av kulturlivet som en resurs i arbetet for héallbar stadsutveckling, social
sammanhallning och attraktiv storstad.

Forvaltningens beredning av arendet

Efter 2018 har forvaltningen fortsatt att arbeta med insatserna som sprungit ur
handlingsplanerna fran 2016 — 2018. Fran 2019 har handlingsplanerna utvarderats och en
hemstillan till kommunstyrelsen har forberetts. Forslaget till plan dr framtagen utifran en
process i flera delar.

Inledningsvis gjordes en uppfoljning och utvérdering av handlingsplanerna for

2016 — 2018 med stod av en enkait till berdrda forvaltningar och bolag. Eftersom
kulturprogrammet visat sig relativt oként for stadens dvriga forvaltningar och bolag har
deras medverkan prioriterats i arbetet med att ta fram en ny plan. Fem workshops med
representanter fran forvaltningar och bolag genomfordes véaren 2021.

Den interna forankringen i kulturfoérvaltningen har skett genom involvering av en
projektgrupp, en intern workshop samt delaktighet fran flera avdelningar i
fardigstillandet av forslaget till plan. En styrgrupp fran forvaltningen har fattat beslut i
processen och en direktorsgrupp fran staden har fungerat som referensgrupp.
Medverkande i processen framgar enligt bilaga 2.

Planen ar dven framtagen med hénsyn tagen till stadens och omvarldens utveckling och
de forutsattningar som réder for kulturlivet i stort, som &terges sammanfattande enligt
bilaga 2.

Uppdraget dr avgransat pa sa sitt att det inte omfattar samverkan med skolférvaltningar
eftersom kulturfragor relaterade till barn och unga redan styrs genom Gdéteborgs Stads
Plan for barn- och ungkultur 2020 — 2023. Vidare har processen inte inkluderat dialoger
och samtal med kulturlivets ménga parter pa olika politiska nivaer eller med olika slags
huvudmén. Planen ar avgrinsad till de insatser som &r genomforbara i samverkan med
Ovriga stadens forvaltningar och bolag, utifran de behov som ir identifierade i uppdraget.

Utgangspunkter for uppdraget

Utgangspunkten for planen ar redan beslutade mal och urvalet av strategiska
framtidsfragor i kulturprogrammet. Planens genomforande bygger pa samarbete mellan
forvaltningar och bolag, med stadens gemensamma forhallningssatt som utgangspunkt for
samarbetet. Planen fokuserar pa att stirka kulturens position i samhaélls- och
stadsutvecklingen och forutséttningar for att ingd i stadens 1dngsiktiga planering. Planen
innefattar ddrmed inte alla delar av kulturlivet.

Goteborgs Stads kulturprogram 2013

I inledningen till kulturprogrammet star: ”Kulturen &r viktig for géteborgarna och deras
vilbefinnande, men ocksa for niringsliv, arbetsmarknad, turism och stadens profil och
attraktionskraft. Kultursatsningar kan bland annat bidra till social ssmmanhéallning genom
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moten, 6kad forstaelse och starkt dialog mellan manniskor. Kultur dr ett samhalls-
byggnadselement och méste darfor utgdra en naturlig och integrerad del av
stadsutvecklingen.”

I kulturprogrammet samspelar tre perspektiv: forutsattningar fér konst och kultur genom
Konstpolitik, manniskors rétt att ta del av konst och kultur genom Kulturpolitik och
kulturens roll i stadsplaneringen genom Kulturplanering. Varje perspektiv har ett
overgripande mal. Den foreslagna planen ska bidra till de tre mélen i kulturprogrammet:

o Konstpolitik: Skapa goda och héllbara villkor for konsten och konstnirerna

o  Kulturpolitik: Framja delaktighet, interkulturell dialog och ménniskors lust och
motivation att ta del av och utdva kultur

o  Kulturplanering: Skapa en attraktiv livsmiljo i staden.

Urval av strategier

I uppdraget fran kulturnimnden och kommunstyrelsen att ta fram en ny plan ingar att
fokusera pé ett urval av kulturprogrammets strategiska framtidsfrdgor som ar kopplade till
de tre perspektiven och dess mal. Urvalet ar gjort utifrdn bedémningen av de
Overgripande utmaningar och behov som finns for respektive mal.

e Konst- och kulturlivet lever under ekonomiskt pressade villkor.
¢ Ojamlikheten okar i staden. Tillgédngen till kultur behdver oka.
o Kulturperspektivet i stadsbyggnadsprocessen behover fortydligas.

Fem strategier ur programmet fokuseras darfor i planen. De utgar fran utmaningarna
ovan, samt fran utvirderingen av den tidigare handlingsplanen som visar pa behovet av
att gora kulturprogrammet mer ként i staden och att 6ka samverkan om insatser:

e Utdka lokalt samarbete

e Stirka finansieringen

e Utveckla och fornya moétesplatser for kultur

e Oka samverkan med andra politikomraden

e (Gora kulturplanering till en del av planprocessen sé att kulturen 4r integrerad i
stadsutvecklingen.

Planen beskriver hur stadens ndmnder och styrelser ska samverka for att bidra till att
kulturprogrammet implementeras genom att forbéttra forutsédttningar for konsten och
konst- och kulturskapare att verka, att fa fler ménniskor vara delaktiga och engagerade i
kulturlivet samt att stirka kulturens roll i stadsutvecklingsprocesserna. Tyngdpunkten
ligger pé kulturplanering och kulturens roll i stadsutvecklingen, eftersom behovet av
insatser bedoms vara storst inom det omrédet.

Externa och interna utgangspunkter

Omsesidig nytta och mervirde for dem som medverkar har varit utgdngspunkter i
processen att ta fram ett forslag till plan i samverkan med stadens ovriga forvaltningar
och bolag. Kulturpolitiken samspelar med flera andra politikomraden och har
berdringspunkter med ménga olika planer och program. Eftersom arbete med
kulturpolitiska fragor ocksa skapar varde for andra malomraden, har forslagen till insatser
arbetats fram dér det finns gemensamma intressen och goda forutséttningar for att
aktiviteter nar resultat och far effekt.
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Kulturndmndens reglemente, budget och verksamhetsplan ar givna utgangspunkter for
arbetet med planen. Kulturndmnden erbjuder en rikedom av verksamheter som kan tas i
ansprak av fler deltagare och besdkare. Stora satsningar gors under en flerarig period pa
t.ex. museisektorn, men dven i etableringen av nya kulturhus. Planer {or en biblioteks-
struktur som dr anpassad for en vixande stad och framtida behov arbetas fram. Det finns
behov av kunskapsunderlag, gemensamma definitioner av kulturens virde, metoder och
verktyg for att kunna arbeta mer slagkraftigt for att starka kulturens roll i stads-
utvecklingen, vilket ocksa ar ett uppdrag enligt kulturnimndens reglemente.

Forandringar i omvériden
Forutséttningarna for kulturlivet paverkas av forandringar i omvérlden.

Urbaniseringen leder till att staden vixer och att kulturen behover vixa i samma takt som
staden. Demografiska fordndringar innebér flera konsekvenser: farre ska forsorja fler,
andelen dldre i1 befolkningen 6kar, en mer mangfacetterad befolkning med ménga olika
behov, erfarenheter och mojliga uttryck berikar kulturlivet. Férvantningar pd kommunal
service och vad kulturlivets resurser ska ricka till, okar och blir mer komplexa. Det
kraver kunskapsunderlag infor beslut och prioriteringar. En véixande stad behdver ocksa
stréva efter att vara en jamlik stad, for att den ska halla ihop och vara héllbar pé lang sikt.

Digitaliseringen innebér bade dkad tillgénglighet och ett 6kat gap, mellan de som har
tillgang till resurser och de som inte har det. Den innebér dven att konst- och kultur-
utdvare forvéntas vara aktiva pa fler arenor och i fler kanaler én tidigare. Ersattnings-
fragor och rattighetsfragor &r inte reglerade &nnu och intédktsmonstren foréndras.

Kulturlivet &r hart drabbat av restriktioner under pandemin och har fatt fordndrade
forutsittningar och nya utmaningar infor en nystart. Krisen har blottat svaga strukturer
och systematiska forstdrkningar behdver ske pa en nationell nivé, som t.ex. att se dver
allméanna forsékrings- och stodsystem sa att de battre anpassas till enmansforetagare som
konst- och kulturutévare ofta ér.

Kulturens starkta stéllning

Samtidigt &r kulturens stéllning en vital kraft i samhéllsutvecklingen som bekréftas pa
manga sitt. En ny museilag starker museernas stillning. Politik for en gestaltad livsmiljo
ar en ny och betydande del inom stadsutvecklingen. Kulturella och kreativa néringar &r en
vixande arbetsmarknad. Kulturens sjélvsténdiga roll i en demokratisk samhaéllsutveckling
ar central och dess kraft kan bidra till viktiga bieffekter och varden som en stads
attraktivitet, innovationskraft och sociala sammanhéllning.

Det innebér att kulturforvaltningens kompetenser och tjanster efterfrigas i fler av stadens
gemensamma processer, program och planer, dels eftersom stadsomvandlingen sker i ett
hogt tempo, dels eftersom kulturens betydelse i samhillsutvecklingen uppmérksammas
allt mer. Kulturforvaltningen behdver bygga en héllbar férvaltning, som i sin tur ska
stodja ett hallbart kulturliv i staden. Kulturen i nésta steg, dr betydelsefull for att bygga en
hallbar stad.

En forutsittning {or att lyckas med specifikt utvecklingsarbete ér bl.a. att samverka med
andra parter. Det handlar om kunskapsdverforing mellan férvaltningar och bolag med
gemensamma verktyg for analys, planering och metodutveckling for att 6ka
tillgéngligheten till kultur som utgdr en del av vélfirden. Kulturen behdver tillatas att
véxa i samma takt som staden véixer. For det krdvs gemensam langsiktig planering och
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samverkan. Utifran stadens férdndrade organisation behdver nya arbetssétt provas och
utvecklas. Det kommer édven att gilla stadens nya organisation for stadsutveckling.

Forvaltningens forslag till plan

Forflyttning

Planens genomforande innebér en forflyttning, fran ett nuldge till att na
malbeskrivningarna i planen tills 2026 dé planen I6per ut. Insatser och aktiviteter ska leda
till de 6vergripande strategiska malen 1 kulturprogrammet:

e Skapa goda och hallbara villkor fér konsten och konstnérerna,

o Framja delaktighet, interkulturell dialog och ménniskors lust och motivation att ta
del av och ut6va kultur,

e Skapa en attraktiv livsmiljo i staden.

Kulturndmnden har en central roll som processdgare for planen och bygger pa att parter i
staden samarbetar. Stadens organisering efter 2021 ger nya forutséttningar att samarbeta
och vikten av samverkan betonas sérskilt i nimndernas reglementen.

Flera insatser syftar till att bygga broar mellan verksamheter och att utveckla
gemensamma och sakliga beslutsunderlag. Strukturer behdver utvecklas for att bade pa
kortare och langre sikt ge méanniskor mojlighet att vara delaktiga i kulturlivet, under hela
sina liv.

Malen ér att konst- och kulturskapare har béttre forutsattningar att verka i staden och att
mer medel tillfors kulturlivet, att fler personer som stér ldngt fran kulturlivet idag kdnner
sig mer delaktiga och engagerade samt att kulturvirden tas tillvara och beaktas i
stadsutvecklingsprocesserna nir staden byggs om och byggs ut. Mélomraden och insatser
aterges sammanfattande nedan.

Forslag till insatser

Inom perspektivet konstpolitik bidrar insatser till malet Skapa goda och hallbara villkor
for konsten och konstndrerna, framfor allt genom samverkan utifran programmet for
besoksnaringens utveckling och det néringslivsstrategiska programmet.

Inom perspektivet kulturpolitik bidrar insatser till mdlet Frdamja delaktighet, interkulturell
dialog och mdnniskors lust och motivation att ta del av och utéva kultur, framfor allt
genom samverkan med sex nya ndmnder fran 2021 inom sociala sektorn, funktionsstdd
och éldre, vard och omsorg. Insatserna samspelar bade med programmet for en jamlik
stad och program och planer som rér MR-omrédet.

Inom perspektivet kulturplanering bidrar insatser till mélet Skapa en attraktiv livsmiljé i
staden, framfor allt genom samverkan med de kommande nya ndmnderna for
stadsutveckling, men dven med stadens bolag. Insatserna samspelar med Gversiktsplan,
gronstrategi m.fl.

Planen innehéller sju insatser och fjorton aktiviteter. Flera insatser och aktiviteter har
samband med och forstirker varandra. De tre perspektiven konstpolitik, kulturpolitik och
kulturplanering utgér en helhet och belyser kulturens ekologi ur olika perspektiv. De
skapar forutsittningar for varandra.
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Hllustration 1: Modellen nedan visar hur planens insatser relaterar till kulturprogrammets
overgripande mdl och strategier.

Goteborgs Stads kulturprogram

processen sé att
kulturen é&r integrerad i
stadsutvecklingen.

Perspektiv Overgripande mal Strategier Insatser i plan 2023 - 2026
Konstpolitik Att skapa goda och Utoka lokalt samarbete. Samordna och synliggora stadens
hallbara villkor for stodformer.
konster} och Stérka finansieringen. Stiirka konst- och kulturlivets
O roll i stadens besoksniring
- . Utveckla och fornya = = -
Kulturpolitik Framja delaktighet, métesplatser for kultur. Stirka samverkan for
interkulturell dialog kompetens- och metodutveckling.
Otcth man(;“fklgtr_s lust | Utska samverkan med Utveckla metoder for statistik
att vara delaktiga 1 andra politikomraden.
och utdva kultur. P och analys.
Kulturplanering | Skapa en attraktiv Gér kulturplanering till Utveckla och tillimpa metoder
livsmiljo. en del av plan- for hantering av kulturdata i

stadsplanering.

Implementera kulturplanering i
stadsutvecklingsprocesser.

Stiirka kulturens roll i befintlig
miljo.

Remisshantering

Forslag till former for remisshantering framgar enligt bilaga 3. Remissen kommer att
skickas till berérda nimnder och styrelser for besvarande senast 2022-03-31. Fragorna
som Onskas besvarade handlar om 6vergripande synpunkter pa innehall och relevans for
den egna verksamheten, ansvar, ekonomiska forutsittningar och konsekvenser, former for
uppfoljning samt synpunkter pa framgangsfaktorer for planens genomférande.

Efter revidering av planen kommer drendet tillbaka for beslut i kulturnimnden efter
sommaren 2022, infor beslut i kommunstyrelsen och faststéllande i kommunfullmiktige

hosten 2022.

Endast ndmnder och styrelser inom Goteborgs Stad dr utsedda som remissinstanser,

beroende pa att det dr samverkan med dem som planen avser. Dialoger med andra

aktorer, som representanter for det fria kulturlivet eller for intresseorganisationer,
kommer att foras i samband med att respektive aktivitet utformas mer i detalj.

Fem nuvarande planerande ndmnder ingér i stadens nya organisation for stadsutveckling

som dr beslutad att trida i kraft fran 2023. Remissen kommer att besvaras utifran
nuvarande organisation. Ansvaret for planens insatser och aktiviteter kommer att behova

formuleras om for att anpassas till stadens nya organisation for stadsutveckling fran 2023.

Om mojligt gors det i samband med revideringen efter remisshanteringen, infor beslut i
kulturndmnden, kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Forslag till former for uppfoljning och nyckeltal
Forslaget till former for uppfoljning och nyckeltal dr framtaget med utgangspunkt i att
vissa aktiviteter kraver en kvalitativ uppfoljning, andra dr mojliga att folja upp
kvantitativt. Uppfoljningen stér ocksa i relation till hur aktiviteterna tidsétts. I
remisshanteringen efterfragas synpunkter pa formerna for uppfoljning och
nyckeltal/indikatorer. I den man andra ndmnder och styrelser kan f6lja upp, utvirdera
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eller méta effekter i sina verksamheter, kan detta ldggas till i planen i samband med
revidering infor faststillande.

Forslag till beslut i kulturnamnden
Med utgéngspunkt i den genomforda processen och omvirldsanalysen foreslas att
kulturndgmnden fattar f6ljande beslut:

Kulturndmnden remitterar forslag till Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023 -
2026 till byggnadsnamnden, fastighetsndmnden, kommunstyrelsen, ndimnden {or
funktionsstéd, ndmnden for idrott och férening, nimnden for dldre-, vard och omsorg,
ndmnden for demokrati och medborgarservice, nmnden for park och natur,
socialndmnderna centrum, nordost, sydvést och Hisingen, trafikndmnden samt styrelserna
for Business Region Goteborg, Goteborg & Co, Framtiden, Higab och GoéteborgsLokaler
i Goteborgs Stad, 1 enlighet med bilagorna 1 och 3 for yttrande senast 2022-03-31.

GOTEBORGS STADS KULTURFORVALTNING

Anna Rosengren Joakim Albrektson

Forvaltningsdirektor Avdelningschef Kultur- och samhéllsutveckling
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Inledning

Syftet med denna plan

Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023 - 2026 fortydligar hur stadens
forvaltningar och bolag ska samverka for att bidra till de strategiska mélen i
kulturprogrammet. Planen ska leda till att kulturens varden vidrnas, béttre tas tillvara samt
utvecklas i arbetet for hallbar stadsutveckling, social sammanhallning och attraktiv
storstad. Planen ska bidra till malen i kulturprogrammet:

e Skapa goda och hallbara villkor fér konsten och konstnérerna,

e Framja delaktighet, interkulturell dialog och méanniskors lust och motivation att ta
del av och ut6va kultur,

e Skapa en attraktiv livsmiljo i staden.

Planen ska bidra till att 6ka kdinnedomen om, samt dka takten for implementering av
Goteborg stads kulturprogram.

Vem omfattas av planen

Denna plan giller for' kulturnimnden, byggnadsndmnden, fastighetsndmnden,
kommunstyrelsen, nimnden for funktionsstdd, nimnden for idrott och forening, nimnden
for dldre-, vard och omsorg, nimnden fér demokrati och medborgarservice, nimnden for
park och natur, socialnimnderna centrum, nordost, sydvést och Hisingen, trafiknimnden
samt styrelserna for Business Region Goteborg, Goteborg & Co, Framtiden, Higab och
GoteborgsLokaler.

Giltighetstid
Denna plan giller for perioden 2023 — 2026.

Bakgrund

Kommunfullméktige antog Gteborgs Stads kulturprogram 2013. Kommunstyrelsen gav
kulturndmnden i uppdrag 2020-09-30 § 797 att ta fram ett forslag till en ny handlingsplan
utifran Goteborgs Stads kulturprogram, att gélla for 2022 - 2026.

Denna plan beskriver hur stadens ndmnder och styrelser ska samverka for att bidra till att
na malen inom kulturprogrammets tre perspektiv konstpolitik, kulturpolitik och
kulturplanering. Utgéngspunkter for planen ér ett urval av strategiska framtidsfrégor i
kulturprogrammet. Tonvikt ligger pé kulturplanering och kulturens roll i samhaélls- och
stadsutvecklingen, eftersom kulturen behdver vdxa i samma takt som staden vixer.

Planen &r framtagen utifrén en utvirdering av handlingsplanerna for 2016 - 2018, i
samverkan med involverade ndmnder och styrelser i workshops 2021 samt med hdnsyn

! Ansvaret for denna plan behdver anpassas till ny organisation for stadsutveckling som géller frén
2023.

Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023 - 2026

3(22)



tagen till stadens och omvérldens utveckling och de forutséttningar som rader for
kulturlivet i stort.

Koppling till andra styrande dokument

Nedan visas en lista 6ver stadens styrande dokument med tydligast koppling till planen.

o Goteborgs Stads program for en jamlik stad 2018 - 2026

e (Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program 2018 - 2035

o (Goteborgs Stads program for beséksnaringens utveckling fram till 2030

e Goteborgs Stads Oversiktsplan

e Goteborg 2035 - Gronstrategi for en tét och gron stad

e Goteborg 2035 - Trafikstrategi for en néra storstad

e (Goteborgs Stads program for full delaktighet for personer med
funktionsnedséttning 2021 - 2026

e Goteborgs Stads handlingsplan for Aldersvinliga Géteborg 2021 - 2026

o (Goteborgs Stads Plan for starkta insatser mot rasism 2020 - 2023

Nationellt styrs kulturpolitiken av lagstiftning som Kulturminneslagen, Bibliotekslagen,
Museilagen, Plan- och bygglagen, Lagen om nationella minoriteter, Diskrimineringslagen
med flera.

Stadens kulturprogram har kopplingar till de nationella kulturpolitiska mélen samt till
malen i Vistra Gotalandsregionens kulturstrategi, som &r vigledande. Den har ocksé
kopplingar till de politiska mélen for Gestaltad Livsmiljo.

Internationellt kan kulturpolitik kopplas till FN:s globala héllbarhetsmél inom Agenda
2030 som:

e Mal 3: God hilsa och vélbefinnande
e Mal 10: Minskad ojamlikhet
e Mal 11: Hallbara stdder och samhéllen

Stodjande dokument

e Kulturens vérde och sociala effekter, Goteborgs Stads kulturférvaltning

e Var gors kulturen? Kreativa verksamheters lokalisering i Goteborg, Goteborgs
Stads kulturfoérvaltning

e Plan for att kommunicera Kulturstaden Goéteborg, antagen av kulturndmnden och
styrelsen for Goteborg & Co

e Stddsystem till kulturella och kreativa niringar for att agera som katalysatorer for
innovation, Goteborgs Stads kulturforvaltning

Genomforande av denna plan

Kulturndmnden har samordningsansvar for planen och ett sarskilt huvudansvar for
insatserna 1, 3, 4 och 7. Styrelsen for Goteborg & Co har sdrskilt huvudansvar for insats
2.
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Kulturndmnden delar huvudansvar i insats 5 med byggnadsnamnden i tva aktiviteter och
med kommunstyrelsen i en av aktiviteterna. Kulturnimnden delar huvudansvar med
byggnadsndmnden, fastighetsnimnden, trafikndmnden och ndmnden for park och natur
(ny organisation for stadsutveckling) i insats 6.

Ovriga nimnder och styrelser som delges delansvar i insatserna ir fastighetsnimnden,
ndmnden for funktionsstdd, ndmnden for idrott och férening, ndmnden for demokrati och
medborgarservice, nimnden for park och natur, nimnden for dldre-, vard och omsorg,
socialndmnderna centrum, nordost, sydvést och Hisingen, trafikndmnden samt styrelserna
for Business Region Goteborg, Goteborg & Co, Framtiden, Higab och GoteborgsLokaler.

Avgransningar

Planen fokuserar pa omraden dar férvaltningar och bolag har gemensamma intressen och
dér insatser och aktiviteter kan bidra till hogre maluppfyllelse enligt stadens
kulturprogram. Den forutsitter dialog och samverkan med stadens dvriga ndémnder och
styrelser.

Arbetet med planen har inte involverat dialog och samverkan med kulturlivets olika
aktorer eller med brukare, utéver den som sker inom ordinarie verksamhet.

Planen fokuserar inte pa insatser kring barn och unga specifikt, eftersom Goteborgs Stads
Plan f6r barn- och ungkultur 2020 - 2023 redan &r beslutad.

Uppfoljning av denna plan

Kulturférvaltningen och dvriga utpekade ndmnder med huvudansvar foljer upp arbetet
utifran planen inom ordinarie uppfoljning.

Resultatet av uppfoljningen rapporteras arligen till kulturndimnden i samband med
arsrapport. Planen utvirderas och revideras vid behov efter halva planperioden (2024).
Kulturnimnden ansvarar for att uppfoljningen sker och involverar andra namnder

1 uppfoéljningsprocessen. Uppfoljningen fokuserar pa insatsernas genomforande, resultat
och effekt.

2 Endast en part kommer att ha huvudansvar per aktivitet. Hur ansvaret kommer att fordelas utreds
vidare under 2022 med héansyn tagen till stadens nya organisation for stadsutveckling.
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Planen

Utgangspunkter

Utgangspunkten for planen ar redan beslutade mél och urvalet av strategier i
kulturprogrammet. Planens genomforande bygger pa samarbete mellan forvaltningar och
bolag, med stadens gemensamma forhallningssatt som utgangspunkt fér samarbetet.
Planen fokuserar pé att stirka kulturens position i samhélls- och stadsutvecklingen och
forutsattningar for att inga i stadens langsiktiga planering. Infrastrukturen ska starkas for
kulturen och fler médnniskor ska vara delaktiga i kulturlivet, pa langre sikt.

Forutsittningarna for kulturlivet paverkas av forédndringar i omvérlden. Kulturlivet ar hart
drabbat av restriktioner under pandemin och har fatt fordndrade forutséttningar och nya
utmaningar infor en nystart. Demografiska fordndringar innebér att farre ska forsorja fler
samt en mer mangfacetterad befolkning med ménga olika behov, erfarenheter och mojliga
uttryck som berikar kulturlivet.

Kulturens stillning som en vital kraft i samhéllsutvecklingen bekraftas pa manga satt. En
ny museilag® stirker museernas stéllning. Politik for en gestaltad livsmiljo* &r ny och
visentlig inom stadsutvecklingen. Kulturella och kreativa niringar® r en vixande
arbetsmarknad. Kulturens sjdlvstdndiga roll i en demokratisk samhéllsutveckling &r
central och dess kraft kan bidra till en méngd bieffekter och virden som en stads
attraktivitet, innovationskraft och sociala ssmmanhéllning. Kulturen behéver vixa i
samma takt som staden.

Stadens organisering fran 2021 ger nya forutsittningar att samarbeta och vikten av
samverkan betonas sarskilt i nimndernas uppdrag. Flera insatser syftar till att bygga broar
mellan verksamheter och att utveckla gemensamma och sakliga beslutsunderlag.
Strukturer behover utvecklas for att bade pé kortare och liangre sikt ge ménniskor
mojlighet att vara delaktiga i kulturlivet, under hela sina liv.

Overgripande mal i Goteborgs Stads kulturprogram

Kulturprogrammet inleds med ”Kulturen ar viktig fér géteborgarna och deras
vilbefinnande, men ocksa for niringsliv, arbetsmarknad, turism och stadens profil och
attraktionskraft. Kultursatsningar kan bland annat bidra till social sammanhéallning genom
moten, dkad forstaelse och stirkt dialog mellan ménniskor. Kultur dr ett samhalls-
byggnadselement och méaste darfor utgora en naturlig och integrerad del av
stadsutvecklingen.”

I kulturprogrammet samspelar tre perspektiv: forutsattningar fér konst och kultur genom
Konstpolitik, ménniskors rétt att ta del av konst och kultur genom Kulturpolitik och
kulturens roll 1 stadsplaneringen genom Kulturplanering. Denna plan ska bidra till att nd
de tre mélen i kulturprogrammet:

3 Museilag 2017:563, triadde i kraft 1 augusti 2017.

4 Proposition fran kulturdepartementet 2017/18:110, Politik for en gestaltad livsmiljo.

3 Kulturella och kreativa niringar bestar av foretag med kulturskapande eller kreativa processer som sin
afférsidé eller som sin ravara. De forkortas ofta KKN. KKN har substantiell ekonomisk betydelse. Det visar
den statistik som Tillvéixtverket presenterar pa sin webbplats Kreametern.
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e Skapa goda och hallbara villkor f6r konsten och konstnarerna

e Friamja delaktighet, interkulturell dialog och ménniskors lust och motivation att ta

del av och utdva kultur

e Skapa en attraktiv livsmiljo i staden.

Strategierna som genomsyrar planen ér baserade pé ett urval av strategiska framtidsfragor

ur kulturprogrammet.

Hllustration 1. Modellen visar 6versiktligt insatsernas relation till perspektiv, 6vergripande madl

och urvalet av strategier i kulturprogrammet:

Goteborgs Stads kulturprogram

Perspektiv Overgripande mal Strategier Insatser i plan 2023 - 2026
Konstpolitik Att skapa goda och Utoka lokalt samarbete. Samordna och synliggora stadens
hallbara villkor for stodformer.
konsten och Stirka finansieringen. Stiirka konst- och kulturlivets roll i
konstnérerna. e
. . Utvedlds sk B stadens besoksniring.
Kulturpolitik Fréimja delaknghet, motesplatser for kultur. Stirka samverkan for kompetens-
interkulturell dialog och metodutveckling.
ztcthvzingglsflgtris zlluiSt Utoka samverkan med Utveckla metoder for statistik och
ool withva el tugr . andra politikomraden. analys.
Kulturplanering | Skapa en attraktiv Gér kulturplanering till Utveckla och tillimpa metoder for
livsmiljo. en del av plan- hantering av kulturdata i
processen sa att stadsplanering.
kulturen &r integrerad i Implementera kulturplanering i
stadsutvecklingen. stadsutvecklingsprocesser.
Stiirka kulturens roll i befintlig
miljo.
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Konstpolitik

Konstpolitiken syftar till att dels hiavda konstens integritet, oberoende och egenvérde, dels
framja konstnérlig yttrandefrihet och kvalitet. Viktiga férhallningssatt inom
konstpolitiken dr principen om armléingds avstdnd® for att konst och kultur ska kunna vara
en obunden och oberoende kraft, och ambitionen att erbjuda hallbara ersittningar’ nir
konst- och kulturskapare® engageras i stadens verksamheter. Dessa principer ska
genomsyra arbetet med insatserna i hela planen.

Planens insatser syftar till att stdrka konst- och kulturskapares forutsittningar att verka i
staden. Insatser erbjuder sammanhang dar kulturen pa ett tydligare sitt dn tidigare bade
bidrar till och far nytta av stadens identitet som kulturstad. Konstnérlig verksamhet &r en
del av vad som kallas kulturella och kreativa niringar (KKN).

Overgripande mdl for konstpolitik

e Att skapa goda och héllbara villkor for konsten och konstnérerna’.

Insats 1: Samordna och synliggora stadens stodformer

Malbild: Stadens stodformer for kulturella och kreativa niringar blir tydligare, nar fler
och genererar mer medel till konst- och kulturskapare i staden. Konst- och kulturskapare
inom kulturella och kreativa naringar ska létt kunna hitta till stadens sammantagna utbud
av stdd, oavsett om det dr en forvaltning eller ett bolag som star bakom. En ny struktur
underléttar att fler former av offentliga medel kommer kulturen till del. Kunskap om
stadens stdd for néringslivet nar mindre foretag som drivs av konst- och kulturskapare.
Kunskap om stadens kulturstdod nar fler inom kreativa ndringar och bredare geografiskt i
staden. Eftersom stadens stdd fungerar som hévstang for regionala, statliga och
internationella stod, stimulerar insatsen till mer medel for konst- och kulturskapare.
Insatsen kan dven stimulera till nya finansieringsmodeller for kulturlivet.

Nulége: Generella brister for foretagande inom kulturomradet har blivit tydliga i
samband med restriktionerna med anledning av covid -19, vars konsekvenser har drabbat
kulturbranschen hart. Stadens stodformer for foretagande tar inte hénsyn till konstnérers
sarskilda forutsattningar, dér ménga konst- och kulturutdvare ér enmansforetagare.

Branschen behover stérkta forutséttningar for att kunna verka och utvecklas. Det finns
idag ingen samlad information om olika typer av kommunala stdd till konst- och
kulturskapare. Det saknas funktioner pa kulturférvaltningen som kan lotsa till stod
utanfor kulturndmndens egna. Ansokningar om kulturstdd kommer inte frén alla delar i
staden och fler aktorer skulle kunna komma ifraga for stod om de fick kdnnedom om

¢ Principen om armlingds avstdnd hinvisas till inom kultur-, medie- och forskningspolitik, dér armléngd
anvénds som en metafor for ett lampligt avstand mellan makthavare i olika roller i relation till en verksamhet
for att den senare ska kunna vara fri att forhélla sig kritisk till makthavaren.

7 Med héllbara ersittningar menas att staden arvoderar konst- och kulturskapare i enlighet med
branschorganisationers rekommendationer om miniminivéer, t.ex. KLYS (Konstnérligt och Litterért
Yrkesverksammas samarbetsorgan)

8 Med konst och kulturskapare menas konstnérligt verksamma personer inom alla konstformer, samt alla
associerade yrken som konstnérliga, tekniska och administrativa yrken.

 Med konst och konstnérer menas alla konstformer och de som #r konstnérligt verksamma inom dem, oavsett
form eller genre.
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mojligheterna. En utgangspunkt for samordning dr den sammanstéllning dver stadens
stodsystem till kulturella och kreativa néringar som producerats inom ramen for
Niringslivstrategiska programmets handlingsplan 1, omrade innovationskraft'’.

Med bittre kinnedom om fler parter i staden, som Néaringslivsgruppen pa Goéteborg & Co
och Etableringsgruppen pa Business Region Goéteborg, kan de olika typerna av stod
anvéndas mer effektivt, fa storre spridning och ge satsningar pa omraden som har
specifika behov.

Naringslivet signalerar att riktningen pa sponsring av kulturlivet dr pa vig att omformas.
Det ér en bra tidpunkt att undersdka mdjligheter att skapa nya finansieringsmodeller for
konst och kultur. Den konstpolitiska hallningen att vdrna integritet och yttrandefrihet
behover framhéllas i detta arbete.

Forvintad effekt

- Mer synliga och tillgdngliga kommunala stddformer. (Resultat pa kort sikt)

- Okad spridning pa ansdkningar om stdd. (Resultat pa kort och lang sikt.)

- Mer resurser fran andra politiska nivaer och néringslivet mojliggors for konst-
och kulturskapare och 6vriga inom KKN. (Effekt pé lang sikt.)

Insats 1. Samordna och synliggora stadens stodformer

Aktivitet Huvudansvar | Delansvar

1.1 Inventera befintligt monetéirt och icke-monetért stod Kulturndmnden | Styrelserna for Business

till konst- och kulturskapare i staden, samt identifiera Region Géteborg och

brister. Goteborg & Co.

1.2 Kommunicera stoden till konst- och kulturskapare i Kulturndmnden | Styrelserna for Business

staden. Region Géteborg och
Goteborg & Co.

Insatsen samspelar med och forstirker effekten av insats 4 och 7.

Uppfoljning/nyckeltal for insatsen:
1.1 Nollméitning for att identifiera hur mycket externa medel som genereras idag av de kommunala stdden.
1.2 Utvérdera insatsen via ny métning vid planperiodens slut. Mélvérde 15 % okning.

Aktivitet 1.1 Inventera befintligt monetiirt och icke-monetirt stod till kulturlivet
inom staden samt identifiera brister.

En kartlaggning over befintliga stod inom stadens sammantagna resurser, monetért!! och
icke-monetirt'? stdd till kulturlivet, sésom kulturstéd, inkubator och lokaler ér nodvindig
for att skapa en 6verblick och for att f4 kinnedom om stadens samlade utbud. I relation
till regionala och statliga stod, samt stdd till angransande omraden kan mdjliga brister och
glapp identifieras for behoven hos konst- och kulturskapare.

10 Stodsystem till kulturella och kreativa néringar for att agera som katalysatorer for innovation, Géteborgs
Stads kulturforvaltning.
1 Med monetirt stod menas finansiellt, ekonomiskt stod.

12 Icke-monetirt stdd kan vara stod av annat virde, t.ex. lokaler, kontakter, formedling,
kompetensforstarkning.

Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023 - 2026 9 (22)



Aktivitet 1.2 Kommunicera stoden till kulturlivets aktorer.

Samverkande parter tar ett gemensamt ansvar for att forbattra synligheten sa att stoden
kan komma fler till del. Riktade kommunikationsinsatser kan komma ifraga for de
kulturyttringar och geografiska platser dér soktrycket ej motsvarar andel aktiva konst- och
kulturskapare.

Samverkan: I alla aktiviteterna samverkar kulturndmnden med styrelsen for Business
Region Goteborg inom ramen for Naringslivsstrategiska programmet och med styrelsen
for Goteborg & Co inom ramen for Programmet for besdksnaringens utveckling samt
Néringslivsgruppens uppdrag.

Insats 2: Starka konst- och kulturlivets roll i stadens beséksnaring

Malbild: Kulturen tar storre utrymme i beréttelsen om Goteborg som besdksmal och som
attraktiv stad. Konst- och kulturskapare bidrar till stadens identitet och skapar virden som
tas tillvara i besoksnéringen. Kulturen tar stdrre utrymme nar besoksmalet Goteborg
kommuniceras, och i berdttelsen om Goteborgs attraktionskraft.

Museer, bibliotek, kulturhus, offentlig konst, scener, gallerier, festivaler, kultur pa allmén
plats, sirskilda satsningar som filmsatsningen'® och Litteraturstaden Géteborg' - det
breda utbudet som bade institutioner och det fria kulturlivet erbjuder - tar en storre plats i
kommunikationen om Goteborg. Genom att etablera ett branschnétverk som forenar
professionella och semiprofessionella konst- och kulturskapare med stadens forvaltningar
och bolag underlattas kunskapsutbytet. Kulturinstitutioner och konst- och kulturskapare
kan rikta utbud och erbjudanden till sdvil goteborgare som besokare till staden. Nétverket
utgdr en kontaktvag mellan konst och kulturskapare och fler nimnder och styrelser 1
staden, for utveckling och samverkan. Det samlar aktorer inom kulturella och kreativa
néringar och &r dven ett forum for aktiviteter som stérker branschen som néring. Insatsen
bidrar till bredare kunskap om kulturens betydelse, bade for en hallbar
destinationsutveckling, som néring, och i vidare bemérkelse for en hallbar stads- och
samhéllsutveckling.

Nulige: Konst- och kulturskapare verkar under mycket olika villkor och har sillan
tillgang till stodfunktioner och resurser som bidrar till utitriktad marknadsforing och
kommunikation. Samtidigt skapar de varden, som bidrar till att staden ar attraktiv att
verka 1 och lockande som besoksdestination.

Stadens medborgare &r ocksa en del av besdksniringen. Medborgare har olika
forutséttningar att hitta till och ta del av kulturlivet. En jimlik stad &r en attraktiv stad,
dven for besoksndringen. Riktade satsningar kan behdvas for att dka tillgédngligheten for
minniskor som idag inte har jamlik tillgang till kulturlivet. En utgangspunkt ar att
kommunicera kulturstaden Goteborg och skapa aktiviteter i enlighet med Plan for att
kommunicera Kulturstaden Géteborg'® och dess fyra strategier.

13 Kommunstyrelsen antog 2013 en handlingsplan for utveckling av omrédet film och rorlig bild i Vistsverige
med malséttningen att det ska vara létt att verka inom film och rorlig bild i Véstsverige.

14 Goteborgs Stad ér utsedd av UNESCO 2021 till City of Literature.

15 Plan for att kommunicera Kulturstaden Géteborg togs fram inom ramen for handlingsplanen 2016 - 2018
for kulturprogrammet i samverkan med Géteborg & Co. Den antogs i kulturndmnden 2018-12-11 §209.
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Goteborg & Co har ett tydligt kulturstrategiskt uppdrag i sitt dgardirektiv'®, som
samspelar vél med stadens kulturprogram. For att stirka kulturens roll i besoksnéringen
behover kontakter och informationsfloden etableras mellan kulturbranschens olika delar
och t.ex. de erbjudanden som Goéteborg & Co sammanstiller for besokare till och i

staden. Business Region Goteborg samlar idag aktorer for att stirka kulturella och
kreativa ndringar inom ramen for det naringslivsstrategiska programmet. Genom att samla
och samordna behoven kan branschen stirkas och aktiviteter bittre samordnas med flera
parter i staden.

Forvintad effekt

- Konst- och kulturskapare nér ut till fler malgrupper. (Resultat pa kort och
lang sikt.)

- Fler goteborgare och besokare vilkomnas till och inkluderas i stadens
kulturliv. (Effekt pa lang sikt.)

- Konst och kultur blir en starkare besdksanledning. (Effekt pé lang sikt.)

Insats 2. Stiirka konst- och kulturlivets roll i stadens besoksnéiring

Aktivitet Huvudansvar Delansvar

2.1 Utforma ett branschnétverk och Styrelsen for Kulturnimnden, styrelsen
implementera specifika &tgirder for konst- och | Goteborg & Co for Business Region
kulturskapare i relation till besoksnéringen. Géteborg.

Insatsen samspelar med och forstirker effekten av insatserna 3 och 7.

Uppfoljning/nyckeltal for insatsen:
2.1 Branschnétverkets utformning och funktion utvérderas i relation till forvantade effekter.

Aktivitet 2.1: Utforma ett branschniitverk och implementera specifika atgirder for
kulturutévare i relation till besoksnéringen.

Goteborgs Stad okar kommunikationen med konst- och kulturskapare genom att
Goteborg & Co skapar ett ndtverk som tar tillvara en dmsesidig och 6ppen dialog.
Natverket erbjuder ett formaliserat forum och en kontaktyta for fler parter i staden for
konst- och kulturskapare att kunna formedla utbud och utveckla erbjudanden.
Erbjudanden ska kunna riktas bade till besdkare och invéanare i staden. Aktiviteten starker
konst- och kulturskapares mojligheter att kommunicera externt och erbjuder tydligare
kontaktvégar internt i staden. Branschnétverket utgor dven en plattform for att stirka de
kulturella och kreativa niringarna. Fler géteborgare och besokare hittar till stadens
kulturliv.

Samverkan: Styrelsen for Goteborg & Co ansvarar for aktivitet 2:1 och samverkar med
styrelsen for Business Region Goteborg och kulturndmnden som har ett delansvar. Fler
forvaltningar och bolag kan bjudas in till natverket.

16 Goteborgs Stads dgardirektiv for Goteborg & Co AB, Kapitel 2.
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Kulturpolitik

Syftet med kulturpolitiken é&r att skapa mdjligheter for alla ménniskor att vara delaktiga i
kulturlivet. Den ska stimulera ménniskors delaktighet och eget skapande samt gora det
mojligt att uppleva kulturarvet. Kulturpolitiken syftar dven till att 6ka den sociala
sammanhéllningen och forstarka arbetet for demokrati och jamlikhet.

Planens insatser ska leda till att underlitta for manniskor att delta i kulturlivet. De virden
och resurser som kulturen erbjuder i alla sina former innehéllsligt och organisatoriskt, ska
tas mer 1 ansprék och na och engagera fler ménniskor som tidigare upplevt hinder att
delta. Utgadngspunkten dr att engagemang i kulturlivet kan upplevas som menings-
skapande, berikande och kan 6ka ménniskors vélbefinnande. Planens insatser ska bidra
till att minska avstandet och att kunskap delas mellan stadens olika verksamheter med
utgdngspunkt i stadens organisation fran 2021.

Overgripande mdl for kulturpolitik

e Frimja delaktighet, interkulturell dialog och ménniskors lust och motivation att ta
del av och utdva kultur

Insats 3: Starka samverkan for kompetens- och metodutveckling

Malbild: Fler medborgare kénner sig vilkomna och forvantade i kulturverksamheter.
Tydligare kontaktvigar och mer kunskap mojliggér samarbeten inom staden, som leder
till 6kad tillgang till kulturella métesplatser och goda forutséttningar for deltagande i
kulturlivet. Pa sa satt kan tillgdngligheten till kultur 6ka och insatsen bidra till en mer
jamlik stad. Stadens kulturverksamheter i samverkan med det fria kulturlivet'” och det
ideella foreningslivet'® utvecklar metoder for okad kinnedom hos specifika grupper och
storre deltagande 1 kulturlivet.

Nuldge: Ménga medborgare kinner att det ar hoga trosklar for att besoka flera av stadens
kulturinstitutioner vilket kan bidra till att forstdrka segregationen. P4 samma gang utgor t
ex bibliotek idag forlangda studie- och vardagsrum for manga ménniskor som lever i
trangboddhet och bidrar till att sénka trosklarna till det svenska samhéllet. Fysiska och
icke-fysiska hinder forsvérar for specifika grupper att delta i kulturlivet i den utstréckning
de 6nskar.

Mainniskors deltagande i kulturlivet paverkas av socioekonomiska faktorer och kan vara
svéra att fordndra. Det kulturliv som redan pégér utgdr en stor resurs och tillgang som fler
kan ta i ansprék, delta i och kénna inspiration och glddje av. Staden gor stora satsningar
pa kulturinstitutioner, sasom langsiktiga investeringar i museer och nya kulturhus, for att
mota nutida och framtida behov att tillgéngliggora sitt innehéll och vara relevanta
motesplatser.

Forvaltningar besitter kompetenser och samverkar med olika delar av féreningsliv och
civilsamhaélle, som kan vara relevanta for andra forvaltningar att {2 tillgéng till.

17 Med det fria kulturlivet avses det professionellt verksamma kulturlivet som arbetar pa eget uppdrag utan
offentlig huvudman.

18 Med det ideella foreningslivet avses all den verksamhet som bedrivs ideellt som fritidsverksamhet eller
som opinionsbildning inom intresseorganisationer.
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Fortfarande verkar staden i alltfor stor utstrackning i stupror, darfor 4r samverkan viktig.
Kunskap behover delas om varandras verksamheter och mél- och intressegrupper, sé att
kontaktytor med invéanare blir fler.

Strukturer for samverkan behovs, sérskilt nir det géller att anvianda befintliga nitverk och
metoder for dialoger. For att invénare som idag stér langt fran kulturlivet ska kénna sig
inkluderade i hogre grad och kulturverksamheter kéinnas mer relevanta att delta i, behdver
samarbete mellan forvaltningar och bolag utvecklas, vilket ocksé ligger i ndimndernas
géllande reglementen.

Forvintad effekt

- Tydliga kontaktviigar mellan forvaltningar och bolag samt kulturskapare,
foreningsliv och intressegrupper. (Resultat pa kort sikt.)

- Kunskapsformedling inom staden och stoérre samsyn om kulturens vérden och
forhéllningsatt enligt kulturprogrammet. (Resultat pa kort och 1ang sikt.)

- Fler personer far tillgang till befintliga och nya kulturella mdtesplatser och béttre
forutséttningar for deltagande. (Effekt pé lang sikt.)

- Hinder och fordomar baserade pa till exempel alder eller funktionsnedsattning
minskar. (Effekt pa lang sikt.)

Insats 3. Stirka samverkan for kompetens- och metodutveckling

Aktivitet Huvudansvar | Delansvar
3.1 Inf6rliva kultur- och Kulturndmnden | Socialndmnderna centrum, nordost, sydvést och
tillgénglighetsfragor i befintliga Hisingen, nimnden for funktionsstod, nimnden
néitverk, alternativt etablera en for aldre-, vard och omsorg, nimnden for
staden-gemensam referensgrupp demokrati och medborgarservice, nimnden for
som kopplar samman kulturens park och natur samt styrelsen for Géteborg & Co.
virde med sociala effekter.
3.2 Arrangera érlig fordjupnings- Kulturndmnden | Socialndmnderna centrum, nordost, sydvést och
dag for kultur och samhaélls- Hisingen, nimnden f6r funktionsstéd, ndmnden
utveckling for stadens for aldre-, vard och omsorg, nimnden for
forvaltningar och bolag. Innehéllet demokrati och medborgarservice, ndimnden for
utformas i samrad med staden- park och natur samt styrelsen for Goteborg & Co.
gemensam grupp enl. aktivitet 3.1.
3.3 Samverka genom pilotprojekt. | Kulturndmnden | Socialndimnderna centrum, nordost, sydvist och
Med utgéngspunkt i identifierade Hisingen, nimnden for funktionsstdd, nimnden
behov hos medborgare/ intreﬁse- for aldre-, vard och omsorg, nimnden for
ggg;rngtevecklas metoder for demokrati och medborgarservice, nimnden for

’ park och natur samt styrelsen for Géteborg & Co.

Insatsen samspelar med och forstirker effekten av insats 2 och 4.

Uppfoljning/nyckeltal for insatsen:

3.1 Checklista pa kontaktvdgar och forenklade arbetssétt

3.2 Enkétutvardering efter genomférd fordjupningsdag

3.3 Enkétutvérdering efter genomfort pilotprojekt dér malgruppen far komma till tals.
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Aktivitet 3.1 Inforliva kultur- och tillginglighetsfragor i befintliga niitverk,
alternativt etablera en staden-gemensam referensgrupp som kopplar samman
kulturens virde med sociala effekter.

Mojligheterna undersoks att inforliva kultur- och tillgdnglighetsfragor i ndgot av stadens
befintliga nitverk, alternativt etableras en staden-gemensam referensgrupp som kopplar
samman kulturens viarde med sociala effekter. Natverket eller gruppen fyller funktionen
som plattform for att fortydliga kontaktvagar mellan forvaltningar och bolag och for att

sprida kunskap och dela kompetens, nétverk och metodutveckling p& en operativ niva.

Aktivitet 3.2 Arrangera en kontinuerlig arlig fordjupningsdag for kulturfragor for
stadens forvaltningar och bolag.

En arlig fordjupningsdag for fragor kopplade till kultur- och samhallsutveckling for
stadens forvaltningar och bolag arrangeras for att sprida aktuell information men éven for
tematisk fordjupning. Innehéllet utformas i samrdd med staden-gemensam grupp enligt
aktivitet 3.1. (Till exempel kulturens kopplingar till andra program som t.ex. Jamlik Stad,
presentation av kulturinstitutioner, metoder for delaktighet, kontaktyta for
utvecklingsprojekt eller forhallningssétt i kulturprogrammet.) Samtliga forvaltningar och
bolag i staden bjuds in till fordjupningsdagen beroende pa tema.

Aktivitet 3.3 Samverka genom pilotprojekt.

Med utgéngspunkt i identifierade behov hos medborgare/intressegrupper provas
sméskaliga pilotprojekt!' i samverkan mellan forvaltningar, bolag och eventuella
kulturutdvare och intresseorganisationer. Det kan rdcka med mindre anpassningar eller
stodinsatser for att tillgdngligheten till ordinarie kulturverksamheter ska 6ka fér dem som
upplever hinder att delta eller engagera sig. Erfarenheter fran pilotprojekt ska tas tillvara
for att utveckla verksamheter pé bade operativ och strategisk niva.

Samverkan: I samtliga aktiviteter ansvarar kulturndmnden tillsammans med
socialndmnderna centrum, nordost, sydvéast och Hisingen, ndmnden for funktionsstéd och
nimnden for dldre-, vard och omsorg, ndimnden fér demokrati och medborgarservice,
namnden for park och natur samt styrelsen for Goteborg & Co. Fler namnder och
styrelser kan adjungeras in beroende pa innehallet i ett pilotprojekt enligt aktivitet 3.3.
T.ex. kan fastighetségare och ansvariga for allménna offentliga platser ingé i samverkan.

Insats 4: Utveckla metoder for statistik och analys

Malbild: Samhéllsplanering och prioriteringar grundas pa relevant och aktuell statistik
inom kulturomradet. Faktaunderlag och analys om besokare och utdvare bidrar i
planering och beslutsunderlag inf6r prioriteringar och satsningar pa kulturomradet eller
inom den sociala sektorn. Tillgangen till resultat av undersokningar, métningar och
analys Okar och ddrmed kunskap om kulturens effekter eller behov. Statistik tillgdnglig-
gors for fler parter. Fler fragor géllande kulturens effekter ska inga i unders6kningar som
staden bestéller. Nationell och regional statistik bryts ner till lokal niva, delas och
analyseras tillsammans.

19 Med pilotprojekt avses en forundersdkning infor ett mer omfattande projekt eller verksamhet. Ett exempel
kan vara att prova nya metoder for att oka tillgéngligheten till kultur for, av och med aldre.
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Nulége: Det saknas en struktur for statistik och analys dér kulturpolitikens resultat och
effekter kan métas. Olika forvaltningar och bolag har kunskapsunderlag som kan bidra till
analys och okad forstaelse nér de férs samman. Idag finns mycket kunskap om kultur-
livets behov och brukares vanor pa nationell niva som sillan bryts ner till lokal niva och
analyseras tillsammans med annan data. Flera forvaltningar har egna dataanalytiker och
statistiker, dock inte kulturforvaltningen. Genom att samordna och dela statistik kan
staden fa mer kunskap och bittre underlag for att kunna gora analyser och omhénderta
resultat.

Forvintad effekt

- Bittre forutsittningar for langsiktig planering och prioriteringar for framtida
verksamhet. (Resultat kort sikt.)

- Stérkt omvérldsbevakning och 6kad forstaelse for brukares och kulturaktorers
behov. (Resultat kort och 1ang sikt.)

- Okade mébjligheter att nd publikgrupper som star langt ifran kulturlivet idag.
(Effekt pa lang sikt.)

Insats 4. Utveckla metoder for statistik och analys

Aktivitet Huvudansvar | Delansvar

4.1 Etablera ett analysnétverk med fokus kultur- Kulturndmnden | Styrelserna for Business Region

och samhallsutveckling. Géteborg och Géteborg & Co,
nimnden for demokrati och
medborgarservice.

4.2 Utoka antalet fragor om kulturens utveckling | Kulturndmnden | Styrelserna fér Business Region

samt kulturvanor hos brukare i enkiter och Géteborg och Géteborg & Co,

undersokningar som staden genomfor. niamnden for demokrati och
medborgarservice.

Insatsen samspelar med och forstarker effekten av insats 2, 3 och 5.

Uppfoljning/nyckeltal for insatsen:
4.1 Utvardera arligen nétverkets funktion i relation till malet att fA mer och béttre kunskapsunderlag.

4.2 Antalet fragor om kultur ska dka i enkédter och undersokningar som staden redan genomfor.

Aktivitet 4.1 Etablera ett analysniitverk med fokus kultur- och samhiillsutveckling.

Kunskap ska delas inom ett analysnitverk med fokus pa kultur- och samhéllsutveckling.
Nitverket ska jamfora och analysera data fran befintliga undersokningar som gors
kontinuerligt, savél stadens egna som regionala och nationella.

Aktivitet 4.2 Utoka antalet frigor om kulturens utveckling och kulturvanor hos
brukare i enkiiter och undersokningar som staden genomfor.

Nétverket verkar for att utveckla och komplettera befintliga enkiter och undersékningar
sa att staden far 6kad kdnnedom om kulturens utveckling och brukares kulturvanor i nya
enkéter och undersokningar. Resultatet sprids till de verksamheter och institutioner som
arbetar med publikutveckling och anvénds for strategisk planering. Det kan spela stor roll
for det mélinriktade arbetet att dka tillgangligheten till kultur och bli lattare att identifiera
vilka insatser som behdvs framét.
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Samverkan: I bada aktiviteterna samverkar kulturndmnden med styrelserna for Business
Region Goteborg och Goteborg & Co samt ndamnden for demokrati och medborgar-
service. Fler parter kan bjudas in for att t.ex. inkludera sociotopkartor i underlagen.

Kulturplanering

Kulturplaneringen ar till for att skapa langsiktiga forutsattningar for konst, kultur och
kulturarv att ta plats i utformningen av stadens fysiska miljo. Den syftar till att gora
stadens karaktér och historia tydlig for boende och besokare. Den bidrar till att skapa
goda forutsittningar for hallbar utveckling. Den bidrar ocksa till att 6ka goteborgarens
mojlighet att paverka sin fysiska livsmiljo.

Planens insatser inom kulturplanering ska leda till att gemensamma metoder inférs sa att
kulturplaneringen blir en etablerad del i stadens processer nér staden planeras, byggs om
och byggs ut. Verktyg behdver utvecklas for att hantera sakliga beslutsunderlag. Det ar en
forutséttning for att ménniskor dven i framtiden ska kunna berikas ay att kulturens varden
finns med i stadens rum och att det blir en god gestaltad livsmiljé.

Overgripande mdl for kulturplanering

e Skapa en attraktiv livsmiljo i staden.

Insats 5: Utveckla och tillampa metoder for hantering av kulturdata i
stadsplanering

Malbild: Kulturens véirden &r gemensamt definierade, tydliga och synliga i byggandet av
en attraktiv stad. Gemensamma verktyg anvands for kulturdata pa karta. Med verktyg
som omhéndertar kulturdata pad samma satt som annan data, har staden sakliga
beslutsunderlag i stadsplaneringen. Begrepp kring kulturens vérden dr tydliga och fOrstés
gemensamt nér olika parter samverkar i stadsplaneringen. Relevanta verktyg for att
visualisera kulturvirden utvecklas och anvénds i kommunikation mellan foérvaltningar
och bolag, samt privata fastighetsidgare.

Nulége: Byggtakten i staden dr hog och kulturen behdver vidxa i samma takt som staden
viaxer. Allt fler efterfragar kulturens perspektiv nér staden vixer och fordndras. En
forstaelse finns for hur kulturens virden bidrar till och behdvs for att skapa en attraktiv
stad, bade inom staden och hos privata aktdrer. Kulturen &r en viktig del av blandstaden,
anda riskerar den att traingas undan nér stadsdelar fortédtas och gérs om. Utrymme for
konst och kultur i byggprocesser och befintliga kulturvirden i omrdden som omvandlas,
riskerar att prioriteras bort i stadsplaneringen dir lagstadgade behov har foretrade.
Eftersom kulturens vérde och sociala effekter ar efterfrigade men svarfangade, behovs
utvecklade metoder for att varna om och forstarka dem nér staden byggs om och byggs
ut. [ samverkansprocesser uppstar svarigheter baserade pé att det saknas tydlighet i hur
begreppen kring kulturens varden anvinds och vilka exakta viarden som avses.
Kartenkéter genom kopt tjanst av externa leverantorer har provats for att f& mer kunskap
om kreativa verksamheter, men arbetet sker inte i den omfattning eller med den
kontinuitet som behovs for att astadkomma stabila och sakliga beslutsunderlag.
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Forvantad effekt

- Effektiva verktyg tillimpas som mojliggdr en enkel kommunikation kring
kulturens potential och synergieffekter i stadsutveckling. (Resultat pa kort sikt.)

- Okad kunskap om kulturens betydelse och virde baserat pa sakliga och empiriska
underlag. (Resultat pé kort och lang sikt.)

- Kulturen fér en starkare plats inom stadsplaneringen. (Effekt p lang sikt.)

Insats 5. Utveckla och tilliimpa metoder for hantering av kulturdata i stadsplanering
Aktivitet Huvudansvar® Delansvar

5.1 Integrera kulturdata till dvriga GIS*!-lager Byggnadsnimnden | Socialnimnderna
och tillimpa dem i planerade planprocesser och | och kulturnimnden | centrum, nordost,
utvecklingsarbeten inom staden. sydvist och Hisingen

avseende lokala

utvecklingsplaner.
5.2 Utveckla och implementera analysverktyget | Kulturnimnden och
Kulturkalkyl for Goteborgs Stad. kommunstyrelsen
5.3 Utveckla och implementera ett Byggnadsndmnden
kartenkétverktyg for Goteborgs Stad. och kulturnimnden

Insatsen samspelar med och forstirker effekten av insatsen 6 och 7.
Uppfoljning/nyckeltal for insatsen:

5.1 Antal lager i GIS-kartor for kulturens behov okar.

5.2 Verktyget testas och utvirderas.

5.3 Verktyget testas och utvirderas.

Aktivitet 5.1: Integrera kulturdata till 6vriga GIS-lager och tillimpa dem i
planerade planprocesser och utvecklingsarbeten inom staden.

Inom ramen for sociala innovationslabb driver stadsbyggnadskontoret uppdraget att
samla sociala data pé karta. Kulturdata kan integreras i denna process. En viktig
forutséttning dr att redskapet tillhandahéller de ramar och matriser som kravs for att
utveckla kulturdata pé karta. Socialndmnderna har ansvar for de lokala utvecklings-
planerna dér kulturdata ocksa kan ingé. En samordning av dessa underlag bor ocksé ske.

Aktivitet 5.2: Utveckla och implementera analysverktyget Kulturkalkyl for
Goteborgs Stad.

Analysverktyget Kulturkalkyl &r en modell framtagen av Stockholms stad for att
uppskatta de sociala, samhélls- och fastighetsekonomiska virden som skapas av olika
kulturverksamheter pé en plats. Verktyget anvinds &ven for att uppskatta vilken
kulturpotential en plats har nédr den forvéintas 6ka med ett visst antal bostéder och
arbetsplatser. Verktyget ér ett effektivt sétt for att beskriva kulturvérden i ekonomiska
termer. En ny version behover utvecklas med data frén Goéteborgs Stad.

Aktivitet 5.3: Utveckla och implementera ett kartenkitverktyg for Goteborgs Stad.

20 Endast en part kommer att ha huvudansvar per aktivitet. Hur ansvaret kommer att fordelas
utreds vidare under 2022 med hénsyn tagen till stadens nya organisation for stadsutveckling.
21 GIS stér for Geographic Information System.
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Kulturforvaltningen har genomfort enkéter for kartlaggning av kulturella och kreativa
verksamheters lokalisering med hjélp av en extern leverantdr. Resultat 4r mycket
anviandbara. Ett staden-gemensamt kartbaserat verktyg for att utforma frageformulér ar ett
vérdefullt verktyg som kommer ménga forvaltningar och bolag till godo. Enkéter kan
systematiskt anvéndas for att himta in kunskap och synpunkter frdn medborgare och
kulturskapare och mojliggor att kunskap kring kulturvarden kartlaggs 6ver tid.

Samverkan: Kulturndmnden och byggnadsndmnden delar pa huvudansvaret i tva
aktiviteter och kulturndimnden och kommunstyrelsen i en. Socialndmnderna centrum,
nordost, sydvést och Hisingen har delansvar i en av aktiviteterna.

Insats 6: Implementera kulturplanering i stadsutvecklingsprocesser

Malbild: Kulturviarden omhéandertas i stadsutvecklingsprocesser. Arbetssétt och ansvar &r
tydligt utformade i stadens gemensamma arbete med kulturplanering. Kulturplanering
innebdr en stadsplanering med fokus pa stadens kulturella resurser och hur dessa kan
bidra till stadsutvecklingen. Stadens kulturella resurser identifieras genom fem
kulturvérden: kulturmiljd, kulturella moétesplatser, konst, kreativa verksamheter och
identitet. Kulturvéirdesinventeringar®? utfors som ett steg i kulturplaneringen for att fa
kunskap om befintliga kulturvirden i ett omrade.

I stadens nya organisation for stadsutveckling finns tydliga arbetssitt och regelverk for
hur kulturens varden beaktas i stadsutvecklingsprocesserna. Stadsplaneringen identifierar
redan i tidiga skeden kulturvirden och eventuella behov.

Nulige: En svarighet i ménga stadsutvecklingsfragor ar de langa processerna. Det dr
skarpa overlamningsskeden, dér viktiga perspektiv riskerar att forloras. De kulturvirden
som inte synliggdrs genom kulturminneslagen, plan- och bygglagen eller enprocentregeln
riskerar att osynliggdras och forloras, vilket dr en 1dngsiktig forlust. Enprocentregeln®
fungerar som en av flera metoder att omhénderta kulturvérdet konst men hanteringen
behover fortydligas bade organisatoriskt och ekonomiskt.

Kulturforvaltningen har idag inte en tillrackligt tydlig roll, mandat eller resurs for att
sdkerstélla att kulturens viarden beaktas i nuvarande organisation for stadsutveckling.
Fragorna behdver omhéndertas inom den nya organisationen for stadsutveckling.

Forvintad effekt

- Styrning och samsyn uppnas for kultur tidigt i processer samt bevakning av
kultur vid kritiska skeden. (Resultat pa kort och 14ng sikt.)

22 Kulturvirdesinventering innebir att identifiera och lokalisera vilka av de fem kulturvéirdena som
finns pé en specifik plats. Inventeringen kan genomf6ras i mindre eller storre omfattning.

23 Sedan 2013 #r det ett krav i Goteborgs Stad att forvaltningar och helidgda bolag ska avsitta en procent av
den totala byggkostnaden for konstgestaltning om de bygger nytt, bygger om eller bygger till. Det betyder att
en yrkesverksam konstnér ska fa i uppdrag att skapa ett konstverk eller en konstnérlig gestaltning i anslutning
till platsen dér det byggs. Regeln giller bade for bostider, kontor och offentliga rum som parker, lekplatser,
torg och trafikplatser.
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- Kunskap om stadens arbete med kultur i stadsutveckling ar tydliggjord och
forankrad. (Resultat pé kort och lang sikt.)

- Kulturlivets behov och forutséttningar blir en tydligare del i stadens olika
stadsutvecklingsprocesser. (Effekt pa lang sikt.)

Insats 6. Implementera kulturplanering i stadsutvecklingsprocesser

Aktivitet Huvudansvar® Delansvar
6.1 Ta fram modell for att integrera Kulturndmnden tillsammans med
kulturplanering i stadens befintliga byggnadsndmnden,

gemensamma stadsutvecklingsprocesser. fastighetsndmnden, trafiknimnden

och ndmnden for park och natur
(ny organisation for
stadsutveckling).

6.2 Implementera modellen i stadens Kulturndmnden tillsammans med Kommunstyrelsen
gemensamma stadsutvecklingsprocesser, for | byggnadsnamnden,
att sdkerstilla att kulturvarden fér en tydlig

fastighetsndmnden, trafikndmnden
plats.

och ndamnden for park och natur
(ny organisation for
stadsutveckling).

Insatsen samspelar med och forstarker effekten av insats: 5 och 7

Uppfoljning/nyckeltal for insatsen:

6.1 Utvérdering av processen att ta fram en modell, som i sin tur testas och utvérderas.

6.2 Ordinarie uppfoljning i Stratsys.

6.2 Enkdt till involverade ndmnder och styrelser om kulturplaneringen omhéndertas till dnskad niva.

Aktivitet 6.1: Ta fram modell for att integrera kulturplanering i stadens befintliga
gemensamma stadsutvecklingsprocesser.

Tillsammans med utpekade forvaltningar skapas en modell for arbetsséttet att integrera
kulturplanering i stadens befintliga gemensamma stadsutvecklingsprocesser, for att
sakerstilla att kulturvirden beaktas vid prioriteringar och beslut infor kommande steg i
processen. Narmodellen dr framtagen anvinds den i prioriterade plan- och
programarbeten. Efter genomfort arbete utvdrderas modellen och eventuella justeringar
tillkommer.

Aktivitet 6.2: Implementera modellen i stadens gemensamma stadsutvecklings-
processer for att sikerstilla att kulturvirden far en tydlig plats.

Efter utvérdering och justering formaliseras modellen for integrering av kulturplanering
och implementeras i stadens stadsutvecklingsprocesser, sdsom SKA/BKA?. Aktiviteten
innebdr att sdkerstélla att kulturplaneringen far 6nskat utrymme.

Staden har redan pabdrjat ett gemensamt arbetssatt for att kommunicera
stadsutvecklingen till medborgare. Den interna kommunikationen ska tydliggora stadens
olika ansvar och kontaktvégar i arbetet med kultur i stadsutveckling. Kulturvérden ska
ingé i stadens kommunikation om stadsutveckling.

24 Endast en part kommer att ha huvudansvar per aktivitet. Hur ansvaret kommer att fordelas
utreds vidare under 2022 med hénsyn tagen till stadens nya organisation for stadsutveckling.
25 SKA= social konsekvensanalys. BKA= barnkonsekvensanalys
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Samverkan: I samtliga aktiviteter samverkar Kulturnimnden med Byggnadsndmnden,
Fastighetsndmnden, Trafikndmnden och Park och naturnimnden (ny organisation for
stadsutveckling).

Insats 7: Starka kulturens roll i befintlig miljo

Malbild: Tillgdngen till verksamhetslokaler for kultur 6kar i samverkan med kommunala
och privata fastighetsaktorer. Forutsittningarna for ett levande kulturliv stirks genom att
kunskap sprids till fastighetsdgare om kulturens viarden och om kulturskapares behov av
arbetslokaler, evenemangsyta och motesplatser. Befintliga resurser anvands i storre
utstriackning till kulturella &ndamal. Kulturlivet spelar en viktig roll i platssamverkan
inom staden, vilket bibliotek, samlingslokaler och kultur pa allménna platser dr exempel
pa. Olika aktorer samlas fOr att arbeta praktiskt med &tgérder for okad rorelse, trygghet
och trivsel vid en speciell plats.

En Kulturlots miklar mellan kulturaktorer, stadens aktorer och fastighetsdgare och ger
stadsdelar okat kulturutbud, tillstrémning av méanniskor och darmed ocksé en forstarkt
kéinsla av trygghet. Méklande mellan kulturverksamheter och fastighetsdgare hjalper
till att forebygga risken att lokaler star tomma p.g.a. nedstdngningar.

Nulige: Okad kunskap om kulturvirden krivs for att virna och utveckla kultur i befintlig
miljo samt stirka forutséttningarna for kulturliv, som tillgéng till arbetslokaler med
rimliga hyror, evenemangsyta etcetera. Privata fastighetsdgare ser 1 6kad utstrackning
vérdet av lokaler for konst och kultur som del av en attraktiv miljo men det saknas vigar
att hitta till kulturverksamheter. Samarbeten forsvaras av att parterna ofta talar olika sprék
och har olika forvantningar. Det saknas en funktion med 6verblick som dels vigleder nya
och gamla aktdrer till stdd, scener och platser, dels formedlar kulturens och
kulturskapares vérde och effekter for fastighetsidgare. Genom samverkansgruppen Purple
Flag?® och inom handlingsplanerna for Niringslivsstrategiskt program har ett arbete
paborjats for att 6ka dialogen med fastighetségare och undersoka mojligheten till
kulturverksamhet i nya lokaler. Beréringspunkter finns 4ven med Idrotts- och
foreningsndmnden som ansvarar for en Lokalférmedlingstjédnst®’ for delar av stadens egna
fastighetsbolag, fraimst Higab som hyr ut lokaler till foreningslivet. Insatsen tar arbetet
vidare och formaliserar funktionen Kulturlots. Modellen &r prévad och etablerad i
Stockholm sedan 2017.

Forvintad effekt

- Okad samverkan mellan fastighetséigare och kulturaktérer. (Resultat pa kort sikt.)

- Fler platser och 6kat utrymme for kulturen. (Resultat pa kort och lang sikt.)

- Kunskap om vérdet av att kulturaktorer finns kvar och utvecklas i befintliga
byggnader och bebyggelsemiljoer. (Effekt pd lang sikt.)

- Okad trygghet genom platsutveckling i omraden dir lokaler riskerar att sti
tomma. (Effekt pé lang sikt.)

26 Purple Flag ér ett samarbete mellan bl.a. Goteborgs Stad, Innerstaden Goteborg, Nordstan, Polisen, och
flera fastighetsdgare.

?7 Lokalformedlingstjénsten drivs av Idrotts- och foreningsnimnden. Den utgor mellanhyresvird mellan ett
urval av stadens fastighetsdgare och kultur-och foreningslivet. En hyresmodell ingar i konceptet for
Lokalformedlingstjansten.
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Insats 7. Stiarka kulturens roll i befintlig miljo

kulturens plats i staden.

GoteborgsLokaler,

Aktivitet Huvudansvar Delansvar
7.1 Inrétta Kulturlots som funktion och | Kulturnimnden Fastighetsnamnden, ndmnden for
ge redskap och resurser for att stirka idrott och férening, nimnden for

park och natur, lokalndmnden,
socialndmnden centrum samt
styrelserna for Business Region
Goteborg, Higab, Framtiden och

Insatsen samspelar med och forstarker effekten av insats 1, 2, 5 och 6

Uppfoljning/nyckeltal for insatsen:
7.1 Utvidrdering av genomford kommunikationsinsats.
7.1 Antal formedlade kontrakt ska 6ka.

Aktivitet 7.1: Inritta Kulturlots som funktion och ge redskap och resurser for att
stirka Kkulturens plats i staden.

En riktad kommunikationsinsats genomfors som tar vid arbetet 1 Goteborgs stads
néringslivsstrategiska program, handlingsplan 1 - 2 med syfte att skapa dialog med
kommunala och privata fastighetsaktdrer angaende kulturens potential i befintliga
miljoer.

Funktionen Kulturlots inréttas pa kulturférvaltningen med malet att matcha kultur-
verksamheter och lokaler. Forfragningar tas emot frén kulturliv, fastighetségare eller
andra forvaltningar. Lotsen har en viktig funktion i att mékla och férmedla mellan de
olika parterna. Nya platser for kultur etableras genom att kulturaktdrer lotsas vid

nyetablering eller omlokalisering. Kulturlotsen kan dven formedla andra typer av stod till
kulturaktorer som inventerats genom insats 1 samt kan medverka i insats 2.

Samverkan: Kulturndmnden, Fastighetsnimnden, nimnden for idrott och forening,
nimnden for park och natur, lokalndmnden, socialnimnden centrum samt styrelserna for
Business Region Géteborg, Higab, Framtiden och GoéteborgsLokaler.
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Inledning

Denna bilaga innehaller en beskrivning av forutsattningar for Géteborgs Stads Plan for
kulturprogrammet 2023 - 2026. Sedan kulturprogrammet antogs 2013 har det skett férandringar i
omvaérlden pa 6vergripande global, nationell och lokal niva som paverkar planens utformning.

Bilagan beskriver dven utmaningar i ett nuldge och malbilder for framtiden. Planen med dess
insatser och aktiviteter ska ge stod for den forflyttning som ska ske till ett dnskat lage. Denna bilaga
belyser forutsattningar och motiverar insatsernas utformning i sjalva planen.

Bakgrund

Kommunfullméaktige antog Goteborgs Stads kulturprogram 2013. Kommunstyrelsen gav
kulturnéamnden i uppdrag 2020-09-30 § 797 att ta fram ett forslag till en ny handlingsplan utifran
Goteborgs Stads kulturprogram, att galla for 2023 - 2026. (2022)

Planen beskriver hur stadens namnder och styrelser ska samverka for att bidra till att nd malen inom
kulturprogrammets tre perspektiv konstpolitik, kulturpolitik och kulturplanering. Utgangspunkter for
planen ar ett urval av strategiska framtidsfragor i kulturprogrammet. Tonvikt ligger pa
kulturplanering och kulturens roll i samhalls- och stadsutvecklingen, eftersom behov av

insatser beddoms vara storst inom det omradet. Ytterligare forutsattningar for planens utformning
beskrivs i denna bilaga, som komplement till sjdlva planen.

Mal och syfte
Planen ska bidra till att 6ka kdinnedomen om Goteborg stads kulturprogram samt 6ka takten for
implementering av kulturprogrammet.

Go6teborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023 - 2026 fortydligar hur stadens férvaltningar och
bolag ska samverka for att bidra till strategiska mal i kulturprogrammet. Planen ska leda till en starkt
stallning for kulturlivet, 6kad samverkan och ett battre nyttjande av kulturlivet som en resurs i
arbetet for hallbar stadsutveckling, social sammanhallning och attraktiv storstad.

Metod

Planen ar framtagen utifran en process i flera delar. Inledningsvis gjordes en uppfdljning och
utvardering av handlingsplanerna for 2016 — 2018 med stod av bl.a. en enkat till berérda
forvaltningar och bolag. Eftersom kulturprogrammet visat sig relativt okant for stadens 6vriga
forvaltningar och bolag har deras medverkan prioriterats i arbetet. Fem workshops med dem
genomférdes varen 2021.

Den interna forankringen i kulturférvaltningen har skett genom involvering av en projektgrupp, en
intern workshop samt delaktighet fran flera avdelningar i fardigstallandet av forslaget till plan. En
styrgrupp fran forvaltningen har fattat beslut i processen och en direktorsgrupp fran staden har
fungerat som referensgrupp. Medverkande i processen framgar under egen rubrik sist i dokumentet.

Planen ar dven framtagen med hansyn tagen till stadens och omvarldens utveckling och de
forutsattningar som rader for kulturlivet i stort.



Goteborgs Stads kulturprogram 2013

| inledningen till kulturprogrammet star: ”"Kulturen ar viktig for géteborgarna och deras
valbefinnande, men ocksa for naringsliv, arbetsmarknad, turism och stadens profil och
attraktionskraft. Kultursatsningar kan bland annat bidra till social sammanhallning genom méten,
Okad forstaelse och starkt dialog mellan manniskor. Kultur ar ett samhallsbyggnadselement och
maste darfor utgbra en naturlig och integrerad del av stadsutvecklingen.”

| kulturprogrammet samspelar tre perspektiv: férutsattningar for konst och kultur

genom Konstpolitik, manniskors ratt att ta del av konst och kultur genom Kulturpolitik och kulturens
roll i stadsplaneringen genom Kulturplanering. Varje perspektiv har ett 6vergripande mal. Denna
plan ska bidra till de tre malen i kulturprogrammet:

e Konstpolitik: Skapa goda och hallbara villkor fér konsten och konstnarerna

e Kulturpolitik: Framja delaktighet, interkulturell dialog och manniskors lust och motivation att
ta del av och utdva kultur

e Kulturplanering: Skapa en attraktiv livsmiljo i staden.

Urval av strategier
| uppdraget att ta fram en ny plan ingar att fokusera pa ett urval av kulturprogrammets strategier
som ar kopplade till de tre perspektiven och dess mal.

Urvalet ar gjort utifran kulturférvaltningens bedémning av de 6vergripande utmaningar och behov
som finns for respektive mal, som dven kommunstyrelsen beslutat om i uppdraget:

e Konst- och kulturlivet lever under ekonomiskt pressade villkor.
e Ojamlikheten 6kar i staden. Tillgangen till kultur behdver 6ka.
e Kulturperspektivet i stadsbyggnadsprocessen behover fortydligas.

Fem strategier ur programmet fokuseras darfor i planen. De hor dels ihop med utmaningarna ovan,
dels med utgangspunkt i utvarderingen av den tidigare handlingsplanen som visar pa behovet av att
gora kulturprogrammet mer kant i staden och att 6ka samverkan om insatser:

e UtoOka lokalt samarbete

e Stdrka finansieringen

e Utveckla och fornya moétesplatser for kultur

e (Oka samverkan med andra politikomraden

e Gora kulturplanering till en del av planprocessen sa att kulturen ar integrerad i
stadsutvecklingen.

Syftet med planen ar att bidra till att kulturprogrammet implementeras genom att forbattra
forutsattningar for konsten och konst- och kulturskapare att verka, att fa fler manniskor vara
delaktiga och engagerade i kulturlivet samt att starka kulturens roll i stadsutvecklingsprocesserna.

Nationella och regionala kulturpolitiska mal

Kulturpolitiken utgors av en flernivapolitik, med antagna nationella kulturpolitiska mal och mal
beslutade i Vastra Gotalandsregionens kulturstrategi 2020 - 2023. Malen i Goteborgs Stads
kulturprogram har kopplingar till bada ovanliggande nivaer.

Nationella kulturpolitiska mal
De nationella kulturpolitiska malen ska framst styra den statliga kulturpolitiken men ska dven kunna
vagleda kulturpolitiken i kommuner och landsting:



Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund. Alla
ska ha méjlighet att delta i kulturlivet. Kreativitet, mangfald och konstndrlig kvalitet ska prégla
samhdllets utveckling.

For att uppna malen ska kulturpolitiken:

o framja allas mojlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina skapande
formagor

e framja kvalitet och konstnarlig fornyelse

o framja ett levande kulturarv som bevaras, anvands och utvecklas

e framja internationellt och interkulturellt utbyte och samverkan

e sarskilt uppmarksamma barns och ungas ratt till kultur

De inledande meningarna har paralleller till kulturprogrammets perspektiv:

Konstpolitik: Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten
som grund. (Sjalvstandighetsmalet)

Kulturpolitik: Alla ska ha mdéjlighet att delta i kulturlivet. (Delaktighetsmalet)

Kulturplanering: Kreativitet, mdngfald och konstndrlig kvalitet ska prégla samhdllets utveckling.
(Samhallsmalet)

Regionala kulturpolitiska madl

Stadens kulturprogram forhaller sig dven till den regionala strategin Kulturstrategi Vistra Gétaland —
och regional kulturplan 2020 - 2023. Den utgor en grund for de processer som pagar inom ramen for
den nationella kultursamverkansmodellen dar bland annat den regionala kulturplanen ger en
mojlighet for staden att fora fram angelagna kulturutvecklingsfragor.

Den regionala strategin anger fem strategiska omraden:

e vidga deltagandet

e gynna nyskapande

e utveckla kapaciteter

e nyttja tekniken

e Oka internationaliseringen

| forordet till Kulturstrategi Vastra Gotaland star att ”Kulturens vdrden bygger attraktiva samhdillen,
gemenskap, foretag, innovationer och god hdlsa — men det dr inte déirfér den finns. Den finns for att
vidga vdrt inre och pdminna oss mdnniskor om att vi dr en del i en stérre rérelse av rum och tid dér vi
hela tiden utvecklas. Ett mynt har tva sidor och /.../detta kan beskrivas som att den ena sidan
betonar kultur och den andra demokrati.”

Den regionala kulturpolitiken har starkast kopplingar till de konstpolitiska och kulturpolitiska malen i
kulturprogrammet. Kulturplaneringen och stadsutvecklingsfragor har framfér allt den kommunala
nivan radighet 6ver. De tre perspektiven beskrivna i Goteborgs Stads kulturprogram samspelar med
varandra och utgor férutsattningar for varandra. De samspelar dven med bade de regionala och de
nationella kulturpolitiska malen och forstarker varandra.



Kulturlivets ekologi

Kulturférvaltningen har tagit fram en rapport om Kulturens virde och sociala effekter! infér arbetet
med en ny handlingsplan och en ev. framtida revidering av kulturprogrammet. | rapporten
presenteras ett ekologiskt perspektiv pa kultur som kan I6sa den vanliga motsattningen mellan
kulturens egenvarde och dess instrumentella varden. Rapporten ar en utforskande kunskapsoversikt
som fordjupar olika begrepp och argument kring just kulturens varde och sociala effekter. Det
handlar i grunden om varfor det ar verksamt att lagga offentliga medel pa ‘kultur’, och mer specifikt
om varfor och pa vilka satt kulturférvaltningens verksamhet ar viktig och vardefull. Rapporten
samlar forsknings- och evidensbaserade argument och beldgg for att genomlysa verksamhetens
grundlaggande varden och effekter. | rapporten férs ett resonemang om kulturens olika slags varde
och att de kan samspela och paverka varandra. Den belyser svarigheten att beldgga olika slags varde
med matmetoder och inspirerar till att bejaka kulturlivets komplexa ekosystem.

Malet ar att utveckla redskap som kan skapa storre kinnedom om kulturens varden och sociala
effekter, och utveckla argument och beldgg for pa vilket satt kulturférvaltningen bidrar, och kan
bidra an mer, till stadens prioriterade mal.

Omvarldsférandringar

Globala trender

Minst tre globala megatrender var aktuella redan nar kulturprogrammet antogs 2013 men har
accentuerats. De har i hog grad paverkan pa samhalls- och kulturliv: Urbanisering - storre stader
vaxer och fortatas. Demografiska forandringar - mangfalden okar i befolkningen och andelen aldre
invanare i stader vaxer. Digitalisering — utvecklingen sker i snabb takt och har i hog grad paverkan
inom alla omraden.

Urbanisering

Urbaniseringen ar hogst pataglig i Goteborgsregionen. Goteborgs Stads befolkningsprognos for ar
2019-2040 pekar pa att staden kommer att ha 157 000 fler invanare om 20 ar. Géteborgs
naringslivsstrategiska program siktar pa 120 000 nya jobb under programtiden 2018 - 2035.

Det innebar att den kommunala servicen inom kulturomradet behdver vdxa i samma takt som
staden vaxer, dels for att kunna erbjuda medborgare en jamlik tillgdng till konst- och
kulturupplevelser, dels for att varna kulturvarden av flera slag nar staden byggs ut och byggs om.

Kulturndmnden har i uppdrag enligt sitt reglemente att arbeta strategiskt for att starka kulturens roll
i stadsutvecklingen, men verktyg och metoder saknas idag for att beakta och tillvarata kulturvarden i
stadsplaneringen som sakerstaller att det finns en infrastruktur for kulturella &ndamal. Kulturfragor
riskerar att inte involveras i tillracklig grad i de olika planeringsskedena i stadsutvecklings-
processerna. Stadens organisation och/eller processer behéver justeras for att kunna inkludera
kulturplanering och darmed stérka kulturens roll i stadsutvecklingen. Malkonflikter kan innebéara att
mer langsiktiga intressen och investeringar som att varna kulturarv, konst, moétesplatser och
produktionsmiljoer for kulturella och kreativa naringar, prioriteras bort. Kulturella verksamheter
risker ocksa att trangas undan och férsvinna fran omraden p.g.a. hégre hyror.

! Kulturens virde och sociala effekter, Klas Grinell, Gdteborgs kulturférvaltning 2020



Demografiska féréndringar

Till demografiska forandringar hor flera utvecklingsspar, t.ex. 6kad mangfald i befolkningen, vdaxande
ojamlikhet och skillnader inom staden avseende manniskors forvantade livslangd och halsa samt en
vaxande aldre befolkning. Den demografiska utvecklingen innebar ocksa att farre ska férsorja fler.

Staden ar segregerad med ojamlika forutsattningar for manniskor att vara aktiva i samhalls- och
kulturliv. Det finns manga hinder for att delta och alla kdnner sig inte inkluderade eller forvantade i
kulturverksamheter. Otrygghet och utanférskap ar ett stort problem som staden behdéver kraftsamla
och arbeta forebyggande med.

Goteborg har en ny organisation sedan 2021 da stadsdelarna upphorde, som inledningsvis innebar
att kontaktytor mellan verksamheter ar otydliga. Kunskapsomraden ar inte naturligt
sammankopplade med varandra. De resurser som finns kan anvdndas battre om kopplingar mellan
dem blir tydligare och starkare. Verksamheter behéver utveckla nya arbetssatt for att vara
tillgdngliga och inkluderande fér en mer differentierad befolkning an tidigare.

Digitalisering

Digitaliseringen gar snabbt och Goteborg ligger langt framme nar det galler digital utveckling och
innovationskraft. Verktyg utvecklas for stadsplanering och hantering av data och statistik blir mer
effektiv och mojlig att visualisera, vilket underlattar planeringen.

Nar fysiska moten inte varit mojliga p.g.a. pandemin, har digitaliseringen paskyndats inom flera
omraden och bidragit till att tillgdngliggora delar av kulturlivet med nya kanaler och uttrycksformer.
Digitaliseringen bade 6kar och minskar tillgdngligheten till kulturlivet. Fler kanaler att ta del av konst
och kultur okar tillgangligheten fér dem som hanterar de digitala verktygen. For icke-digitala
befolkningsgrupper 6kar gapet och ett utanforskap forstarks.

Hogre krav stélls pa filmatisering och streaming av férestallningar, konserter och annan digital
kulturverksamhet. Digital kultur ar aven ett konstnarligt uttryck i egen ratt och har maéjlighet att
bidra med nya varden och kvaliteter. Digital verksamhet f6ljs inte upp eller synliggérs pa samma satt
som fysisk. Det dr ocksa svarare att fa ersattning for digitalt material eftersom upphovsrattsliga
fragor inte ar reglerade fullt ut och material pa natet férvantas kunna anvandas utan kostnad.

Digitala verktyg for stads- och samhallsplanering finns framfor allt inom andra forvaltningar an
kulturférvaltningen. Det saknas idag metoder och rutiner for att inkludera data rérande
kulturomradet i saval stads- som samhallsplanering. Med begrdnsade resurser behovs faktaunderlag
och kunskap for att kunna gora ratt prioriteringar i relation till uppsatta mal, som t.ex. att
tillgangligheten till kultur ska 6ka.

Den grona omstallningen

Varken kulturprogrammet eller planen fér 2023 — 2026 berdr konkret den klimatkris och
klimatomstallning som varlden star infor. Som samhallet i 6vrigt maste kulturlivet anpassa sig till
hallbara ekologiska forutsattningar och bli battre pa att utvardera sin miljopaverkan och gora
hallbara val. Kulturprogrammet och planen har kopplingar till Agenda 2030, framst genom malen 3,
10 och 11%. Géteborgs Stad har undertecknat avtal om att bli klimatneutralt till 20303 och alla
behover anstrénga sig for att nd malet.

2 FN:s globala hallbarhetsmal definieras i Agenda 2030. Mal 3: God hélsa och vilbefinnande, Mal 10: Minskad ojamlikhet,
Mal 11: Hallbara stader och samhéllen.

3 Goteborg &r en av nio svenska stader som ingar i den nationella satsningen att leda omstéllningen till klimatneutrala
stader till ar 2030. Arbetet sker inom det strategiska innovationsprogrammet Viable Cities som leds av miljoférvaltningen.



Kulturlivet kan bidra i klimatomstallningen genom att erbjuda forum och former for gestaltningar,
samtal och debatt. Manga kulturupplevelser innebar s.k. "kdpta tjanster” vilka innebar ett mindre
klimatavtryck an producerade materiella tjanster. Tillgang till kulturarv och historia bidrar till
langsiktiga perspektiv och 6kad kunskap, likasa bibliotek och tillgang till en mangfald av media.

Internationell utblick pa kulturomradet — ett exempel

Goteborg Stad 4r medlem i det europeiska natverket for stérre stader, Eurocities®, dar
kulturférvaltningen medverkar i Culture Forum. Det ar ett forum for erfarenhetsutbyte, larande och
paverkan. Manga stader hanterar gemensamma strategiska utmaningar och alla férenas av att
forhalla sig till EU-politiken, som i stor utstrackning genomfors pa operativ kommunal niva.

| kulturforumet finns stort fokus pa kulturella och kreativa naringar, pa kulturell service och
inkluderande stader, Kulturarv och kulturmiljo, offentlig konst, stadsomvandling etc. Horisontella
perspektiv dr centrala som kulturella varden i relation till sammanhallningspolitik, folkhdlsa och
valbefinnande, hallbarhet, ekonomi etc. Erfarenheter fran natverket visar betydelsen av
tvarsektoriella samarbeten for att bredda kulturen som valfardssektor. Metoder for uppféljning och
métning diskuteras och det finns kopplingar till forskning® inom natverket

Genom Eurocities Culture Forum ar Géteborg en part i Erasmus Plus projektet Creative Ageing —
cultural engagement instead of social isolation®. Syftet ar att oka delaktigheten for ldre | kulturlivet.
Strategier, metoder och erfarenheter delas mellan staderna och en storre europeisk kartlaggning
gors. Projektet bidrar till att synliggdra aldres rattigheter till kultur fér, av och med aldre.
Erfarenheter, metoder och strategier delas mellan parterna.

Kultur, hdlsa och valbefinnande har varit tema for 2021 ars kulturforumméte som arrangerades av
Tammerfors, Finland, med manga goda exempel i Europa. Forumet bedomer att det finns ett
vaxande intresse for kultur som en viktig del i férebyggande arbete for hdlsa och valbefinnande. Att
bygga natverk mellan sektorer ar en nyckelfaktor och det behdvs tid for att utveckla fortroenden och
samarbeten. Samverkan mellan kultur och andra sektorer behéver avspeglas bade pa strategisk och
operativ niva. Bedémningen ar att det behdvs mer forskning och kunskap for att utveckla modeller
for uppfoljning och analys pa omradet.

Kulturforummaotet 2022 kommer att fokusera pa kultur och klimatomstallning och hallbarhet.

Forandringar nationellt, regionalt och lokalt sedan 2013

Museilagen

En ny museilag trddde i kraft 20177 som reglerar offentligstyrda museer pa statlig, regional och
kommunal niva. | den faststélls att museerna ska bidra till samhéllet och dess utveckling genom att
framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning. Den havdar museernas professionella
oberoende och fria stéllning, i relation till politiska avgéranden vad galler innehall. Den ger tydligare
och mer langsiktiga ramar for verksamheten som ska bidra till mod och kraft for museerna att

4 Eurocities ar ett natverk for stérre stider i Europa. Kulturforumet &r ett av sex forum. Medlemsavgiften till
natverket bekostas centralt av staden och stadsledningskontoret samordnar arbetet pa en 6vergripande niva.
5T.ex. Centre of cultural value, Leeds, www.culturalvalue.org.uk

6 Creative Ageing pégér 2019 - 2022 och leds av Miinchen. Berlin, Brighton/Hove, Leeuwarden, Oostende och
Goteborg ar partnerstader. P.g.a. pandemin har allt utbyte hittills skett digitalt. Kulturférvaltningen och
forvaltningen for aldre, vard och omsorg ingar men flera parter i staden ar involverade.

7 Museilag 2017:563, tradde i kraft 1 augusti 2017.



utvecklas till sjalvstandiga arenor for samtal genom att: 6ka lyhérdheten, utmana, ha ett kritiskt
forhallningssatt, vidga och fordjupa.

Den nya kulturarvspolitiken frdn 20178 innebar férutom museilag for de offentliga museerna dven en
ny definition av kulturarv och en ny inriktning i relation till kultursamverkansmodellen samt nya
myndighetsuppdrag fér Riksantikvarieambetet.

Lagen starker museernas stéallning generellt och sa dven i Goteborg. Under en tioarsperiod
genomfdérs och planeras stora och genomgripande satsningar pa stadens museer, som renovering av
Rohsska Museet, ombyggnation av Sjofartsmuseet Akvariet med invigning 2022, planering av en
storre om- och utbyggnad av Goteborgs Konstmuseum samt investering i helt nya museimagasin.
Dartill planeras en flytt av Goteborgs Konsthall. Det ar en kulturpolitisk och framférallt museipolitisk
satsning av sallan skadat slag pa kommunal niva. En delvis hundra ar gammal museiinfrastruktur
uppdateras for framtidens behov och mojliggér darmed den langsiktiga uppfyllelsen av de kultur-
och konstpolitiska malen.

Politik for en gestaltad livsmiljo

Proposition fér en gestaltad livsmiljé® utgdr ett nytt nationellt mal fér arkitektur-, form- och
designpolitiken. Arkitektur, form och design ska bidra till ett hallbart, jamlikt och mindre segregerat
samhalle med omsorgsfullt gestaltade livsmiljéer, dar alla ges goda forutsattningar att paverka
utvecklingen av den gemensamma miljon. Propositionen tar ett helhetsgrepp om arbetet med den
gestaltade livsmiljon och utgdr samtidigt en samlad nationell arkitekturpolicy.

Politiken skapar en helhetssyn for utformningen av livsmiljéer med manniskan i centrum och den ar
ett mycket bra exempel pa hur kulturen skapar varden och bidrar till hallbarhet i andra
samhallsprocesser. Arkitektur, form, design, konst och kulturmiljo ska finnas med i plan- och
byggprocesser och bidra till 6kad kvalitet saval konstnérligt och estetiskt som socialt.

For att staden ska kunna arbeta mer framgangsrikt med fragor kopplade till Gestaltad Livsmiljo,
behover kulturférvaltningens kompetens integreras mer i stadens gemensamma
stadsutvecklingsprocesser. Gemensamma verktyg och metoder behdver utvecklas for att integrera
kulturdata pa karta i de staden-gemensamma beslutsunderlagen.

Barnkonventionen

Ar 2020 antogs barnkonventionen som lag™. | kulturprogrammet identifieras sju rattigheter géllande
barn och ungas ratt att ta del av kultur for, av och med barn och unga. Goteborgs Stads Plan for
barn- och ungkultur 2020 — 2023, som ar framtagen utifran kulturprogrammet och program for en
jamlik stad och galler for flertalet ndamnder och styrelser i staden, vilar pa rattigheter i
barnkonventionen.

Barnkonventionen kommer att tillampas genom en féreslagen Barnrattsplan for Goteborgs stad,
som i skrivande stund behandlas som namndremiss. Den kommer att innebdra att alla namnder och
styrelser gor ett barnbokslut i samband med arsrapporten.

8 Sveriges Museer, Sveriges museer summerar den nya kulturarvspolitiken, www.sveriges.museer. se
° Proposition fran kulturdepartementet 2017/18:110, Politik fér en gestaltad livsmiljé.
10 Lagen om Férenta nationens konvention om barnets rattigheter 2018: 1197, tradde i kraft 1 januari 2020.



http://www.sveriges.museer/

Utredningar och rapporter
Pandemirelaterade utredningar

Ett ar med pandemin

Myndigheten for kulturanalys har lamnat tva rapporter direkt relaterade till pandemin, men
ytterligare rapporter hos myndigheten berér den. En éversyn av pandemins effekter'* utgor
delrapport och Ett r med pandemin®? utgér slutrapport. Kartlaggningar visar att tre konsekvenser av
pandemin for kulturlivet pa overgripande niva ar 1) minskat och forandrat kulturutbud och
deltagande, 2) intakts- och inkomstbortfall for kulturverksamheter och kulturskapare samt 3)
forsamrad kulturarbetsmarknad. Pandemin har lett till bade kortsiktiga och langsiktiga konsekvenser
och dven synliggjort strukturella utmaningar inom kulturomradet som existerade redan fore
pandemin, men som har forstarkts och fortydligats under den akuta krisen.

Beddmningen ar att pandemin har fatt mycket negativa konsekvenser for stora delar av
kulturomradet. Atgédrder som satts in har varit 1) ekonomiskt inriktade insatser, 2) kunskapsinriktade
insatser samt 3) utbudsframjande insatser. Inledningsvis har det funnits brister i hur regeringens
krisatgarder utformats i relation till forutsattningarna pa kulturomradet. De offentliga insatserna har
gradvis okat i traffsakerhet och det har funnits en ambition att anpassa atgarder till kulturomradets
specifika problem.

Ytterligare en bedomning fran myndigheten ar att det behovs mer kunskap och fortsatt
politikutveckling. Tva kunskapsbehov som ar sarskilt centrala ar kunskap om digitaliseringens
langsiktiga konsekvenser samt kunskap om kulturomradets samlade finansiering. Det finns behov av
battre samordning mellan olika politikomraden nar det géller att utveckla kulturpolitiken, dels for att
na de kulturpolitiska malen, dels for att tidigt kunna sédkerstélla en hog traffsakerhet for atgarder
under kris.

Fran kris till kraft — Aterstart for kulturen

Kulturdepartementet har lamnat sitt betankande Frdn kris till kraft — Aterstart for kulturen® till
regeringen med uppdraget att dels sammanfatta de konsekvenser covid -19-pandemin inneburit och
alltjamt innebar for kultursektorn, dels analysera vilka lardomar som kan dras av dessa. Syftet ar att
bidra till att skapa goda férutsattningar for kultursektorns aterstart och utveckling samt mojliggora
ett starkt, hallbart och oberoende kulturliv i alla delar av Sverige. Betdankandet har fyra teman i
korthet: 1) Sammanfatta konsekvenserna av pandemin for kulturen, 2) Identifiera vilka insatser som
behovs for aterstart, aterhamtning och utveckling, 3) Synliggbra nya satt att tillgdngliggora kultur
samt 4) Identifiera strukturella problem inom kultursektorn. Utredningen tar sin utgangspunkt i de
tre nationella kulturpolitiska malen avseende sjdlvstandighet, delaktighet och samhallskoppling. Den
konstaterar att kultursektorn har drabbats hart av pandemin och att det finns risk for langsiktiga
konsekvenser.

Strukturella problem har synliggjorts som hindrar att kulturens sjalvstandighetsmal uppnas, som att
de ekonomiska villkoren var svara redan fére pandemin och att det finns behov av att astadkomma
bredare finansiering. Digitaliseringen far stora konsekvenser och det saknas idag intaktsmodeller for
digitalt material som kan ge ersattningar till upphovspersoner.

11 Myndigheten fér kulturanalys, En éversyn av pandemins effekter, 2021:1 delrapport publicerad 21-04-15.
12 Myndigheten for kulturanalys, Ett &r med pandemin, 2021:2, Konsekvenser och offentliga insatser inom
kulturomradet, slutrapport publicerad 21-10-06.

13 Fran kris till kraft, Aterstart for kulturen, SOU 2021:77, betdnkande av utredningen



Det finns dven strukturella problem som hindrar att delaktighetsmalet uppfylls. Det bidrar till att 6ka
skillnaderna mellan de som har mojligheter att vara verksamma i och ta del av kulturlivet och de som
upplever hinder. Tillgangen till kultur utanfor de storre staderna riskerar att minska. Digitaliseringen
innebar i sig 6kad tillgang men kan aldrig erséatta ett fysiskt utbud. Det finns tecken pa att det digitala
utbudet nar samma grupper som det fysiska och att det behdvs mer digital kompetens och riktade
satsningar for att fler grupper ska kunna ta del av det digitala utbudet.

Aven samhallsmalet hindras av strukturella problem. For att kulturen ska kunna prigla samhallets
utveckling bor kulturen pa ett tydligare satt an idag definieras som ett valfardsomrade och
inkluderas i arbetet med framtidens valfard pa statlig, regional och kommunal niva. Det behdvs 6kad
kunskap om kulturens varden och villkor samt en 6kad samverkan mellan politikomraden sa att
kulturen kan var en central del i utvecklingen for ett hallbart samhalle efter pandemin. Vidare
behover naringspolitiken anpassas for att inkludera féretag inom kulturella och kreativa naringar
(KNN). Satsningar pa innovation och tillvaxt bor utformas sa att de inkluderar KNN.

Sammantaget foreslar utredningen en rad insatser for att moéta akuta utmaningar for kultursektorns
overlevnad och utveckling som pandemin har orsakat. Dessutom finns flerariga forslag med kraftfulla
satsningar som bidrar till ett starkt, hallbart och dynamiskt kulturliv pa langre sikt. Ett av forslagen
handlar om att det finns behov av att utreda och forstarka kultursamverkansmodellen som reglerar
statlig bidragsgivning till regioner och kommuner. Har behéver storstdadernas perspektiv inkluderas
for att modellen ska fungera mer andamalsenligt.

Ovriga utredningar pé nationell nivé

Sa fri ar konsten

Myndigheten fér kulturanalys har skrivit utredningen S@ fri ér konsten'* p& uppdrag av regeringen.
Det ar en 6versyn av den kulturpolitiska styrningens effekter pa den konstnérliga friheten. Den beror
samtliga politiska nivaer. P4 den statliga nivan fokuserar utredningen pa bidragsgivningen medan
den pa regional och kommunal niva mer fokuserar pa hur kulturpolitiken organiserats i relation till
olika typer av beslutsfattande. Utredningen knyter an till det statliga sjalvstandighetsmalet att
"kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund”
for att analysera hur den genomforda kulturpolitiken moter ambitionen att sa langt som mojligt
varna den konstnarliga friheten.

Utredningen belyser relationerna mellan politiker, tjdnsteman och sakkunniga inom kultursektorn.
Tva centrala begrepp i utredningen ar konstnarlig frihet och principen om armlangds avstand®.
Utgangspunkten ar att den politiska styrningen galler foérdelningen av resurser men att den inte ska
blanda sig i vad som skildras i konst- och kulturlivet eller hur nagot skildras.

Utredningen visar att det finns en politisk styrning som boér undvikas inom ramen for statlig
bidragsgivning. Det patalar ocksa att det finns organisatoriska risker och att det behovs battre
organisatoriskt skydd, i synnerhet pa den regionala och kommunala beslutsnivan.

For att den politiska styrningen inte ska hamma den konstnarliga friheten behévs en medveten
atskillnad mellan uppfoljning av kulturpolitiska mal och eventuella krav och forvantningar pa att
kulturen ska leverera géllande andra mal och vara s.a.s. “nyttig”. Det behover inte rada en

14 Myndigheten for kulturanalys, S& fri &r konsten, den kulturpolitiska styrningens paverkan pé den
konstnarliga friheten, 2021-06-10.

15 Principen om armlangds avstadnd hinvisas till inom kultur-, medie- och forskningspolitik, dir armlingd
anvands som en metafor for ett lampligt avstand mellan makthavare i olika roller i relation till en verksamhet
for att den senare ska kunna vara fri att forhalla sig kritisk till makthavaren.
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motsattning mellan att kulturen har ett varde i sig och att den ocksa kan ha effekter som bidrar till
nytta, men det ar inte syftet med kulturpolitiken att avkrava konsten och kulturen att vara nyttig.

Utredningen har en direkt koppling till stadens kulturprogram och dess konstpolitiska mal samt
beroringspunkter med férvaltningens rapport Kulturens vdrde och sociala effekter som ndmnts ovan.
Den har ocksa direkt koppling till hur nyckeltal och indikatorer bor utformas pa kulturomradet dar
radet &r att avsta fran att efterfraga kulturpolitiska specifika effekter.

Konstnar — oavsett villkor?

Konstnar - oavsett villkor?'® &r en konstnéarspolitisk utredning fran kulturdepartementet som
redovisar férslag som ska stimulera arbetsmarknaden sa att fler konstnarer kan leva pa sitt
konstnarliga yrke. Forslagen ska dven starka konstnarernas position i dagens digitaliserade samhalle
samt ge battre forutsattningar for att ungdomar i hela landet, oavsett socioekonomisk bakgrund, ska
vaga vélja konstnarsyrket.

Utredningen synliggor villkor och forutsattningar for konstnarer och kulturskapare att verka. |
Goteborg har utredningen bidragit som underlag for kulturndamndens riktlinje for arvodering av
konstnarligt verksamma i kulturndmndens verksamheter?’.

Digitaliseringens konsekvenser for konstnarers villkor'®

Den snabba teknikutvecklingen har skapat nya villkor for konstnarerna som omfattar saval den
skapande processen som nya distributions- och ersattningsmodeller pa marknaden. Den paverkar
publikens mojlighet att uppleva konst och kultur likval som uppfattningar om vad som ar konst och
vad som dr kvalitet. Digitaliseringen paverkar mojligheten att uppna samtliga kulturpolitiska mal,
bade positivt och negativt. Konstndrsnamndens uppdrag ar att lyfta konstnarsperspektivet pa
digitaliseringen.

Tva overgripande fragestallningar ror dels vilka hinder som finns for att konstnarer ska fa skalig
ersattning for anvandningen av sina verk i den digitala miljon, dels hur ansvars- och rollférdelningen
ser ut vad géller information om och stod till konstnadrer och andra aktorer nar det galler
upphovsratt. Konstnarsnamnden menar att konstnarsperspektivet behoéver inkluderas i diskussionen
om den digitala utvecklingen. Digitaliseringen kan bidra till en positiv utveckling av konstnarers
villkor och marknaden de verkar pa. Upphovsratten ar grundlaggande for konstnarers yrkesvillkor
och kunskapen om upphovsratten behover starkas i hela naringskedjan.

Forslag till nationell biblioteksstrategi — Demokratins skattkammare
Sedan kulturprogrammet antogs 2013 har en méngd utredningar och rapporter belyst bibliotekens
uppdrag och roll i relation till en forandrad omvarld.

Pa uppdrag av regeringen har Kungliga biblioteket tagit fram ett forslag till en nationell
biblioteksstrategi,'® som dnnu inte ar beslutad. Férslaget syftar till att stirka och utveckla hela det
svenska biblioteksvasendet. Kunskap och litteratur ar viktigt for demokratin och den enskilda
manniskans mojligheter till att fritt verka i samhallet. Strategins utgangspunkt ar bibliotekslagen
med portalparagrafen bibliotek for alla. Det ar en vision om att biblioteken ska finnas till for alla
utifran vars och ens behov och férutsattningar. Malet &dr ett demokratiskt samhalle starkt av

16 Konstnar — oavsett villkor? Kulturdepartementet SOU 2018:23

17 Géteborgs stads kulturndmnds riktlinje fér arvodering vid engagemang av konstnérer och utévare i
namndens verksamheter, antagen KN 2020-02-06 §15.

18 Konstnarsnamnden: Digitaliseringens konsekvenser for konstnarers villkor, Aterrapport av regeringsuppdrag
2021-05-31.

1% Demokratins skattkammare, Férslag till en nationell biblioteksstrategi, Kungliga biblioteket 2019
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litteratur, kunskap och bildning. Bibliotekens verksamhet och innehall ar folkets skatter. Utifran
lagens vision och strategins mal definieras sex arbetsomraden eller medel for att na fram. Det
handlar om biblioteken som samhallets 6ppna rum, ldsning, larande, forskning, nya digitala
bibliotekstjanster och en gemensam infrastruktur. Strategin kompletteras med forslag om
inledningsvis sex konkreta reformer for att stdrka det svenska biblioteksvasendet. Ett reformpaket
for skolbibliotek, de nationella minoriteterna och urfolket samerna, mangsprakig
biblioteksverksamhet, kompetensutveckling, digitalisering av kultur- och kunskapsarv pa
gemensamma plattformar och den nationella biblioteksmyndighetens uppgifter.

Kommuner och regioner ska enligt bibliotekslagen?® anta biblioteksplaner fér sin verksamhet pa
biblioteksomréadet. Vastra Gétalandsregionens regionala biblioteksplan®! identifierar prioriterade
utvecklingsomraden och strategiska inriktningar. Planen ar styrande fér den regionala biblioteks-
verksamheten och vagledande for kommunala biblioteksplaner. Den regionala biblioteksplanen ar en
del av Kulturstrategi Vastra Gotaland och regional kulturplan 2020-2023.

Goteborgs Stads biblioteksplan for 2013 - 20212 kommer att forlangas ett &r. Nar den revideras
kommer bl.a. hdnsyn tas till kommande beslut med utgdngspunkt i en statlig utredning om
skolbiblioteken. Utredningen Framtidens bibliotek i Géteborg?® togs fram 2020 fér att ha
beslutsunderlag om hur biblioteksstrukturen i Goteborg ska utvecklas langsiktigt utifran att
befolkningen 6kar och staden vaxer.

Inte minst under pandemin har det blivit tydligt hur viktiga biblioteken ar for att demokratiska
samhallsfunktioner ska kunna uppréatthallas. Biblioteken erbjuder kallor till information och kunskap,
Oppna och tilldtande motesplatser och kompensatoriskt stod ndr andra samhallsfunktioner avvecklas
eller stanger tillfalligt. Sedan stadens biblioteksplan och kulturprogram antogs har
biblioteksverksamheter generellt paverkats i hog grad av omvaérldsfordandringar. Lasframjande
insatser prioriteras da laskunnigheten minskar. Ett mer komplext medielandskap innebér behov av
strategier for att starka medie- och informationskunnigheten. Hat och hot mot yttrandefrihet ar
vanligt forekommande. Diskussioner om bibliotekens uppdrag och roll pagar for att anpassningar ska
kunna goras sa att verksamheten blir relevant dven i framtiden.

Sveriges Kommuner och Regioner

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) publicerar sin fjarde omvarldsrapport Végval fér framtiden
4%, som ett diskussionsunderlag och stéd i arbetet med att utveckla lokala planer och strategier.
Overgripande forandringskrafterna som namns ar globalisering, demografiska férindringar,
klimatférandringar och teknisk utveckling som digitalisering, men dven utveckling av artificiell
intelligens (Al). Manniskors varderingar forandras ocksa over tid.

Rapporten belyser tio trender: 1) Okat behov av livslangt ldrande, 2) Anvandare driver teknisk
utveckling, 3) Nya livsmonster paverkar platsbundenhet, 4) Hallbarhetsarbete ger
konkurrensférdelar, 5) Valfardsbrottslighet slukar allt mer resurser, 6) Okad polarisering och
utsatthet, 7) Det lokala och regionala handlingsutrymmet utmanas, 8) Tillitens betydelse

20 Bjbliotekslagen 2013:801, 17 §

21 Regional biblioteksplan fér Vastra Gétaland 2020 - 2023, vgregion.se

22 Géteborgs Stads biblioteksplan 2013 - 2021, Kommunfullméktige 2013-06-13

2 Biblioteksutredning géllande folkbiblioteken i Géteborg varen 2020, Kulturndmnden 20-06-22 §140.

24 SKR: Vagval for framtiden 4, Trender som paverkar det kommunala och regionala uppdraget fram emot
2030, 21-10-20.
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uppmarksammas allt mer, 9) Komplexa samhallsutmaningar kréver nya arbetssitt samt 10) Okad
medvetenhet om samhdllets sarbarhet.

Samtliga trender gar att relatera till utvecklingen inom kulturomradet och vilka uppgifter och roller

offentligt finansierade kulturinstitutioner och verksamheter forvantas utféra och spela for att méta
framtida behov i samhallet. En generell forflyttning fran industri- via kunskaps- till ndtverkssamhalle
paverkar bade innehall, arbetssatt, hot och mojligheter for kulturlivet.

Har kulturpolitiken lyckats?

Foérfattarna till boken Har kulturpolitiken lyckats® har medverkat som tjanstepersoner i arbetet med
att formulera den nu 6ver fyrtio ar gamla nationella kulturpolitiken fran 1974. De nationella
kulturpolitiska malen har reviderats vid ett par tillfallen, men har pa en 6vergripande niva varit sig
lika. Malen kan karaktariseras av att vara visiondra mal, eller strdvansmal, och som sadana svara att
folja upp. Titeln anspelar pa den oméjliga uppgiften att besvara fragan om huruvida kulturpolitiken
har lyckats eller ej. Boken kan konstatera att en infrastruktur for spridning av kultur har byggts upp
for kultur i hela landet. Infrastrukturen kan sammanfattas med att kulturpolitiken delvis har
demokratiserats. Men hur ska en kulturpolitik utformas i en demokrati? Férfattarna vill se en
reviderad nationell kulturpolitik som i hdgre grad tar sin utgangspunkt i den manskliga rattigheten
till kultur, pa individniva. Infor en framtida revidering av Goteborgs Stads kulturprogram bér de
tankarna kunna inspirera till hur stadens kulturprogram kan narma sig det individuella
invanarperspektivet, utan att forlora styrkorna med att kunna se kulturens ekologi ur flera
perspektiv.

Lokala férandringar

Stadsdelsorganisationens upphdérande

Stadens tio stadsdelar upphérde som organisation fr.o.m. 1 januari 2021 och ansvaret for
befolkningsnara verksamheter dvergick till fackforvaltningar med en geografisk indelning i fyra
stadsomraden. Pa kulturomradet innebar det att verksamheter som bibliotek och kulturhus flyttades
till kulturforvaltningen, kulturskola till grundskoleférvaltningen och lokal fritidsverksamhet och
stadsutvecklingsansvar till fyra nya socialférvaltningar. Tva nya férvaltningar for Funktionsstod samt
for Aldre, vard och omsorg skapades, som ocksa har viss anknytning till kulturomradet.

Inledningsvis innebar férandringen att alla forvaltningar behdver definiera sina respektive ansvar och
granssnitt'i relation till varandra, samt sdkerstalla att inga vitala verksamheter faller mellan stolarna.
Forandringen var ny medan arbetet med denna plan pagatt och en utmaning for alla parter ar att
hitta nya kontaktvéagar till varandra, uppratthalla gamla natverk eller skapa nya. Nya arbetssatt
behover utvecklas for att ta vara pa mojligheten med den nya organisationen att astadkomma en
mer tillganglig och jamlik kommunal service. Utmaningen ar saledes dven en majlighet att arbeta pa
nya satt.

Ny organisation fér stadsutveckling

Kommunstyrelsen fattade beslut 21-11-10 att en ny organisation for stadsutveckling kommer att
trada i kraft fran 2023. Stadsledningskontoret fick i februari 2021 i uppdrag fran kommunstyrelsen
att uppdatera den tidigare utredningen av fackndmndsorganisationen med en inriktning om fyra nya
namnder: namnd med ansvar for fysisk planering, namnd med ansvar for exploatering, némnd med
ansvar for genomférande och forvaltning kopplat till mark samt namnd med ansvar for
genomforande och forvaltning kopplat till byggnader.

25 Har kulturpolitiken lyckats? Carl-Johan Kleberg och Torbjoérn Forsell, Kulturkontoret Stockholm, 2019
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Syftet med uppdraget ar att staden ska skapa en organisation som ger en mer sammanhallen
stadsutvecklingsprocess — i saval planering och genomférande som férvaltning av staden.
Forandringen ska bidra till 6kad effektivitet och transparens i arbetet med stadsutveckling for
boende, besdkare och naringsliv.

Forandringen innebar en majlighet for kulturfragor att fa en starkare roll i stads- och samhalls-
planeringen, genom att tillsammans utveckla metoder och verktyg som ger data som kan inlemmas i
den nya organisationens processer.

Enskilda lokala beslut som paverkar kulturlivet

Socialndmnden Centrum fattade ett beslut 21-10-19 om kriterier for stod till studieférbund. En
diskussion pagar bland aktérer och i media om vad beslutet innebar for studieférbundens
mojligheter att ge stod till kulturverksamheter. Kulturférvaltningens bedémning ar att
studieférbunden dr mycket viktiga finansiarer av cirkelverksamheter inom kulturlivet. Savida stod
inte beviljas till kulturverksamheter fran studieférbund har det direkt negativ paverkan pa
manniskors mojligheteter att utéva och engagera sig i kultur. Beslutet ar lokalt och géller for
Goteborgs Stad. Kulturforvaltningen bevakar fragan.

En véxande kulturférvaltning

Sedan stadens nya organisation tradde i kraft fran 2021 har kulturférvaltningen vuxit till sin dubbla
storlek. Alla folkbibliotek flyttades 2019 fran stadsdelsorganisationen samt flertalet kulturhus, varav
tre ar befintliga och tva projekteras.

Kulturférvaltningen expanderar ocksa genom att befintliga institutioner byggs om och byggs ut som
Sjofartsmuseet Akvariet och Géteborgs konstmuseum. Hundraariga byggnader moderniseras for att
mota dagens och framtida krav pa funktionalitet. Nya verksamheter byggs ocksa, som ett helt nytt
museimagasin och ett nytt kulturhus i Bergsjon. Vidare planeras det for ett kommande kulturhus pa
Backaplan och en flytt for Goteborgs Konsthall som behover storre och mer funktionella lokaler.

Fordandringarna innebar bl.a. att férvaltningen bedriver publik verksamhet med egna institutioner i
alla delar av staden. De stodfunktioner som férvaltningen har pa en évergripande niva maste
omhanderta allt fler medarbetare, verksamheter, processer, fastigheter och fragor av olika slag.

Det ar ett omfattande arbete att samordna verksamheter fran tio olika stadsdelar for att
astadkomma gemensamma strukturer och forhallningssatt och sammantaget erbjuda en tillganglig
service bade fysiskt och digitalt, nu och framat. Processen att komma samman tar tid. Samtidigt
efterfragas kulturférvaltningens kompetenser och tjanster i fler av stadens gemensamma processer,
program och planer, dels eftersom stadsomvandlingen sker i ett hogt tempo, dels eftersom
kulturens betydelse i samhallsutvecklingen uppmarksammas allt mer. Kulturforvaltningen behover
bygga en hallbar forvaltning, som i sin tur ska stodja ett hallbart kulturliv i staden. Kulturen i nasta
steg, ar betydelsefull for att bygga en hallbar stad.

En forutsattning for att lyckas med specifikt utvecklingsarbete ar bl.a. att samverka med andra
parter. Det handlar savadl om kunskapsoverforing mellan forvaltningar och bolag som t.ex.
gemensamma verktyg for analys och planering, som metodutveckling dar kopplingar mellan
verksamheter okar tillgdngligheten till kultur och dar kultur utgor en del av valfarden. Kulturen
behover tillatas att vdxa i samma takt som staden vaxer. For det krdvs gemensam langsiktig
planering och samverkan.
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Resultat av tidigare handlingsplaner samt utvérderingen av kulturprogrammet

Med stod av de tidigare handlingsplanerna for 2016 - 2018 for kulturprogrammet har nagra
vasentliga steg tagits for att implementera programmet. Alla uppdrag namns inte har, men nagra
exempel ar att kulturndmnden nu har en riktlinje for arvodering av konstnarligt verksamma i
kulturnamndens verksamheter, i syfte att bidra till malet att skapa goda och hallbara villkor for
konsten och konstnirerna. Vidare har Géteborgs Stads Plan fér barn- och ungkultur® 2020 - 2023
antagits for att dels tydliggdra barn- och ungas ratt till kultur for, av och med barn och unga, dels for
att astadkomma en mer jamlik tillgang till kultur for barn och unga. For att bidra till det 6vergripande
malet for kulturplanering att skapa en attraktiv livsmiljo, har fem kulturvarden i stadsutvecklingen
testats i ett par projekt och slutligen faststallts for att utgéra grunden i s.k. kulturvardesinventeringar
som i sin tur bidrar med kunskapsunderlag i stadsutvecklingsprocesser.

En kortfattad sammanfattning av utvarderingen av kulturprogrammet bland andra forvaltningar och
bolag ar att kulturprogrammet &r relativt okdnt. Handlingsplanerna innebar inte nagot utpekat
ansvar for andra forvaltningar och bolag att bidra till insatser och aktiviteter, forutom i fallet med
barn- och ungkulturplanen. For att na resultat med handlingsplaner kravs samverkan med andra
parter. | uppdraget med kulturens roll i stadsutvecklingen utgoér ett utpekat ansvar till fler parter en
forutsattning for att uppna resultat. Kulturplaneringen ges darfor ett stérre utrymme an tidigare i
arbetet med den kommande planen fér 2023 - 2026.

Sammanfattande omvarldsanalys

Manga utmaningar men dven mojligheter ar ggmensamma for kultursektorn, oavsett geografi eller
politisk niva. Stadens utmaningar delas med manga andra, som ekonomiskt karva villkor for konst
och kultur, ojamlik tillgang for medborgare till konst och kultur och hur konst och kultur riskerar att
inte inkluderas i planeringen, i tider av snabb stadsomvandling. Omvarldsanalysen visar att urvalet
av strategiska framtidsfragor i kulturprogrammet ar relevant och méter behov och utmaningar i var
tid.

For att bygga en langsiktigt hallbar stad ar kulturen viktig. Det finns manga mojligheter att ta tillvara
de resurser och varden som konst, kultur och kulturarv utgor. Kulturen behdéver vara tillganglig,
inkluderande men aven fri, for att vara relevant fér manniskor i alla dldrar och med manga olika
bakgrunder. Politik fér en gestaltad livsmiljo och en ny museilag dr exempel pa att kulturen fatt en
starkare stallning i samhallsplaneringen. Utvecklingen av nya biblioteksstrategier visar ocksa pa
kulturens betydelse for en demokratisk samhallsutveckling.

Foratt mota framtida utmaningar behévs gemensam kunskap, data och analys for att gora ratt
prioriteringar. Metoder behover utvecklas for att inkludera kulturvarden i samhalls- och
stadsutvecklingen, som bidrar med lyhérdhet for méanskliga behov av konst, kultur och kulturarv nar
staden vaxer och férandras.

Det finns behov av tvarsektoriellt arbete for att uppna kulturpolitiska mal och 6ka tillgangligheten till
konst och kultur som redan finns och som behover finnas framover. Nya sammanhang kan dka
tillgdngligheten och bidra med nya motesplatser. Kulturens varden har ocksa andra effekter, som
sociala, ekonomiska och ekologiska, dven om det primart inte dr huvudsyftet med kulturpolitiken.
Samverkan med andra politikomraden ar darfér motiverad, med varsamhet fér hur styrning och
uppfoéljning utformas for att inte inskrdanka pa utrymmet for konstnarlig frihet, integritet och

26 Goteborgs Stads Plan for barn- och ungkultur, Kommunfullméaktige 2020-04-16 §26.
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yttrandefrihet. | stadens nya organisation finns maojligheter att utveckla strukturer och nya former
for samarbeten, som denna plan konkretiserar infor de kommande aren.

Reflektioner infor en kommande revidering av kulturprogrammet

Goteborgs Stads kulturprogram antogs 2013 och &r i grunden relevant och langsiktigt hallbart. Men
en del formuleringar och begrepp ar daterade och det finns luckor dar kulturprogrammet kan bli
tydligare for att vara relevant for storre delar av kulturlivet, dess kopplingar till omvarlden och till
alla manniskor som det ytterst berér. En bedomning ar att arbetet med en revidering behoéver
paborjas i god tid under den féreslagna planperioden. Ett reviderat kulturprogram bor vara antaget
2025 for att en ny plan ska finnas klar, nar planperioden |6per ut 2026. En sadan process behéver
ges god tid och omfatta dialoger med kulturlivets manga parter och intressenter.

Nagra exempel pa behov av justeringar ar att de tre perspektiven kan fortydligas och utvecklas i
relation till manniskors behov och kan uttryckas klarare. Exempel pa omraden att utveckla ar att
betona manniskor rattigheter och majligheter att ta del av konst och kultur under hela sina liv.
Nuvarande kulturprogram framhaller sju olika slags rattigheter fér barn och unga att ta del av konst
och kultur foér, av och med barn och unga, medan aldre inte definieras och berérs endast mycket
kort. Kulturens roll och samspel med andra sektorer kan utvecklas mer i programmet for att bli mer
inkluderande och mer utvecklat utifran sin potential.

Det konstpolitiska perspektivet kan fortydligas och vidgas vad géller professionell kulturverksamhet,
for att t.ex. inkludera museernas skyddade stallning och tydligare uppdrag som galler enligt den nya
museilagen. Bibliotekens roll som demokratibarare kan foértydligas. Aven kulturplaneringen kan
uppdateras i relation till de senare arens utveckling inom politikomradet gestaltad livsmilj6, men
dven utifran de fem kulturvdarden? som behéver beaktas i stadsutvecklingsprocesserna for att
kulturen ska bidra till en attraktiv livsmiljo. Férskjutningar mellan olika perspektiv kan behdvas for
att tydliggora dess olika samband och férutsattningar fér varandra.

Generellt kan kulturens ekologi aterges mer utifran kulturens olika slags varde, som aterges i
rapporten Kulturens vérde och sociala effekter. Samband mellan olika slags aktorer kan klargoras for
att fortydliga kulturlivets infrastruktur i ett storre sammanhang. En generell uppdatering i relation till
en omvarld som ar forandrad sedan 2013, &r val motiverad.

Nulage, mal, strategier och insatser

Nuldge

Nagra utmaningar identifierades som utgangspunkt i uppdraget att ta fram en ny plan for
kulturprogrammet. Sedan uppdraget gavs har det skett férandringar i omvarlden som ocksa
paverkar nuldget:

e Kulturprogrammet ar okant och inte tillrackligt implementerat bland stadens férvaltningar
och bolag.

e Konst- och kulturlivet lever under pressade ekonomiska villkor. Resurser for kultur saknas i
en vaxande stad med en vaxande befolkning och dess kulturliv. Fler parter behover
samverka for att skapa battre forutsattningar for konst- och kulturskapande. Konstnarlig
integritet och yttrandefrihet utgor en stomme i den demokratiska samhallsutvecklingen som

27 De fem kulturvirdena ar kulturmiljé, kulturella motesplatser, kreativa verksamheter, konst och identitet. De
ar faststallda av kulturférvaltningen 2020 som utgangspunkt for att utveckla arbetet med kulturplanering i
stadsutvecklingen. En utforligare definition av dem ges pa sidan 18.
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behover varnas. Restriktioner med anledning av covid — 19 har drabbat kulturlivet hart och
synliggjort langsiktiga brister i forutsattningarna. Behoven av stod ar stora infor en aterstart.

Segregationen 6kar i staden. Det finns behov av starkare social sammanhallning. Goteborg
har flera utsatta omraden. Manga manniskor upplever hinder for att delta i samhalls- och
kulturliv. Kulturlivet ar en resurs som med battre nyttjande kan vara mer inkluderande och
bidra mer till en hallbar samhalls-utveckling och en jamlik stad. Stadens nya organisation
innebar att befolkningsansvaret har delats upp pa tidigare fackforvaltningar och nya
forvaltningar. Uppdraget att samverka med varandra betonas for namnderna.

Goteborg befinner sig i ett stort stadsutvecklingssprang. Kulturperspektivet i
stadsbyggnadsprocessen behover fortydligas. Det saknas data, verktyg och gemensamma
metoder for att systematiskt arbeta med kulturplanering. Metoder for att beakta fem
definierade kulturvarden behover utvecklas och implementeras i stadsutvecklingen.

En ny organisation for stadsutveckling kommer att inféras inom kort.

Utmaningar har aven identifierats under processen att arbeta fram planen, i dialog med andra
forvaltningar och bolag. Fem workshops genomférdes i februari till april samt en intern workshop i
maj -21. Medverkande i workshops framgar enligt lista sist i dokumentet under egen rubrik. En
utgangspunkt har varit att identifiera gemensamma utmaningar och méjliga insatser som leder till
omsesidig nytta och maluppfyllelse for saval kulturprogrammet som andra planer och program.
Overgripande synpunkter som férmedlats &r:

Rosten for kulturfragor upplevs idag som svag, den behover samlas och starkas.

Otydliga kontaktvagar och bristande samordning mellan forvaltningar och bolag forsvarar
samarbeten dar kultur kan inga. Det finns en 6nskan och ett engagemang for att samarbeta
mer med kulturférvaltningen och med varandra.

Kunskap och fakta om kultur saknas men efterfragas i stadens planerings- och
beslutsunderlag. Verktyg behover utvecklas vidare.

Det saknas gemensamma definitioner av olika kulturbegrepp och kulturella varden liksom
gemensamma malbilder och metoder for att integrera kulturplaneringen i stadsutvecklingen.

Omvarldsanalysen baserad pa forandringar i omvarlden visar sammanfattningsvis pa att:

Anpassningar maste ske i relation till den snabba stadsutvecklingen som urbaniseringen
innebar, till den tekniska utvecklingen som digitaliseringen innebar, till den demografiska
utvecklingen dar farre ska forsorja fler och dar den aldre delen av befolkningen dkar.
Kulturens varden ar betydelsefulla i en hallbar samhallsutveckling och behover lyftas fram
mer och ges en starkare stéllning. Insatser for att na mal inom konstpolitik, kulturpolitik och
kulturplanering samspelar for att na dit.

En mer komplex omvarld innehaller manga malkonflikter, vilket krdver prioriteringar. Sakliga
kunskapsunderlag &r viktiga for att kunna arbeta strategiskt och fatta langsiktigt kloka
beslut.

Samverkan, natverkande och brobyggande ar viktigt for att inte arbeta i parallella spar.
Kompetens behdver tas tillvara 6ver olika politikomraden.
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Mal, strategier och insatser

Det 6vergripande malet for planen ar att kulturens roll i samhallsutvecklingen ska bli starkare. |

illustrationen nedan visas hur planens insatser relaterar till kulturprogrammets perspektiv, mal och
strategier. Insatser, aktiviteter, ansvariga per aktivitet och forslag till uppféljning och nyckeltal
framgar i sin helhet i bilaga 1, Géteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023 - 2026.

Hlustration 1: Planens insatser i relation till kulturprogrammets perspektiv, 6vergripande mdl och strategier.

Goteborgs Stads kulturprogram

interkulturell dialog
och manniskors lust
att vara delaktiga i
och utéva kultur.

Skapa en attraktiv
livsmiljo.

Kulturplanering

Utveckla och fornya

motesplatser for kultur.

Utoka samverkan med
andra politikomraden.

Gor kulturplanering till
en del av plan-
processen sa att
kulturen ar integrerad i
stadsutvecklingen.

Perspektiv Overgripande mal Strategier Insatser i plan 2023 - 2026
Konstpolitik Att skapa goda och Utoka lokalt samarbete. Samordna och synliggora stadens
hallbara villkor for stéodformer.
konsten och " . .
Konstnarerna. Stirka finansieringen. Starka konst“- ocll k.ulturllvets roll i
stadens besoksnaring.
Kulturpolitik Framja delaktighet, Starka samverkan for kompetens- och

metodutveckling.

Utveckla metoder for statistik och
analys.

Utveckla och tillimpa metoder for
hantering av kulturdata i
stadsplanering.

Implementera kulturplanering i
stadsutvecklingsprocesser.

Starka kulturens roll i befintlig miljo.

Definition av fem kulturvarden i stadsutvecklingen
| planen refereras till fem kulturvarden i stadsutvecklingen som kulturférvaltningen faststallt 2020.
En kortare definition per kulturvarde anges som referens i fotnot i planen. Nedan féljer en mer

detaljerad definition per kulturvarde.

Kulturmiljo

Kulturmiljé ar en miljé som, i olika hog grad och under olika tider, har praglats av manskliga
verksamheter och aktiviteter. Bra kulturmiljdunderlag formedlar kunskaper om kulturhistoriska
varden som ger en forstaelse for manniskors livsvillkor genom tiden. Flera av stadens sarskilt
vardefulla kulturmiljéer har ett juridiskt skydd, men det finns dven miljéer av varde utan skydd som
maste beaktas nar staden foérdandras. En mangfald av kulturmiljéer ger staden dess unika

karaktarsdrag och attraktivitet som behéver saval virnas, som anvandas och utvecklas.

Kulturella motesplatser

Detta varde avser att identifiera bade permanenta strukturer och resurser for motesplatser, som
bibliotek, museer, kulturhus och andra institutioner, men ocksa mer tillfalliga strukturer, som
mojliggor spontana kulturyttringar sasom festivaler, evenemang och utstéllningar. Bada delarna

skapar forutsattningar for manniskors mojlighet att utéva, uppleva, delta i eller ta till sig kultur. Bra
forutsattningar for moten ar ocksa en forutsattning for trivsel och delaktighet i det lokala stadslivet. |
forlangningen bidrar de kvalitativa motesplatserna darfor till battre forutsattningar for halsa och tillit
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Kreativa verksamheter

Detta varde lagger fokus pa forutsattningar och resurser for kreativa naringar, sjdlvorganiserade
verksamheter, enskilda konstnarer, kulturféreningar och aktorer av olika slag inom kulturfaltet. Den
typen av verksamheter har ofta behov av lampliga och lattillgangliga lokaler till rimliga priser for att
kunna etablera sig och utvecklas, och natverk med andra kulturutévare ar viktigt. Goteborgs Stad
behover battre kunna tydliggdra hur konstnarlig produktion och kreativa verksamheter fortsatt kan
fa plats i den fortatade staden och starka infrastrukturen for de kulturella och kreativa naringarna.

Konst

Detta varde har fokus pa konstgestaltning av offentliga miljéer bade inomhus och utomhus.
Nufortiden ses konstgestaltning inte bara som utformning av ett fysiskt konstverk, utan som en
process dar platsen, invanarna och de sociala relationerna integreras. Offentlig konst idag innefattar
dven tillfalliga uttryck som performance, installationer och olika former av experiment. Konstnarlig
kompetens har ett stort varde inte bara i utférandefasen, utan ocksa i planeringsfaserna. Goteborgs
Stad arbetar enligt enprocentregeln med syfte att skapa ett stabilt ekonomiskt utrymme for konsten
i planeringen och byggandet av offentliga miljcer

Identitet

Ett omrades identitet, det som sarskiljer det fran andra omraden och som gér det igenkdannbart,
byggs upp och fordndras 6ver tid. Samma fysiska miljo kan i olika skeden tolkas pa valdigt olika satt.
Platser i ndarmiljon, lokala natverk, kollektiva minnen eller sammansattningen av verksamheter kan
ha lika stor betydelse for identiteten som den byggda miljons karaktar. Identitet som kulturvarde
fangas dels genom dialoger med de som bor och verkar pa platsen, dels genom undersdkningar och
beskrivningar av ett omrade eller en stadsdels uttryck.

Medverkande i processen
e Medverkande i direktorsgrupp:
o Anna Rosengren, Kulturférvaltningen
Henrik Kant, Stadsbyggnadskontoret
Linda Nygren, Park- och naturférvaltningen
Michael Ivarsson, Socialférvaltningen Centrum
Patrik Andersson, Business Region Goteborg
Peter Gronberg, Goteborg & Co
Terje Johansson, Framtiden

o O O O O O

e Medverkande funktioner i workshops, moten och referensgrupp:

Forvaltning/bolag Funktion

Park och naturférvaltningen Stadstradgardsmastare
Fastighetskontoret Utvecklingsledare
Fastighetskontoret Fastighetsutvecklare

Stadsbyggnadskontoret

Stadsarkitekt

Stadsbyggnadskontoret

Oversiktsplanerare

Stadsbyggnadskontoret

Antikvarie

Trafikkontoret Projektledare
Trafikkontoret Delprojektledare
IOFF Enhetschef
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IOFF

Utvecklingsledare

Socialfoérvaltningen Centrum

Utvecklingsledare

Socialférvaltningen Sydvast

Verksamhetsutvecklare

Socialférvaltningen Nordost

Samordnare

Socialférvaltningen Hisingen

Enhetschef

Socialférvaltningen Hisingen

Ungdomskonsulent

Forvalt. Funktionsstod

Utvecklingsledare

Aldre, vard och omsorg

Planeringsledare

Aldre, vard och omsorg

Processledare

Higab

Marknadschef

Framtiden/Familjebostdder

Kommunikationschef

GoteborgsLokaler

Affarsutvecklingschef

GoteborgsLokaler

Centrumutvecklare

BRG

Verksamhetsstrateg

BRG

Gruppchef

Goteborg & Co

Strateg konst/kultur

Goteborg & Co

Konstnarlig ledare

Goteborg & Co

Key Account kulturevenemang

Goteborgs Stadsteater

VD

Backa Teater

Administrativ chef

Goteborgs Stadsteater

Dramaturg

Goteborgs Stadsteater

Producent

Kulturforvaltningen, Goteborgs museer och konsthall

Goteborgs museer och konsthall

Planeringsledare

Réhsska museet Enhetschef
Goteborgs Stadsmuseum Enhetschef
Goteborgs Stadsmuseum Antikvarie
Goteborgs Stadsmuseum/Sjofartsmuseet Akvariet | Enhetschef
Goteborgs konstmuseum Enhetschef
Goteborg Konsthall Enhetschef
Kulturforvaltningen, Goteborgs bibliotek och kulturhus
Goteborgs bibliotek och kulturhus Planeringsledare
VOFF/Speldags Producent
Bergsjons kulturhus Projektledare
Kaken Varldslitteraturhuset Enhetschef
Ung kultur/Frilagret Enhetschef
Biblioteken Biskopsgarden - Torslanda Enhetschef

Kulturforvaltningen, Kultur och samhallsutveckling

Kultur och samhallsutveckling

Utvecklingsledare

Kultur och samhallsutveckling

Avdelningschef

Kulturstrategiska enheten Enhetschef
kulturstrategiska enheten Utvecklingsledare
Kulturstoéd Utredare
Kulturstoéd Enhetschef
Goteborg Konst Intendent
Goteborg Konst Projektsamordnare
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o Goteborgs
Stad

Kulturférvaltningen

Bilaga 3 - Brev till remissinstanser

Remisshantering for Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet
2023 - 2026

Vilkomna att lamna synpunkter pa forslaget till Géteborgs Stads Plan for
kulturprogrammet 2023 — 2026.

Bakgrund

Kulturndmnden fick i september 2020 ett igangsittningsbeslut for att ta fram ett forslag
till handlingsplan for Goteborgs Stads kulturprogram. Arbetet med planen startade hosten
2020 och har letts av en styrgrupp i kulturférvaltningen. Direktorer fran Stadsbyggnads-
kontoret, Socialforvaltningen Centrum, Park- och naturforvaltningen, Géteborg & Co,
Business Region Goteborg och Framtiden har fungerat som referensgrupp. En
projektgrupp med bred representation fran kulturférvaltningen involverades i arbetet.
Under véren 2021 genomfordes flera workshops och moten med deltagare frén berorda
forvaltningar och bolag i staden. Forslaget pa plan for kulturprogrammet innehaller 7
insatser med 14 aktiviteter som stadens forvaltningar och bolag planerar genomfora for
att bidra till mélen i kulturprogrammet.

Syftet med remissen

Remissen dr en aktiv del av planens utveckling med syftet att forankra och bearbeta
forslaget till plan ytterligare. Remissinstanser dr berérda forvaltningar och bolag i staden.
For att planen ska bli anvandbar &r det viktigt att s& manga som mojligt bidrar med
synpunkter och forslag, dérfor ér ert remissvar och engagemang betydelsefullt. Utifrén
sammanstillningen av remissvaren avser kulturforvaltningen att revidera forslaget till
plan och gora en dversiktlig ekonomisk beddmning. I ert remissvar vill vi att ni i forsta
hand fokuserar pé fragorna i den bifogade mallen, som handlar om &vergripande
synpunkter, relevans, ansvar', ekonomiska forutsittningar, former for uppfoljning och
nyckeltal/indikatorer etc.

Praktisk information

Niér drendet dr fordelat s& anmél gérna namnet pé ansvarig handldggare till undertecknad.
Vilkommen till informationstillfallen om forslaget till plan for kulturprogrammet:

10-11.30 tors 20 januari Informationsmoéte Teams
10-11.30 man 7 februari Informationsméte fysiskt
10-11.30 tis 8 februari Informationsméte Teams

! Ansvaret for planens insatser och aktiviteter kommer att behdva formuleras om for att anpassas
till stadens nya organisation for stadsutveckling fran 2023.
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Om ni 6nskar kan en tjdnsteperson fran kulturforvaltningen delta vid tillfalle da
forvaltning/bolag eller ndimnd/styrelse diskuterar remissen.

Skicka svaret pa remissen senast den 2022-03-31 till kultur@kultur.goteborg.se mérkt
med diarienummer 1099/19. Vi vill att ni bifogar protokollsutdrag, tjansteutlatande samt
den ifyllda mallen.

Anmadlan och fragor om remissen besvaras av Malin Schiller,
malin.schiller@kultur.goteborg.se, tel 031-368 32 70.

Med vénlig hilsning

Malin Schiller

Séandlista remissinstanser

e Byggnadsnamnden

e Fastighetsndmnden

e Kommunstyrelsen

e Néimnden for funktionsstod

e Nimnden for demokrati och medborgarservice
e Nimnden for idrott och forening

e Nimnden for park och natur

e Nimnden for dldre-, vard och omsorg
e Socialndmnden centrum

e Socialndmnden nordost

e Socialndmnden sydvést

e Socialndmnden Hisingen

e Trafikndmnden

Samt styrelserna for

e Business Region Goéteborg
e Framtiden

o Goteborg & Co

o (GoteborgsLokaler

e Higab
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Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023 — 2026
Remissmall

Instruktion: Eventuella kommentarer skrivs i de vita rutorna. Beddmningarna kan med
fordel innehalla konkreta forslag.

Néamnd/Styrelse

1. Overgripande synpunkter pa planens

innehéll och uppbyggnad:

a. Saknas det nagra aktiviteter?

b. Finns det nagon aktivitet som ska
tas bort?

c. Finns det aktiviteter som kraver
justering? Vad i sa fall ska
justeras?

2. ANSVAR: Synpunkter pa forslag till
ansvar for aktiviteter angaende:
a. Huvudansvar
b. Delansvar
c. Saknas nagon part som bor ges
ansvar?

3. EKONOMI: Synpunkter pa
ekonomiska forutsittningar och
konsekvenser. Aktiviteten kan

genomforas:
a. Inom ordinarie verksamhet
och/eller budgetram.

b. Med utokad budgetram.

4. UPPFOLJNING/NYCKELTAL:
Synpunkter pa former for uppfoljning
och indikatorer/nyckeltal:

a. I enlighet med forslaget.

b. Forslag pa befintliga
utvérderingar/nyckeltal dér
aktiviteters resultat och effekter
kan avldsas.

c. Andra forslag pé former dér
aktiviteters resultat och effekter
kan avldsas.

5. Hur bedomer ni att er verksamhets
langsiktiga mal 6verensstimmer med
planens intentioner?
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6. Vilka ser ni som de mest avgdrande
faktorerna for att planen ska leda till
handling?

7. Saknar ni nagot i planen som &r
avgorande for att den ska leda till
handling?
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Kommunstyrelsen

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2020-09-30

Igangsattningsbeslut for ny handlingsplan
utifran Goteborgs Stads kulturprogram

§ 797, 0869/20

Beslut
Enligt stadsledningskontorets forslag:

1. Kulturndmndens begidran om igangsattningsbeslut for att ta fram ett forslag till
handlingsplan utifran Goteborgs Stads kulturprogram godkénns.
2. Kulturnimndens hemstéllan den 2020-04-20 § 87 4r ddrmed besvarad.

Handling
Stadsledningskontorets tjénsteutldtande den 4 september 2020.

Protokollsutdrag skickas till
Kulturndmnden

Dag for justering
2020-10-04

Vid protokollet

Sekreterare
Mathias Skold

Ordforande Justerande
Axel Josefson Daniel Bernmar

Goteborgs Stad Kommunstyrelsen, protokollsutdrag 1(1)



Kultur

Utdrag ur Protokoll
Kulturnamnden
Sammantradesdatum: 2020-04-20

Hemstallan till kommunstyrelsen avseende
revidering av Goteborgs Stads kulturprogram

§ 87,1099/19

Beslut
I kulturnimnden

1. Kulturndmnden antecknar kulturforvaltningens uppfoljning och utvérdering av
Goteborgs Stads kulturprogram och dess handlingsplaner.

2. Kulturndmnden beslutar att uppdraget att ta fram en kulturplaneringsstrategi som
underlag till Stadsutveckling 2035 utgar (2016-01-26 § 9 pkt. g).

3. Kulturndmnden hemstéller till kommunstyrelsen att fi ett igdngsattningsbeslut att
revidera Goteborgs Stads kulturprogram i enlighet med forvaltningens forslag.

4. Kulturnamnden hemstéller till kommunstyrelsen att i samband med att fa ett
igngsattningsbeslut for att revidera Goteborgs Stads kulturprogram, dven fa i
uppdrag att utarbeta en handlingsplan till programmet.

Handling
Kulturforvaltningens tjansteutlatande 2020-03-20.

Protokollsutdrag skickas till
Kommunstyrelsen.

Dag for justering
2020-04-29

Vid protokollet

Sekreterare
Stina Borrman

Ordférande Justerande
Ann Catrine Fogelgren Grith Fjeldmose

Goteborgs Stad Kultur, protokollsutdrag 1(1)
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Goteborgs Stads styrsystem
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Styrande dokument

Forhallningssatt

Organisation och samordning

Roller och ansvar Vara

Utgangspunkterna for styrningen av Goteborgs
Stad &r lagar och forfattningar, den politiska
viljan och stadens invénare, brukare och kunder.
For att forverkliga utgangspunkterna behovs
forutséttningar av olika slag. Stadens politiker
har mojlighet att genom styrande dokument
beskriva hur de vill realisera den politiska viljan.
Inom Goéteborgs Stad géller de styrande
dokument som antas av kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. Déarutover faststiller nimnder
och bolagsstyrelser egna styrande dokument for
sin egen verksamhet. Kommunfullméktiges
budget ar det Gvergripande och 6verordnade
styrande dokumentet for Goteborgs Stads
ndmnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande
dokument

Goteborgs Stads styrande dokument &r vara
forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa
ratt sétt. De anger vad ndmnder/styrelser och
forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska gora
det och hur det ska goras. Styrande dokument ar
samlingsbegreppet for dessa dokument.

Stadens grundldggande principer sdsom
demokratisk grundsyn, principer om ménskliga
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Inledning

Syftet med denna plan

Goteborgs Stads plan for kulturprogrammet 2023 - 2026 fortydligar hur stadens naimnder
och styrelser ska samverka for att bidra till att na de kulturstrategiska mélen for
Goteborgs Stads kulturprogram antagna 2013:

e Skapa goda och hallbara villkor fér konsten och konstnérerna,

e Framja delaktighet, interkulturell dialog och ménniskors lust och motivation att ta
del av och utdva kultur,

e Skapa en attraktiv livsmiljo i staden.

Planen ska bidra till implementering av kulturprogrammet. Planen ska leda till att
kulturens varden vérnas, béttre tas tillvara samt utvecklas i stadens gemensamma arbete
for en hallbar stadsutveckling, social ssmmanhallning och attraktiv storstad.

Vem omfattas av planen

Denna plan giller for nimnden for demokrati och medborgarservice, nimnden for
funktionsstéd, ndmnden for idrott och férening, kulturnimnden, nimnden for dldre, vard
och omsorg, stadsbyggnadsnimnden, exploateringsnimnden, stadsmiljondmnden,
stadsfastighetsndmnden, socialndimnderna Centrum, Hisingen, Nordost och Sydvast, samt
styrelserna for Business Region Goteborg AB, Framtiden AB, GéteborgsLokaler AB,
Goteborg & Co AB och Higab AB.

Ovriga nimnder och styrelser bjuds in att medverka i planens aktiviteter.

Giltighetstid
Denna plan géller for perioden 2023 - 2026.

Bakgrund

Kommunfullmaktige antog Goteborgs Stads kulturprogram 2013. Kommunstyrelsen
godkénde kulturndmndens begéran om igéngsittningsbeslut 2020-09-30 § 797 for att ta
fram ett forslag till en ny handlingsplan utifran Géteborgs Stads kulturprogram.

Denna plan beskriver hur stadens ndmnder och styrelser ska samverka for att bidra till att
na mélen inom kulturprogrammets tre dimensioner konstpolitik, kulturpolitik och
kulturplanering. Utgéngspunkter for planen ér ett urval av strategiska framtidsfragor i
kulturprogrammet. Tonvikt ligger pé kulturplanering och kulturens roll i samhélls- och
stadsutveckling, eftersom forutsdttningar for kultur behdver 6ka i samma takt som staden
VAXer.

Koppling till andra styrande dokument

Foljande av stadens planerande styrande dokument har koppling till Géteborgs Stads
kulturprogram samt denna plan:
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Goteborgs Stads ndringslivsstrategiska program 2018 - 2035

Goteborgs Stads program for besdksnaringens utveckling fram till 2030
Goteborgs Stads program for en jamlik stad 2018 - 2026

Goteborgs Stads dversiktsplan

Goteborg 2035 - trafikstrategi for en néra storstad

Goteborgs Stads program for lokalférsorjning 2020-2026

Goteborgs Stads folkhélsoprogram

Goteborgs Stads program for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning 2022 - 2026

Goteborgs Stads program for trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete
2022 - 2026

Biblioteksplan for Goteborgs Stad 2013 - 2021

Goteborgs Stads plan for barn- och ungkultur 2020 - 2023

Goteborgs Stads handlingsplan for dldersvéanliga Goteborg 2021 - 2026
Goteborgs Stads plan for arbete med de nationella minoritetsfragorna 2020 - 2023
Handlingsplan for arbetet med de ménskliga rattigheterna i Goteborgs Stad
Goteborgs Stads plan for stérkta insatser mot rasism 2020 - 2023

Nationellt styrs kulturpolitiken av lagstiftning som bibliotekslagen, diskrimineringslagen,

kulturminneslagen, lagen om nationella minoriteter, museilagen, plan- och bygglagen,
upphovsrittslagen med flera.

Stadens kulturprogram bidrar till de nationella kulturpolitiska malen samt till malen i
Vistra Gotalandsregionens kulturstrategi, som &r vigledande. Stadens kulturprogram

bidrar ocksa till de nationella politiska malen for gestaltad livsmiljo. Det finns dven

kopplingar till bevarandeprogram for kulturhistoriskt vardefull bebyggelse i Goteborg.

Stodjande dokument

Kulturens vdrde och sociala effekter, Klas Grinell, Goteborgs Stads
kulturforvaltning, Rapport 2020:1

Att oppna dorrar och bygga broar - kulturens plats for en mer jamlik stad. Jennie
Siverbring, Segerstedsinstitutet. Goteborgs Stads kulturférvaltning, Rapport
2020:2.

Var gérs kulturen? Kreativa verksamheters lokalisering i Goteborg, Goteborgs
Stads kulturférvaltning, Rapport 2021

Plan for att kommunicera Kulturstaden Géteborg, kulturndmnden 2018
Stodsystem till kulturella och kreativa ndringar for att agera som katalysatorer
for innovation, Ann Bergstrom, Goteborgs Stads kulturférvaltning, 2020

Kulturpolitik kan bidra till FN:s globala héallbarhetsmal inom Agenda 2030 som:

Mal 3: God hélsa och vélbefinnande

Mal 8: Ansténdiga anstéllningsvillkor och 6kad ekonomisk tillvéxt
Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mal 11: Héllbara stader och samhillen

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhéllen
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Genomforande av denna plan

Kulturndmnden har huvudansvaret att processleda och samordna arbetet med planens
insatser. Huvudansvar innebér att planera, genomfora och folja upp arbetet, i samverkan
med delansvariga parter. Styrelsen for Goteborg & Co AB har huvudansvar for aktivitet
2.1 och styrelsen for Business Region Géteborg AB har huvudansvar for aktivitet 2.2.

Delansvar innebir att medverka i planering, genomforande och uppfdljning samt fora
arbetet vidare inom respektive ndmnd eller styrelse. Ndmnder som har delansvar i insatser
dr naimnden for demokrati och medborgarservice, nimnden for funktionsstod, nimnden
for idrott och forening, kulturnimnden, ndmnden for dldre, vard och omsorg,
stadsbyggnadsndmnden, exploateringsnimnden, stadsmiljondmnden,
stadsfastighetsndmnden samt socialndmnderna Centrum, Nordost, Sydvést och Hisingen.
Styrelser som har delansvar i insatser &r Business Region Goteborg AB, Framtiden AB,
Goteborg & Co AB, GoteborgsLokaler AB och Higab AB.

Ovriga nimnder och styrelser bjuds in att medverka i aktiviteter utifrdn ordinarie uppdrag
att samverka inom staden.

Avgransningar i denna plan

Planen fokuserar pd omraden dér ndmnder och styrelser har gemensamma intressen och
dér insatser och aktiviteter genom samarbete bidrar till hogre maluppfyllelse enligt
stadens kulturprogram. Den forutsitter samverkan mellan stadens ndimnder och styrelser.

Denna plan innehéller inte insatser och aktiviteter med kopplingar till kulturprogrammet
som endast omfattas av kulturndmnden.

Planen fokuserar inte pa insatser kring barn och unga specifikt, eftersom Goteborgs Stads
plan for barn- och ungkultur 2020 - 2023 redan ar beslutad. Planen for barn- och
ungkultur dr bade kopplad till Géteborgs Stads kulturprogram och till Géteborgs Stads
program for en jamlik stad. Den utgar fran barn och ungas rittigheter till kultur enligt
kulturprogrammet.

Uppfoljning av denna plan

Kulturndmnden och 6vriga utpekade styrelser med huvudansvar foljer upp arbetet utifran
planen inom ordinarie uppf6ljning. Resultatet av uppfoljningen rapporteras arligen till
kulturndmnden i samband med &rsrapport. Uppfoljningen fokuserar pa insatsernas
genomforande.

Planen utvérderas och revideras efter halva planperioden. Den utvidrderas i sin helhet i
samband med att planen l6per ut.
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Planen

Utgangspunkter

Utgangspunkten for planen ar redan beslutade mal och ett urval av strategiska
framtidsfragor i kulturprogrammet. Planens genomforande bygger pa samarbete mellan
namnder och styrelser, med stadens gemensamma forhéallningssétt som utgangspunkt for
samarbetet. Planen fokuserar pa att stirka kulturens position i samhaélls- och
stadsutveckling och dess forutsittningar for att inga i stadens langsiktiga planering.
Infrastrukturen ska stirkas for kulturen och fler manniskor ska kunna vara delaktiga i
kulturlivet.

Utgangspunkter for planen ar dven bedomningar av omvérldsfordndringar som
urbanisering med hog stadsutvecklingstakt, digitalisering, demografiska forandringar med
en alltmer diversifierad befolkning och med en vixande andel éldre invanare. Kulturlivet
drabbades hart av restriktioner under pandemin och fick férdndrade forutsittningar att
verka.

Kulturens stéillning som en vital kraft i samhéllsutvecklingen bekréftas pad manga sétt.
Bibliotekslagen sikrar bibliotekens roll och funktion. Museilagen' stérker museernas
stillning. Politik for en gestaltad livsmiljo? tydliggor kulturens virden som en visentlig
del inom stadsutveckling. Kulturella och kreativa niringar ar en véixande néring och en
allt storre arbetsmarknad. Kulturens sjalvstandiga roll i en demokratisk
samhéllsutveckling med yttrandefrihet som grund, ar central. Dess kraft bidrar till en
méngd bieffekter och virden som en stads attraktivitet, innovationskraft och sociala
sammanhallning. Forutsattningar for kultur behdver darfor 6ka i samma takt som staden
véxer.

Stadens organisering ger nya forutséttningar att samarbeta och vikten av samverkan
betonas sdrskilt i nimndernas uppdrag. Flera insatser syftar till att 6ka samverkan mellan
verksamheter och att utveckla gemensamma systematiska arbetssitt. Strukturer behdver
utvecklas for att bade pa kortare och ldngre sikt ge ménniskor mojlighet att vara delaktiga
1 kulturlivet, under hela sina liv.

Goteborgs Stads kulturstrategiska mal och strategiska
framtidsfragor

I kulturprogrammet samspelar tre dimensioner: forutséttningar for konstnérer och
kulturskapare genom Konstpolitik, manniskors rtt att ta del av konst och kultur genom
Kulturpolitik och kulturens vérden i stadsplaneringen genom Kulturplanering. Denna
plan ska bidra till de tre kulturstrategiska malen i kulturprogrammet:

e Skapa goda och hallbara villkor f6r konsten och konstnirerna

e Framja delaktighet, interkulturell dialog och méanniskors lust och motivation att ta
del av och utdva kultur

e Skapa en attraktiv livsmiljo i staden.

! Museilagen 2017:563, tridde i kraft 1 augusti 2017.
2 Proposition fran kulturdepartementet 2017/18:110, Politik for en gestaltad livsmiljo.
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Till mélen i kulturprogrammet finns strategiska framtidsfragor kopplade. Denna plan
fokuserar pa ett urval om fem av kulturprogrammets totalt sexton strategiska
framtidsfragor:

Utoka lokalt samarbete.

Stérka finansieringen.

Utveckla och férnya métesplatser for kultur.

Utoka samverkan med andra politikomraden.

Gora kulturplanering till en del av planprocessen sa att kulturen &r integrerad i
stadsutvecklingen.

De strategiska framtidsfrdgorna ér relaterade till programmets tre olika dimensioner, men

beddms vara relevanta for flera insatser i planen.

Planens insatser sorterar efter konstpolitik, kulturpolitik och kulturplanering, men en

insats kan ha konsekvenser for fler 4n en dimension och ge effekter inom flera omraden.

Kulturprogrammets olika delar samspelar med varandra och bidrar sammantaget till att

stirka kulturens ekosystem?®.

3 Se Kulturens viirde och sociala effekter, Klas Grinell, Kulturfdrvaltningen Rapport 2020:1
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Hllustration 1. Modellen visar kulturprogrammets relation till planens insatser.

Goteborgs Stads kulturprogram Giteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023 - 2026
Di . Kulturstrategiska Strategiska Insat
1mension mal framtidsfr:‘igor nsatser
Konstpolitik Skapa goda och Utéka lokalt 1 | Samordna, synliggora och utveckla stadens olika
hallbara villkor for | samarbete. former av stod.
konsten och
konstnarerna. Starka finansieringen. | 3| Stsrka Géteborgs profil som kulturstad.
Kulturpolitik Frimja Utoka samverkan med | 3 | Utveckla samarbete for statistik och analys.
delaktighet, andra politikomrdden.
interkulturell
dialog och Utveckla och fornya ” -
T I i | e 4 Starka. sal.nverkan. for att fler ska uppleva och vara
vara delaktiga i och | kultur. delaktiga i kulturlivet.
utova kultur.
Kulturplanering | Skapa en attraktiv Gora kulturplanering | 5 | Implementera kulturplanering i stadsutvecklingen.
livsmiljo i staden. till en del av
planprocessen sd att """ Szsrka kulturens roll i befintlig miljo.
kulturen dr integrerad
i stadsutvecklingen.

Illustration 2. Modellen visar insatsernas olika aktiviteter.

Insats

Aktivitet

1 1. Inventera befintliga former av stdd till konstnérer och kulturskapare inom staden, samt identifiera brister.

2. Kommunicera stoden till konstnérer och kulturskapare i staden.

2 1. Kommunicera kulturstaden Géteborg.

2. Utforma ett nitverk for kulturstaden Goteborg.

3 1. Etablera ett analysndtverk med fokus pé kultur- och samhéllsutveckling.

2. Bredda kunskapsunderlagen om kulturens utveckling samt kulturvanor hos invanare.

4 1. Inventera nitverk och formalisera uppdrag for att inkludera kulturfrédgor, i syfte att underlatta formedling
av kultur.

2. Arrangera en arlig fordjupningsdag for kulturfragor.

5 1. Utveckla gemensamma systematiska arbetssétt for kulturplanering i stadens processer for planering,
exploatering och forvaltning.

2. Samverka for utveckling av kulturdata pé karta.

3. Utveckla och implementera ett kartenkétverktyg for staden.

6 1. Inrdtta Kulturlots som funktion for att stirka kulturens plats i staden.

2. Utveckla och implementera analysverktyget Kulturkalkyl.

3. Samverka for att skapa forutsittningar for kulturvardena kreativa verksamheter och kulturella métesplatser
pa befintliga allménna platser.

Goteborgs Stads plan for kulturprogrammet 2023-2026
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Konstpolitik

Kulturstrategiskt mdl for konstpolitik:

Skapa goda och hallbara villkor fér konsten och konstnarerna.

Konstpolitiken syftar till att dels hiavda konstens integritet, oberoende och egenvérde, dels
frimja konstnarlig yttrandefrihet och kvalitet. Viktiga forhallningssatt ér for det forsta
principen om armléngds avstdnd for att konst och kultur ska kunna vara en obunden och
oberoende kraft, samt for det andra ambitionen att erbjuda héllbara ersittningar nér
konstnérer och kulturskapare engageras i stadens verksamheter. Dessa forhallningssétt
ska genomsyra arbetet med hela planen.

Konstpolitiken har samband med kulturprogrammets andra dimensioner kulturpolitik och
kulturplanering. Att uppleva gestaltning inom olika konstformer och genrer ger mdjlighet
till igenkdnning, perspektiv och infallsvinklar som breddar synsétt och véicka diskussion
och debatt. Konstens frihet utgor en viktig grund for ett demokratiskt samhélle. Kultur
Oppnar varldar.

Finansiering av konst och kultur dr en investering som skapar langsiktiga viarden. Stadens
egna institutioner och verksamheter tillsammans med det fria kulturlivet framjar och
bidrar till produktionen av konst inom manga konstformer.

Enprocentregeln ar ett viktigt verktyg for att regelmaéssigt lata produktion av offentlig
konst inga i stadsplaneringen. Investerande och planerande ndmnder och styrelser
medverkar bade i produktion och forvaltning av stadens offentliga konst. Konst dr ett av
de fem kulturvirden som beaktas inom kulturplaneringen. Den offentliga konsten bidrar
till stadens gemensamma arbete for en god gestaltad livsmiljo, det vill sdga en attraktiv
livsmiljo.

Kulturella och kreativa naringar (KKN) utgor en viaxande arbetsmarknad. For att inte
riskera att vara alltfor homogen, behover den vara lika inkluderande som andra
arbetsmarknader, utifran de olika diskrimineringsgrunderna.

Planens insatser syftar till att stiarka konstnérers och kulturskapares forutsittningar att
verka i staden, med integritet och utifrdn egna drivkrafter. Insatser och aktiviteter ska
tydliggdra och tillgingliggora forutsattningar och mojligheter att ta del av stadens stod
och resurser samt erbjuda niatverk med kontaktytor till stadens olika parter. Insatser ska
ge kulturlivet en starkare rost i Goteborg.

Strategiska framtidsfragor inom konstpolitik:

e Utoka lokalt samarbete.
e Stdrka finansieringen.
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Insats 1. Samordna, synliggora och utveckla stadens olika former av stéd

Genom att samordna, synliggora och utveckla stadens olika former av stdd blir de mer
tillgdngliga for konstndrer och kulturskapare. Pa sa sitt bidrar insatsen till det
kulturstrategiska maélet att skapa goda och héllbara villkor for konsten och konstnérerna.

Konstnérer och kulturskapare ska l4tt hitta till stadens sammantagna utbud av stod,
oavsett om det dr en ndmnd eller styrelse som star bakom. Samordningen behdver ske
med utgangspunkt i de behov som finns inom det fria kulturlivet och kulturella och
kreativa nédringar. En mer samordnad information om former av stdd underléttar for
offentliga medel eller andra resurser att komma kulturen till del. Kunskap om stadens

stod for néringslivet ska na mindre foretag som drivs av konstnérer och kulturskapare, na
fler inom kulturella och kreativa niringar och bredare geografiskt i staden. For den som é&r
yngre eller ny pé kulturarbetsmarknaden tydliggdrs stodsystemet sa att stadens insatser
blir mer tillgéngliga.

De olika arbetsmarknaderna inom kultursektorn behdver stérkta forutsittningar for att
verka och utvecklas. Generella brister for foretagande inom kulturomradet blev tydliga i
samband med pandemin, vars konsekvenser drabbade kulturbranschen hart. Stadens
former av stod for foretagande tar inte hansyn till konstnérers sérskilda forutséttningar,
dir méanga konstnérer och kulturskapare dr enmansforetagare.

Det saknas funktioner pa kulturforvaltningen som lotsar till stod utanfor kulturndmndens
egna stodformer. Ansokningar om kulturstdd kommer inte frén alla delar i staden men
fler aktdrer kan komma i fraga for stod om de far kinnedom om vilka mojligheter som
finns.

Med bittre kdinnedom om fler parter i staden, som Néringslivsgruppen pa Géteborg & Co
AB och Etableringsgruppen pé Business Region Géteborg AB, kan de olika formerna av
stod anvédndas mer effektivt, 4 storre spridning och ge satsningar pd omraden som har
specifika behov. De olika foreningsstdd som fordelas av socialndmnderna och idrotts- och
foreningsnamnden ar ocksa viktiga. Stoden till studieférbunden ér betydelsefulla for
finansieringen av kulturverksamhet. Aven métesplatser och arenor for unga kulturskapare
utgOr en resurs.

Eftersom stadens stod fungerar som havstang for regionala, statliga och internationella
stod, stimulerar insatsen till 6kad finansiering for konstnérer och kulturskapare. Insatsen
stimulerar éven till nya finansieringsmodeller for kulturlivet. Den konstpolitiska
hallningen att vérna integritet och yttrandefrihet behdver framhallas i detta arbete.

Aktivitet 1.1 Inventera befintliga former av stod till kulturlivet inom staden samt
identifiera brister

En kartlaggning 6ver befintliga former av stod, monetéirt och icke-monetért stod till
kulturlivet sdsom kulturstdd, inkubatorer och lokaler, dr nddvandig for att skapa en
overblick och for att f& kinnedom om stadens samlade utbud. Kartldggningen behdver
illustrera tillgéngliga stod och resurser i relation till kulturskaparens behov, fran ung eller
amator till professionell och yrkesverksam. Den inkluderar &ven insatser for kompetens-
och talangutveckling som erbjuds av delansvariga eller 6vriga medverkande i insatsen.
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En utgéngspunkt for inventering och samordning dr den sammanstéllning 6ver stadens
stod till kulturella och kreativa néringar som producerats inom ramen for
niringslivstrategiska programmets handlingsplan 1, omréde innovationskraft*. I relation
till regionala och statliga stod, samt stdd till angransande omraden, identifieras mojliga
brister och glapp for behoven hos konstnirer och kulturskapare. Aven eventuella
overlappningar av stod identifieras.

Aktivitet 1.2 Kommunicera stoden till kulturlivets aktorer

Samverkande parter tar ett gemensamt ansvar for att forbdttra synligheten sa att olika
former av stod och resurser kan komma fler till del. Riktade kommunikationsinsatser kan
komma i fraga for de kulturyttringar och geografiska platser dar soktrycket ej motsvarar
andel aktiva konstnirer och kulturskapare.

Forvantad effekt av aktiviteterna

- Mer synliga och tillgdngliga kommunala former av stod. (Resultat pé kort sikt)

- Okad spridning pa ansdkningar om stdd. (Resultat pa kort och lang sikt.)

- Fler resurser fran andra politiska nivier och niringslivet mdojliggors for
konstnérer, kulturskapare och 6vriga inom KKN. (Ev. effekt pa lang sikt.)

Insats 1. Samordna, synliggora och utveckla stadens olika former av stéd

Aktivitet Uppfoljning av aktivitet

1.1 Inventera befintliga former av stod till konstnérer och Rapportera inventeringen och adressera brister samt

kulturskapare i staden, samt identifiera brister. forslag till utveckling till berérda ndmnder och
styrelser.

1.2 Kommunicera stdden till kulturlivets aktorer. Kvalitativ uppfoljning av tillgéngligheten pé stadens
information om sokbara stod genom enkit eller
intervjuer. Ar 2024 (nollmitning), 2026
(uppf6ljning).

Huvudansvar, delansvar och 6vrig medverkan

att medverka.

1.1 Kulturndmnden har huvudansvar. Styrelserna for Business Region Gteborg AB och Goéteborg & Co AB har
delansvar. Socialndmnderna Centrum, Hisingen, Nordost och Sydvést samt Idrotts- och foreningsndmnden bjuds in

1.2 Kulturndmnden har huvudansvar. Styrelserna for Business Region Goteborg AB och Goteborg & Co AB har

delansvar.

Tidplan

Aktivitet 2023 2024 2025 2026
1.1 X X

1.2 X X X

4 Stodsystem till kulturella och kreativa niringar for att agera som katalysatorer for innovation, Goteborgs
Stads kulturforvaltning tillsammans med Business Region Goteborg, 2020.
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Insats 2. Starka Goteborgs profil som kulturstad

Kulturlivets aktorer ska synliggdras mer i berdttelsen om Goteborg, som destination och
som attraktiv stad. Hela planen for kulturprogrammet ska stiarka Goteborg som kulturstad.
Insats 2 ska stirka Goteborgs profil som kulturstad.

Genom att stirka Goteborgs profil som kulturstad ger marknadsforingen av staden stod
och draghjilp at konstnérer och kulturskapare, samt ger kulturen en starkare rost generellt
och kan i forldngningen stimulera till fler besok. Pé s sétt kopplar insatsen an till det
kulturstrategiska mélet for konstpolitik att skapa goda och hallbara villkor for
konstnérerna.

Konstnérer och kulturskapare verkar under mycket olika villkor och har séllan tillgang till
resurser for utatriktad marknadsforing och kommunikation. Samtidigt skapar de virden
som bidrar till att staden ar lockande att besoka och attraktiv att verka i. Det ar virden
som ska tas tillvara i besoksnéringen och destinationsutvecklingen samt i arbetet med att
starka stadens attraktions- och innovationskraft. Den bredd och rikedom som finns i
kulturlivet synliggors sillan pa ett langsiktigt strategiskt sétt. Goteborg som kulturstad
ska darfor ta ett storre utrymme nér destinationen Goteborg kommuniceras.

Kontaktytorna med stadens forvaltningar och bolag for konstnérer och kulturskapare,
kulturella och kreativa néringar, &r generellt idag otydliga och fragmentariska. Det saknas
ett forum for omsesidig dialog, som verkar med kontinuitet och ar inkluderande for olika
delar av kulturlivet. Genom att utveckla och etablera ett nitverk for dialog och utbyte som
forenar kulturlivets olika aktdrer med stadens ndmnder och styrelser, underlittas
kunskapsutbyte, utbud och resurser samordnas och kontaktvégar blir tydligare.

Stadens invanare har olika forutséttningar att hitta till och ta del av kulturlivet. Kulturen
gors mer kédnd och riktade satsningar bidrar till att dka tillgéngligheten av konst och
kultur fér méanniskor som idag inte har jamlik tillgang till kulturlivet. Detta &r ndgot som
gynnar bade invanarna, kulturlivet och besoksnéringen.

Aktivitet 2.1 Kommunicera kulturstaden Géteborg

Museer, bibliotek, kulturhus, offentlig konst, gallerier, scener for musik, teater och dans,
festivaler, kulturevenemang pé allmén plats, stadens kulturarv och historia, sérskilda
satsningar som filmsatsningen® och Litteraturstaden Goteborg® - det breda utbudet som
bade institutioner och det fria kulturlivet erbjuder, bidrar alla pé olika sétt till en levande
kulturstad som 4r attraktiv att besdka och att verka i. Kulturen i hela sin bredd ska darfor
ta en storre plats i kommunikationen om Goteborg.

Styrelsen for Goteborg & Co AB har ett tydligt kulturstrategiskt uppdrag i sitt
dgardirektiv’, som samspelar vil med stadens kulturprogram. Kulturlivet behover
definieras och bli en sjélvklar del av besdksndringen. For att starka kulturens roll i

> Kommunstyrelsen antog 2013 en handlingsplan for utveckling av omradet film och rérlig bild i Vistsverige
med malséttningen att det ska vara létt att verka inom film och rorlig bild i Véstsverige.

¢ Goteborgs Stad ér utsedd av UNESCO 2021 till City of Literature.

7 Goteborgs Stads dgardirektiv for Goteborg & Co AB, Kapitel 2. § 2 Goteborg & Co ska, pd en dvergripande
nivé leda och samordna arbetet inom koncernen och samtidigt driva egna tilldelade uppdrag inom turism,
mdten, evenemang och kultur. Tillgéngligheten till kultur ska frimjas som en viktig del i besoksnéringens
utveckling.
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destinationsutvecklingen behdver kontakter och informationsfléden etableras mellan
kulturbranschens olika delar och till exempel de erbjudanden som sammanstélls for
besokare till och i staden.

En utgéngspunkt i arbetet med att kommunicera kulturstaden Géteborg, ar att skapa
aktiviteter i enlighet med Plan for att kommunicera Kulturstaden Goteborg® och dess fyra
strategier, som uppdateras inom ramen for aktiviteten.

Aktivitet 2.2 Utforma ett niitverk for kulturstaden Goteborg

Ett ndtverk behdvs som ger tydligare kontaktvagar till férvaltningar och bolag i staden for
samverkan och utveckling. Syftet 4r 6msesidig dialog och forankring dér bade
kulturlivets aktorer, sévél enskilda, fria grupper som institutioner, och parter i staden ska
kunna lyfta fragor eller information. Natverket bygger pa en bred representation och ett
inkluderande forhallningssétt. Det ska vara mgjligt att skapa undergrupper i nitverket,
beroende pa konstform, bransch eller specifikt syfte.

Nitverket starker konstnérers och kulturskapares mdjligheter att kommunicera externt
tillsammans med parter i staden. Kulturinstitutioner och fria kulturutévare kan formedla
utbud och utveckla erbjudanden till besdkare och invanare. Nétverket utgdr dven en
plattform for stadens branschstarkande satsningar som berdr kulturaktorer.

Flera forvaltningar och bolag vill ha béttre kontaktytor med konst- och kulturlivet.
Beroende pa intresse och behov bjuds stadens ndmnder och styrelser in att medverka.

Inledningsvis gors en forstudie for att utveckla ett koncept for nitverket. Syften och
strategier behover preciseras ytterligare i samspel med kulturaktorer fran olika
konstformer och branscher. En styrgrupp med medverkan fran den huvudansvarige och
de delansvariga samverkar i aktiviteten. Olika parters behov inventeras och ett koncept
utvecklas. Darefter faststills ndtverkets organisering, ansvarsfordelning och arbetsformer

av styrgruppen.

Konst- och kulturlivets behov av dialog och samverkan med staden behover vara
vigledande for att aktiviteten ska bidra till malet att skapa goda och héllbara villkor for
konsten och konstnérerna.

Forvintad effekt av aktiviteterna

- Konstnérer och kulturskapare ges starkare rdst och tydligare kontaktytor med
stadens forvaltningar och bolag. (Resultat pa kort och lang sikt.)

- Konstnérer och kulturskapare fir en tydligare tillgang till stadens resurser 1
form av till exempel branschstérkande insatser samt kommunikation kopplad
till staden som destination. (Resultat pa kort och lang sikt.)

- Konst och kultur bidrar till stirkt destinationsutveckling. (Effekt pa lang
sikt.)

8 Plan for att kommunicera Kulturstaden Géteborg togs fram inom ramen for handlingsplanen 2016 - 2018
for kulturprogrammet i samverkan med Géteborg & Co. Den antogs i kulturndmnden 2018-12-11 §209.
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- Ett levande kulturliv bidrar till att attrahera kompetens till staden. (Effekt pa

lang sikt.)

Insats 2. Starka Goteborgs profil som kulturstad

Aktivitet

Uppfoljning av aktivitet

2.1 Kommunicera kulturstaden Goteborg

Folj nyckeltal for hur stor del som anger kultur som
besoksanledning.

2.2 Utforma ett natverk for kulturstaden Goteborg

Uppfdljning av aktiviteten faststills under
konceptutvecklingen.

Huvudansvar, delansvar och 6vrig medverkan

2.1 Styrelsen for Goteborg & Co AB har huvudansvar. Kulturndimnden och Business Region Géteborg AB har ett

delansvar.

2.2 Styrelsen for Business Region Goteborg AB har huvudansvar. Styrelsen for Géteborg & Co AB och
kulturnimnden har delansvar och samverkar i genomforandet av aktiviteten tillsammans med huvudansvarig. De tre
parterna bildar en styrgrupp som utvecklar aktiviteten tillsammans. Fler nimnder och styrelser bjuds in att medverka.

Tidplan

Aktivitet 2023 2024 2025 2026

2.1 X X X X

2.2 X X X X
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Kulturpolitik
Kulturstrategiskt mal for kulturpolitik:

Framja delaktighet, interkulturell dialog och manniskors lust och

motivation att ta del av och utova kultur.

Syftet med kulturpolitiken &r att skapa mdjligheter for alla ménniskor att vara delaktiga i
kulturlivet. Den ska stimulera delaktighet och eget skapande samt gora det mgjligt att
uppleva kulturarvet. Kulturpolitiken syftar dven till att 6ka den sociala sammanhallningen
och forstirka arbetet for demokrati och jamlikhet.

De virden och resurser som kulturen erbjuder i alla sina former, ska tas mer i ansprak och
na och engagera fler ménniskor som tidigare upplevt hinder att delta. Utgangspunkten &r
att engagemang i kulturlivet upplevs som meningsskapande, berikande och dkar
méinniskors vilbefinnande.

Kulturella rittigheter har ingen dvre dldersgriins’. Samverkan behdver utvecklas for att
ménniskor 1 alla &ldrar och utifrén sina egna forutséttningar far stérre maojligheter att ta
del av och utdva konst och kultur. Fér dem som har svart att ta del av kulturlivet idag
behover tillgéngligheten 6ka. Kulturen kan upplevas med glddje och tillfredsstéllelse i sig
och samtidigt ge hilsovinster i form av hogre livskvalitet.

Manga ndmnder och styrelser bidrar till att skapa forutsittningar for ett kulturliv i staden.
Det kan vara genom egna verksamheter och arrangemang dér kultur ingér, eller att till
exempel ansvara for tillgéingliga allménna platser dar kreativitet och initiativ utvecklas.

Planens insatser ska bidra till det kulturstrategiska malet genom att kunskap delas mellan
stadens olika verksamheter for att undanrdja hinder och underlétta formedling, sa att
tillgéngligheten till kultur okar.

Strategiska framtidsfragor inom kulturpolitik:

e Utveckla och fornya métesplatser for kultur.
e Utbka samverkan med andra politikomrdden.

? Goteborgs Stads plan for barn och ungkultur 2020 — 2023, med utgangspunkt i Géteborgs Stads
kulturprogram och Goteborgs Stads program for en jamlik stad, avser barn och ungas ritt att ta del av konst
och kultur f6r, av och med barn och unga i aldrarna 0 — 18 ar med flytande grins uppat. Insats 4 avser darfor
fraimst personer 6ver 18 &r men kan inkludera generationséverskridande méten.
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Insats 3. Utveckla samarbete for statistik och analys

Planering och prioriteringar ska grundas pa relevant kunskap inom kulturomrédet. Genom
battre och mer sakliga underlag blir beslut mer traffsakra. Insatser behéver genomforas
dér de gor storst skillnad for dem som verksamheten ar till for. P4 sé sétt bidrar insatsen
till det kulturstrategiska malet for kulturpolitik att frimja delaktighet, interkulturell dialog
och méanniskors lust att vara delaktiga i och att utéva kultur.

Det saknas samarbete for hantering av statistik och analys, dar kulturpolitiska data,
resultat och eventuella effekter méts eller beskrivs. Olika delar av staden har
kunskapsunderlag som bidrar till analys och 6kad forstéelse nér de fors samman. Idag
finns mycket kunskap om kulturlivets behov och brukares vanor pd nationell niva som
sdllan bryts ner till lokal niva och analyseras tillsammans med annan data.

Genom att samordna och dela statistik fir staden mer kunskap och béttre underlag for att
kunna gora analyser och omhénderta resultat. Tillgdngen till resultat av undersokningar,
métningar och analys behover 6ka och ddrmed kunskapen om kulturens roll ur bade
sociala och ekonomiska perspektiv. Det kan visa pa behov pa kulturomradet och
eventuella effekter pa angrinsande omréden. Befintliga relevanta nyckeltal som ar
mojliga att foljas over tid behdver identifieras. Ett exempel dr nyckeltal om
arbetsmarknader inom kulturella och kreativa niringar, som in- och utflyttning av
konstnéarer och kulturskapare till och frdn Goteborg.

Fler fragor gillande kulturens viarden behdver ingd i undersokningar som staden bestéller.

Aktivitet 3.1 Etablera ett analysniitverk med fokus pa kultur- och
samhillsutveckling

Kunskap ska delas inom ett analysnétverk med fokus pé kultur- och samhéllsutveckling.
Nétverket ska jamfora och analysera data frin befintliga unders6kningar som gors
kontinuerligt, savél stadens egna som regionala och nationella. Bdde ekonomiska och
sociala perspektiv pa kulturomradet ska belysas battre och mer effektivt genom
samverkan.

Nétverkets resultat sprids till verksamheter och anvinds for strategisk planering. Mer
kunskap spelar stor roll for det mélinriktade arbetet att oka tillgéngligheten till kultur och
det blir ldttare att identifiera vilka insatser som behdvs framaét.

Aktivitet 3.2 Bredda kunskapsunderlagen om kulturens utveckling och kulturvanor
hos invanare

Natverket samverkar for att utveckla och komplettera befintliga enkéter och
undersokningar sé att staden far 6kad kdnnedom om kulturens betydelse, utveckling och
behov samt om invanares kulturvanor. Metoder behdver vara tillgdnglighetsanpassade for
att fa ett brett svarsunderlag.
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Forvantad effekt av aktiviteterna

- Bittre forutséttningar for langsiktig planering och prioriteringar for framtida
verksamhet. (Resultat pa kort sikt.)

- Starkt omvarldsbevakning och 6kad forstaelse for brukares och kulturaktorers
behov. (Resultat pa kort och lang sikt.)

- Okade mojligheter att nd grupper som star ldngt ifrén kulturlivet idag. (Effekt pa
lang sikt.)

Insats 3. Utveckla samarbete for statistik och analys

Aktivitet Uppfoljning av aktivitet
3.1 Etablera ett analysnitverk med fokus kultur- och Utvérdera arligen nétverkets funktion i relation
samhillsutveckling. till malet att f& mer och béttre kunskapsunderlag.

3.2 Bredda kunskapsunderlagen om kulturens utveckling
samt kulturvanor hos invénare.

2026.

Kvantitativ métning pa andel kulturrelaterade
fragor i stadens egna undersokningar 2024 och

Huvudansvar, delansvar och 6vrig medverkan

nimnden for demokrati och medborgarservice har delansvar.

3.1 Kulturndmnden har huvudansvar. Styrelserna for Business Region Goteborg AB och Goteborg & Co AB samt
ndmnden for demokrati och medborgarservice har delansvar. Socialndmnder med flera bjuds in att medverka.
3.2 Kulturndmnden har huvudansvar. Styrelserna for Business Region Géteborg AB och Goteborg & Co AB samt

Tidplan

Aktivitet

2023

2024

2025

2026

3.1

X

X

3.2

X

Insats 4. Starka samverkan for att fler ska uppleva och vara delaktiga i
kulturlivet

Fler invénare ska kénna sig vilkomna och forvéntade i kulturverksamheter. Insatsen ska
bidra till mélet for kulturpolitik fér mdnniskor under hela sina liv, oavsett forutsattningar.
Fokus ligger pé att undanrdja hinder for dem som har det svérast att delta i kulturlivet pa
egen hand. Fysiska och icke-fysiska hinder forsvarar for personer med
funktionsnedséttningar att delta i kulturlivet i den utstrackning de 6nskar. Inkluderingen
behover oka utifrén alla diskrimineringsgrunder och ett brett tillgdnglighetsperspektiv
behover tillimpas'?.

Det kulturliv som redan pagér utgodr en stor resurs och tillgang som fler skulle kunna ta i
ansprak, delta i och kdnna inspiration och glddje av. Staden gor stora satsningar pa kultur-
institutioner, sdsom langsiktiga investeringar i museer och nya kulturhus, for att méta
nutida och framtida behov att tillgdngliggdra innehall och vara relevanta métesplatser.
Formedling och uppsdkande verksambhet ér avgorande for att oka tillgéingligheten till
kulturlivet.

Mainniskors deltagande i kulturlivet paverkas av socioekonomiska faktorer och &r svara
att fordndra. Ménga invanare upplever hoga trosklar for att besoka kulturinstitutioner,

10 Demokrati- och medborgarservice metodstdd En stad for alla?
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vilket bidrar till att forstdrka segregationen. Samtidigt utgor till exempel bibliotek
offentliga studierum och forlingda vardagsrum fér manga ménniskor som lever i
trangboddhet.

Staden verkar i alltfor stor utstrackning i parallella spar. Forvaltningar och bolag besitter
olika kompetenser och samverkar med olika delar av féreningsliv och civilsamhélle, som
ar relevanta for andra forvaltningar och bolag att {3 tillgang till. Kunskap behdver delas
om varandras verksamheter och om mal- och intressegrupper, sa att kontaktytor med
invanare blir fler. Stadens kulturverksamheter, delvis i samverkan med det fria kulturlivet
och det ideella foreningslivet, kan utveckla nya arbetssétt for 6kad kdnnedom hos
specifika grupper och for storre deltagande i kulturlivet.

Samverkan mellan ndmnder och styrelser syftar till att sprida kunskap och dela
kompetens, att stirka kontaktvégar och utveckla arbetssétt och metoder for formedling.
Svaga lankar i kedjor for tillgdnglighet och inkludering i kulturlivet ska stirkas pa en
operativ niva, for att formedlingen ska fungera och tillgdngligheten till kultur 6ka. Pa sa
sdtt Okar tillgdngligheten till kultur och insatsen bidrar dven till en mer jamlik stad.

Aktivitet 4.1 Inventera nitverk och formalisera uppdrag for att inkludera
kulturfragor, i syfte att underlitta formedling av kultur

Kultur- och inkluderingsfragor ska inforlivas i ndgot eller nagra av stadens befintliga
nétverk, for att fraimja fler kulturupplevelser for personer som stér langt fran kulturlivet
idag. I staden finns nétverk for hélsoframjande arbete, nétverk for kulturombud i
dldreomsorgen som VOFF!!, niitverk for omhéindertagande av vilfirdens processer som
kultur och fritid samt féreningsnétverk och andra lokala nétverk.

Ett forsta steg ar att synkronisera och formalisera ndtverk med beréringspunkter mellan
kulturnimnden och namnden for dldre- vard- och omsorg'?. Nista steg dr att synkronisera
eller utveckla nitverk som inkluderar kulturndmnden och ndmnden for funktionsstod.
Befintliga nétverk inom socialndmnderna undersoks ocksa.

Uppdraget att fortydliga kontaktvagar och underlétta formedling av kultur behdver
formaliseras for berorda nitverk och rapportering foras in i linjeorganisationen. Nétverk
kan utokas for att omfatta fler ndimnders och styrelsers uppdrag.

Aktivitet 4.2 Arrangera en arlig fordjupningsdag for kulturfragor

En arlig fordjupningsdag for fragor kopplade till kulturens vérde och sociala effekter
arrangeras for stadens ndmnder och styrelser for att inspirera, sprida kunskap och erbjuda
tematisk fordjupning. Fordjupningsdagen bidrar till utveckling och nya arbetssétt som
kan testas tillsammans. Innehallet utformas i samrad med relevanta niatverk enligt
aktivitet 4.1, samt med delaktighet och inflytande av de grupper som berdrs. Samtliga
nimnder och styrelser i staden bjuds in till fordjupningsdagen.

"' VOFF ir ingen forkortning utan ett nitverk som syftar till “Ett skall for kultur i dldreomsorgen”
12 Bada ndmnderna har medverkat i EU-projektet Creative Ageing — cultural engagement instead of social
isolation (2019 - 2022) och har gemensamma referenser darifran.
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Forvantad effekt av aktiviteterna

- Tydliga kontaktviagar mellan forvaltningar och bolag samt kulturskapare,
foreningsliv och intressegrupper. (Resultat pa kort sikt.)
- Kunskapsférmedling inom staden, stérre samsyn om kulturens varden och till

exempel metoder for delaktighet. (Resultat pa kort och lang sikt.)
- Fler personer far tillgang till befintliga och nya kulturella mdtesplatser och béttre

forutsattningar for deltagande. (Effekt pa lang sikt.)

- Hinder och férdomar baserade pé till exempel alder eller funktionsnedséttning

minskar. (Effekt pa lang sikt.)

- Tillgéngligheten till kultur okar. (Effekt pa ldng sikt.)

Insats 4. Starka samverkan for att fler ska uppleva och vara delaktiga i kulturlivet

Aktivitet

Uppfoljning av aktivitet

4.1 Inventera nétverk och formalisera uppdrag for att

kultur.

inkludera kulturfragor, i syfte att underlétta formedling av

Kvalitativ uppf6ljning genom enkit eller intervjuer.
Om mojligt uppfoljning genom befintliga
brukarundersdkningars fragor om tillgénglighet.

4.2 Arrangera en arlig fordjupningsdag for kulturfragor.

Kvalitativ uppf6ljning med fokus pé utveckling och
nya arbetssitt, genom enkat eller intervjuer.

Huvudansvar, delansvar och 6vrig medverkan

4.1 Kulturndmnden har huvudansvar. Namnden for funktionsstdd och ndmnden for dldre, vard och omsorg har ett
delansvar. Socialndmnderna Centrum, Hisingen, Nordost och Sydvist samt ndmnden for demokrati och
medborgarservice bjuds in att medverka utifran sina ordinarie uppdrag.

4.2 Ansvar enligt 4.1 Fler ndmnder och styrelser bjuds in att medverka beroende pa innehall i en fordjupningsdag.
Samtliga nimnder och styrelser bjuds in att delta i aktiviteten.

Tidplan

Aktivitet 2023 2024 2025 2026

4.1 X X X X

4.2 X X X
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Kulturplanering
Kulturstrategiskt mdl for kulturplanering:

Skapa en attraktiv livsmiljo i staden.

Kulturplaneringen ér till for att skapa langsiktiga forutsattningar for konst, kultur och
kulturarv att ta plats i utformningen av stadens fysiska miljo. Den syftar till att gora
stadens karaktér och historia tydlig for boende och besokare. Den bidrar till att 6ka
goteborgarens mojlighet att paverka sin fysiska livsmiljo samt skapa goda forutsittningar
for hallbar utveckling. Kulturplanering innebér en stadsplanering med fokus pé stadens
kulturella resurser och hur dessa bidrar till stadsutvecklingen. Insatser ska leda till att
kulturvérden vidrnas och att forutsdttningar for kultur 6kar i samma takt som staden vaxer.

Stadens kulturella resurser identifieras genom fem kulturvirden enligt kulturnimnden.
Kulturvirdesinventeringar &r ett viardefullt steg i kulturplaneringen for att f4 kunskap om
befintliga kulturvérden i ett omrade. Kunskap om kulturella métesplatser, kreativa
verksamheter, konst och identitet behdver omhéindertas i stadsplaneringen utdver
kulturmiljon, som é&r skyddad genom lagstiftning och dér arbetssitt dr etablerade.

Kulturprogrammet samspelar med stadens dversiktsplan och har kopplingar till bland
annat stadens trafikstrategi. Flera styrelser och ndmnder har ansvar for att konst, kultur
och kulturarv &r en del av omsorgsfullt gestaltade livsmiljder, som bidrar till en héllbar,
levande och inkluderande stad. En samsyn om hur virden ska hanteras &r en forutséttning
for att kulturplanering ska bli en etablerad del i stadens processer nér staden planeras,
byggs om och byggs ut. Arbetssitt behdver utvecklas for att ta fram och integrera data om
kulturvérden i planerings- och beslutsunderlag. Arbetet behover utga fran de skeden som
styr stadsutvecklingen och planeringen pé lang och kort sikt.

Kulturndmnden har definierat fem kulturvéirden att omhénderta i stadsutvecklingen.
Tillampningen av dessa viarden behdver hanteras gemensamt, verktyg utvecklas samt
arbetssitt fastslas for att inkludera dem i stadsplaneringens olika skeden:

e Kulturmiljo: Kulturmiljélagen och plan- och bygglagen reglerar arbetet och
gemensamma arbetssitt dr redan etablerade.

e Konst: Offentlig konst produceras bl.a. genom enprocentregeln. En versyn av
stadens modell sker pa uppdrag av kommunstyrelsen och arbetet ska fortydligas.

e Kreativa verksamheter: Metoder, verktyg och arbetssétt behover utvecklas, till
exempel kartverktyg for inventering.

e Kaulturella métesplatser: Metoder, verktyg och arbetssétt behover utvecklas, till
exempel kartenkétverktyg for inventering.

o Identitet: Metoder, verktyg och arbetssitt behdver utvecklas, till exempel
kartenkétverktyg for inventering. Inventeringar av en plats befintliga identitet ar
relevant kunskap att ta med i en social konsekvensanalys och
barnkonsekvensanalys.

Strategisk framtidsfrdaga:

o  Gora kulturplanering till en del av planprocessen sd att kulturen dr integrerad i
stadsutvecklingen.
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Insats 5. Implementera kulturplanering i stadsutvecklingen

Kulturvirden ska omhéndertas i stadsutvecklingsprocesser. Arbetssitt och ansvar ska
vara tydligt utformade i stadens gemensamma arbete med kulturplanering. Ett samspel
krévs mellan flera ndmnder och styrelser for att kulturplanering mer systematiskt ska inga
i stadens stadsutvecklingsprocesser. Data om kulturvirden behdver mottagare och
strukturer fér omhéndertagande. Kulturviarden ska synliggoras och hanteras i samtliga
skeden i stadsutvecklingen.

En svérighet i manga stadsutvecklingsfragor &r langa processer med skarpa
overlamningsskeden. Utrymme for konst och kultur i planeringsskeden och befintliga
kulturvérden i omrédden som omvandlas, riskerar att prioriteras bort i stadsplaneringen dér
lagstadgade behov har foretrdde. De kulturvirden som inte synliggors genom
kulturminneslagen, plan- och bygglagen eller enprocentregeln riskerar att asidosittas,
vilket &r en ldngsiktig forlust for kommande generationer.

Enprocentregeln fungerar som en av flera metoder att finansiera och omhénderta
kulturvérdet konst, men hanteringen behover fortydligas bade organisatoriskt och
ekonomiskt.

Byggtakten i staden ar hog. Allt fler efterfrdgar kulturens perspektiv nér staden foréndras.
Kulturen behover vixa i samma takt. Forstéelse finns for att kultur behovs for att skapa
en attraktiv stad, bade inom staden och hos privata aktorer. Kulturen och kulturmiljén ar
en viktig del av blandstaden som riskerar att tringas undan nér stadsdelar fortdtas och
gors om. Kulturvarden ar efterfraigade men svarfangade. Darfor behovs utvecklade
arbetssitt for att virna om och forstirka dem nér staden byggs om och byggs ut.
Kartenkitverktyg har provats for att fA mer kunskap, men arbetet sker inte i den
omfattning och med den kontinuitet som behdvs for att astadkomma stabila och sakliga
beslutsunderlag.

I stadens organisation for stadsutveckling ska det finnas tydliga arbetssétt och principer
for hur kulturens vérden beaktas i stadsutvecklingsprocesserna. Kulturens viarden ska vara
gemensamt definierade, tydliga och synliga i byggandet och forvaltandet av en attraktiv
stad. Gemensamma verktyg och arbetssitt ska anvéndas for kulturdata pa karta. Pa sa sétt
bidrar insatsen till det kulturstrategiska mélet for kulturplanering att skapa en attraktiv
livsmiljo i staden.

Aktivitet 5.1 Utveckla gemensamma systematiska arbetssiitt for kulturplanering i
stadens processer for planering, exploatering och forvaltning

Tillsammans med ansvariga nimnder utvecklas ett gemensamt systematiskt arbetssatt
som faststélls genom Overenskommelser, for att integrera kulturplanering i stadens
processer for stadsutveckling och stadsplanering. Pa sa sitt sdkerstélls att kulturvarden far
en tydlig plats och beaktas vid prioriteringar och beslut infér kommande steg i
planprocessen, men dven i utveckling av befintlig milj6. Arbetsséttet anvénds i
prioriterade program- och planarbeten.

Kulturvirden ska ingé i stadens kommunikation om stadsutveckling. Den interna
kommunikationen i staden ska tydliggora stadens olika ansvar och kontaktvigar i
arbetet med kultur i stadsutveckling.
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Aktivitet 5.2 Samverka om utveckling av kulturdata

Planerande ndmnder for stadsutveckling har uppdraget att samla sociala data pa karta.
Kulturdata, d.v.s. data om kulturviarden, behdver integreras i denna process.
Kulturndmnden och stadsbyggnadsndmnden utvecklar tillsammans vilka kvantitativa eller
kvalitativa underlag som ska ldggas pé karta inom varje kulturvérde, som ett forsta steg.
Stadsbyggnadsnamnden ger dven stdd genom uppbyggnad av GIS-lager och utbildningar.

Som ett andra steg bidrar kulturnimnden darefter kontinuerligt med data i prioriterade
planer eller geografiska omraden. Stadsbyggnadsndmnden sékerstéller att kulturdata
inkluderas i analyser.

Aktivitet 5.3 Utveckla och implementera ett kartenkitverktyg for staden

Resultat frén kartldggningar av kulturvdrden dr anvéndbara for flera dndamaél. Ett staden-
gemensamt kartbaserat verktyg for att utforma frageformular ar efterfragat och kommer
fler ndmnder och styrelser till godo. Enkiter behdver mer systematiskt och kontinuerligt
anvéndas for att hamta in kunskap och synpunkter frén till exempel invanare och
kulturskapare om kulturvérden.

Némnden for demokrati och medborgarservice ar fran 2023 tjénsteansvariga for stadens
demokratistirkande verktyg. Kulturnimnden behdver involveras i processen att ta fram
ett kartenkdtverktyg, sa att det fungerar stddjande for processerna att ta fram kulturdata
som ingér som underlag i stadens arbete med kulturplanering.

Forvintad effekt av aktiviteterna

- Stadens arbetssitt med kulturvirden i stadsutvecklingens olika skeden &r
tydliggjord och forankrad. (Resultat pa kort och lang sikt.)

- Effektiva verktyg tillimpas som mdjliggor enkel kommunikation om kultur i
stadsutveckling. (Resultat pa kort sikt.)

- Kunskapen 6kar om kulturens betydelse och virde nir den baseras pa sakliga
och empiriska underlag. (Resultat pa kort och l4ng sikt.)

- Kulturlivets behov och forutséttningar blir en tydligare del i stadsutvecklings-
processer. Kulturen fér en starkare stéllning inom stadsplaneringen. (Effekt
pa lang sikt)

Insats 5. Implementera kulturplanering i stadsutvecklingen

Aktivitet Uppfoljning av aktivitet

5.1 Utveckla gemensamma systematiska arbetssétt for Faststéllda 6verenskommelser utvirderas
kulturplanering i stadens processer for planering, exploatering och | och justeras arligen.
forvaltning.

5.2 Samverka om utveckling av kulturdata pa karta. Arlig kvalitativ uppfljning av nya
kartlager.
5.3 Utveckla och implementera ett kartenkitverktyg for staden. Verktygets anvandbarhet for

kulturplanering utvirderas.

Huvudansvar, delansvar och 6vrig medverkan

5.1 Kulturndmnden har ett huvudansvar. Stadsbyggnadsndmnden, exploateringsnamnden, stadsmiljondmnden
samt stadsfastighetsndmnden har ett delansvar.
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5.2 Kulturndmnden har ett huvudansvar. Stadsbyggnadsndmnden har ett delansvar.

5.3 Kulturndmnden har ett huvudansvar. Namnden for demokrati- och medborgarservice har ett delansvar.
Tidplan

Aktivitet 2023 2024 2025 2026
5.1 X X X X
5.2 X X X X
53 X X

Insats 6. Starka kulturens roll i befintlig miljo

Tillgangen till verksamhetslokaler och ytor for kultur ska dka i samverkan med
kommunala och privata fastighetsaktérer. Genom att stérka kulturens roll nér det géller
utveckling av befintlig milj6 och platsutveckling, bidrar insatsen till det kulturstrategiska
malet for kulturplaneringen att skapa en attraktiv livsmiljo i staden.

Okad kunskap om kulturvirden krivs for att virna om och utveckla kultur i befintlig
miljo samt starka forutséttningarna for kulturliv, som tillgang till arbetslokaler med
rimliga hyror, ytor for publika m&ten och olika slags evenemang etcetera Det saknas en
funktion med &verblick som dels formedlar konst- och kulturverksamheters varde och
effekter for fastighetsdgare, dels vagleder nya och gamla aktdorer till stéd, scener och
platser.

Fastighetsdgare ser i 6kad utstrackning vérdet av lokaler for konst och kultur som en del
av en attraktiv miljo, men det saknas ofta végar att hitta till kulturverksamheter.
Samarbeten kan forsvaras av att parter har olika utgangspunkter och forvéntningar.

En kulturlots formedlar kunskap och bidrar till 6msesidig forstéelse mellan kulturaktérer,
stadens aktdrer och fastighetségare. Nér en kulturlots matchar verksamheter med lokaler
forebyggs risken att kulturaktorer star utan lokal eller att lokaler stdr tomma. Befintliga
resurser ska anvindas i storre utstrickning till kulturella &ndamél. Kulturlivet spelar en
viktig roll for platssamverkan inom staden, vilket bibliotek, samlingslokaler och kultur pa
allménna platser ar exempel pa. Nér kulturutbudet blir storre, okar tillstrémningen av
minniskor. Det ger 6kad rorelse och skapar en kénsla av trygghet och trivsel vid en
speciell plats. For att berdkna och kommunicera kulturens varden behover verktyg
utvecklas. Bade stadens och privata fastighetsaktorer far d& en tydligare bild av kulturens
bidrag till och effekter for platsutveckling.

Inom handlingsplanerna 1 - 2 for néringslivsstrategiskt program pagér ett arbete for att
Oka dialogen med kommunala och privata fastighetsaktorer. Syftet ar att undersoka
mojligheten till kulturverksamheter i nya lokaler och utforska kulturens potential i
befintliga miljoer. Dialog pagér ocksé med kulturlivet for att lyssna och forsté deras
behov och intresse for att fa stod kring lokaler. Modellen for Kulturlots &r prévad och
etablerad i Stockholm sedan 2017 och i Malmé sedan 2021.

Aktivitet 6.1 Inritta Kulturlots som funktion for att stirka kulturens plats i staden

Funktionen Kulturlots inréttas pa kulturférvaltningen med malet att matcha kultur-
verksamheters behov av lokaler. Intressen fran kulturliv, fastighetsdgare eller andra
forvaltningar fangas upp, oversétts och formedlas av kulturlotsen.
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Kulturlotsen har en viktig funktion for att nya platser for kultur etableras genom att
kulturaktorer lotsas vid nyetablering eller omlokalisering, for att vdrna kulturens villkor i
befintliga kulturkluster, for att forstd och koppla samman olika behov och forbereda
parterna for dialog samt forebygga eventuella konflikter. Kulturlotsen formedlar dven
andra typer av stod till kulturaktdrer som inventerats genom insats 1 samt medverkar i
insats 2. Kulturlotsen blir genom sin operativa funktion dven en foresprékare for
kulturplanering och platsutveckling.

Beroringspunkter finns med Idrotts- och féreningsndmnden som ansvarar for en
Lokalformedlingstjénst'® for delar av stadens egna fastighetsbolag, bland annat Higab AB
som hyr ut lokaler till foreningslivet. Kopplingar finns éven till Framtiden AB som
forvaltar lokaler och ocksa arbetar aktivt med social inkludering. Bade Goéteborg & Co
AB och Business Region AB arbetar for att underlatta evenemang och med
platsutveckling i samverkan med fastighetsdgare. Avstimningar och avgransningar

behover goras utifran andra parters uppdrag.

Insatsen utvecklar det pabdrjade arbetet och formaliserar funktionen Kulturlots, i
samverkan med delansvariga och med berérda parter som medverkar utifran sina
ordinarie uppdrag.

Aktivitet 6.2 Utveckla och implementera analysverktyget Kulturkalkyl for
Goteborgs Stad

Analysverktyget Kulturkalkyl &r en modell framtagen av Stockholms stad for att
uppskatta de sociala, samhills- och fastighetsekonomiska vérden som skapas av olika
kulturverksamheter pa en plats. Verktyget anviands dven for att uppskatta vilken
kulturpotential en plats har nér den forvéntas 6ka med ett visst antal bostéider och
arbetsplatser. Verktyget ar ett effektivt satt att beskriva kulturvarden i ekonomiska termer
och konkret i kvadratmeteryta. En ny version behdver utvecklas med data fran Goteborgs
Stad.

Processen sker i tva faser. Den forsta fasen krdver en inventering av lokaler for
kulturverksamheter. I den andra fasen anlitas en extern leverantor for sammanstéllning,
rapport och webverktyg. Rapporten och webverktyget blir effektiva redskap for
kulturlotsen i dialog med fastighetsaktorer. Delansvariga parter bidrar med sin kompetens
och erfarenhet infor utvecklingen av verktyget sa att det blir &ndamalsenligt och
anvéndbart.

Aktivitet 6.3 Samverka for att skapa forutsittningar for kulturvirdena kreativa
verksamheter och kulturella métesplatser pa befintliga allménna platser

Flera ndamnder och styrelser har ansvar med paverkan pa hur befintliga allménna platser,
savil tillfilliga som temporéra, planeras och anvénds. En struktur for samverkan behdver
etableras for att tillsammans bidra till att fler kreativa verksamheter och kulturella

13 Lokalformedlingstjansten drivs av Idrotts- och foreningsndmnden. Den utgor mellanhyresvird mellan ett
urval av stadens fastighetségare och kultur-och foreningslivet. En hyresmodell ingar i konceptet.
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motesplatser ska utvecklas och ta plats pa befintliga allménna platser. Kulturlotsen enligt

aktivitet 6.1 dr en nod for att initiera detta arbete.

Forvintad effekt av aktiviteterna

- Okad samverkan mellan fastighetséigare och kulturaktérer. (Resultat pa kort sikt.)
- Fler platser och 6kat utrymme for kulturen. (Resultat pa kort och lang sikt.)

- Kunskap om vérdet av att kulturaktorer finns kvar och utvecklas i befintliga
byggnader och bebyggelsemiljoer. (Effekt pa lang sikt.)

- Okad trygghet genom platsutveckling i omraden dir lokaler riskerar att sti

tomma. (Effekt pé lang sikt.)

Insats 6. Starka kulturens roll i befintlig miljo

Aktivitet

Uppfoljning av aktivitet

6.1 Inrétta Kulturlots som funktion for att stiarka kulturens
plats i staden.

Antalet formedlade kontakter som leder till kontrakt
ska oka. Antalet forhandlingar om befintliga kontrakt
ska foljas for att inte verksamheter i befintlig miljo
ska prioriteras bort.

6.2 Utveckla och implementera analysverktyget
Kulturkalkyl for Géteborgs Stad.

Uppfdljning gors i tva steg, efter inventering och
efter utveckling av webverktyg.

6.3 Samverka for att skapa forutsdttningar for kulturvérdena
kreativa verksamheter och kulturella moétesplatser pa
befintliga allméinna platser.

Strukturen for samverkan rapporteras, utviarderas och
justeras efter behov.

Huvudansvar, delansvar och 6vrig medverkan,

ett delansvar.

6.1 Kulturndmnden har huvudansvar. Styrelsen for Business Region Goéteborg AB och idrotts- och
foreningsndmnden har ett delansvar. Fler ndmnder och styrelser bjuds in att medverka: stadsmiljondmnden,
stadsfastighetsndmnden samt styrelser for Framtiden AB och Higab AB.

6.2 Kulturndmnden har huvudansvar. Styrelsen for Business Region Goteborg AB och stadsbyggnadsndmnden har

6.3 Kulturndmnden har huvudansvar. Styrelser for Business Region Goteborg AB, Framtiden AB, Goteborg & Co
AB, Higab AB, idrotts- och féreningsndmnden, stadsmiljondmnden, stadsfastighetsnimnden samt socialndmnderna
Centrum, Hisingen, Nordost och Sydviést har ett delansvar. Fler nimnder och styrelser bjuds in att medverka.

Tidplan
Aktivitet 2023 2024 2025 2026
6.1 X X X X
6.2 X X X
6.3 X X X X
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Ordlista och definitioner

Det fria kulturlivet Det professionellt verksamma kulturlivet som arbetar pa eget uppdrag utan
offentlig huvudman.

Det ideella foreningslivet All den verksamhet som bedrivs ideellt som fritidsverksamhet eller som
opinionsbildning inom intresseorganisationer.

Enprocentregeln Sedan 2013 &r det ett krav 1 Goteborgs Stad att forvaltningar och heldgda bolag
ska avsitta en procent av den totala byggkostnaden for konstgestaltning om de bygger nytt, bygger
om eller bygger till. Det betyder att en yrkesverksam konstnér ska fa i uppdrag att skapa ett
konstverk eller en konstnirlig gestaltning i anslutning till platsen dér det byggs. Regeln géller bade
for bostider, kontor och offentliga rum som parker, lekplatser, torg och trafikplatser. En 6versyn
av enprocentregeln pagar 2022.

Hallbara erséttningar Staden stravar efter att arvodera konstndrer och kulturskapare i enlighet
med branschorganisationers rekommendationer om miniminivéer, t.ex. KLYS (Konstnérligt och
Litterédrt Yrkesverksammas Samarbetsorgan) samt KRO/KIF:s MU-avtal (Medverkans- och
Utstéllningserséttning).

Konst Alla konstformer och de som &r konstnérligt verksamma inom dem, oavsett form eller
genre. Exempel dr musik, ljudkonst, teater, dans, performance, litteratur, konst, konsthantverk,
skulptur, film och rorlig bild, granséverskridande gestaltningar och uttryck etc.

Konstnéirer och kulturskapare Konstnérligt verksamma personer inom alla konstformer, samt
alla associerade yrken som konstnérliga, tekniska och administrativa yrken.

Kort och lang sikt Med kort sikt menas inom planperioden, med lang sikt menas tiden dven efter
planperioden.

Kulturdata Information och statistik om de fem kulturvirden som definieras nedan, se
Kulturvirden.

Kulturella och Kreativa Néringar (KKN): Kulturella och kreativa néringar bestar av foretag
med kulturskapande eller kreativa processer som sin afféarsidé eller som sin ravara. KKN har
substantiell ekonomisk betydelse. Det visar den statistik som Tillvéxtverket presenterar pa sin
webbplats Kreametern.

Kulturviirden I planen refereras till fem kulturvérden i stadsutvecklingen som kulturforvaltningen
faststéllt 2020. Nedan foljer en mer detaljerad definition per kulturvérde:

Kulturmiljo Kulturmiljo ar en miljo som, i olika hog grad och under olika tider, har praglats av
minskliga verksamheter och aktiviteter. Bra kulturmiljounderlag formedlar kunskaper om
kulturhistoriska viarden som ger en forstaelse for ménniskors livsvillkor genom tiden. Flera av
stadens sérskilt vardefulla kulturmiljoer har ett juridiskt skydd, men det finns dven miljder av
virde utan skydd som maste beaktas nir staden forédndras. En méngfald av kulturmiljoer ger staden
dess unika karaktérsdrag och attraktivitet som behover sévil virnas, som anvéndas och utvecklas.

Kulturella motesplatser Detta virde avser att identifiera bade permanenta strukturer och resurser
for moétesplatser, som bibliotek, museer, kulturhus och andra institutioner, men ocksa mer
tillfalliga strukturer, som mojliggdr spontana kulturyttringar sdsom festivaler, evenemang och
utstdllningar. Bdda delarna skapar forutséttningar for manniskors mdjlighet att utdva, uppleva,
delta i eller ta till sig kultur. Bra forutsattningar for moten &dr ocksa en forutséttning for trivsel och
delaktighet i det lokala stadslivet. I forlingningen bidrar de kvalitativa motesplatserna dérfor till
battre forutsidttningar for hélsa och tillit

Kreativa verksamheter Detta virde lagger fokus pa forutsittningar och resurser for kreativa
néringar, sjdlvorganiserade verksambheter, enskilda konstnérer, kulturféreningar och aktorer av
olika slag inom kulturféltet. Den typen av verksamheter har ofta behov av lampliga och
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lattillgéngliga lokaler till rimliga priser for att kunna etablera sig och utvecklas, och nitverk med
andra kulturutdvare &r viktigt. Goteborgs Stad behdver béttre kunna tydliggdra hur konstnérlig
produktion och kreativa verksamheter fortsatt kan fa plats i den fortdtade staden och stirka
infrastrukturen for de kulturella och kreativa néringarna.

Konst Detta virde har fokus pé konstgestaltning av offentliga miljoer bdde inomhus och utomhus.
Nufortiden ses konstgestaltning inte bara som utformning av ett fysiskt konstverk, utan som en
process dér platsen, invdnarna och de sociala relationerna integreras. Offentlig konst idag
innefattar dven tillfalliga uttryck som performance, installationer och olika former av experiment.
Konstnirlig kompetens har ett stort viarde inte bara i utforandefasen, utan ocksa i
planeringsfaserna. Goteborgs Stad arbetar enligt enprocentregeln med syfte att skapa ett stabilt
ekonomiskt utrymme for konsten i planeringen och byggandet av offentliga miljéer

Identitet Ett omrades identitet, det som sérskiljer det fran andra omraden och som gor det
igenkdnnbart, byggs upp och fordndras over tid. Samma fysiska miljo kan i olika skeden tolkas pa
valdigt olika sdtt. Platser i ndrmiljon, lokala nitverk, kollektiva minnen eller sammanséttningen av
verksamheter kan ha lika stor betydelse for identiteten som den byggda miljons karaktér. Identitet
som kulturvirde fangas dels genom dialoger med de som bor och verkar pé platsen, dels genom
undersdkningar och beskrivningar av ett omrade eller en stadsdels uttryck.

Kulturvirdesinventering innebar att identifiera och lokalisera vilka av de fem kulturviardena som
finns pé en specifik plats. Inventeringen kan genomf6ras i mindre eller storre omfattning.

Monetirt och icke-monetéirt stod Finansiellt, ekonomiskt stod. Icke-monetért stod kan vara st6d
av annat virde, t.ex. lokaler, kontakter, formedling, kompetensforstirkning.

Principen om armliingds avstind hinvisas till inom kultur-, medie- och forskningspolitik, dér
armlingd anvinds som en metafor for ett 1dmpligt avstdnd mellan makthavare i olika roller i
relation till en verksamhet for att den senare ska kunna vara fri att forhélla sig kritisk till
makthavaren.

SKA/BKA SKA= social konsekvensanalys. BK A= barnkonsekvensanalys. De &r tva verktyg som
anvinds inom stadsutvecklingsprocesser for att inkludera sociala perspektiv och barnperspektiv i
planeringen.

Ovrigt

Goteborgs Stads Plan for barn- och ungkultur 2020 - 2023: Planen tar utgdngspunkt i
Goteborgs Stads kulturprogram och Goéteborgs Stads program for en jamlik stad och avser barn
och ungas rétt att ta del av konst och kultur for, av och med barn och unga i aldrarna 0 — 18 ar med
flytande gréns uppat. Planen &r ett resultat av arbetet med den handlingsplan som géllde for aren
2016 — 2018 for dimensionen Kulturpolitik for kulturprogrammet. Flertalet kommuner har en
barnkulturplan, varfor avsikten &r att Goteborgs Stads Plan for barn- och ungkultur kommer att
utvérderas, revideras och finnas dven for kommande ar efter 2023.

Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet har beréringspunkter med Goteborgs Stads Plan for
barn- och ungkultur nir det géller t.ex. kartlaggning av kultur for, av och med barn och unga. Men
planen for kulturprogrammet har ett vidare samverkansomrade med ndmnder och styrelser
avseende de tre kulturstrategiska mélen i kulturprogrammet, jamfort med Goteborgs Stads Plan for
barn- och ungkultur.
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