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1 Inledning

Néamndens budget utgar fran Goteborg stads budget och de mal och uppdrag som
riktats till ndmnden. Lagstiftning och ekonomiska ramar star 6ver mal, riktlinjer,
planer, program och policys, som alla utgér styrande dokument. Ovrigt ska utforas
som tidigare, enligt géllande lagstiftning och 6vriga styrdokument.

I budgethandlingen for 2025 beskrivs inledningsvis grundldggande forutsittningar
sett till demografisk utveckling, tioarsplanen, arbetsmarknad och
kompetensforsorjning, ekonomiskt nuldge, ekonomisk ram och
ekonomistyrningsprinciper inklusive resursfordelningsmodeller. Dérefter
presenteras budgetforslag for 2025, ekonomiska ramar for namndens verksambhet.

Goteborgs stads budget beslutades av kommunfullmiktige den 7 november.
Kommunfullmiktiges budget dr Goteborgs stads 6vergripande styrdokument och
ska styra stadens utveckling. Goteborgarnas behov ska vara véigledande. Det ar
ocksa viktigt att medarbetarna 1 Goteborgs stad far mojlighet att engagera sig och
vara delaktiga i verksamhetens utveckling.
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2 Sammanfattning

Vilfarden stér infor stora forandringar for att mota den vixande andelen dldre i
befolkningen och samtidigt hantera begransade personella resurser. For att klara
utmaningarna krévs flera viktiga dtgérder. En av de storsta fordndringarna &r att
stirka det forebyggande arbetet, med fokus pé att fordrdja behovet av vard och
omsorg. Det dr ocksa avgorande att ha effektiva processer i verksamheten genom
att minska onddig administration och fokusera pa arbetsuppgifter som skapar virde
for bade omsorgstagare och medarbetare.

Forandringar i arbetsmiljon och bemanningen 4r centrala, med fokus pa héllbar
bemanning. Detta inkluderar scheman som ger marginaler for dterhdmtning, 6kad
trygghet genom fler tillsvidareanstéllningar och att minska antalet tidsbegrinsade-
och timanstéllningar. Ledarskapet ska stérkas genom férre medarbetare per chef,
vilket ger chefer mer tid for ett ndrvarande ledarskap.

For att sikerstélla framtidens kompetensforsorjning krivs satsningar pa
konkurrenskraftiga 16ner och kompetensutveckling. Detta innebér kortsiktiga
kostnads6kningar, men ar en langsiktig investering for att attrahera och behélla
medarbetare och minska omséattningen pa medarbetare.
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3

3.1

Forutsattningar

I avsnittet nedan beskrivs viktiga forutsittningar som finns for dldre samt vard- och
omsorgsnamndens utifran demografisk utveckling, de personella resurserna och
forvaltningens tioarsplan.

Demografisk utveckling

Goteborg star infor stora demografiska utmaningar nar befolkningen férdandras och
de dldre generationernas behov okar.

Befolkningsforindringar

Antalet goteborgare i aldern 65-74 ar har vuxit markant, sérskilt med
fyrtiotalisterna och femtiotalisterna som nu tillhor dldersspannet. Fran 2025, nar
dven sextiotalisterna gér i pension, forvantas denna grupp vixa ytterligare, med en
prognos om cirka 70 000 personer, vilket motsvarar en 6kning pé 34 procent fram
till 2050.

Gruppen goteborgare i dldern 75-84 ar, som ofta gér debut inom dldreomsorgen,
har 6kat snabbt de senaste aren. Gruppen véntas stiga fran 34 000 till cirka 37 000
personer inom de kommande fem &ren. Nér sextitalisterna nar denna &lder kommer
tillvixten att accelerera, med en forvéntad total 6kning pé 40 procent fram till
2050.

For goteborgare Gver 85 ar vintas ocksa en 6kning de ndrmaste aren efter en
tidigare nedgang. Denna aldersgrupp har ett hdgre behov av dldreomsorg. Néar
fyrtiotalisterna nar 85 &r efter 2025 forvéntas denna grupp véxa betydligt snabbare,
och berdkningar visar att gruppen kommer att ha mer &n fordubblats till 2050
jamfort med idag. Denna demografiska fordndring forvéntas leda till en 6kning 1
efterfragan pé vélfardstjanster i Goteborg med cirka 115 procent.

Medellivsléiingden

Medellivslédngden i Sverige har stigit de senaste decennierna med fem ar for
kvinnor och sex ar for man sedan 1970-talet. Méans medellivslangd har dkat
snabbare, och framover forvintas skillnaden mellan kénen minska.

Livslangden paverkas av sociala faktorer och hélsoforbattringar. Nar gruppen aldre
véxer Okar dven variationen i hélsa inom gruppen. Med stigande &lder dkar risken
for kognitiv svikt, fysiska sjukdomar och demens. Sedan &r 2000 har hilsan
forbattrats med cirka 0,4 procent per ar, och for framtiden forvéantas enligt SCB en
6kning med cirka 0,6 procent.

Utvecklingen av behov inom éldreomsorgen

Behovet av dldreomsorg paverkas av flera faktorer. En viktig faktor &r en hogre
utbildningsniva, dé forskning visar att personer med hogre utbildning generellt har
ett 1dgre vardbehov under sina sista levnadsar. Dessutom har forebyggande insatser
spelat en viktig roll for att minska behovet. Historiskt har behovet av vard- och
omsorgsboenden 1 Goteborg minskat med i genomsnitt 1,4 procent per ar under de
senaste 20 aren, dven nér hénsyn tas till befolkningsdkningen.

Mellan 2017 och 2024 har andelen dldre 90-99 &r som anvéinder dldreomsorg
minskat i majoriteten av aldersspannet dir behovet tidigare varit hdgt. Denna
minskning blev sdrskilt framtrddande efter pandemin. Samtidigt har den
genomsnittliga dldern for personer pa vard- och omsorgsboende minskat nagot,
frén strax over till strax under 90 ar.
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3.2

Minskningen i anvdndandet av vard- och omsorgsboende, hemtjanst, korttidsvard
och dagverksamhet ar storre dn vad som kan forklaras enbart av forbattrad hélsa
eller langre medellivslédngd. Detta dr en tydlig trend som kommer att paverka hur
den demografiska utmaningen utvecklas framover.

Om utvecklingen av néra vard och minskat behov av édldreomsorg fortsitter kan
efterfragan av hilso- och sjukvérd, vard- och omsorgsboende och hemtjénst bli
lagre, trots att andelen &dldre i befolkningen véxer.

Om utvecklingen med minskat behov av dldreomsorg fortsitter kan behovet av
vard- och omsorgsboende, hemtjinst och medarbetare bli lagre, trots att andelen
dldre i1 befolkningen véxer.

Samtidigt finns ett scenario dér andelen éldre med dldreomsorg forblir ofordndrad
och behovet 6kar i takt med en vdxande dldre befolkning. I detta fall skulle behovet
av véard- och omsorgsboende och hemtjanst 6ka kraftigt, vilket skulle skapa bland
annat stora bemanningsutmaningar. A andra sidan, om minskningen i andelen &ldre
som anvinder dldreomsorg fortstter, sirskilt genom forebyggande insatser, kan
behoven minska ytterligare. For 20 &r sedan bodde cirka 20 procent av alla &ver 80
ar pa vard- och omsorgsboenden, medan siffran idag 4r 10 procent. Om trenden
fortsétter kan andelen sjunka till 6 procent inom tio &r. Behovet av hemtjanst har
ocksa minskat med tre procentenheter per decennium.

Aldres boende former

For att mota kommande behov ér det avgérande att utveckla bostadslosningar som
underléttar for dldre att leva sjélvstandigt och tryggt, samtidigt som resurserna for
vard och omsorg anvénds effektivt.

De flesta dldre bor idag i vanliga bostider, sdsom hyresratter, bostadsrétter eller
egna hus och dar flera bostader inte ar tillganglighets anpassade. For att
komplettera detta finns s& kallade mellanboendeformer, som exempelvis
trygghetsboenden och seniorboenden. Dessa boendeformer erbjuder 6kad
gemenskap och trygghet for dldre som inte har behov av vard och omsorg dygnet
runt.

Trygghetsboenden har utvecklats for att ge dldre ett alternativ mellan eget boende
och vard- och omsorgsboenden. Det finns ett vixande behov av att planera och
bygga fler trygghetsboenden eller andra alternativ boendeform for dldre for att
mota framtiden. En éldrande befolkning kriver att stadsplaneringen anpassas for att
skapa en stad som fungerar for alla.

Arbetsmarknad

Den framtida befolkningsutvecklingen innebér att farre personer kommer att vara i
yrkesaktiv alder, vilket gor det svarare att tdcka verksamhetens behov av
medarbetare. Detta mérks sérskilt tydligt inom omraden som vérd och omsorg, dar
behovet av arbetskraft okar i takt med att behovet dkar. For att mota dessa
utmaningar krédvs att administrativa arbetsuppgifter minskas, att medarbetarna
erbjuds kontinuerlig kompetensutveckling och att arbetsmiljon gors hallbar for att
behalla och attrahera medarbetare, si att medarbetare orkar och vill stanna léngre i
yrket dn idag. For att mdta kompetens utmaningen behdver ockséa en omstéllning
ske till nya arbetssétt dér ett fokus ar digitalisering som en del i
verksamhetsutvecklingen.

Riktaldern for pension har nyligen hojts till 66 ér, vilket har lett till att den
genomsnittliga pensionséldern 6kat med 1,2 ar. Enligt prognoser forvéintas dock
pensionséldern sjunka négot under 2024, med 0,4 ar enligt Pensionsmyndigheten.
Regeringen har ocksa beslutat att riktdldern ska hdjas till 67 ar, ar 2030. Detta
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3.3

innebdr att férvaltningen behdver analysera och bedoma hur dessa forandringar
kommer att paverka tillgdngen pé arbetskraft i framtiden.

Redan idag ar konkurrensen om arbetskraft inom vérd- och omsorgsyrken stor,
framfor allt for sjukskoterskor, underskoterskor och enhetschefer. Att kunna
attrahera, rekrytera och behélla medarbetare ar en vixande utmaning, sarskilt da
flera véntas gé i pension inom vard och omsorg jaimfort med andra branscher.

Utbildningar inom vard och omsorg, som vard- och omsorgsprogrammet pa
gymnasiet, arbetsmarknadsutbildningar och Komvux, spelar en viktig roll i att
tillgodose framtidens behov. Den skyddade yrkestiteln "underskoterska" kréver
dessutom nu specifik utbildning, vilket stiller ytterligare krav pa
utbildningsinsatser.

Om dagens utveckling fortsitter, med lagt intresse for vardutbildningar, fa
examinerade och en fortsatt pdverkan av pensionsavgéangar, forvintas en betydande
brist p& utbildade medarbetare i framtiden. For att sékra medarbetarresurserna dver
tid behdver efterfragan pa vélfardsinsatser fordndras, med fokus pa att fler dldre
ska kunna bevara sin hédlsa langre och att behovet av omsorg fordréjs. Samtidigt
konkurrerar ménga branscher om arbetskraft, vilket gor det nddvéndigt att forbéttra
forutsdttningarna for dldreomsorgens chefer och medarbetare, bade i arbetsmiljo
och arbetsvillkor.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsdrjningen inom dldreomsorgen star infor flera utmaningar. Det rader
en viss brist pa sjukskdterskor, som tidigare ar har inneburit hdga kostnader for
inhyrd personal som péverkar kontinuitet och kvalitet i varden. Sedan hosten 2023
har ett systematiskt arbete lett till att forvaltningen har kunnat rekrytera fler
tillsvidareanstdllda sjukskdterskor. Det har resulterat 1 en betydande minskning av
inhyrda sjukskdterskor. Behovet av underskoterskor okar, sarskilt pa grund av nya
krav s& som skyddad yrkestitel och fast omsorgskontakt inom hemtjénsten.
Forvaltningen erbjuder mdjlighet till vidareutbildning till underskdterska och
vardbitride genom Aldreomsorgslyftet och vid nyrekrytering av outbildadade
medarbetare prioriteras kandidater som har de forkunskaper som kravs for att
kunna lésa vidare. Att rekrytera erfarna socialsekreterare och erfarna enhetschefer
ar utmanande, verksamheterna har ddremot lattare att rekrytera mer oerfarna i dessa
yrken.

En prioriterad atgiard under 2024 ar att arbeta forbattra introduktioner for nya
medarbetare. En bra introduktion &r en viktig atgérd for att fA medarbetare att vilja
stanna, att sékerstélla att medarbetare rustas med rétt kunskap och att férvaltningen
blir en mer attraktiv arbetsgivare.

Manga medarbetare ndrmar sig pensionsaldern, vilket innebar att
kompetensbehovet kommer att 6ka ytterligare. Flera vélféardsyrken konkurrerar om
samma arbetskraft, och den 6kade konkurrensen gor det svért for dldreomsorgen att
attrahera och behalla medarbetare. I syfte att behalla seniora medarbetares viktiga
kompetens i férvaltningen erbjuds en jobbmatchning via en intern jobbonérpool.
Diér det finns mojlighet att fortsétta arbeta i den tidsomfattning som passar
personen och att kombinera detta med uttag av pension ar ett sétt att forlanga
arbetslivet.

Manga anstéllda upplever hog arbetsbelastning, vilket kan leda till stress,
sjukskrivningar och 6kad personalomséttning. Brist pa chefer och stora
medarbetargrupper per chef paverkar ledarskapet negativt, vilket i sin tur paverkar
arbetsmiljon. En hog andel timanstillda och tidsbegrédnsade anstillningar skapar
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3.4

osédkerhet och minskar kontinuiteten.

Medarbetare behover 16pande kompetensutveckling for att hantera forédndringar,
som nya tekniska hjalpmedel och arbetsmetoder. For att mdta framtidens behov
kravs dven att arbetsuppgifter differentieras och att nya yrkesgrupper tillfors.

Aldreomsorgen méste stiirka sitt arbetsgivarvarumérke for att visa att forvaltningen
ar en attraktiv arbetsplats med konkurrenskraftiga 16ner, goda arbetsvillkor och en
hallbar arbetsmiljo. Arbetet med arbetsgivarvarumaérket har prioriterats under éaret
och fatt en tydligare samordning och resurser. Det gor det mojligt for forvaltningen
att genomfora kampanjer och aktiviteter 16pande, riktat till ratt malgrupper, pé ett
systematiskt sdtt. Bland annat pagér ett arbete med att stirka ambassadorsskapet
genom att hitta och aktivera fler engagerade medarbetare som kan vara
talespersoner for forvaltningens yrken och pa sa sétt hoja forvaltningens
attraktivitet.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Forvaltningen ska arbeta for hallbar bemanning och stérkt ledarskap. Med bristen
pa kvalificerade medarbetare dr det avgorande att attrahera och behélla kompetenta
medarbetare, dirfor behdver ett arbete géras om hallbara arbetsvillkor och ett starkt
ledarskap.

Sa stirker vi métet med hallbar bemanning och marginaler i schemat
Resultaten fran chefs- och medarbetarenkéter visar att det finns hogt engagemang,
trivsel och en kénsla av meningsfullhet i arbetet. Samtidigt upplever ménga hog
arbetsbelastning, vilket paverkar bade arbetsmiljon och mojligheten att sékra
langsiktig kompetensforsorjning.

Hallbar bemanning ar en nyckel for att stdrka dldreomsorgens forutsattningar. Att
marginaler i schemat innebar att det finns utrymme for oviantade hiandelser,
flexibilitet och mojlighet for dterhdmtning. Detta bidrar till att minska stress och
forbéttra arbetsmiljon.

Komponenter for en hallbar bemanning;

e Aterhiimtning och pauser dir scheman ska ge tillricklig tid mellan
arbetsuppgifter.

e Marginaler for ovéntade situationer skapar utrymme att hantera akuta
behov utan att det paverkar 6vriga uppgifter.

e Ge utrymme att vara med och utveckla verksamheten, kunna ta uppdrag
som till exempel ambassador och sprikombud.

Forvaltningen har idag cirka 300 &rsarbetare som dr timanstéllda och 700 med
tidsbegransade anstéllningar, vilket kostar cirka 800 miljoner kronor per ar. Genom
att minska antalet tim- och tidsbegrénsade anstillningar och istéllet 6ka antalet
tillsvidareanstillda, skapas en mer stabil bemanning. Det ger trygghet for
medarbetarna och stérker verksamhetens langsiktiga effektivitet och
kompetensforsorjning.

Sa stirker vi motet med fler chefer och firre kringfunktioner

Motet mellan medarbetare och omsorgstagare ar kdrnan dér kvaliteten i
dldreomsorgen skapas. For att forbéttra forutsdttningarna for bade ledarskap och
medarbetarskap behdver antalet chefer 6ka och antalet kringfunktioner minska.

Foréndringen ska leda till att chefer har tid och forutséttningar att ha;

Ett nidrvarande och engagerat ledarskap dér chefer skapar fortroende och
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3.5

3.6

motivation.

e Mer tid att involvera medarbetare 1 beslut som paverkar deras arbete
stiarker medarbetares engagemang och motivation.

e Mer tid for regelbunden och tydlig kommunikation skapar forstéelse och
utveckling. Feedback hjdlper medarbetare att se sin roll i verksamheten.

e Att kunna stodja medarbetare i prioritering vid hog arbetsbelastning hjélper
medarbetarna att fokusera och minskar stress.

o Mojlighet till terhdmtning under arbetsdagen forbéttrar hélsa och
produktivitet.

Jamstallda och konkurrenskraftiga Ioner

Jamstdllda och konkurrenskraftiga 16ner spelar en viktig roll for att behélla och
attrahera medarbetare. Genom rétt 16nestruktur ar det mojligt att bade behélla
erfarna medarbetare och locka nya att borja. En analys av 1onestrukturen visar att
det behovs atgarder for att justera 16nerelationerna och eliminera osakliga
l6neskillnader samt mota stadens 16nepolitiska mal.

For att klara detta behover 1onedkningar goras for yrkesgrupper som inte nar upp
till mélbilden. Ytterligare satsningar krdvs de kommande aren for flera
yrkesgrupper inom forvaltningen. Yrken som underskoéterskor, vardbitraden,
arbetsterapeuter, socialsekreterare, lokalvardare, maltidsbitrdden och kockar ligger
under malbilden, och dessa yrkesgrupper utgor cirka 75 procent av forvaltningens
medarbetare. En utmaning med att hoja 16nerna for dessa grupper ér att andra
yrkesgrupper ocksa paverkas inom forvaltningen, till exempel sjukskoterskor,
enhetschefer, socionomer och fysioterapeuter, dir det ocksé finns behov av
loneutveckling.

Forvaltningen har de senaste aren avsatt medel utdver riktvérdet for loneindex for
att kunna arbeta med konkurrenskraftiga och jamstéllda 16ner. Sedan 2021 har
skillnaden i 16nestrukturerna minskat och till 2025 gors ytterligare ekonomiska
prioriteringar utover loneindex for att behalla det langsiktiga arbetet med att jimna
ut konkurrenskraftiga och jamstéllda 16ner.

Forvaltningens Tioarsplan

Sverige star infor en betydande vilfardsutmaning med en befolkning dér andelen
dldre okar och andelen yngre minskar. I takt med att méanniskor lever ldngre och
med olika forutséittningar for hélsa vaxer behoven av vard och omsorg, samtidigt
som de personella resurserna blir alltmer begrénsade. For att mota dessa
utmaningar behover forvaltningen arbeta forebyggande och med hallbara och
effektiva processer.

Den traditionella ett- till tvaariga planeringshorisonten som anvands idag inom
budget- och uppfoljningsprocessen ir otillracklig for att hantera de langsiktiga
utmaningar som vélférden stér infor. For att skapa ett mer systematiskt och
langsiktigt perspektiv tog forvaltningen 2022 fram en tioarsplan som kompletterar
de arliga planerna som styr nimndens arbete.

Tioérsplanen fokuserar pa ett fatal gemensamma och prioriterade omraden dar
chefer och medarbetare kan samla sina resurser for att skapa fordndringar med
langsiktig effekt. Aven om planen striicker sig éver tio &r &r den ett levande
dokument och kompass som uppdateras vid behov. Den fungerar som en
végledning for forvaltningen vid viktiga beslut och prioriteringar.
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Infor 2025 finns tre huvudsakliga prioriteringar som ska vigleda arbetet inom de
tre fokusomradena. Dessa ar att forbéttra de strukturella forutsédttningarna for
hemtjinsten, minska de administrativa arbetsuppgifter samt slutféra det som har

paborjats.

Fbl:béttra Minska de Slutféra det vi h
hemtjanstens dministrat utféra E.’t vi har
strukturella ab 't'"'”'s r"f‘ftl“’a paboriat

g arbetsuppgifterna
férutsattningar '
\.\E }{31-""
Tioarsplanen

Valfardsutmaningen

- S& méter vi en befolkning med fler éldre och farre yngre

Aktivt och hédlsosamt Hallbar vard och

« Framja sjalvstandigt « Effektiva processer i + Kompetensforsorjning
liv och férdroja ett vard- och
intrade till omsorgskedjan » Hallbar bemanning Kritiska
aldreomsorgen processer
* Systematiskt + Arbetsmilj6 (fysisk,
* Arbeta for en kvalitetsarbete social och
aldersvénlig stad organisatorisk)

Digitalisering som metod for verksamhetsutveckling

Fokusomrade aktivt och hilsosamt aldrande

For att 6ka mojligheten for fler att klara sig hemma léngre utan offentlig vérd och
omsorg, behdover det forebyggande arbetet starkas. Budgeten for det forebyggande
och hélsofrdmjande arbetet behdver 6ver tid prioriteras.

e Frimja sjdlvstindigt liv och fordroja ett intréde till &ldreomsorgen.
e Arbeta for en aldersvénlig stad.

e Fler behover klara sitt oberoende ldngre, utan stdd fran offentlig vard och
omsorg.

e Fler behover bo kvar langre i sin bostad och fa stod i hemmet.

Slutfora och halla i ataganden frén 2024:

e Organisationsforandringar for avdelning service och kvalité och utveckling

Nya dtaganden for 2025:

e Ta fram en forvaltningsdvergripande kommunikationsstrategi
e Utreda mojligheten att omvandla ett vird- och omsorgsboende till ndgon
alternativ boendeform for éldre

e Sikerstilla anpassning av verksambhet till ny socialtjdnstlag som tréder i
kraft juli 2025
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Fokusomride héllbar vird- och omsorg

For att fortsétta arbetet mot en mer hallbar vard och omsorg behover sirskild
prioritering goras for att forbattra hemtjénstens strukturella forutséttningar och
fortsdtta anpassningen av verksamheten i riktningen dér fler behover klara sig
hemma langre utan offentlig vard och omsorg.

e Firre personer ska ha hemtjanst men de som har hemtjanst ska ha fler
timmar.

e Férre omsorgstagare ska ha serviceinsatser, sa att omsorgspersonal kan
fokusera pa omsorgsnira arbete och hemtjanstens grunduppdrag.

e Minska administrativa arbetsuppgifter — det dr i motet mellan medarbetare
och omsorgstagare kvalitet skapas. Administrativa arbetsuppgifter ska
stirka det motet

Slutféra och halla i ataganden fran 2024:

e Genomfora beslutad ny taxekonstruktion. Inférandet ska leda till farre
administrativa arbetsuppgifter och en minskning av antalet tjénster.

e Anpassa det mobila arbetssittet med fokus pa det omsorgsnira métet och
farre administrativa arbetsuppgifter.

e Fortsatt arbeta med Néra Vard och in- och utskrivningsprocessen. Hélla i
arbetet med modell for hemgang sa individen med rétt stod ska kunna bo
kvar léngre i sitt hem.

e Forbittra in- och utskrivningsprocessen och arbeta med modell for
hemgéng sa individen med rétt stod ska kunna bo kvar léngre i sitt hem.

e Minska antal vard- och omsorgsboendeplatser i kommunal regi.

Nya ataganden for 2025:

e Formulera hemtjinstprocessen och grunduppdrag.
Utvirdera riktlinje for hemtjénst och foresla forandringar som bidrar till
minskade administrativa arbetsuppgifter.

e Utvirdera hemtjanstens forfrdgningsunderlag och foresla forandringar som
bidrar till minskade administrativa arbetsuppgifter.

Fokusomrade attraktiv arbetsgivare

For att vara en attraktiv arbetsgivare och sikra kvaliteten i dldreomsorgen behdver
fokus ligga pa hallbar bemanning, konkurrenskraftiga 16ner och en minskning av
administrativa arbetsuppgifter som inte bidrar till virde for vare sig omsorgstagare
eller medarbetare. Arbetsmiljon for chefer méste stiarkas genom att minska antalet
medarbetare per chef, vilket mojliggor ett narvarande ledarskap dér chefer har tid
att involvera medarbetare, kommunicera tydligt och prioritera vid hog
arbetsbelastning.

e Hallbar bemanning med luftiga scheman
e Forvaltningens medarbetare ska ha konkurrenskraftiga och jimstéllda 16ner

Slutfora och halla i dtaganden fran 2024:

e Identifiera vilka administrativa arbetsuppgifter som kan tas bort och leda
till att antalet administrativa tjanster minskar.

o Fortsitt jamna ut osakliga 16neskillnader, genom att avsitta mer &n
preliminért l6neindex.

Nya ataganden for 2025:

e Oka antalet tillsvidare anstillda och minska antalet timavlénade- och
tidsbegrinsade tjénster.
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3.7

e Oka antalet chefer och minska antalet kringfunktioner.

Ekonomiskt nulage

Ekonomiska forutsittningar for Sveriges kommuner

Svensk ekonomi har under 2024 préglats av hoga rintor, svag konsumtion och
néstan obefintlig tillvéxt. Enligt konjunkturinstitutet finns férhoppningar om en
starkare ekonomisk utveckling under 2025. Fér kommunerna innebér detta en
blandning av utmaningar och méjligheter. Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) forutspar ett negativt resultat for kommunsektorn 2024, men en viss
aterhdmtning forvéntas under 2025.

Denna aterhdmtning beror frémst pa minskad inflation, vilket kan leda till légre
kostnader. En sérskild ljuspunkt dr de minskade pensionskostnaderna och SKR
bedomer att tjdnstepensionskostnaderna kommer att minska avsevért under de
kommande aren.

Goteborgs stads budget

Kommunfullméktiges budget for 2025 som beslutades den 7 november 2024.
Stadens skattesats ligger kvar pa 21:12 kronor per skattekrona. Enligt
skatteprognosen fran augusti 2024 ser det ekonomiska laget for kommande ar
nagot béttre ut dn de senaste tva aren. Detta beror pd 6kade skatteintdkter, lagre
inflation och sjunkande rintor. Trots detta kvarstir ekonomiska utmaningar
eftersom tidigare kostnadsokningar har lett till en hogre kostnadsniva som
fortfarande paverkar ekonomin. Aven om befolkningsprognosen ser nigot ljusare
ut dr befolkningstillvixten svagare én tidigare ar. Ndmndens ekonomiska
tilldelning justeras utifran forédndringar i befolkningen.

For 2025 har ndmndens ram riknats upp med prisindex for kommunal verksamhet
(PKV), som ér 0,2 procent enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Den
laga upprékningen beror pé att kostnaderna for pensioner, som tidigare okat
kraftigt, nu har &tergatt till mer normala nivéer. Om pensions fordndringarna inte
riaknas med motsvarar indexhdjningen 3,5 procent till Goteborgs stads ndmnder.
Stadens internrinta ér oforédndrad pa 2,25 procent for 2025, vilket paverkar
framforallt nimndens hyreskostnader.

Den beslutade budgeten innehéller dven en riktad besparing pa ledningsarbete,
marknadsforing och administration.

Budgeten kan komma att &ndras under aret, eftersom Kommunstyrelsen vid tre
tillfallen under 2025 kommer att fatta beslut om kompletteringsbudgetar.

Nimndens ekonomiska nuléige

Under de senaste aren har nimnden lyckats hélla ekonomin i balans genom att
planera langsiktigt och undvika kortsiktiga beslut eller onddiga besparingar. For
framtiden behdver forvaltningen fortsitta denna strategi och anpassa sig till nya
forutsittningar. P4 grund av den demografiska utvecklingen forvintas
forvaltningen beh6va genomfora sitt uppdrag med cirka 75 procent av dagens
resurser, vilket krdver omprioriteringar for att klara framtida utmaningar.

Trots ekonomiskt tuffa ar har ett aktivt och systematiskt arbete med ekonomin gjort
det mojligt att behélla balansen. Samtidigt har viktiga strukturella fordndringar
genomforts for att mota framtida behov, som en ny socialtjénstlag,
valfardsutmaningen och omstéllningen till nira véard. Ett arbetat har gjorts med att
fordndra verksamheterna ldngsiktigt, bland annat genom omstruktureringar,
avveckling av icke dndamalsenliga verksamheter och systematiskt kunna prioritera
en Okning pa jdmstillda och konkurrenskraftiga 16ner.
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Forandringar har gjorts i att minska antalet vard- och omsorgsboendeplatser i egen
regi. Detta har mojliggjort att 6ka budgeten per vard- och omsorgsboende trots
ckonomiskt tuffa r. Aven antalet korttidsplatser har justerats for att omhénderta
omstéllningen till nira vard.

Sedan omorganisationen 2021 arbetar férvaltningen med att skapa mer likvardiga
och effektiva verksamheter Gver hela staden. Ett tydligt exempel ar
resursfordelningsmodellen for vard- och omsorgsboenden, dar malet &r att alla
boenden ska halla en likvirdig niva. Detta arbete har lagt grunden for en fortsatt
hallbar och rittvis verksamhet over staden.
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4.1

Aldre samt vard- och
omsorgsnamndens budget
2025

Namndens intakter och kostnader

Kommunbidrag och intikter

Aldre- och vird-omsorgsnimndens ekonomi baseras pa tre huvudsakliga
intéktskéllor: kommunbidrag frén kommunfullméktige, avgifter for tjéanster och
statsbidrag.

Kommunbidraget utgor den storsta delen av naimndens intékter och kommer fran
stadens skatteintdkter. For 2025 tilldelas nimnden 6,8 miljarder kronor, vilket &r en
okning med 156 miljoner kronor jimfort med 2024. Okningen inkluderar ersittning
for indexhdjning pé 0,2 procent, justering for befolkningsfordndringar och
effektiviseringar inom administrationen.

Avgifter for tjdnster dr drygt 1,1 miljard och kan delas in i tre kategorier.

e Omsorgsavgifter for vard- och omsorgsboende, korttid och hemtjénst.
For 2025 berdknas dessa intdkter uppga till 800 miljoner kronor.

e Intékter for hélso- och sjukvardsinsatser som utfors at nimnden for
funktionsstod, ar cirka 130 miljoner kronor.

e Intdkter fran andra socialndmnder f6r lokalvérd, vaktmaésteri och
maltidsservice. Dessa berdknas till 120 miljoner kronor for 2025

Sedan pandemin har statsbidragen varit en betydande intéktskélla. Infoér 2025
forvantas en fortsatt minskning av de riktade statsbidragen, d4 dessa gradvis ersétts
med mer generella bidrag. En storre omstéllning av statsbidragssystemet ar att
vénta 2026, vilket kréver en successiv anpassning av verksamheten for att hantera
de nya forutséttningarna.

For 2025 budgeteras statsbidragsintdkterna till cirka 100 miljoner kronor.
Forvintade bidrag omfattar stod till kvalité inom dldreomsorgen genom "God vard
och omsorg", fortsatta insatser for utbildning och kompetensutveckling via
"Aldreomsorgslyftet", samt finansiering for att anpassa verksamheten till krav fran
den nya socialtjanstlagen. Dessutom ingar satsbidragsintikt for att utoka
bemanningen av sjukskdterskor pa vard- och omsorgsboende.

Kostnader

Aldre- och vard-omsorgsnimndens kostnader uppgar till cirka 8 miljarder kronor,
dér den storsta delen, omkring 5 miljarder kronor, gér till medarbetare. Under 2025
forvantas dessa kostnader minska nagot pa grund av fordandringar i
personalomkostnadspalagget (PO). De senaste arens 6kade PO-kostnader, som till
stor del har pdverkats av inflationen forvéntas nu avta. Samtidigt kommer I6nerna
att fortsitta hojas enligt index, vilket innebar fortsatta kostnadsokningar.

Kostnader for tjanster fran externa leverantorer, som hemtjénst och platser pa vard-
och omsorgsboenden, uppgar till cirka 1,3 miljarder kronor. Lokalkostnaderna ar
omkring 600 miljoner kronor och paverkas av stadens internrinta (rénta pa stadens
lan) samt nédvéndiga investeringar i underhall och nybyggnation.

Ovriga kostnader, som omfattar livsmedel, hjidlpmedel, transporter och leasing av
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4.3

inventarier, uppgér till cirka 800 miljoner kronor och justeras enligt index. IT-
kostnaderna uppgar till cirka 250 miljoner kronor, men endast en liten del, knappt
10 procent, anvénds for utveckling och innovation inom IT och digitalisering.

Nimndens intikter och kostnader

Namndens kommunbidrag ar 6,8 miljarder

6,8 miljarder &r kommunbidrag

800 miljoner ar omsorgsavgifter for vard- och omsorgsboende, korttid och hemtjanst

130 miljoner ar insatser for halso- och sjukvardsinsatser at namnden for funktionsstod

120 miljoner ar insatser fran andra socialnamnder for lokalvard, vaktmasteri och
maltidsservice

100 miljoner ar statsbidrag

5 miljarder rér medarbetare

1,3 miljard ar kop i annan regi av hemtjanst och vard- och omsorgsboende

800 miljoner &r évrigt som till exempel livsmedel, transporter, leasing, hjalpmedel

600 miljoner &r inom omradet lokaler

250 miljoner for IT och digitalisering, cirka 10 procent ar direkt kopplat till utveckling

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebér att verksamheten ska bedrivas inom de
ekonomiska ramar som finns, samtidigt som lagar, riktlinjer och mal foljs. Enligt
kommunallagen d4r kommuner och regioner skyldiga att sdkerstélla en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet.

I Goteborgs stad stiller kommunfullméktige krav pé att alla ndamnder ska bedriva

verksamheten pé ett &andamalsenligt sétt, bidra till en héllbar utveckling och hantera

ekonomin ansvarsfullt. Detta innebér att nimnderna maéste arbeta effektivt,
prioritera ratt insatser och anvénda de till delade ekonomiska resurser pa ett satt
som gynnar helheten.

Eget kapital

Enligt Goteborgs stads regler for ekonomisk planering, budget och uppfoéljning ska
ndmndernas egna kapital framja ett 1&ngsiktigt ekonomiskt tdnkande. Det anvénds

for att hantera plotsliga och ofdrutsedda kostnader som kan uppsta och som inte har

kunnat forutses i budgetarbetet.

Kommunstyrelsen faststiller varje ar nimndernas ingdende egna kapital i samband
med bokslutsberedningen. I beslutet den 24 april 2024 sattes nimndens egna
kapital till 96 miljoner efter nyttjande av eget kapital pa 4 miljoner 2023. Efter
arsbokslutet 2024 ldmnar ndmnden en egen vérdering i samband med arsrapporten.

Némndens mojlighet att anvénda det egna kapitalet, till exempel {or att ticka ett
underskott, dr ocksa reglerad. For att gora detta maste naimnden hemstélla hos
kommunstyrelsen. Beslut om att anvénda eget kapital fattas av kommunstyrelsen i
samband med kompletteringsbudgetarna under aret.
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4.5

Resursfordelningsmodell hemtjanst

Ungefir 1,3 miljarder kronor ér till hemtjénsten.

Hemtjénsten anvénder en resursfordelningsmodell som styrs av Lagen om valfrihet
(LOV). Det innebér att riktlinjer och den ekonomiska erséttningsmodellen
bestimmer hur resurserna fordelas. Kommunfullméktige beslutar om taxan for
hemtjéanst i samband med budgetbeslutet. Utforare av hemtjénst far erséttning
baserat pa den tid som beviljats enligt socialtjanstlagen. Fran den 1 april 2025 &r
ersittningen 519 kronor per timme for externa utférare och 511 kronor per timme
for kommunala utforare. Skillnaden beror pA momskompensationen. Natt- och
larmtjanster omfattas inte av LOV och utfors endast av kommunen.

For hemtjansten inom LOV ersitter myndighet utforare for den tid som beviljats.
Den kommunala hemtjénsten har ett strukturellt underskott, delvis pa grund av hog
administrativ belastning. Forvaltningen arbetar aktivt for att minska dessa
kostnader, bland annat genom att effektivisera de administrativa arbetsuppgifterna.

Ett viktigt steg i att minska administrationen &r att infora en ny taxemodell. Den 12
juni 2024 beslutade kommunfullméktige om en ny taxemodell f6r hemtjénst, som
trader 1 kraft den 1 januari 2025. Den nuvarande taxemodellen dr svér att forsta,
eftersom den specificerar utford tid i hundradelar pé fakturan. Detta skapar
otydlighet for omsorgstagare kring hur mycket tid som faktiskt utforts. Manga
upplever ocksa oro over att inte kunna forutse sina kostnader for hemtjénsten,
eftersom den nuvarande modellen inte ger besked i forvdg om ménadskostnaden.
Den nya taxemodellen infor fyra fasta avgiftsnivaer, vilket ger omsorgstagaren
battre mojligheter att forutse sina kostnader. Samtidigt minskar de administrativa
arbetsuppgifterna, och en fordndring kommer ske med att det inte ldngre krévs att
medarbetarna stdmplar in och ut vid varje besok och insats. Modellen syftar ocksa
till att minska stressen for bade omsorgstagare och medarbetare.

Forindring av ersittning per timme mellan dren 2024 och 2025

50
220

518 S 519
518
516

514
512

e 1 511 .
‘ 510 ‘

@ Ersattning egen regi g Ersdttning extern leverantdr

Resursfordelningsmodell korttid

Cirka 250 miljoner kronor &r till korttidsverksamheten.

Korttidsmodellen &r en av nimndens resursfordelningsmodeller och syftar till att ge
alla korttidsplatser likvardiga och effektiva forutsittningar. Modellen omfattar
kostnader for hilso- och sjukvardsinsatser, maltider, vard och omsorg, lokaler samt
administrativa kostnader. Den baseras pa ekonomiska underlag och nyckeltal och
foljs kontinuerligt upp for att sékerstilla att den ger rétt forutsittningar for
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verksamheten.

Béde korttidsmodellen och véard- och omsorgsmodellen bygger pé liknande
principer men har olika ersittningsnivaer. En korttidsplats kraver generellt mer
resurser, framst pa grund av hdgre kostnader for hélso- och sjukvard, som utgor
cirka 25 procent av de totala kostnaderna. En korttidsplats i egen regi kostar i
genomsnitt cirka 1,3 miljoner kronor per ar.

For att sdkerstilla att antalet korttidsplatser méter behoven och stédja
omstéllningen till ndra vard, samtidigt som vélfairdsutmaningen hanteras, kréivs ett
fortsatt arbete med att systematisera processerna for in- och utskrivning. Detta
innebér att utveckla nya arbetssitt och avsétta resurser for att ge individen en trygg
hemgang. Malet &r att fler ska kunna bo kvar langre i sina hem, vilket starker deras
sjalvstandighet och minskar behovet av korttidsplatser.

Den kommande socialtjdnstlagen betonar ocksa vikten av forebyggande arbete for
att individer ska kunna behalla sin hélsa langre. Under 2025 kommer ett
systematiskt arbetssétt att implementeras for att minska antalet inskrivningar till
sluten vard. Detta kan bidra till att minska belastningen pa in- och utskrivningarna
mellan sluten vérd, kommunal primérvérd och primérvard, vilket i sin tur stérker
vardkedjan och framjar en mer effektiv resursanvéndning.

Antal korttidsplatser i budget 2024:

e Antalet budgeterade platser, 186 i egen regi.

Procentuell fordelning av kostnader Kkorttidsboende egen regi:

Korttidsmodellen

50%

-varav VOB -varav HS -varav Service -varav lokaler -varav OH
*VOB- vérd och omsorg

*HS- hélso- och sjukvard
*OH- overhead

Resursfordelningsmodell vard- och
omsorgsbhoende

Cirka 2,9 miljarder gér till vard- och omsorgsboenden.

Vard- och omsorgsboendemodellen dr en av ndmndens resursfordelningsmodeller
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och syftar till att alla boendeplatser ska ha likvérdiga och effektiva forutséttningar.

Egen regi och extern regi

For vard- och omsorgsboenden i egen regi inkluderar kostnaderna hilso- och
sjukvardsinsatser, maltider, vard och omsorg, lokaler samt administrativa
kostnader. Modellen baseras pé ekonomiska underlag och nyckeltal och foljs upp
kontinuerligt for att sikerstélla att verksamheten har ritt forutséttningar.

For vard- och omsorgsboenden i extern regi utgér kostnaderna fran villkoren i
géllande ramavtal. Kostnaden per plats dr nagot lagre dn for egen regi och detta pa
grund av hanteringen av statsbidrag. En viss variation finns ocksé beroende pa
avtalsvillkor for respektive leverantor.

e Kostnad per plats (egen regi): cirka 900 000 kronor per ar (inklusive
statsbidrag och indexupprikning for 16ner, PO och maéltider).

e Kostnad per plats (extern regi): cirka 875 000 kronor per ar (exklusive
statsbidrag). Kostnaden justeras arligen baserat pad omsorgsprisindexi (OPI)
som leverantdr begér upprakning for.

Jamforelse med andra kommuner

En storre andel dldre bor pé véard- och omsorgsboenden i Gteborg jamfort med
andra storstdder och riket i genomsnitt, enligt siffror fran 2023. Bland personer
over 80 ar dr andelen i Goteborg 12,8 procent, jamfort med 11,1 procent i andra
storstdder och 10,5 procent i hela Sverige. For aldersgruppen 6579 ér ér andelen i
Goteborg 1,6 procent, medan den &r 1,4 procent i storstidder och 1,3 procent i riket.
Detta innebér att Goteborg har cirka 500 fler vard- och omsorgsboendeplatser dn
andra storstdder. Kostnaden per plats i Goteborg ér i stort sett densamma som i
andra storstdder, med en skillnad pé cirka 5 000 kronor mindre per plats, vilket &r
ett resultat av forvaltningens prioriterade arbete for att stdrka kvalitén per vard- och
omsorgsboendeplats.

Anpassning av antalet platser

Forvaltningen ser ett behov av att hélla i den minskning av platser i egen regi som
har gjorts for att hélla ekonomin i balans. Detta arbete dr kopplat till némndens
beslutade uppdrag att:

e Anpassa verksamheten och antalet platser for att battre mota
omsorgstagarnas behov och 6nskemal.

e Sikerstilla resurser for hallbara bemanningsnivaer.

e Prioritera medarbetarnas 16ner och forbéttra kvaliteten for de boende.

Att anpassa antalet platser i egen regi mojliggor fortsatt god kvalitet och ratt
ersittningsniva per plats, samtidigt som nimndens resurser anviands effektivt.
Beslutad atgardsplan 2023 ger fortsatt en ekonomisk effekt under véren eftersom
anpassningen gjordes halvarsskiftet 2024. Namnden har inte genomfort 2024 ars
beslutade atgidrd om att anpassa med 100 platser i egen regi utan planeras
genomforas andra halvan av 2025.

Antal vard- och omsorgs boende platser i budget 2025:

e Under véaren 2025 dr antalet budgeterade platser, 2 945 i egen regi.

e Budget 2024 innebér ytterligare en minskning av 100 platser i egen regi
och ekonomisk effekt sker kvartal fyra.

e Antal platser i extern regi ar upp till 730 platser med en beredskap pa
oforutsdgbara behov

o Tre stiftelser ar antalet upptill 360 platser.

e Kallebéck och Bergsjohojd, vard- och omsorgsboendeplatser med
inriktning beroende &r det 60 platser
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Procentuell fordelning av kostnader Kkorttidsboende egen regi:

Vard- och omsorgsboende modellen
80%
70%
60%
50%
10%
30%
20%
10%

0%
-varav VOB -varav HS -varav Service -varav lokaler -varav OH

*VOB- vard och omsorg
*HS- hélso- och sjukvard
*OH- overhead

Resursfordelning av ovrigt kommunbidrag

Hilsofrimjande och forebyggande arbete

Verksamheter som traffpunkter, dagverksamhet och métesplatser ér viktiga for att
framja hdlsa och férebygga vardbehov bland éldre. Dessa insatser bidrar till att fler
goteborgare kan leva friska langre utan att vara beroende av offentlig vard och
omsorg. Cirka 110 miljoner kronor avsitts till hdlsofrdmjande och forebyggande
arbete.

Myndighetsutévning

Den demografiska utvecklingen kraver nya och fordndrade arbetssatt, med ett 6kat
fokus pé forebyggande insatser. Insatserna ska vara &ndamélsenliga och tillgodo se
ratt behov, dérfor behovs ett 6kat fokus pé uppfoljning for att sikerstélla detta.
Cirka 200 miljoner kronor avsiitts till myndighet.

Hiilso- och sjukvard

Totalt fordelas cirka 890 miljoner kronor till hilso- och sjukvardsinsatser. Av dessa
ar cirka 300 miljoner kronor kopplade till kostnader for vard- och omsorgsboenden
samt korttidsplatser. De resterande 590 miljonerna anvands for 6vrig kommunal
hélso- och sjukvard, hospice och tekniska hjdlpmedel.

Fastigheter inklusive lokalvird och vaktmaisteri

Némnden betalar sjilvkostnadshyra till Stadsfastighetsndmnden, totalt cirka 610
miljoner kronor. Cirka 280 miljoner kronor finansieras genom hyresintékter fran
vard- och omsorgsboenden samt korttidsboenden. Kostnader for tomstéllda lokaler
uppgar till 32 miljoner kronor, vilket inte fullt ut ticks av kommunfullmiktiges
centrala avsittning. Ndmnden har delvis tomstéllda lokaler for renovering utdver
de 32 miljoner kronor.

Digitalisering
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Cirka 250 miljoner kronor gér till digitaliseringskostnader. Detta inkluderar
kostnader fran Intraservice och kostnader for verksamhetsspecifika IT-tjanster
inom vard och omsorg som forvaltas och utvecklas av socialnimnden nordost.

Stodgemensamma resurser

De stodgemensamma resurser omfattar funktioner som HR, stab och
kommunikation, kvalitet och utveckling, ekonomi samt trygghetsjouren.
Trygghetsjouren utfor arbete for flera verksamheter och fakturerar 4ven andra
ndmnder och kranskommuner. Cirka 370 miljoner kronor avsitts till

stodgemensamma resurser, inklusive kostnader for foretagshilsovard och fackliga

utgifter.

Budgetreserv
For att hantera ekonomisk osdkerhet och oférutsedda kostnader avsitts en
budgetreserv pa 60 miljoner kronor, motsvarande 1 procent av kommunbidraget.

Forvaltningsgemensamma resurser

Cirka 240 miljoner kronor gér till férvaltningsgemensamma resurser, inklusive
l6neindex 2025, semesterloner och budget for vard- och omsorgsboenden pa
Kalleback och Bergsjohojd som drivs av socialndmnd sydvast.

Budgetramar 2025

Avdelning (mnkr) Budget 2025 Andel av namndens ram
Halsofréamjande och 110 2%
férebyggande

Myndighetsutévning 200 3%
Hemtjanst oavsett regi 1360 20%
Korttid 250 4%
Vard- och omsorgsboende 2900 42%
oavsett regi

Kommunal hélso- och 590 9%
sjukvard

Fastigheter inklusive 470 7%
service

IT och digitalisering 250 4%
Stédgemensamma 370 5%
resurser

Budgetreserv 60 1%
Forvaltningsgemensamma 240 3%
resurser

Total ram 6 800 100%

Ekonomiska utmaningar

Demografiska foridndringar: En &ldrande befolkning 6kar behovet av vard och
omsorg, vilket utmanar kommunernas resurser. Samtidigt minskar andelen
personer i arbetsfor alder, vilket paverkar skatteintidkterna negativt.

Ekonomisk aterhimtning och investeringar: Trots en férviantad forbattring av
ekonomin med 6kade skatteintikter och minskad inflation, kvarstar behovet av
betydande investeringar i bland annat fastigheter.
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Kompetensforsorjning: Bristen pa kvalificerade medarbetare inom vard och
omsorg, forvintas fortsétta. Detta stiller krav pa att attrahera och behalla
kompetenta medarbetare samt att erbjuda konkurrenskraftiga 16ner och goda
arbetsvillkor.

Langsiktig ekonomisk planering: For att hantera dessa utmaningar behdvs det
langsiktig ekonomisk planering, effektiv resursanviandning och samarbete med
andra aktorer. Detta inkluderar att anpassa verksamheter efter fordndrade behov
och att sikerstdlla en héallbar ekonomisk utveckling.

De ekonomiska utmaningarna ér komplexa, ddr demografiska fordndringar, behov
av investeringar och kompetensbrist kriaver strategiska atgérder for att sdkerstélla
en hallbar och effektiv vard- och omsorg.
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5 Budget 2025 Mal

Goteborgs stads politiska inriktning styrs av nedanstdende overgripande mal som
géller for samtliga naimnder och bolagsstyrelser. Malen géller f6r hela
mandatperioden och méaluppfyllelse ska efterstrdvas snarast mojligt.
Kommunfullméktiges budget foreskriver att mal ska brytas ned och omsittas i
praktisk handling av ndmnder och styrelser. Planer, program, riktlinjer, uppdrag
och policydokument som kommunfullméktige, nimnder och styrelser har antagit
ska foljas och genomforas, men dr underordnade budgeten.

Foljande mal for Goteborgs stads budget 2025 omfattar:

e (Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dér alla invanare ges inflytande

och mgjlighet till delaktighet.

Segregationen i Goteborg ska brytas.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstéllningen och ha en hdg biologisk

mangfald.

Goteborgs stad ska ha en vilfiard som moter goteborgarnas behov.

e Goteborgs stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljo och goda
arbetsvillkor.
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6 Budget 2025 Uppdrag

Sex uppdrag riktas direkt till dldre samt vard- och omsorgsnamnden. Dartill finns
ett antal uppdrag som tydligt ber6r dldre samt vard- och omsorgsnamnden, ett antal
uppdrag som riktas till alla ndmnder och bolag samt skrivningar i budgetens 16ptext
som ger riktningar eller mélséttningar for stadens alla nimnder och bolag att
forhalla sig till.

Aldre samt vard- och omsorgsndmnden fir i uppdrag att minska 16neskillnaderna
for de yrkesgrupper som ligger samst till givet den l6nepolitiska mélbilden.
Aterrapporteringen ska ske till kommunstyrelsen.

Aldre samt vard- och omsorgsnimnden fir i uppdrag att ta fram en plan for att f&
dldre medarbetare att stanna kvar inom vard- och omsorgsyrket, exempelvis genom
anpassade uppgifter. Aterrapporteringen ska ske till ildre samt vard- och
omsorgsnimnden.

Aldre samt vard- och omsorgsndmnden far i uppdrag att sékerstlla tillgéng till
delade ytterkldder for personal pa vard- och omsorgsboenden. Aterrapporteringen
ska ske till dldre samt vard- och omsorgsndmnden.

Aldre samt vard- och omsorgsndmnden fir i uppdrag att Sppna en hbtqi-avdelning
pa ett vard- och omsorgsboende. Aterrapporteringen ska ske till ldre samt vérd-
och omsorgsndmnden.

Aldre samt vard- och omsorgsndmnden fir i uppdrag att utreda hur ett system for
sammanhallna team for serviceinsatser kan inrittas i egen regi. Aterrapporteringen
ska ske till dldre samt vérd- och omsorgsndmnden.

Aldre samt vard- och omsorgsndmnden far i uppdrag att i samverkan med AB
Framtiden utreda mdjligheter att underlétta for seniorer att starta flyttkedjor.
Mojligheten att erbjuda flytthjélp for seniorer i behov ska 6vervéigas inom ramen
for uppdraget.

Uppdrag som éldre samt vard- och omsorgsndmnden berérs av:

e Socialndmnderna, ndmnden for funktionsstdd och dldre samt vard- och
omsorgsnamnden far i uppdrag att genomfora arbetstidsinnovationer,
exempelvis sdnkt arbetstid. Innovationerna ska tas fram i samverkan med
arbetstagarorganisationer och genomforas i verksamheter med hog
sjukfranvaro och dir mojligheterna till distansarbete dr begrénsade.
Aterrapporteringen ska ske till kommunstyrelsen.

e Grundskolendmnden och éldre samt vard- och omsorgsndmnden far i
uppdrag att implementera arbetssétt och rutiner for att férebygga och
minska avfall i samtliga verksamheter.

e Socialndmnderna, ndimnden for funktionsstdd och dldre samt vard- och
omsorgsnidmnden far i uppdrag att utdka det vrikningsférebyggande
arbetet med sérskilt fokus pé barnfamiljer, personer med
funktionsnedsittning och dldre.

e Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att analysera sina inkop
utifrdn Goteborgs Stads spendrapport och ta fram forslag pa hur
inkOpsarbetet kan forbattras avseende kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och héllbarhet. Ink6ps- och upphandlingsndmnden ska stotta i detta arbete.
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e Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att sdkerstélla en hallbar
livscykelhantering av barbar elektronik.
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