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Aterrapport uppdrag - kostnadsbesparande
atgarder inom utveckling, digitalisering och
innovation

Forslag till beslut
I Utbildningsndmnden

1. Utbildningsndmnden godkénner forslag till kostnadsbesparande dtgarder

Sammanfattning

Forvaltningen har identifierat mojliga kostnadsbesparingar inom omrédena utveckling,
digitalisering och innovation pa nivaer éver skolenhetsniva. Dessa inkluderar att avsta
fran internationella konferenser, intern kompetensutveckling, senareldggning av
natinfrastruktursuppgraderingar, uppskjutna utvecklingsbehov i utbildningssystem och

digitala verktyg samt dversyn av Intraservice tjanster. Totalt beréknas en besparing pa
cirka 3 000 tkr for 2023.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Besparingsforslagen leder till en minskning av kostnaderna for 2023. Det ar dock viktigt
att beakta att vissa av dessa atgérder kan leda till forseningar i forbattringar och
uppdateringar av utbildningssystem och digitala verktyg vilket kan paverka elevernas och
lararnas arbetsredskap och formaga att utfora sina uppgifter effektivt. Dessutom kan det
innebéra att systemen inte moter de forédnderliga behoven hos anvindarna i tid.

Bedomning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur social dimension

Den sociala dimensionen paverkas av forslagen, da det kan leda till en fordndring av
arbetsmiljon for larare och elever. Pa kort sikt kan avstdende fran internationella utbyten
och andra kompetensutvecklingsinsatser minska mdjligheter till utveckling av
undervisningen. Uppskjutna utvecklingsbehov och fordandringar av utbildningssystem kan
paverka elevernas och ldrarnas arbetsredskap och formaga att utfora sina uppgifter
effektivt.

Pé lite langre sikt ser forvaltningen att utbyten och kompetensutveckling behdver
aterupptas och att planerad utveckling av utbildningssystem behdver genomforas, for att
atgirderna inte ska fa negativa effekter pa elevernas arbetsmiljé och kunskapsresultat.

Goteborgs Stad Utbildning, tjansteutlatande 1(3)



Samverkan
I férvaltningens samverkansgrupp 2023-05-10.

Arendet

Forvaltningen har fétt i uppdrag av utbildningsndmnden att aterkomma med forslag pé
mojliga kostnadsbesparingar inom omradena utveckling, digitalisering och innovation,
samt genom att pausa eller skjuta upp uppfoljningar av nimndens planer och program.
Forvaltningen har identifierat mdjliga kostnadsbesparingar pa cirka 3 000 tkr for 2023.

Beskrivning av arendet
Vid utbildningsndmndens sammantrade 2023-04-18 § 81 beslutades att

1. Utbildningsdirektoren far i uppdrag att aterkomma med forslag pa mojliga
kostnadsbesparingar inom omrédena utveckling, digitalisering och innovation pa
nivéer 6ver skolenhetsniva som inte bedoms ndodvéndiga for att fullgdra stadens
lagstadgade uppdrag eller som inte bedéms vara direkt kostnadsbesparande.

2. Utbildningsdirektoren fér i uppdrag att aterkomma med forslag p&d mojliga
kostnadsbesparingar genom att pausa eller skjuta upp uppfoljningar av de av
ndmndens planer och program under 2023 som inte bedoms ha direkt paverkan
pa stadens lagstadgade uppdrag.

Forvaltningens bedomning
Nedan éterfinns forvaltningens dvervigda bedéomningar utifrdn de uppdrag som lamnats
av utbildningsndmnden.

Forslag pa mojliga kostnadsbesparingar inom omradena utveckling, digitalisering och
innovation

Forvaltningens bedomning 4r att under budgetaret 2023 finns foljande potentiella

besparingar inom utveckling, digitalisering och innovation pa nivéaer 6ver skolenhetsniva.

Moijliga besparingar inkluderar att avsta fran att delta pa konferenser for internationellt
utbyte inom yrkesutbildningar. Besparingar kan &ven goras inom forvaltningsgemensam
kompetensutveckling for rektorer och elevhilsa genom att genomfora dessa internt och
utan externa foreldsare nar mojligt, eller skjuta upp dem till framtiden om de inte &r
nodvindiga for att fullgdra lagstadgade uppdrag. Den forvintade besparingen ér 290 tkr.

Inférandet av digitala nationella prov &r ett lagkrav och kan inte pausas eller stoppas,
vilket innebdr att inga besparingar dr mojliga dir. Skolgemensamma utvecklingsprojekt
som Ny Digital Léarplattform (NDLP) och Digital Informationsfoérvaltning (DIF) har
avslutats, och Nytt Administrativt IT-stod (NAIS) planeras att avslutas i maj 2023, vilket
innebdr att inga kostnader ar planerade for hostterminen 2023.

En besparing pa cirka 200 tkr for 2023 berdknas uppsta genom att senarelagga en
planerad uppgradering av nitinfrastrukturen.

Genom att skjuta fram utvecklingsbehov i utbildningssystemen och deras integrationer,
forvéantas besparingar pa cirka 2 000 tkr for 2023 uppnas. Detta avser utbildningssystem
och digitala verktyg sdsom elevadministrativt system, elevhélsosystem, larplattform och
digitala liromedel. Atgirden kan dock leda till forsenade forbéttringar och uppdateringar
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av onskad funktionalitet for vissa system, vilket i sin tur kan paverka elevernas och
lararnas arbetsredskap samt deras formaga att utfora sina uppgifter effektivt. Dessutom
kan det innebéra att systemen inte méter de fordnderliga behoven hos anvéndarna i tid.
Denna atgérd bedoms inte héllbar under ldngre tid, eftersom det kan leda till 6kade
kostnader och resursbehov for att kompensera for de uppskjutna utvecklingsbehoven.

En 6versyn av paverkningsbara volymer for Intraservice tjénster beréknas ge en besparing
pa cirka 500 tkr for 2023. Detta innebér bland annat en minskning av antalet anviandare
for vissa tjénster, till exempel externa konton for konsulter, borttag av abonnemang som
varit inaktiva, minskning av antal VPN-anslutningar med mera.

Den totala berdknade besparingen for 2023 uppgar darmed till cirka 3 000 tkr.

Forslag pa mojliga kostnadsbesparingar genom att pausa eller skjuta upp
uppfoljningar av nimndens planer och program

Forvaltningens beddmning dr att det ansvar som utbildningsndmnden har for
genomforandet av planer och program i Goteborgs stad ofta ar i linje med det lagstadgade
nationella grunduppdraget. I de fall nimnden har tilldelats ansvar for en aktivitet eller
insats i planer och program, som inte nddvandigtvis ér en del av skolans grunduppdrag,
kan bristande ekonomiska eller andra forutsittningar forhindra ett genomférande. Med
anledning av det ekonomiska laget och skolornas behov av att prioritera hur resurser
fordelas och anvénds, bedomer forvaltningen att ambitionsnivan for bade genomforande
och uppfo6ljning av planer och program kan behdva sénkas under 2023 for att kunna
fokusera utvecklings- och stodresurser dir de behdvs som mest. Forvaltningen kan dock
inte se nagra kostnadsbesparingar pa kort sikt med anledning av detta.

Tomas Berndtsson

Forvaltningsdirektor
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