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Sammanfattning

Att hitta ratt kompetens ar den stérsta utmaningen svensk
arbetsmarknad star infor. Dagligen kommer rapporter om brist
pa personal inom olika verksamheter i bade privat och offentlig
sektor. Konsekvenserna av personalbrist ar tuffa. Inte minst for
vilfarden. Utan personal stannar dldreomsorgen, hilso- och
sjukvarden och skolan.

Kommuner och regioner kommer ha stora kompetensutmaningar
kommande tio ar. Vilfirden behover anstilla 410 000 personer pa
grund av demografins utveckling och pensioneringar fram till 2031
- om ingenting férindras. De som ir 6ver 80 ar i befolkningen
kommer att 6ka med nistan 50 procent vilket innebér att dldre-
omsorgen behover tka antalet anstillda med drygt 30 procent.
Aven hilso- och sjukvarden behover 6ka patagligt.

Utmaningen bestar i att personer i arbetsfor alder och ddrmed
antalet sysselsatta 6kar blygsamt under kommande tioarsperiod.
Ungefir hilften av 6kningen av sysselsatta behover vilja jobb inom
vard och omsorg i kommuner eller hilso- och sjukvard i regioner
till f61jd av demografin. Bara dldreomsorgen behdver en tredjedel
av 6kningen av sysselsatta. Samtidigt r konkurrensen om arbets-
kraften pa hela arbetsmarknaden stenhard. Forutsidttningarna
varierar dessutom 6ver landet, i sex av tio kommuner minskar
personer i arbetsfor alder samtidigt som behoven av vélfiard okar.

Valfarden behover
anstalla 410 000
personer pa grund av
demografins utveckling
och pensioneringar
fram till 2031.

Vialfarden

= kommuner, regioner
inklusive privata utférare.



Situationen dr komplex men inte omojlig att 16sa. Det finns ingen
enskild magisk 16sning pa vilfirdens kompetensutmaning. Aven om
det finns en viss potential att mota vilfardens kompetensforsor;j-
ning genom att fa fler i arbete som idag star utanfér arbetsmarkna-
den och genom de som stiller om fran andra branscher, sd kommer
detinte ricka. Losningarna pa vilfirdens kompetensutmaning ir
saledes inte sa enkla som att enbart rekrytera fler. Kommuner och
regioner behdver istéllet fordandra arbetssétt och ta tillvara och
utveckla de befintliga medarbetarna for att minska behoven av fler
anstillda. Det dr dir den st6rsta potentialen finns. For att klara
detta krivs en helhetssyn och en kombination av langsiktiga at-
girder dar arbetsgivare, staten och fackliga organisationer samar-
betar med malet att trygga kompetensforsorjningen i valfarden.

Iden har rapporten presenteras en prognos 6éver hur behoven av
personal till vilfiardens olika verksamheter ser ut kommande tio
ar till foljd av befolkningsutvecklingen, eller demografin som ar
det begrepp som anvinds i denna rapport. Prognosen innehaller
dven antalet berdknade pensioneringar fram till 2031. Rapporten
beskriver vad kommuner och regioner bade gor — och kan gora —
for att klara kompetensutmaningen samt vilken potential det finns
i arbetskraften i 6vrigt.

Rapporten ir indelad i fem kapitel;

1. Demografin utmanar
Faktorer som paverkar kompetensforsérjningen
Behovet av anstiillda — personalprognos 2021-2031

Sa moter vi vélfirdens kompetensutmaning

oo W

Potentialen pa arbetsmarknaden

Kommuner och regioner
behover istallet férdndra
arbetsséatt och ta tillvara

och utveckla de befintliga
medarbetarna for att minska
behoven av fler anstallda.



Sammanfattning

Resultaten i korthet

Fram till 2031 kommer personer 80 ar eller aldre att 6ka med nastan
264 000 personer. Det innebar att gruppen 6kar med nastan 50 procent.

Aldreomsorgen behdver 6ka antalet anstallda med omkring 31 procent
- 58 500 personer - fram till 2031 pa grund av demografin. Ungefér lika
manga anstallda férvantas ga i pension under perioden. Det innebér att
aldreomsorgen sammantaget behover anstalla 111 000 personer.

Kommuner och regioner (inkl. privata utférare) behdver anstalla
410 000 personer fram till 2031 - allt annat lika idag.

Behovet av anstéllda i valfarden kan minska med en fjardedel om alla
deltidsarbetande arbetar tre timmar mer i veckan och pensionsaldern
okar till 66 ar fram till 2031.

Inom hélso- och sjukvarden 6kar behoven av anstéllda med nio procent
till f6ljd av demografin. Det ar en 6kning med 22 500 anstallda. Drygt
63 000 beraknas ga i pension fram till 2031.

Fram till 2031 6kar personer i arbetsfor alder endast med fyra procent
vilket motsvarar omkring 253 000 personer. Det &r en betydligt lagre
Okning an foregaende tioarsperiod.

Antalet sysselsatta berdknas tka med 169 000 under samma period.

Aven det &r lagre n sysselsattningsokningen de senaste tio aren.

Utrikesfodda star for ndstan hela 6kningen av personer i arbetsfor
alder och sysselsatta.

Mer an var tredje anstalld i dldreomsorgen och var femte anstalld
inom hélso- och sjukvarden ar utrikesfodd.

Ungefar halften av 6kningen av sysselsatta behdver vélja vard och omsorg
i kommuner eller halso- och sjukvard i regioner till fljd av demografin.

Drygt en tredjedel av 6kningen av sysselsatta behover valja aldre-
omsorgen till f6ljd av demografin.

Den demografiska utmaningen varierar éver landet, i sex av tio kommuner
minskar personer i arbetsfor alder samtidigt som &ldre dkar kraftigt.

Antalet barn och unga minskar med 0,4 procent, en stor skillnad jamfort
med féregaende tioarsperiod da gruppen stod for drygt en fjardedel av
befolkningsokningen.



KAPITEL

Demografin utmanar

Befolkningsutvecklingen paverkar hur behoven av valfard kommer
se ut. En minskning av antalet barn i befolkningen leder exempel-
vis till ett lagre behov av férskola och skola, medan fler aldre leder
till 6kad efterfragan pa vard och omsorg. Pa sa vis ger befolknings-
utvecklingen tydliga indikationer pa hur behoven av anstéllda inom
valfardens olika verksamheter kommer att férandras.

Befolkningsékningen avtar

Befolkningen i Sverige kommer 6ka med drygt en halv miljon
personer under kommande artionde enligt Statistiska Central-
byrans (SCB) befolkningsprognos fran april 2022. Det dr ungefir
hilften sa manga jimfort med befolkningsutvecklingen senaste
tioarsperioden (2011-2021), vilket bland annat beror pa den stora
flyktinginvandringen under 2015-2016 (se diagram 1).

Kraftig 6kning av dldre

Personer 80 ar eller

Under det kommande artiondet dr det generationen fodda pa
1940-talet, det vill séiga personer 80 ar eller dldre, som kommer
att 6ka mest, med néstan 50 procent. Det innebér en 6kning med till 2031,
cirka 264 000 personer, vilket dr betydligt hogre édn féregaende

tioarsperiod da gruppen 6kade med 61 000 personer och stod for

drygt sex procent av hela 6kningen i befolkningen.

aldre kommer att 6ka
med nastan 50 % fram



Kapitel 1. Demografin utmanar

Diagram 1: Befolkningstkning uppdelat pa alder i tusental, 2011-2021 och 2021-2031

Kélla: SCB, befolkning per 31 december.

Diagram 2: Befolkningsdkning uppdelat pa alder i procent, 2021-2031

Kélla: SCB, befolkning per 31 december.



Andelen barn och unga minskar

Under kommande artionde berdknar SCB att antalet barn och
unga minskar med 0,4 procent vilket motsvarar omkring 11 000
barn och unga fram till 2031. Det 4r framforallt barn och unga upp
till 15 ar som forutspas att minska. Unga i gymnasiealder férvintas
diremot 6ka med 10 procent fram till 2031. Att barn och unga
totalt sett minskar dr en stor kontrast jamfort med foregaende
tioarsperiod da gruppen 6kade med omkring 253 000 personer
och stod for drygt en fjairdedel av befolknings6kningen.

Det ar framforallt
barn och unga upp
till 15 &r som forut-
spas att minska.

Kraftig minskning av barn och unga jamfort med
tidigare prognoser

SCB:s prognoser 6ver utvecklingen av barn och unga har
varierat kraftigt under de senaste aren. 2015 berdknades
barn och unga (0-19 ar) att 6ka med nastan 17 procent
fram till 2024. Fyra ar senare, 2019, hade siffran skrivits
ner till en 6kning pa fem procent fram till 2029. Under
kommande artionde visar prognosen istéllet att barn och
unga kommer att minska. Detta beror pa att SCB har for-
andrat sina antaganden om migration och barnafédande.?

Lag okningstakt av personer i arbetsfor alder

Antalet personer 20-66 ar, det vill siiga de i arbetsfor alder, ar
idag drygt 6,1 miljoner. Fram till 2031 berdknas gruppen att 6ka
med drygt fyra procent, vilket motsvarar en 6kning med omkring
253 000 personer (se diagram 1 och 2). Det &r en mindre 6kning
jamfort med foregaende tioarsperiod da gruppen 6kade med

356 000 personer, drygt 6,2 procent.

Not. 1 Sveriges framtida befolkning 2021-2070, SCB (2022).



https://www.scb.se/contentassets/c25319b4baa34f5d94b91edfe2034d6d/be0401_2021i70_br_be51br2101.pdf

Kapitel 1. Demografin utmanar

En ytterligare skillnad
kommande tioarsperiod
jamfort med foregaende

ar att okningen i storre
utstrackning finns bland
de yngsta och &ldsta.

Utrikesfodda star for
ungefar 95 procent av
den totala 6kningen av
personer i arbetsfor alder.

n

En ytterligare skillnad kommande tioarsperiod jaimfort med
foregaende ér att okningen i storre utstrickning finns bland de
yngsta (20-24 ar) och ildsta (60-66 ar). Personer 20-24 ar star for
drygt en tredjedel av 6kningen av den arbetsfora befolkningen och
personer 60-66 ar star for knappt hélften av 6kningen. Endast 20
procent av 6kningen i arbetsfor alder ér i aldrarna 25-60 ar. Fore-
gaende tioarsperiod var hela 6kningen av personer i arbetsfor alder
idenna grupp. Det innebir att en stor del av tillvixten i den arbets-
fora befolkningen framéver finns bland personer som har relativt
kort arbetslivserfarenhet och som i stérre utstriackning kommer
att studera under delar av tioarsperioden, samt dldre personer.
Fler dldre i arbetsfor alder innebir fler med lang arbetslivser-
farenhet men med en successivt hogre benigenhet att arbeta
deltid eller ga i pension.

Att befolkningen i arbetsfor alder 6verhuvudtaget 6kat de senaste
tio aren beror pa att antalet utrikesfodda personer?i gruppen har
Okat — sedan 2011 med néstan 45 procent, medan inrikesfédda i
arbetsfor alder istéllet minskat med drygt tre procent. Andelen
inrikesfodda i arbetsfor alder har saledes minskat men é&r fort-
satt hog, cirka 75 procent. Framdover syns ett liknande monster.
Utrikesfodda star for ungefir 95 procent av den totala 6kningen
av personer i arbetsfor alder. Utvecklingstakten fram till 2031 blir
diaremot nagot ligre dven for utrikesfédda (se diagram 3).

Antalet utrikesfédda i arbetsfor alder kan pa kort sikt 6ka och
minska genom politiska beslut inom migrationsomradet som
snabbt kan ge nya forutsidttningar for mojligheten att invandra
och stanna.

Not. 2 Den som &r fodd i ett annat land réknas som utrikes f6dd, oavsett
foraldrarnas fodelseland eller medborgarskap.



Diagram 3: Utvecklingstakt av personer i arbetsfor alder férdelat pa ursprung, 2011-2031

Kalla: SCB.

Andelen sysselsatta minskar

Alla som ér i arbetsfor alder ar inte i arbete, det vill séiga syssel-
satta. En del 4r arbetsl6sa, andra ar pensionérer, studerar eller
ar sjukskrivna.

Antalet sysselsatta 20-66 ar kommer enligt Konjunkturinstitutets
framskrivningsmodell for arbetsmarknaden att 6ka med 113 000
personer fram till 2031 till f6ljd av den demografiska utvecklingen,
och om strukturen pa arbetsmarknaden dr oférdandrad. Antagandet
om en oforidndrad struktur pa arbetsmarknaden édr dock inte i linje
med den historiska utvecklingen. Bade arbetskraftsdeltagandet
och andelen sysselsatta av personer i arbetsfor alder har dkat de
senaste tio aren. En sdrskilt tydlig trend de senaste 20 aren &r att
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Antalet sysselsatta
beraknas 6ka med totalt
169 000 personer fram
till 2031.

Personer i arbets-
for alder minskar i

6 av 10 kommuner.

ildre successivt stannar kvar ldngre pa arbetsmarknaden. Om
denna trend fortsétter visar Konjunkturinstitutets modell att
antalet sysselsatta istillet 6kar med totalt 169 000 personer. Det
ar lidgre 4n sysselsittningsokningen de senaste tio aren samt dven
lagre dn 6kningen av personer i arbetsfor alder fram till 2031. Det
beror, som beskrivits tidigare, pa aldersstrukturen med betydlig
fler unga respektive éldre i gruppen arbetsfor alder. Hela 6kningen
i sysselsittningen ir fran utrikesfédda, antalet inrikesfodda syssel-
satta minskar. Aven detta till f6ljd av den demografiska utvecklingen.
Las meri Ekonomirapporten, december 2022, SKR.

De arbetsfora minskar i 6 av 10 kommuner

Samtidigt som den nationella bilden visar pa en 6kning av personer
i arbetsfor alder, skiljer sig utvecklingen 6ver landet. Redan idag
finns stora skillnader i befolkningens sammanséttning vilket det
aven kommer att finnas i slutet av kommande tioarsperiod. Att
befolkningen blir allt dldre 4r en synlig trend i hela landet, dven
om vissa kommuner redan har haft denna utveckling en tid. Nar
det pa nationell niva talas om en relativt 1ag 6kning av de i arbets-
for alder &r verkligheten f6r manga mindre och medelstora kom-
muner snarare en minskning av personer i arbetsfor alder. Nastan
60 procent av kommunerna har en minskande andel personer i
arbetsfor alder.


https://skr.se/skr/ekonomijuridik/ekonomi/ekonomirapporten.46417.html

Diagram 4: Befolkningsdkning uppdelat pa alder i kommuner efter invanarantal, 2021-2031

Kalla: SCB.

Forsorjningsbordan 6kar mest i mindre och
medelstora kommuner

Barn, unga och éldre star for de storsta behoven av vilfird. Personer
i arbetsfor alder star for forsérjningen. Férsorjningskvoten visar
hur dessa relaterar till varandra - det vill siga hur manga barn och
unga (<20 ar) och personer i pensionsalder (>66 ar) det finns i re-
lation till befolkningen i arbetsfor alder (20-66 ar). Forsorjnings-
kvoten i Sverige har 6kat 6ver tid. 2011 var den 64 barn, unga och
ildre per 100 personer i arbetsfor alder och 2031 beriknas den

vara 72.

Barn, unga och aldre
star for de storsta
behoven av vélfard.

14
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Allra mest okar
forsorjningskvoten i
kommuner med farre
an 25000 invanare.

Forsorjningsbordan skiljer sig mellan kommuner utifran invanar-
antal. I kommuner med en befolkning pa 6ver 100 000 personer ir
och forblir férsorjningskvoten 61 fran 2021 till 2031 - det vill séiga
61 barn, unga och ildre per 100 personer i arbetsfor alder. I 6vriga
kommuner 6kar férsoérjningskvoten efter invanarantal fram till
2031. Allra mest 6kar den i kommuner med férre &n 25 000 in-
vanare. Dér dr dagens férsorjningskvot dessutom langt hogre dn
genomsnittet i landet. I dessa kommuner ir nuléget saledes redan
tufft, samtidigt som framtiden utmanar desto mer.

Bland kommunerna som har de hégsta kvoterna finns flera som
har en aldrande befolkning utan storre inflyttning eller barna-
fodande. I vissa kommuner drivs utvecklingen av stor inflyttning
av dldre som nyligen gatt i pension eller haller pa att avsluta sitt
yrkesverksamma liv. Andra kommuner far en 6kad obalans nér
unga vuxna flyttar ut.

Diagram 5: Forsorjningskvot i kommuner efter invanarantal, 2021
respektive 2031

Kalla: SCB 2022.



0 Visste du att...

...valfardskostnaden fér en person éver 80 ar &r i genom-
snitt 280 000 kronor/ar - en kostnad som 6kar med
stigande alder. Det kan jamféras med snittkostnaden for
barn och unga pa 200 000 kronor/ar och for en person i
arbetsfor alder 20-66 ar pa 60 000 kronor.

Kélla: SKR.

Befolkningens sammanséttning — och dirmed dess behov av
vilfard — kan &ven variera stort inom en kommun eller region.
Exempelvis mellan centralorten och tatorten, mellan innerstad
och forort.

Forsorjningsbordan varierar mellan olika kommungrupper. Det
kommunala utjimningssystemet reglerar de ekonomiska effekterna
av dessa skillnader, medan skillnaderna som uppstar i kompetens-
behov bestar.

Det kommunala utjamningssystemet

Kommuner och regioner finansierar sina verksamheter i
huvudsak genom kommunalskatten. Vissa har dock hogre
skattekraft an andra och samtidigt har vissa hogre kostnader
pa grund av ogynnsam demografi och andra strukturella
faktorer. Utjamningssystemets syfte ar att utjdmna dessa
strukturella skillnader sa att alla kommuner och regioner far
liknande forutsattningar att klara av sina ataganden.

Behoven av valfard kan
variera stort mellan
centralort och tatort,
innerstad och forort.
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Faktorer som paverkar
kompetensforsorjningen

Den demografiska utvecklingen kommer ha stor paverkan pa
valfardens moijligheter att klara kompetensférsériningen framéver.
Det finns dessutom andra omvarldsfaktorer som paverkar mojlig-
heten for valfarden att attrahera, behalla och utveckla personal.
Det handlar bland annat om arbetsgivarnas nuvarande brist pa
personal, om konkurrensen pa arbetskraft och de ekonomiska
forutsattningarna.

Tufft rekryteringslage sedan lange

Kompetensutmaningen finns inte bara i framtiden. Redan idag
och sedan nagra ar tillbaka har manga kommuner och regioner ett
besvirligt rekryteringslige. Forutsittningarna att kompetensfor-
sorja skiljer sig 6ver landet vilket till stor del hdnger samman med
att befolkningens sammanséttning varierar kraftigt. P4 manga hall
finns en aldrande befolkning i kombination med stor utflyttning
och dirmed minskat antal personer i arbetskraften, vilket forsvarar
mojligheten att fa tag pa ritt kompetens. Arbetsgivare som befinner
sig langt ifran ldroséten eller storstider vittnar om storre svarigheter.

KAPITEL

Pa manga hall finns en
aldrande befolkning i
kombination med stor
utflyttning och darmed
minskat antal personer i
arbetskraften.



Underskoterskor och vardbitriden, som ér de storsta personal-
grupperna inom vard och omsorg dr mycket efterfragade yrkes-
grupper, framforallt i kommuner. Bland annat visar Arbetsformed-
lingens statistik att nyanmaélda lediga platser for “Underskoterskor,
hemtjianst, hemsjukvard och dldreboende” kvartal 3 2022 finns pa
topp tio-listan i 18 av 21 l4n. SCB:s senaste Arbetskraftsbarometer®
(december 2021) visar att nistan hélften av arbetsgivarna uppger
brist pa yrkeserfarna vard- och omsorgsutbildade och drygt 40 pro-
cent uppger brist pa nyexaminerade. Det dr dock tydligt att forut-
sattningarna skiljer sig at 6ver landet eftersom nistan 40 procent
av arbetsgivarna upplevde sig ha balans pa sokande och drygt 15
procent har god tillgang.

SCB:s senaste Arbets-
kraftsbarometer visar att
nastan halften av arbets-
givarna uppger brist pa
yrkeserfarna vard- och
omsorgsutbildade.

Efterfragan pa under-

Efterfragan pa underskoterskor kan komma att paverkas av att skoterskor kan komma att
underskoterska blir en skyddad yrkestitel den forsta juli 2023. paverkas av att underskot-
Insatser kommer krivas i form av validering och kompletterande erska blir en skyddad yrkes-
utbildning. Fran férsta juli 2023 maste ocksa den fasta omsorgs- titel den forsta juli 2023.

kontakten vara en underskoterska for de som har ordinért boende,
vilket ytterligare kommer paverka efterfragan pa underskoterskor.

Grundutbildade sjukskoterskor dr den yrkesgrupp i vilken antalet
lediga tjanster under kvartal 3 2022 var som storst enligt Arbets-
formedlingens sammanstéllning. Efterfragan pa grundutbildade
sjukskoterskor dr och har varit tuff under en lingre tid bade i kom-
muner och regioner, det visar Socialstyrelsens arliga rapport 6ver
upplevd tillgang pa legitimerad hélso- och sjukvardspersonal *
Aven hir finns stora skillnader 6ver landet.

Socialstyrelsens rapport visar ocksa att samtliga regioner bedomer
brist pa specialistsjukskoterskor, rontgensjukskoterskor, likare med
specialistkompetens och barnmorskor - ett resultat som gar flera ar
tillbaka i tiden. Majoriteten av regionerna har ocksa brist pa tand-
lakare, tandhygienister, psykologer och biomedicinska analytiker.

Not. 3 Arbetskraftsbarometern ar SCB:s undersékning 6ver rekryteringslaget.
Den publicerades i december 2021 och statistiken avser férhallanden
under perioden september 2020 till och med augusti 2021. | Arbets-
kraftsbarometern &r det arbetsgivarnas efterfrdgan pa personer med
viss utbildning (70 utbildningar) som undersoks.

Not. 4  Nationella planeringsstodet 2022, Socialstyrelsen.

18
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Allt fler soker till
utbildningar inom
halso- och sjukvard.

anstallda i kommuner och
regioner tycker att de har

ett arbete som ar mycket
meningsfullt.

Kalla: Arbetsmiljo-
undersokningen 2019.

Las mer

Unga och vélfdrdsjobben,

SKR 2022.

Allt fler s6ker till utbildningar inom hilso- och sjukvard, inte
minst syns en tydlig uppgang i sékande och soktryck jamfért med
fore pandemin for ldkare och sjukskoterskor. Det dr ocksa fler som
examineras och antalet utfardade legitimationer har dkat. Trots
att utbudet har 6kat 6ver tid, har behoven 6kat betydligt mer.

Bilden av jobben utmanar

Det ar en hogre andel av medarbetarna i kommuner och regioner
aniandra sektorer som upplever att jobbet 4r meningsfullt. Om-
kring atta av tio anstillda i kommuner och regioner uppger att
jobbenihog grad ir intressanta och stimulerande. De allra flesta
medarbetare i kommuner och regioner uppger dessutom att de i
stort dr n6jda med sina jobb och andelen anstédllda som véljer att
jobba kvar ar stabil.

Samtidigt dr det som gor jobben meningsfulla, intressanta och
stimulerande ibland detsamma som gor dem svara. Jobb som &r
minniskonira innebir ofrankomligen utmaningar och risker som
arbetsgivaren behover hantera, i den fysiska savél som i den sociala
och organisatoriska arbetsmiljon. Trots att det finns bade positiva
och utmanande aspekter av vilfardsjobben ar bilden i media oftast
ensidigt negativ. Det hir paverkar bade befintliga och framtida
anstillda negativt och forsvarar vilfirdens kompetensférsorjning.

Kompetensen matchar inte vad
arbetsgivarna efterfragar

Redan f6ére coronapandemin fanns manga langtidsarbetslosa som
inte fatt arbete trots flera ar med stark efterfragan pa arbetskraft,
en trend som ser ut att fortsétta. Tiden for hur linge personer i
denna grupp varit utan arbete har ocksa 6kat. En tydlig utmaning
bestar i att tillgangen pa kompetens inte motsvarar det arbets-
givarna efterfragar.


https://skr.se/skr/tjanster/rapporterochskrifter/publikationer/ungaochvalfardsjobben.67797.html
https://skr.se/skr/tjanster/rapporterochskrifter/publikationer/ungaochvalfardsjobben.67797.html

For vilfardens arbetsgivare kommer detta fortsatt att vara en
utmaning eftersom majoriteten av de arbetslosa inte uppfyller
de kompetens- och utbildningskrav som finns i sektorn, och
som successivt okat.

Stor konkurrens om arbetskraft

Samtidigt som personer i arbetsfor alder och sysselsatta forvintas
Oka relativt lite under kommande artionde, dr konkurrensen desto
hogre - idag savil som under kommande ar.

Sedan pandemirestriktionerna togs bort varen 2022 har efterfragan
pa arbetskraft 6kat kraftigt. Arbetsformedlingens enkétunder-
s6kning till arbetsgivarna under varen 2022 visade pa rekordstora
planer pa att anstilla det ndrmsta aret. Direfter har det kommit
signaler fran flera verksamheter att planerna nu mattas av till f61jd
av den ekonomiska konjunkturen och osékerheter i omvérlden. De
verksamheter dir konkurrensen bedéms hard under kommande ar
ar framforallt yrken inom vard, omsorg och pedagogisk verksamhet.
Manga arbetsgivare efterfragar &ven kompetens inom data och IT,
bygg och anldggning samt installation, drift och underhall. Den
grona omstéllningen i norra Sverige gor ocksa att konkurrensen
om arbetskraft 6kar rejilt i dessa och nirliggande omraden.

Kommande lagkonjunktur

Den demografiska utmaningen paverkar kommuners och regioners
ekonomi. Det gor d&ven den héga inflationen liksom de 6kade energi-
priserna, rintekostnaderna och pensionskostnaderna. Trots stora
behov av personal under de ndrmsta aren, kan en ekonomiskt an-
strangd situation leda till att kommuner och regioner kommer att
behova vara mer aterhallsamma med rekryteringar. Prognosen for
ekonomin - bade den svenska och den i omvirlden - dr dyster for
de kommande aren. En aterhimtning kan skénjas under 2024-2025,
givet de forutsittningar som ar kéinda idag. Samtidigt som vilfirden
och hela arbetsmarknaden har brist pa arbetskraft finns det risk
for stigande arbetsloshet.
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Behovet av anstallda
- personalprognos 2021-2031

Det héar kapitlet redovisar det berdknade behovet av anstallda pa
grund av demografi och pensionsavgangar i kommuner och regioner
inklusive privata utforare 2021-2031. Personalprognosen bygger
pa antagandet "allt annat lika idag” och tar varken hansyn till for-
dndrade séatt att organisera arbetet eller ekonomisk och politisk
utveckling som kan paverka tillgang och efterfragan pa personal.

Sa har vi rdknat

Personalprognosmodellen bygger pa befintliga uppgifter
om anstallda i kommuner och regioner samt en demo-
grafisk framskrivning. Underlagen som anvéands ar i huvud-
sak SCB:s befolkningsprognos (2022) och SKR:s personal-
statistik (2021). Grundprognosen utgar fran att allt ar
detsamma som utgangsaret 2021, sdsom avgangssanno-
likheter, sysselsattningsgrad och tjanstledigheter m.m.
Pensioneringarna berdknas genom att anvanda avgangs-
sannolikheter for anstallda och statistik 6ver pensionsav-
gangar fran SCB. Antalet anstéllda inkluderar dven privat
regi med kommunal finansiering.

KAPITEL

Personalprognosmodellen
bygger pa befintliga
uppgifter om anstéllda i
kommuner och regioner
samt en demografisk
framskrivning.



Behoven av anstallda 6kar i valfarden

Om ingenting foréndras leder befolkningens utveckling, eller demo-
grafin, till att behovet av anstillda i véalfarden (inklusive privata
utforare) 6kar med 91 000 personer under perioden 2021-2031.
Det innebér en 6kning fran 1 217 000 anstillda 2021 till 1 308 000
anstillda 2031, vilket motsvarar omkring sju procent i kommun
och atta procent i region. Under samma period beriknas omkring
319 000 anstillda att ga i pension i kommuner och regioner (inkl.
privata utférare). Sammantaget innebér det att behovet av anstéllda
till valfarden, allt annat lika, beriknas bli omkring 410 000 personer
under perioden. Till detta tillkommer &vrig rekrytering som arbets-
givarna behéver gora for att ticka upp for den rérlighet som sker
inom sektorn.

Diagram 6: Prognos 6ver behov av anstéllda pga demografin samt
pensioneringar i valfarden, kommun och region (inkl. privata utforare),
2021-2031

Foregaende tioarsperiod 2011-2021 6kade antalet anstéllda med
omkring 12 procent i bade kommun och region (inkl. privata ut-
forare). Det dr mer dn vad prognosen visar for kommande tioars-
period pa cirka sju respektive atta procent. En skillnad ar att be-
hoven framdéver dr kraftigt koncentrerade till vard och omsorg och
att konkurrensen om arbetskraft dr betydligt tuffare &n tidigare.

410 000

anstallda behovs till
valfarden fram till 2031.

En skillnad &r att behoven
framover ar kraftigt koncen-
trerade till vard och omsorg
och att konkurrensen om
arbetskraft ar betydligt
tuffare an tidigare.

22



Kapitel 3. Behovet av anstallda - personalprognos 2021-2031

23

Behovet av
anstallda i aldre-
omsorgen 6kar
med 31 % till foljd
av demografin.

Fram till 2031 behdover
antalet anstallda i hélso-
och sjukvarden 6ka med

cirka 22 500.

Antalet pensioneringar ir pa liknande nivaer som foregaende
tioarsperiod, vilket dr baserat pa aldersstrukturen 2011 respektive
2021. Andelen anstéllda som &r 55 ar eller dldre 4r densamma bada
arenisavil kommun som i region.

Behoven av anstidllda ar kraftigt koncentrerade
till aldreomsorgen

De 6kade behoven av anstillda pa grund avdemografin ir storst
inom dldreomsorgen som beh6ver omkring 58 500 fler anstillda
fram till 2031. Det innebir en 6kning med drygt 31 procent — fran
dagens cirka 186 000 anstéllda till cirka 245 000 anstillda 2031. Dar-
utéver beriknas néistan lika manga anstéllda ga i pension under
perioden. Sammantaget betyder det att dldreomsorgen skulle
behova rekrytera cirka 111 000 anstéllda for att mota de 6kade
behoven av omsorg samt for att ersédtta befintliga anstillda som
gar i pension. Se diagram 7 och 8.

Att antalet barn och unga bedoms minska nagot under perioden
leder till att behoven av personal inom verksamheterna forskola
& fritidshem samt grundskola forvintas minska med cirka fyra
respektive tre procent fram till 2031. Det kommer ddremot finnas
ett fortsatt rekryteringsbehov éven for dessa verksamheter for att
Oka andelen behorig personal savil som att ersitta anstillda som
kommer ga i pension.

I gymnasieskolan 6kar behoven av anstillda till f6ljd avdemo-
grafin med omkring 11 procent jimfort med dagens antal anstéllda.
Likasa syns en 6kning i behov av fler anstéllda inom verksamheten
»Ovrig utbildning” dir bland annat vuxenutbildningen ingar.

I regionerna ir behoven av personal till f61jd avdemografin som
storst inom hélso- och sjukvarden®. Fram till 2031 behoéver antalet
anstéllda i hdlso- och sjukvarden 6ka med cirka 22 500, vilket mot-
svarar en 6kning med omkring nio procent jaimfért med antalet
anstéllda 2021. Under samma period beridknas ytterligare ungefir
63 000 anstillda ga i pension.

Not. 5  Halso- och sjukvard inkluderar verksamheterna primarvard, somatisk
vard, psykiatrisk vard samt 6vrig halso- och sjukvard.



Diagram 7: Prognos 6ver behov av anstéllda pga demografin samt pensioneringar 2021-2031, per
verksamhet, kommun (inkl. privata utforare)

Diagram 8: Prognos Over behov av anstéllda pga demografin i procent 2021-2031, per verksambhet,
kommun (inkl. privata utférare)

Det storsta personalgrupperna i Ovrigt ar socialsekreterare, handlaggare, ledning, administration och vaktmasteri.
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Kapitel 3. Behovet av anstallda - personalprognos 2021-2031

Diagram 9: Prognos 6ver behov av anstallda pga demografin samt pensioneringar 2021-2031,
per verksamhet, regioner (inkl. privata utférare)

Diagram 10: Prognos 6ver behov av anstallda pga demografin i procent 2021-2031, per verksambhet,
kommun (inkl. privata utférare)

| Gvrigt aterfinns bland annat de flesta handlaggare, administratorer, ledningsarbete, tekniker,
stad, tvatt och renhallning.
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Eftersom befolkningsutvecklingen skiljer sig mellan olika kom-
muner och olika regioner (se kapitel 1 om demografin) kommer
behovet av personal och antalet pensioneringar att variera darefter.

Sammantaget visar prognosen att dldreomsorgen, omsorg om
personer med funktionsnedséttning och hilso- och sjukvarden
behover 6ka antalet anstédllda med cirka 85 000 till f61jd av demo-
grafin. Det motsvarar 83 procent® av de 6kade behoven av anstéllda
i vélfiarden (se diagram 11). Resterande 17 procent av de 6kade be-
hoven finns inom 6vriga verksamheter i kommuner och regioner,
sasom gymnasieskolan och tandvarden.

Diagram 11: Férdelning av de 6kade behoven av anstéllda pga
demografin till valfarden per verksamhet

Not. 6 | de verksamheter i kommuner och regioner dar behoven av anstallda
okar till foljd av demografin, ar 6kningen sammantaget 102 000 anstéllda.
| ndgra verksamheter minskar behoven av anstallda. Sammantaget ar det
6kade behovet till vélfarden 91 000 anstallda.
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50 %

av 6kningen av sysselsatta
behdver vilja jobb i vard och
omsorg i kommuner eller
halso- och sjukvard i regioner
till foljd av demografin.

av 6kningen av syssel-
satta behover vélja jobb

i aldreomsorgen till foljd
av demografin.

Fram till 2031

behdver kommuner och
regioner sammantaget
anstallda omkring 93 000
underskoterskor.

Okningen av sysselsatta racker inte

Nir det 6kade behovet pa cirka 85 000 anstéllda inom dldreom-
sorgen, vard och omsorg om personer med funktionsnedséittning
och hilso- och sjukvarden i regioner sitts i relation till 6kningen

av personer i arbetsfor alder sa blir det tydligt hur stor utmaningen
ar. Av okningen pa 253 000 i arbetsfor alder behover 34 procent
vilja att arbeta inom dldreomsorgen, vard och omsorg om personer
med funktionsnedséttning eller hélso- och sjukvarden i regioner.
Om behovet istillet sitts i relation till 6kningen av sysselsatta pa
169 000 skulle det innebira att ungefar hilften av 6kningen behover
vilja jobb inom dldreomsorgen, vard och omsorg om personer med
funktionsnedsittning eller hilso- och sjukvarden till foljd avdemo-
grafin. Bara dldreomsorgen behover drygt en tredjedel av 6kningen
av sysselsatta till f61jd avdemografin.

Med tanke pa att manga branscher inom savil privat som offentlig
sektor efterfragar personal i stor utstriackning dr konkurrensen
omfattande. Utover det 6kade behoven av anstéllda som en f6ljd av
befolkningsutvecklingen beridknas omkring 149 000 personer att ga
i pension inom dldreomsorgen, vard och omsorg om personer med
funktionsnedséttning i kommuner och hilso- och sjukvarden fram
till 2031. Till detta tillkommer 6vrig rekrytering som arbetsgivarna
behover gora for att ticka upp fér den personalrorlighet som sker.

Stora behov av underskoterskor, sjukskoterskor,
vardbitrdden och lakare

Underskoterskor, vardbitraden och sjukskoterskor ar de tre
yrkesgrupper i kommunerna dir behoven ar storst fram till 2031.
I regionerna behover antalet anstéllda 6ka som mest bland sjuk-
skoterskor, likare och underskoéterskor.

Fram till 2031 behéver kommuner och regioner sammantaget
anstélla omkring 93 000 underskoéterskor. Majoriteten av det
tillskott av underskoéterskor som beh6vs pa grund av demografin
star kommunerna for - cirka 35 000, vilket innebér en 6kning
med drygt 29 procent jaimfort med dagens antal anstéllda.



Motsvarande siffra i regionerna dr cirka 5 000. I kommunerna
kommer drygt 37 000 av dagens 121 000 underskoterskor att ga

i pension under perioden, och drygt 16 000 av 56 100 i regionen.
Behovet av vardbitraden i kommuner 6kar kraftigt med 29 procent
fram till 2031 jamfort med dagens anstéllda. Behoven av under-
skoterskor respektive vardbitriaden kan férindras med anledning
av att underskéterska blir en skyddad yrkestitel.

Personalprognosen visar att kommuner och regioner (inkl. privata
utforare) behover rekrytera omkring 33 000 sjukskoterskor

fram till 2031. 11 000 av dessa beror pa 6kade behov som foljer av
demografin, varav drygt 6 800 i regioner (+9 procent) och 4 200 i
kommuner (+22 procent).

Iregionen leder den demografiska utvecklingen till att l1akare
skulle behéva 6ka med omkring 3 500 anstillda (+9 procent)
samtidigt som drygt 6 500 ldkare gar i pension under perioden.

Inom kommunerna
behover antalet sjuk-
skoterskor 6ka med

4 200 anstallda, vilket
motsvarar en dkning
pa hela 22 procent.

Diagram 12: Prognos 6ver behov av anstéllda pa grund av demografi och pensioneringar 2021-2031

fér nagra personalgrupper i kommun och region (inkl. privata utférare)
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Las mer

Skilda férutsattningar och
lokala |6sningar - kompe-
tensférsdrining i férskola,

skola och vuxenutbildning,

SKR 2022.

Rekryteringslaget i for-
skola och skola har varit
besvarligt under en tid.

Personalprognosen visar dven att behoven av gymnasielirare
okar med 3 500 anstillda (+10 procent) till f61jd avdemografin
fram till 2031. Daremot minskar behoven av antalet anstéllda

for bland annat grundskollidrare och forskollédrare till f6ljd av
demografin. Detta ar en utveckling som foljer av fordndringar i
befolkningsprognosen diar SCB riknar med ldgre invandring och
farre barn och unga én tidigare (1as mer under ”Sa har vi riknat”).
Personalprognosen fér exempelvis grundskollidrare har férandrats
kraftigt pa bara nagra ar. 2017 visade prognosen att antalet grund-
skolldrare skulle 6ka med 12 900 anstéllda fram till 2026. 2020 be-
riknades att antalet anstillda skulle 6ka med 2 100 anstéllda fram
till 2029. Arets prognos visar istillet att behovet av grundskollirare
pa grund av demografin minskar med drygt 2 000 personer.

Trots att prognosen visar att behoven av fler anstillda bedoms
minska nationellt inom férskola och grundskola och dess yrkes-
grupper, ir det viktigt att komma ihag att den nationella bilden
inte speglar ldget i hela Sverige. Rekryteringsliget i forskola och
skola har varit besvirligt under en tid och behovet av behoriga
forskollidrare och ldrare dr fortsatt stort i stora delar av landet.
Det finns stora skillnader i behov av anstéllda mellan centralort
och landsbygd, mellan innerstad och forort samt mellan olika
delar avlandet niar det kommer till tillgangen pa personal inom
skola och forskola. En del kommuner har god tillgang till behoriga
lirare, medan andra kommuner har svart att rekrytera behoriga
savil som obehoriga liarare.

Minskat behov av anstallda till valfarden jamfort
med tidigare prognoser

Jamfort med tidigare personalprognoser visar arets
prognos att behovet av anstallda till valfarden totalt sett
ar lagre jamfort med prognosen fér 2019-2029. Det beror
framforallt pa att befolkningsprognosen fér antalet barn
och unga har skrivits ner kraftigt. Behoven av anstéllda pa
grund av demografin ar darmed lagre an tidigare prognos,
men behoven inom dldreomsorgen &r hogre an tidigare.


https://skr.se/download/18.7a95dc2f1818012627db547/1655816427241/Skilda_ fo%CC%88rutsa%CC%88ttningar_och_lokala_lo%CC%88sningar.pdf
https://skr.se/download/18.7a95dc2f1818012627db547/1655816427241/Skilda_ fo%CC%88rutsa%CC%88ttningar_och_lokala_lo%CC%88sningar.pdf
https://skr.se/download/18.7a95dc2f1818012627db547/1655816427241/Skilda_ fo%CC%88rutsa%CC%88ttningar_och_lokala_lo%CC%88sningar.pdf
https://skr.se/download/18.7a95dc2f1818012627db547/1655816427241/Skilda_ fo%CC%88rutsa%CC%88ttningar_och_lokala_lo%CC%88sningar.pdf
https://skr.se/download/18.7a95dc2f1818012627db547/1655816427241/Skilda_ fo%CC%88rutsa%CC%88ttningar_och_lokala_lo%CC%88sningar.pdf

Faktorer som kan d6ka och minska behoven av anstallda

Kraven och forvintningarna pa vilfarden har 6kat i takt med att
invanarnas inkomster och képkraft stigit. Att ambitionsnivan for
vilfarden hojs kan initieras av savil staten som av kommunerna och
regionerna sjilva. Om ambitionsnivan fortsitter att hojas mer dn
demografin, 6kar behovet av anstillda mer &n vad grundprognosen
visar. Sett till kostnadsékningen i kommuner och regioner historiskt
sa kan det konstateras att 6kningen i genomsnitt varit 0,5-1 procent
hogre per ar 4n demografin de senaste 20 aren.

Det ar ddremot inte sidkert att 6kade behov av vilfard speglar sig i
en direkt 6kning av fler anstéllda. Nya arbetssitt och teknologi kan
leda till att antalet anstéllda minskar (1is mer i kapitel 4). Det dr
heller inte sidkert att befolkningsutvecklingen direkt speglar sig i
Okade behov av vilfiard. Till exempel kan utékade hilsoframjande
och forebyggande insatser ha positiva effekter pa hélsan och livs-
kvaliteten, vilket kan leda till att behovet av stdd fran socialtjinsten
och hilso- och sjukvarden hos de dldre minskar relativt sett. Ett
exempel ir att bade andelen dldre personer med hemtjinst och
sarskilt boende har minskat stadigt de senaste aren.”

I tabellerna nedan finns personalprognosen for samtliga personal-
grupper och verksamheter i kommuner och regioner (inklusive
privata utforare).®

Not. 7 Kolada, 2022.

Not. 8  Totalerna i tabellerna i denna rapport &r beréknade fore avrundning.
Sektor ar avrundade till tusental och verksamhet samt personalgrupp
till hundratal.

Det ar heller inte sakert
att befolkningsutveck-
lingen direkt speglar sig i
6kade behov av valfard.
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Tabell 1: Personalprognos per verksamhet i kommun och region (inkl. privata utférare) 2021-2031

Antal Antal

anstdllda anstallda

Sektor 2021 2031
Valfarden 1217000 1308000
Kommun 902 000 968 000
Region 315 000 340 000

Behov pga
demografi
2021-2031

91 000
66 000

25000

Pensioneringar
2021-2031

319000
240 000

79000

Tabell 2: Personalprognos per verksamhet i kommun (inkl. privata utférare) 2021-2031

Antal

anstallda

Verksamhet 2021
Vard och omsorg om &ldre 186 000
e fukonnedattiing 41800
Forskola & Fritidshem 151 200
Grundskola 184 300
Gymnasieskola 53 900
Ovrig utbildning 20 800
Ovrigt 191 400

Antal
anstallda
2031

244 500

119 000

144 600

179 300

59700

21 600

199 000

Behov pga
demografi
2021-2031

58 500

4 200

-6 600
-5000
5800

800

7 600

Pensioneringar
2021-2031

52900

33500

37 300
43 800
15300

6 000

51 300

Tabell 3: Personalprognos per verksamhet i region (inkl. privata utférare) 2021-2031

Antal

anstdllda

Verksamhet 2021
Halso- & sjukvard* 261 600
Tandvard 17 400
Ovrigt 35900

Antal
anstillda
2031

284 100

18 200

37700

Behov pga
demografi
2021-2031

22 500
800

1800

Pensioneringar
2021-2031

62 900
4 800

10 900

Summa
demografi +
pensioneringar

410000
306 000

104 000

Summa
demografi +
pensioneringar

111 400

37700

30700
38 800
21100

6 800

58 900

Summa
demografi +
pensioneringar

85400
5600

12 700

*Halso- och vard inkluderar verksamheterna primarvard, somatisk vard, psykiatrisk vard samt 6vrig hélso- och sjukvard.



Tabell 4: Personalprognos per personalgrupp kommun (inkl. privata utférare) 2021-2031

Personalgrupp

Ledningsarbete

Handlaggare

Administratorer

Sjukskoterskor

Underskoterskor, skotare
Vardbitraden

Ovrig véard och omsorg
Rehabilitering och férebyggande
Socialsekreterare

Behandlingsassistenter/socialpedagoger

Stédassistenter och stodpedagoger m.fl.

Personliga assistenter

Ovrigt socialt och kurativt arbete
Grundskollarare

Gymnasielarare

Forskollarare

Larare i fritidshem

Ovrigt larararbete

Barnskotare

Dagbarnvardare

Elevassistenter

Ovrigt skol- och forskolearbete
Fritidsledare

Bibliotekarier, biblioteksassistenter
Ovrig kultur, turism och friluftsliv
Tekniska handlaggare

Ingenjcrer

Tekniker

Vaktmaésteri, tradgard, anlaggning m.m.
Raddningstjanst

Koks- och maltidsarbete

Stad tvatt renhallningsarbete

Antal
anstallda
2021
45 200
43900
30 900
18 700
121 000
39 400
1700
8 800
30 300
7 200
67 100
13 400
13 400
84 100
34 000
62 900
15900
38 600
65 300
800
25100
14 500
7900
6 500
10 500
8300
9200
8200
18 500
6 200
29 300
15 400

Antal
anstallda
2031
48 400
46 600
33400
22 900
155 500
50 700
1700
10 400
32 600
7 500
69 600
13900
14 100
82 100
37 500
60 300
15 200
38 600
62 600
700
24900
14 700
7900
6 700
10900
8 600
9 600
8 600
19 200
6 500
30 100
16 000

Behov pga
demografi
2021-2031
3200
2700
2500
4200

34 500

11 300

0

1600
2300

300

2 500

500

700

-2 000
3500

-2 600
-700

-2 700
-100
-200

200

200
400
300
400
400
700
300
800
600

Pensioneringar
2021-2031

14 500
10700
10 900
5500
37 100
8 500
300
2200
4 400
1800
20 200
3700
3200
16 500
9900
16 000
3700
12 000
15100
400
4600
3100
1300
1900
2500
1000
2000
2 600
7 300
1400
10 200
5500

Summa
de:mografi +
pensioneringar
17 700
13 400
13 400
9 700
71 600
19 800
300
3800
6 700
2 100
22700
4200
3900
14 500
13 400
13 400
3000
12 000
12 400
300

4 400
3300
1300
2100
2900
1300
2 400
3 000
8 000
1700
11 000
6 100
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Personalgrupp
Ledningsarbete

Handlaggare
Administratorer
Administratorer, vard

Lakare

Psykologer

Psykoterapeuter
Barnmorskor

Sjukskoterskor
Underskoterskor, skotare m.fl.
Ovr. specialiteter inom halso- och sjukvard
Biomedicinska analytiker
Tandl&kare

Tandskoterskor
Tandhygienister

Ovrig tandvard
Arbetsterapeuter
Fysioterapeuter

Logopeder

Dietister

Ovrigt rehabiliteringsarbete
Kurativt och socialt

Skola

Kultur, turism och friluftsliv
Ingenjérer

Tekniker

Vaktmasteri, traddgard, anlaggning m.m.
Koks- och maltidsarbete

Stad, tvatt, renhallningsarbete

Antal
anstallda
2021
13800
18 200
9800
17 100
40 400
5700
400

6 400
77 400
56 100
3800
6 700
4900
8 300
2700
200
4300
7 300
1 600
1200
2 200
6 100
2700
700
3100
4100
2 800
1900
4900

Antal
anstallda
2031
14 900
19 300
10 500
18 500
43900
6100
500

7 000
84 200
60 900
4100
7 300
5100
8 700
2 800
300
4700
7 900
1700
1300
2 400
6 500
2 800
700
3300
4 400
2900
2 000
5100

Behov pga
demografi
2021-2031
1100
1100
700
1400
3500
400
100
600

6 800
4800
300
600
200
400
100
100
400
600
100
100
200
400
100

0
200
300
100
100
200

Tabell 5: Personalprognos per personalgrupp region (inkl. privata utférare) 2021-2031

Pensioneringar
2021-2031

4500
5300
3300
5800
6 500
800
300
1600
16 800
16 300
500
1700
900

2 800
700
100
900
1400
200
200
600
1600
900
200
700
1200
900
700
1500

Summa
dgmografi +
pensioneringar
5600
6 400
4000
7 200
10 000
1200
400
2200
23 600
21100
800
2300
1100
3200
800
200
1300
2 000
300
300
800

2 000
1000
200
900
1500
1000
800
1700



Sa moter vi vélfardens
kompetensutmaning

Den svaga 6kningen av personer i arbetsfor alder och antalet
sysselsatta i kombination med tuff konkurrens pa arbetsmarknaden
under kommande ar betyder att valfardens kompetensutmaning
inte gar att [6sa enbart genom att fortsatta rekrytera fler.

Personalprognosen som presenterats i denna rapport utgar bland
annat fran att vilfiardens arbetsgivare fortsitter att jobba pa samma
sitt som de gor idag. Det dr inte sannolikt. Det dr snarare sa att
det finns mycket kommuner, regioner och staten kan - och maste
- gora for att minska behovet av fler anstéllda och samtidigt klara
vilfardsuppdraget.

I detta kapitel beskrivs vad kommuner och regioner sjalva gér och
kan gora for att mota kompetensutmaningen utifran SKR:s nio
strategier;

* Minskabehovet av fler anstillda genom att 6ka heltidsarbetet,
oka jamstilldheten och forlinga arbetslivet

+ Behalla och utveckla medarbetare genom att prioritera arbets-

miljoarbetet, minska sjukfranvaron, stodja medarbetarnas
utveckling och stiirka ledarskapet

* Utveckla arbetssitten genom att anvinda kompetensen ritt
och utnyttja tekniken smart.

KAPITEL

Det finns mycket
kommuner, regioner och
staten kan och maste gora
for att minska behovet av
fler anstéllda och klara
valfardsuppdraget.
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MOT KOMPETENSUTMANINGEN
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SAMARBETEN BN ARBETSLIVET

SKR:s nio strategier for att mota kompetensutmaningen.

Om dagens anstallda
i kommuner och
regioner arbetar mer
skulle behovet av att
anstalla fler minska.

Oka heltidsarbetet

Om dagens anstillda i kommuner och regioner arbetar mer skulle
behovet av att anstilla fler minska. Det handlar givetvis inte om att
arbeta mer 4n heltid - men att faktiskt arbeta heltid. Idag arbetar
72 procent av de anstillda i kommuner heltid och 71 procent av de
anstéllda i regioner. Andelen heltidsarbetande har 6kat kontinu-
erligt under de senaste aren i bade kommun och region, och fram-
forallt inom verksamheten vard och omsorg i kommun dér deltids-
arbete d4r som mest utbrett. Att fler arbetar heltid beror pa att fler
nyrekryterade arbetar heltid och att anstéllda som arbetar deltid
gar upp till heltid.



Det finns fortfarande ett stort antal anstdllda som arbetar deltid. I
kommunerna arbetar knappt 200 000 anstillda deltid och i regio-
nerna drygt 75 000. Den genomsnittliga sysselsdttningsgraden, det
vill sdga hur mycket anstéllda arbetar i procent av heltid, bland
deltidsarbetande &r 73 procent i kommunerna och 75 procent i
regionerna. I timmar betyder detta att deltidsarbetande arbetar
ungefir 28 timmar i veckan i kommunerna och 29 timmar i veckan
iregionerna.” Om de anstéllda som idag arbetar deltid skulle arbeta
en timme mer i veckan skulle behovet av fler anstillda minska med
11 000 personer i vilfirden (12 procent). Om deltidsarbetande
istéllet skulle arbeta tre timmar mer i veckan minskar behovet
med omkring 32 000 anstillda, vilket innebir en minskning med
en tredjedel jAimfort med grundprognosen.

Not. 9  Berdknat pa en veckoarbetstid pa 38,25.

Diagram 13: Behov av anstallda pga demografi 2021-2031 samt om alla deltidsarbetande arbetar en,

tva eller tre timmar mer i veckan

3

- med sa mycket minskar
behovet av anstallda om
deltidsarbetande jobbar tre
timmar mer i veckan.
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Heltidsresan

Heltidsresan &r ett ut-
vecklingsprojektet som
drivs av SKR och Kom-
munal 2016-2024. Malet
med projektet ar att hel-
tidsarbete ska bli norm i
valfarden.

Las mer om Heltidsresan.

Las mer

Personalen i véalfarden -
personalstatistik f6r kom-
muner och regioner 2021.

Storst potential att arbeta fler timmar i veckan finns inom &ldre-
omsorgen. Om samtliga deltidsarbetande jobbar tre timmar till
i veckan minskar behoven av anstéllda fran 58 500 till 49 800
anstéllda.

Potentialen att 6ka heltidsarbetet inom dldreomsorgen skiljer sig
rejilt mellan landets kommuner. Nagra kommuner har néstan 90
procent heltidsarbetande inom omsorgen om dldre och personer
med funktionsnedsittning, medan nagra kommuner endast har
runt 25 procent heltidsarbetande.®

Om heltidsmattet (veckoarbetstiden) séinks fér en grupp medfor
det att den som arbetar deltid utan att 6ka antalet arbetade timmar
far en hogre sysselsittningsgrad. Om heltidsmattet/matten sinks
O0kar behoven av anstillda framéver.

Diagram 14: Behov av anstéllda pga demografi 2021-2031 samt
om alla deltidsarbetande arbetar en, tva eller tre timmar mer i
veckan, dldreomsorg

Not. 10 Kolada 2022.


https://heltid.nu/heltid/omheltidsresan.57915.html
https://skr.se/download/18.68574f2517ff3285a6016960/1649274232256/Personalen-i-valfarden-2021.pdf
https://skr.se/download/18.68574f2517ff3285a6016960/1649274232256/Personalen-i-valfarden-2021.pdf
https://skr.se/download/18.68574f2517ff3285a6016960/1649274232256/Personalen-i-valfarden-2021.pdf

Orsaker till deltid

Den vanligaste orsaken till deltidsarbete i bade kommun
och region &r att fa mer tid till hushall och familj, det
visar Arbetskraftsundersékningen (AKU) som gors av
SCB och som beskriver utvecklingen pa arbetsmarknaden
for befolkningen 15-74 ar. Att inte fa en heltidsanstallning
ar den nast vanligaste angivna orsaken till deltidsarbete
bland anstéllda i kommuner. Omkring 20 procent av

de anstéllda anger det som anledning till varfor de inte
arbetar heltid. Motsvarande siffra i regionen ar fem
procent. | privat sektor &r dock andelen som hogst pa
nastan 30 procent.

Okad jamstalldhet minskar behoven av personal

Det ar betydligt vanligare att kvinnor arbetar deltid &n mén. Det ir
dven kvinnor som tar ut merparten av férildrapenningdagarna och
tillfallig fordaldrapenning (VAB). Denna franvaro pa arbetsmark-
naden innebir bland annat ldgre livsinkomst och ldgre pension for
kvinnor. Det spelar ocksa stor roll for kompetensforsérjningen i
vélfirden eftersom franvaron leder till en omfattande rekrytering
av vikarier i kvinnodominerade branscher, sasom dldreomsorgen.

For att bade kvinnor och méin ska kunna arbeta heltid forutsitter
det att mén och kvinnor delar (mer) lika pa forialdraledighet, VAB
och pa det obetalda hemarbetet.

2021 motsvarade de forialdralediga 28 400 arsarbetare i kommuner
och 14100 i regionerna. Eftersom kommuner och regioner har en
stor andel anstéllda som dr kvinnor paverkas de i hogre grad av

att forildraledigheten inte tas ut jaimstéllt. Om kvinnor och mén

i kommuner och regioner skulle vara fordldralediga i lika stor
utstrickning skulle 9 500 firre arsarbetare behover ersittas, varav
6 400 i kommuner och 3100 i regioner.

20 % av deltidsanstallda
anger att de inte far en
heltidsanstallning.

anstallda i kommuner
och regioner ar kvinnor.

9500

arsarbetare

- med sa mycket minskar
franvaron i kommuner och
regioner om anstallda delar
lika pa foraldraledigheten.

Kalla: SKR:s personalstatistik 2021.
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319 000

anstallda i valfarden
berdknas ga i pension
2021-2031.

Om pensionsaldern stiger
till 66 ar i kommuner
och regioner minskar

antalet pensioneringar
med 23 procent.

Om fler jobbar langre
minskar behovet av
rekryteringar med
74000 i valfarden.
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Ett forlangt arbetsliv minskar pensionsavgangarna

Trots att vi lever lingre har pensionsaldern varit mer eller mindre
konstant senare ar. Att vi lever lingre men dnda gar i pension vid
samma alder som tidigare bidrar till ligre pension eftersom pen-
sionen ska ricka fler ar. Utover en forbattrad ekonomi for individen,
skulle ett forlangt arbetsliv bland anstillda i kommuner och regioner
bidra till ett minskat personalbehov.

Det finns en hel del som talar for att pensionsaldern kommer att
stiga snabbare under kommande ar. Det beror bland annat pa att
légsta alder for att ta ut garantipension och allménpension hojs till
66 ar respektive 63 ar fran och med 2023. 2026 hijs uttagsaldern
for allmén pension till 64 &r. Aven LAS-aldern (Iagen om anstill-
ningsskydd) hojs till 69 ar fran och med 2023.

Om pensionsaldern stiger till 66 ar fran dagens 64,2 ar i kommuner
och 64,5 ar i regioner! fram till 2031 skulle behovet av rekryteringar
till f61jd av pensioneringar under perioden att minska fran 319 000
till 245 00. Det motsvarar en minskning med drygt 23 procent
pensioneringar.

Diagram 15: Pensioneringar 2021-2031 enligt grundprognos samt
om den genomsnittliga pensionsaldern hgjs till 66 ar

Not. 11 Uppskattad pensionsalder enligt personalprognosmodellen.
L&s mer under Sa har vi réknat.



Inom dldreomsorgen - dar behoven av anstillda ar som storst —
skulle ett forlangt arbetsliv till 66 ar innebéra att antalet pensione-
ringar minskar fran 52 900 till 40 300 under perioden 2021-2031
- en minskning med 24 procent.

Redan idag syns en del tecken pa att manga bade kan och vill jobba
langre i kommuner och regioner. Antalet personer som arbetar
efter 65 ar eller kommer tillbaka efter pensionering 6kar - sedan
2010 har antalet anstillda som &r 65 ar och idldre i kommuner och
regioner mer dn fordubblats.

Diagram 16: Pensioneringar enligt grundprognos samt om den ge-
nomsnittliga pensionsaldern hojs till 66, 2021-2031, dldreomsorgen

Okat heltidsarbete och ett forlingt arbetsliv

Ovan redovisas potentialen bland befintliga anstéllda utifran

att deltidsarbetande arbetar fler timmar och att pensionsaldern
skjuts fram till 66 ar for samtliga personalgrupper. Tabellerna
nedan visar hur dessa potentialer summerat skulle kunna minska
behovet av fler anstéllda fram till 2031. For vilfarden innebéar

det att behovet av anstéillda minskar fran omkring 410 000 till
304 000 om alla deltidsarbetade arbetar tre timmar mer i veckan
och pensionsaldern dr 66 ar 2031. Det innebér att behovet av
anstéllda minskar med en fjardedel.

Antalet personer som
arbetar efter 65 ar eller
kommer tillbaka efter
pensionering okar.

Behovet av anstéllda
minskar med en fjarde-
del om deltidsarbetande
arbetar tre timmar mer
i veckan och pensions-
aldern hojs.
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Tabell 6: Féréandrade behov av anstallda om deltidsarbetande arbetar fler timmar i veckan samt hojd
pensionsalder, i valfarden, kommun och region (inkl. privata utférare)

Alla deltidsarbetare arbetar Demografi+pensioneringar

Okad om deltidsarbetande

Demografi + +1/ +2/ +3/ pensionsalder arbetar +3h/v och héjd

Sektor pensioneringar vecka vecka vecka till 66 ar pensionsalder 66 ar
Vélfarden 410000 -10800 -21400 -32000 -74 000 304 000
Kommun 306000 -8000 -16100 -23600 -61 000 221 500
Region 104000 -2800 -5300 -8400 -13 000 82 500

Tabell 7: Férandrade behov av anstallda om deltidsarbetande arbetar fler timmar i veckan samt hojd
pensionsalder, per verksamhet i kommun (inkl. privata utférare)

Alla deltidsarbetare arbetar Demografi+pensioneringar
Okad om deltidsarbetande
Demografi + +1/ +2/ +3/ pensionsalder arbetar +3h/v och héjd
Verksamhet pensioneringar vecka vecka vecka till 66 ar pensionsalder 66 ar
Vard och om-
- 111 400 -3000 -5900 -8 700 -12 600 90 000
sorg om aldre
Vard och omsorg
om personer 37700 -1200 -2300 -3 500 -9.000 25 300
med funktions-
nedsattning
Férskola & 30700 -1200 -2400 -3 600 -11 100 16 000
Fritidshem
Grundskola 38800 -1200 -2300 -3400 -11 000 24 400
Gymnasieskola 21100 -400 -700  -1100 -3700 16 400
Ovrig utbildning 6 800 -100 -200 -300 -1 500 5000
Ovrigt 58 900 -1 000 -2 000 -3 000 -11 800 44 100
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Tabell 8: Férandrade behov av anstéllda om deltidsarbetande arbetar fler timmar i veckan samt hojd

pensionsalder, per verksamhet i region (inkl. privata utférare)

Demografi +
Verksamhet pensioneringar
Halso- & 85 400
sjukvard
Tandvard 5 600
Ovrigt 12 700

Alla deltidsarbetare arbetar

+1/
vecka

-2 400

-200

-200

+2/
vecka

-4 800

-400

-400

+3/
vecka

-7 200

-600

-500

Okad
pensionsalder
till 66 ar

-10 500

-600

-1 900

Demografi+pensioneringar
om deltidsarbetande
arbetar +3h/v och héjd
pensionsalder 66 ar

67 700

4 400

10 300

Tabell 9: Férédndrade behov av anstéllda om deltidsarbetande arbetar fler timmar i veckan samt hojd
pensionsalder, per personalgrupp i kommun (inkl. privata utforare)

Demografi +

Personalgrupp pensioneringar

Ledningsarbete 17 700
Handlaggare 13 400
Administratorer 13 400
Sjukskoterskor 9700
Underskoterskor, 71 600
skotare

Vardbitraden 19 800
Ovrig vard och 300
omsorg

Rehabilitering och 3800
férebyggande

Socialsekreterare 6 700
Behandlings-

assistenter/ 2 100
socialpedagoger

Stédassistenter

och stodpedago- 22 700
ger m.fl.

Personliga 4200

assistenter

Alla deltidsarbetare arbetar

+1/
vecka

-100
-200
-200
-200

-2 200

-700

0

-100

-200

-700

-200

+2/
vecka

-100
-300
-400
-500

-4 300

-1 300

0

-200

-400

-100

-1 300

-400

+3/ pensionsalder
till 66 ar

vecka
-200
-500
-500
-700

-6 400

-2 000

-100

-300

-500

-100

-1 900

-600

Okad

-3 800
-2 500
-2 600
-1100

-9 000

-1 800

-100

-600

-1100

-500

-5 600

-900

Demografi+pensioneringar
om deltidsarbetande
arbetar +3h/v och héjd
pensionsalder 66 ar

13 700

10 400

10 300

7 900

56 200

16 000

100

2900

5100

1500

15 200

2700
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Personalgrupp

Ovrigt socialt och
kurativt arbete

Grundskollérare
Gymnasielarare
Forskollarare
Larare i fritidshem
Ovrigt larararbete
Barnskotare
Dagbarnvardare
Elevassistenter

Ovrigt skol- och
forskolearbete

Fritidsledare

Bibliotekarier, bib-
lioteksassistenter

Ovrig kultur, tu-
rism och friluftsliv

Tekniska
handlaggare

Ingenj6rer
Tekniker

Vaktmasteri,
tradgard,
anlaggning m.m.

Raddningstjanst*

Koks- och
maltidsarbete

Stad tvatt ren-
hallningsarbete

*For raddningstjanst ar pensionsaldern 62 ar och inte 66 ar.

Demografi +
pensioneringar

3900

14 500

13 400

13 400

3000

12 000

12 400

300

4 400

3300

1300

2100

2900

1300

2400

3 000

8 000

1700

11 000

6 100

Alla deltidsarbetare arbetar

+1/
vecka

-100

-400
-200
-600
-100
-300
-500

0

-200

-100

-100

-100

-100

-300

-100

+2/
vecka

-200

-900
-400
-1 200
-200
-600
-1 000
0

-500

-200

-100

-200

-300

-100

-100

-100

-500

-200

+3/ pensionsalder
till 66 ar

vecka

-200

-1 300
-700
-1700
-300
-800
-1 500
0

-700

-300

-200

-200

-400

-100

-100

-100

-100

-800

-300

Okad

-900

-4 200
-2 300
-4 600

-900
-2 700
-5 000

-100

-1 300

-900

-300

-400

-500

-300

-500

-600

-1 800

-100

-2 300

-1 400

Demografi+pensioneringar
om deltidsarbetande
arbetar +3h/v och héjd

pensionsalder 66 ar
2 800

9 000
10 400
7100
1800
8 500
5900
200

2400
2100
800

1500

2000

900

1800

2300

6 100

1600

7900

4 400



Tabell 10: Férandrade behov av anstallda om deltidsarbetande arbetar fler timmar i veckan samt hojd

pensionsalder, per personalgrupp i region (inkl. privata utférare)

Personalgrupp
Ledningsarbete
Handlaggare
Administratorer

Administratorer,
vard

Lakare
Psykologer
Psykoterapeuter
Barnmorskor
Sjukskoterskor

Underskoterskor,
skotare m.fl.

Ovr. specialiteter
inom halso- och
sjukvard

Biomedicinska
analytiker

Tandlakare
Tandskoterskor
Tandhygienister
Ovrig tandvard
Arbetsterapeuter
Fysioterapeuter
Logopeder

Dietister

Demografi +
pensioneringar

5600
6 400

4000

7 200

10 000
1200
400
2200
23 600

21100

800

2300

1100
3200
800
200
1300
2000
300

300

Alla deltidsarbetare arbetar

+1/

vecka
0
-100

-100

-200

-200

-100

-100

-900

-600

-100

-100

-100

+2/

vecka
0
-100

-100

-300

-500

-100

-200

-1700

-1100

-100

-100

-100
-200

-100

-100
-200

0

+3/ pensionsalder

vecka till 66 ar

0
-200

-200

-500

-700

-200

-400

-2 600

-1700

-100

-200

-200
-300

-100

-100
-300

-100

Okad

-900
-900

-500

-1100

-1 000
-100
0

-300

-2 800

-2 600

-100

-200

-100
-400

-100

-200

-200

Demografi+pensioneringar
om deltidsarbetande
arbetar +3h/v och héjd
pensionsalder 66 ar

4700

5300

3300
5600

8 300
900
400

1500

18 200

16 800

600

1900

800
2 500
600
200
1000
1500
200
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Alla deltidsarbetare arbetar Demografi+pensioneringar
Okad om deltidsarbetande
Demografi + +1/ +2/ +3/ pensionsalder arbetar +3h/v och héjd
Personalgrupp pensioneringar vecka vecka vecka till 66 ar pensionsalder 66 ar
Ovrigt rehabili 800 0 0  -100 -100 600
teringsarbete
Kurativt och 2000  -100  -100  -200 -300 1500
socialt
Skola 1000 0 -100 -100 -200 700
Kultur, turism
och friluftsliv AU v ¢ ¢ ¢ AU
Ingenjérer 900 0 0 0 -200 700
Tekniker 1 500 0 0 0 -200 1300
Vaktmasteri,
tradgard, anlagg- 1000 0 0 0 -100 900
ning m.m.
Koks- och
maltidsarbete o ¢ ¢ ¢ =0y s
Stad, tvat, ren- 1700 0 -100  -100 -300 1300

hallningsarbete

Prioritera arbetsmiljéarbetet

Kompetensutmaningen och bristen pa medarbetare &r en pataglig
orsak till arbetsmiljorisker pa arbetsplatserna och har 6kat behovet
av att kommuner och regioner prioriterar arbetsmiljoarbetet.
Inom arbetsmiljbomradet dr kunskapen hog om vad som skapar

Organisationer med lag langsiktigt friska, hallbara och attraktiva arbetsplatser.

och stabil sjukfranvaro
har mycket gemensamt
och kannetecknas av
vissa faktorer, sa kallade
friskfaktorer.

Forskare har funnit att organisationer med 1ag och stabil sjukfran-
varo har mycket gemensamt och kinnetecknas av vissa faktorer,
sa kallade friskfaktorer. Nar forutsidttningarna for friskfaktorer
finns pa plats och fungerar vil i vardagen, skapas en bra grund for
att medarbetare ska ma bra, utvecklas och att verksamheten nar
malen. Kommuner och regioner bedriver redan idag ett frimjande
arbetsmiljoarbete utifran kunskapen om friskfaktorer.
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Figur 1: Friskfaktorer

Bild: Suntarbetsliv.

I syfte att stodja och underlitta ett utvecklat arbete med frisk-
faktorer i kommuner och regioner har SKR och de fackliga orga-
nisationerna tecknat en avsiktsforklaring for friska arbetsplatser.
Overenskommelsen innehaller en flerarig satsning pa 6kad kunskap
och erfarenhetsutbyte om arbete med friskfaktorer.

En god dialog mellan arbetsgivare, fackliga foretradare och med-
arbetare ir en friskfaktor i sig men dr ocksa en sjilvklar del i arbets-
miljoarbetet. SKR och 6vriga parter pa arbetsmarknaden i den
kommunala sektorn har ambitioner om dialog och inflytande som
gar utover det lagstiftningen kriver och har slutit ett centralt avtal
om samverkan och arbetsmiljo, det sa kallade Samverkansavtalet.

Lds mer
Sag hej till ditt kollektiv-

avtal, SKR 2022.
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24900

sa manga arsarbetare
motsvarade den

langa sjukfranvaron i
kommuner 2021.

7800

sa manga arsarbetare
motsvarade den

langa sjukfranvaron i
regioner 2021.

Kalla: Personalen i vélfarden, SKR.

Lagre sjukfranvaro minskar rekryteringsbehoven
i valfarden

Ett hallbart arbetsliv mojliggor att sjukfranvaron halls pa en lag
och stabil niva, vilket ocksa bidrar till att behoven av fler med-
arbetare minskar.

Sett till hela arbetsmarknaden har kvinnor néstan dubbelt sa hog
sjukfranvaro som mén. Aven inom enskilda yrken #r konsskillna-
derna patagliga men ldgre. Sjukfranvaron ar hogre i kommuner och
regioner jamfort med privat och statlig sektor. En del av skillnaden
mellan sektorerna kan férklaras av skillnader i typ av verksamhet,
exempelvis andelen minniskonéra och platsbundet arbete.

I vilfarden finns manga kontaktyrken dér savil lang som kort
sjukfranvaro behover erséttas i stor utstrickning. Bara sett till
den sjukfranvaro som varar 30 dagar eller lingre, oavsett hel- eller
deltidssjukskrivning, genererade sjukfranvaron 2021 ett bortfall
av personal i kommunerna som motsvarade cirka 24 900 arsar-
betare. I regionerna motsvarade samma sjukfranvaro cirka 7 800
arsarbetare ar 2021.

Variationen i sjukfranvaro 6ver tid har flera orsaker som arbets-
givare inte styr 6ver — konjunkturen, forandringar av sjukfor-
sidkringens regler och tillimpning samt fordndrade attityder i
samhillet. Det gar inte att se motsvarande upp- och nergangar i
statistiken 6ver hur minniskor upplever sin hélsa eller arbets-
miljo. Sjukfranvaro ir diarfor ett oprecist matt pa arbetsplatsens
arbetsmiljo. Samtidigt gar det inte att bortse fran arbetsmiljo-
arbetets betydelse for medarbetares hilsa och sjukfranvaro pa
en enskild arbetsplats.



Stod medarbetarnas utveckling

Kompetensutveckling ar viktig ur flera perspektiv; dels for att ut-
veckla verksamheten i takt med samhillsutvecklingen och dndrade
behovibefolkningen, dels for att starka individens mgjligheter

att stéilla om i takt med att arbetsmarknaden férédndras. Dessutom
skapas utvecklingsmaojligheter och karridrutveckling for anstillda

vilket bidrar till att vara en attraktiv arbetsgivare. i .
For nya medarbetare ar

introduktion och tillgang
till mentorskap eller
handledning viktigt.

Kommuner och regioner stéttar medarbetarnas utveckling genom
en rad olika insatser. For nya medarbetare 4r introduktion och
tillgang till mentorskap eller handledning viktigt. Arbetsgivare
behover underléitta for medarbetare att fa tid och mojlighet for
kollegialt Iirande eftersom det underlittar nir nya kunskaper ska
omsittas i praktiskt arbete. Att skapa och tydliggéra modeller for
kompetens- och karridrutveckling ger medarbetarna chansen att
utveckla bade sig sjdlva och verksamheten - vilket samtidigt gor
jobben mer attraktiva.

Den forsta oktober 2022 infordes det nya statliga omstéillnings-
studiestddet som gor att redan yrkesverksamma kan studera mitt i
livet med ersédttning. Samtidigt tridde ett nytt omstéillningsavtal i
kraft mellan SKR och 6vriga parter som fordelaktigt kompletterar
mojligheterna till omstéllning och kompetensutveckling.

Omstallningsavtalet

1 oktober 2022 tradde Kompetens- och omstallningsav-
talet KOM-KR i kraft. Avtalet skapar férutsattningar for
arbetsgivarens, sektorns och arbetsmarknadens kompe-
tensforsérjning genom insatser som framijar livslangt
ldrande och starker arbetstagarens stéllning pa arbets-
marknaden. Avtalet férvaltas av Omstallningsfonden.
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Chefer och deras ledar-
skap har ocksa betydelse
for medarbetarnas

hélsa och verksamhetens
arbetsmiljdarbete.

Aldreomsorgslyftet

Staten, kommuner och regioner har ett delat ansvar for
finansieringen av kompetenshdjande insatser i vard,
skola och omsorg eftersom behoven uppstar pa grund av
saval demografi som ambitionshdjningar. Ett exempel ar
"Aldreomsorgslyftet”, en statlig satsning som bidrar till
kompetensutveckling i aldreomsorgen genom maijligheter
att studera med 16n. SKR och Kommunal har en 6ver-
enskommelse kopplat till satsningen vars huvudsyfte &r
att oka antalet tillsvidareanstéllda pa heltid. Under 2021
paborjade 6 300 personer studier till vardbitrade eller
underskoterska. 16 700 personer pabdrjade nagon form
av kompetenshojande kurs eller utbildning, exempelvis
sprakutbildning eller kompletteringar infér att unders-
koterska blir en skyddad yrkestitel fran den 1 juli 2023.
Aldreomsorgslyftet avslutas 2023, enligt budgetproposi-
tionen for 2022 (Prop. 2021/22:1).

Stark ledarskapet

Ett gott ledarskap dr avgorande for att klara kompetensutmaningen,
bade pa kort och lang sikt. Det bidrar till arbetsplatsens attraktivitet
genom att skapa och ta tillvara engagemang och utvecklingspotential.
Chefer och deras ledarskap har ocksa betydelse for medarbetarnas
hilsa och verksamhetens arbetsmiljoarbete. Synen pa ledarskap
paverkar vilka chefer som rekryteras, men ocksa hur organisationen
beddmer, skapar forutséattningar for, och utvecklar ledarskap.

Idag finns stora skillnader vad giller chefers organisatoriska forut-
sdttningar mellan olika forvaltningar, verksamheter och arbetsgivare.
Det handlar bland annat om antalet understillda medarbetare,
tillgang till tekniskt och administrativt stod, niarhet till nirmsta
chef for dialog om resultat, etiska dilemman och ekonomi, samt
tillgang till arenor dir chefer kan motas och ge varandra stod.



Verksamhetsnira chefer behéver utrymme for utvecklingsarbete
och ledarskap for att lyckas i sitt uppdrag. Vilka organisatoriska
forutsattningar som erbjuds ar darfor lika viktigt som mojligheten
till kompetensutveckling eller att chefer med ritt drivkrafter och
kompetenser kan rekryteras. Det dr inom de verksamhetsnéra
chefernas ansvarsomraden som férutsittningarna att férindra be-
héver vara som bist och mojligheterna att gora det dr som storst.

Las mer
* Chefoskopet - ett verktyg for att forsta och utveckla
chefers organisatoriska arbetsmiljo.

* Checklista fér chefens arbetsmilj6 - fokus pa chefens
arbetsmiljé som bygger pa Arbetsmiljoverkets fore-
skrifter om organisatorisk och social arbetsmiljo.

* Chefer i valfarden, SKR 2022.

Utveckla arbetssatten

Det ar viktigt att den kompetens som finns i organisationen
anviands optimalt och utvecklas utifran verksamhetens behov.
Nér normer och gamla arbetssitt utmanas, kan den samlade
kompetensen anvindas bittre. Det kan handla om att samla
kompetenser i team med syftet att anvinda kompetensen béttre.
Det kan ocksa handla om att omfordela eller ta bort vissa arbets-
uppgifter. Kanske kan nya kompetenser och yrkesgrupper som
tidigare inte funnits i verksamheten bli en del av16sningen.

Lds mer

* Anvand kompetensen réatt - rapport och metod, SKR

* |nnovationsguiden - stdd for anvandardriven
innovation och tjanstedesign i valfarden, SKR
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medarbetare i valfarden
ar positiva till digitalise-

ringen pa arbetsplatsen.

Kalla: SKR 2022.

Nara vard

Nara vard ar en omstéllning av svensk hélso-och sjuk-
vard och omsorg dar primarvarden ar navet som sam-
spelar med annan hélso- och sjukvard och socialtjanst.
Malet &r en personcentrerad och proaktiv vard som &r
forebyggande och framjar hélsa och funktionsférmaga.
For att stodja omstallningen har regeringen och SKR
slutit arliga 6verenskommelser som omfattar medel till
kommuner och regioner. Det pagar lokala och regionala
utvecklingsarbeten i hela landet. SKR:s roll &r att stddja
kommunerna och regionerna. Pa nationell niva har bland
annat Socialstyrelsen i uppdrag att saval stédja som félja
utvecklingen.

Teknologi anvinds pa manga hall i kommuner och regioner for att
hitta nya och smarta l6sningar. Det kan bidra till att &ndra arbets-
metoder och organisation av arbetet. Det 6ppnar fér bade effektiv-
are verksamhet och hogre kvalitet, samtidigt kan det minska
rekryteringsbehoven.

Vissa arbetsuppgifter kan frigoras, automatiseras eller utféras pa
annat sitt. Pa sa sitt kan medarbetarnas kompetens tillvaratas
battre. Inférandet av teknologi utmanar traditionella arbetssétt,
rutiner och arbetsinnehall. En utvecklad styrning och organisa-
tion dr darfor central for att forindra beteenden och arbetssitt
med stdd av digital teknik. Det stéller stora krav pa delaktighet,
ledarskap och att medarbetarnas digitala kompetens utvecklas
kontinuerligt 6ver tid.

Las mer

* SKR:s Modellkommuner for dldreomsorgens digitalisering
» Digitalisering i valfarden, SKR 2022



https://skr.se/skr/integrationsocialomsorg/socialomsorg/digitaliseringinomsocialtjansten/kompetenscentervalfardsteknik/modellkommunerforaldreomsorgensdigitalisering.33031.html
https://skr.se/skr/tjanster/rapporterochskrifter/publikationer/digitaliseringivalfardenmedarbetarnasattityderocherfarenheter.64747.html

KAPITEL

Potentialen pa
arbetsmarknaden

Ovan har potentialen bland de befintliga medarbetarna i vil-
farden beskrivits och hur kommuner och regioner kan arbeta for
att tillvarata den. Som konstaterats i denna rapport ar bristen pa
personer i arbetsfor alder och brist pa ratt kompetens en stor ut-
maning for véalfarden och hela arbetsmarknaden. Nedan beskrivs
hur potentialen att fa fler personer i sysselsittning ser ut framéver
pa svensk arbetsmarknad. En mer utforlig beskrivning avdenna
potential finns i SKR:s Ekonomirapport fran december 2022.

Potentialen att 6ka sysselsattningen

Personer i arbetsfor alder berdknas 6ka med 253 000 fram till
2031, vilket dr lagre dn foregaende tioarsperiod. Enligt Konjunk-
turinstitutets framskrivningsmodell for arbetsmarknaden kan
antalet sysselsatta 20-66 ar 6ka med 169 000 personer fram till
2031 givet att trenden med Gkat arbetskraftsdeltagande och syssel-
sittningsgrad haller i sig. Det ir en betydligt ligre utveckling dn
under perioden 2011-2021. Da 6kade bland annat arbetskraftsdel-
tagandet samtidigt som den demografiska utvecklingen var mer
gynnsam, det vill séiga fler personer i aldern 25-55 ar. Precis som

Antalet sysselsatta
okar betydligt mindre
2021-2031 jamfort
med 2011-2021.
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Utrikesfédda personer konstaterats tidigare gillande 6kningen av personer i arbetsfor
star for hela 8kningen alder &r det utrikesfodda personer som star for hela 6kningen av
av sysselsatta medan sysselsatta medan antalet inrikes f6dda sysselsatta minskar.

antalet inrikes fodda
sysselsatta minskar.

Ordlista

* Arbetsfor alder - personer 20-66 ar i Sverige.

+ Arbetskraft - personer som star till arbetsmarknadens
forfogande och antingen arbetar (sysselsatta) eller ar
arbetslosa som aktivt sdker arbete.

* Sysselsatt - person som arbetar samt de som &r
tillfalligt franvarande fran arbetet pa grund av till
exempel sjukdom, semester eller vard av barn.

* Arbetsl6s - person som inte har ett arbete, men som
kan arbeta och soker arbete.

+ Utanfor arbetskraften - Personer i arbetsfor alder
som inte &r sysselsatta eller arbetslésa. Delas in i
grupperna heltidsstuderande som inte aktivt soker
arbete, pensionérer, langvarigt sjuka och 6vriga.”

Stor potential i att fa dldre att arbeta langre

Det finns en stor potential i att dstadkomma ett férlingt arbetsliv
genom att dldre successivt stannar kvar lingre pa arbetsmarknaden
- nagot som ir en trend de senaste 20 aren. Det har &ven konsta-
terats gillande anstéllda i kommuner och regioner i kapitel 4.

Om fler dldre kan arbeta lingre och mer 6kar andelen sysselsatta

i befolkningen - en grupp som dessutom redan ér etablerade pa
arbetsmarknaden och har lang arbetslivserfarenhet.

Not. 12 For mer detaljerad beskrivning av AKU se SCB:s hemsida.
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Fler i arbete

Att skapa incitament och mojligheter for sa manga som mojligt

att komma i sysselsittning dr centralt, savil for kompetensfor-
sorjningen som for den enskilde individen liksom for att minska
utanforskap. 2019 var arbetslosheten 5,9 procent i aldersgruppen
20-66 ar. Drygt hilften av alla arbetslosa var utrikesfodda trots att
dessa endast utgor en knapp fjirdedel av arbetskraften. En femte-
del av de arbetslGsa var ocksa unga (20-24 ar).

Det dr mycket svart att fa ett arbete i Sverige utan minst gymnasie-
utbildning. En fjdrdedel av alla arbetslésa hade hogst grundskole-
utbildning. Detta gillde i hogre utstrackning bland utrikesfodda.
En central atgird ar dirfor att fa fler att slutfora ggmnasietut-
bildning. Dessutom ir integration och sprak nyckelfaktorer.

Samtidigt som potentialen for 6kad sysselséttning framst finns
hos utrikesfoédda arbetslosa, ar det rimligt att anta att troskeln in

i sysselsittning dr hogre bland utrikesfodda jamfort med inrikes-
fodda. Darfor maste staten bista med resurser for utbildning, vuxen-
utbildningens forutsiattningar dr avgérande samt kvalitet och
genomstromning pa sfi. Utover det krévs en langsiktig och stabil
arbetsmarknadspolitik som utgar fran arbetsgivarnas kompetens-
forsorjningsbehov. Arbetsformedlingens lokala nirvaro och sam-
verkan med kommunerna ir en viktig forutsittning. Dessutom
maste dessa grupper inga i kommunernas strategiska planering
av kompetensforsorjning. Arbetsgivare och beroérda férvaltningar
maste samarbeta om exempelvis kartliggning, handledning, vali-
dering och utbildning.

Sprakkunskaper ér av stor vikt pa arbetsmarknaden och sérskilt

i kontaktyrken. Sprakutbildningen maste halla h6g kvalitet och
vara relevant utifran arbetslivets behov. Samtidigt behovs stod till
arbetsgivare for att arbeta sprakutvecklande exempelvis utifran
sprakombudskonceptet.

Not. 13 2019 &r det ar da ekonomin senast bedémdes vara i konjunkturell balans,
det vill sdga da arbetslosheten inte bedémdes paverkas i nagon hogre
utstrackning av konjunkturen.

Drygt halften av alla
arbetslésa var utrikes-
fodda trots att dessa
endast utgor en knapp
fjardedel av arbetskraften.

Las mer

Kommunala perspektiv
pa arbetsmarknads-

politiken 2022.
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Sprakombudskonceptet i valfarden

Sprakombud ar medarbetare i vélfarden som har i uppdrag
att stodja kollegor i sprakutveckling. Sprakombuden arbetar
med st6d av chefen for att géra hela arbetsplatsen sprak-
utvecklande och foér en battre kommunikation. Det kan bade
handla om att stédja dem som har ett annat modersmal &n
svenska och att hjalpa kollegor i fragor om vardaglig sprak-
anvandning. ldag finns drygt 2 500 sprakombud och cirka
900 &r i utbildning.

Forutom utbildning till sprakombud och utbildning till
sprakombudsutbildare omfattar konceptet fortbildning till
chefer samt strategiskt stdd till ledning och beslutsfattare.
Konceptet ags av foreningen Vard- och omsorgscollege
som drivs av SKR, Kommunal, Vardféretagarna, Fremia
och Sobona.

Arbetskraftsinvandring 6kar utbudet

Arbetskraftsinvandring dr ocksa ett sitt att 6ka arbetskrafts-
utbudet med personer som har en efterfragad kompetens. Redan
idag dr mer dn var femte anstélld inom hilso- och sjukvarden utrikes

Sveriges formaga att fodd, ungefar en tredjedel av ldkarna, samt var tredje anstélld i
underlatta for, och attrahera, dldreomsorgen. Sveriges formaga att underlitta for, och attrahera,
arbetskraft frin andra lander arbetskraft fran andra lander &r ett viktigt bidrag till kompetens-

ar ett viktigt bidrag till forsorjningen - i savil valfiardssektorn som i manga andra branscher.
kompetensforsériningen. Regelverket for att rekrytera fran linder utanfér EU/EES upplevs

i dag som komplext av manga arbetsgivare. I kombination med
bristande myndighetssamverkan och langa handléggningstider
bidrar det till att det kan vara svart att attrahera och rekrytera
utlindsk kompetens.

Manga i arbetsfor alder finns redan i arbetskraften

Andelen personer i arbetsfor alder 20-66 ar som dr en del av arbets-
kraften i Sverige dr hogt i ett internationellt perspektiv — 86 procent.
Detta dr visserligen positivt men innebir samtidigt att potentialen
att fain fler 4r begrénsad. Bland de som star utanfor &r manga stu-

derande, varav en stor del unga, vilket gor att mojligheten for 6kad
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sysselsittning i denna grupp ar begriansad pa kort sikt. En annan
grupp som star utanfor arbetskraften ir personer med langvarig
sjukdom eller som har en arbetsoférmaga.

Potentialen att stalla om till vdlfardsjobben

Till f6ljd av bland annat teknologiska framsteg, digitalisering och
gron omstéllning kommer arbetsmarknaden férindras. Nya yrken
tillkommer samtidigt som befintliga férsvinner, vilket dr en utveck-
ling som pagatt sedan linge. De omstruktureringar som sker kom-
mer paverka mojligheterna att rekrytera fler till vilfirden men det
krévs flexibla mojligheter for manniskor att stilla om mitt i livet.

Det nya statliga omstéllningsstudiestddet i kombination med évriga
insatser for omstéllning som gors av arbetsgivare, omstéillnings-
organisationer och staten skapar forutsattningar for en rorlighet
som kommer gagna hela arbetsmarknaden pa sikt.

Statliga omstallningsstudiestdodet

Fullt utbyggt beraknas statens budgeterade utgifter for
omstallningsstudiestddet vara mellan sex och nio miljarder
per ar. Nar systemet planeras vara fullt utbyggt 2026
beraknas i genomsnitt runt 44 000 personer per ar kunna
beviljas omstallningsstudiestod.

Omstillning och kompetensutveckling ar viktiga delar av 16sningen
pa kompetensutmaningen, bade for att ta till vara och utveckla
befintliga medarbetares kompetens och for att moéjliggora yrkes-
vixling fran andra branscher. Att de olika utbildningsformerna,
hogskola, komvux, yrkeshégskolan och gymnasieskolan, generellt
lever upp till arbetslivets behov, vad gilller dimensionering liksom
relevans och kvalitet har en avgorande betydelse. Det maste finnas
tillgang till relevant utbildning i hela landet, flexibilitet som mojlig-
gor distansstudier, studier pa deltid, utbud av kortare utbildningar
och kurser for yrkesverksammas vidareutbildning,.
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Avslutning

Att hitta ratt kompetens ar den stérsta utmaningen kommuner
och regioner och hela den svenska arbetsmarknaden star infor.
Dagligen rapporteras om hur olika branscher s6ker personal och
om konsekvenser som bristen pa personal fér med sig. Hela sam-
hillet star infor stora utmaningar och omvérlden ar turbulent. Efter
tva ar av pandemi och dérefter det ryska anfallskriget mot Ukraina
ar samhallet pa vig mot lagkonjunktur med risk for stigande arbets-
16shet samtidigt som det rader brist pa arbetskraft med rétt kompe-
tens i praktiskt taget varje sektor och bransch.

Forutsiattningarna att hitta ratt kompetens ser olika ut i olika delar
avlandet och varierar mellan olika verksamheter. Lokal arbets-
marknad, pensionsavgangar, geografiskt lige och nérhet till laroséte
ar nagra exempel. Eftersom forutsiattningarna ser olika ut maste
ocksa l6sningarna gora det.

I tidigare kapitel beskrivs att den laga 6kningen av de som &r i
arbetsfor alder inte ricker for att klara kompetensutmaningen,
och d@ven om det finns en potential att 6ka antalet sysselsatta, sa
riacker inte heller det. Den storsta potentialen finns istéllet i det
kommuner och regioner sjilva kan géra. Genom att foréindra
arbetssétt och ta tillvara och utveckla de befintliga medarbetarna
kan behoven av fler anstéillda minska.

Genom att férandra
arbetssatt och ta till-
vara och utveckla de
befintliga medarbetarna
kan behoven av fler
anstallda minska.



SKR har tagit fram nio strategier som stéd i detta arbete. Som be-
skrivits gor kommuner och regioner redan mycket inom ramarna
for strategierna och det finns en stor potential framat.

Men det beh6vs mer. Det beh6vs en statlig politik som bygger pa en
forstaelse for de utmaningar vilfiarden och hela arbetsmarknaden
star infor. Nya beslut som innebédr ambitionshdjningar maste
genomforas utifran analyser av hur de paverkar kompetensfor-
sorjningen och arbetsgivarnas mojligheter att genomfora dem.
Statliga initiativ for kompetensforsorjning bér férankras i dialog
med arbetsmarknadens parter. Det behovs generella och langsiktiga
statsbidrag till kommuner och regioner som innebér att de kan
hitta langsiktiga 16sningar pa kompetensutmaningen utifran sina
lokala forutsattningar och moéjligheter att rekrytera réatt kompe-
tens. Bilden av jobben i vilfirden maste bli mer nyanserad.

Situationen dr komplex men inte omojlig att 16sa. Det finns ingen
enskild magisk 16sning pa vilfirdens kompetensutmaning. Att
enbart rekrytera fler kommer inte ricka. Det kravs istéllet en hel-
hetssyn och en kombination av langsiktiga atgirder dar arbetsgivare,
staten och fackliga organisationer samarbetar med malet att trygga
kompetensforsorjningen i vilfarden.
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Bilaga

Sa har har vi raknat

Bedomningen av det framtida behovet av anstillda som presenteras
i denna rapport har gjorts med hjilp av SKR:s personalprognos-
modell*. Modellen bygger pa befintliga uppgifter om anstillda

i kommuner och regioner samt en demografisk framskrivning,
Underlagen som anvinds ér i huvudsak SCB:s befolkningsprognos
(2022) och SKR:s personalstatistik (2021)**. Grundprognosen
utgar fran forutsiattningarna 2021, till exempel vad giller avgangs-
sannolikheter, sysselsidttningsgrad och tjanstledigheter m.m.

Antalet anstéllda inkluderar dven privat regi med kommunal
finansiering diar Konjunkturinstitutets uppgifter har anviants.
Antalet har sedan férdelats ut pa verksamheterna med hjilp av
uppgifter fran Rikenskapssammandrag for kommuner och regi-
oner (RS). De anstillda i privat regi antas ha samma egenskaper
som anstillda i kommuner och regioner, exempelvis gillande
sysselsittningsgrad.

Antalet anstillda per verksamhet 2021 skrivs fram i samma takt
som foriandringen avdemografin som ar forknippad med respektive
verksamhet. Férandringen av 16-19-aringar ger forandringen for
gymnasieskola och sa vidare. Genom att se till det demografiska
trycket tas hinsyn till att behoven varierar mellan olika alders-
grupper och kon.

Pensioneringarna beriknas genom att anvinda historiska avgangar
per alder och personalgrupp. Med hjélp av uppgifter fran SCB av-
seende pensionsinkomster kan sedan andelen av dessa som avser
pensionsavgangar uppskattas.

Not. 14 Prognosmodellen &r framtagen av Jonas Eriksson, SKR.

Not. 15 Underlagen ar framtagna av Johannes Johansson, SKR.



I modellen anvinds uppgifter om antalet anstillda som ar

manadsavlonade. Det innebir att timavlonade inte 4r inkluderade.

Det beror pa att det dr svart att fa en rittvisande bild av antalet
timanstéllda, da méitningen av personalstatistik gors en gang per
ar, samtidigt varierar behoven av timanstéllda kraftigt 6ver aret
och mellan verksamheter. Uppskattningsvis utfor de timanstéllda
knappt fyra procent av de arbetade timmarna i regionerna och sju
procent av de arbetade timmarna i kommunerna 2021.

Berdkning 6kat heltidsarbete

I kapitlel 4 gors berdkningar som visar forandringen av behovet
av anstéllda om alla deltidsarbetande jobbar en, tva respektive

tre timmar mer i veckan. Antalet timmar detta skulle motsvara
for samtliga anstéillda som inte har full sysselsiattningsgrad har
riknats om till arsarbetare. Utifran detta har en ny hogre syssel-
siattningsgrad beréknats och anviints i modellen. Det veckoarbets-
tidsmatt som anvints ar 38,25 timmar for en heltidstjénst.

Jamstallt uttag av foraldraledighet

Drygt en tredjedel av de tjanstlediga i kommuner och regioner
ar fordldralediga enligt SKR:s personalstatistik. Det saknas dock
orsakskod for 4 av 10 tjdnstlediga. Bland dessa kan det finnas
personer som ar fordldralediga, vilket gor att det kan finnas en
viss underskattning av omfattningen av férildraledighet. Vid
beridkningen av ett jamstallt forildraledighetsuttag gors forst en
berikning av férildraledighet métt i arsarbeten i andel av totalt
antal arsarbeten fér kvinnor respektive mén. Det jaimstillda
uttaget anses vara medelvirdet av kvinnors och méns relativa
foraldraledighet. Darefter berdknas hur mycket detta jamstéllda
uttag motsvarar i antal arsarbeten. Berikningarna gors separat
for kommuner respektive regioner.
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Berdkning forlangt arbetsliv

Pensionsprognosen innebér att den genomsnittliga pensionsal-
dern under prognosperioden antas 6ka med cirka tva ar - till 66 ar.
Detta gors genom att avgangssannolikheter och pensionsandelar
skjuts fram med tva ar fran 60 ar. En 62-aring antas da alltsa ha
samma “avgangssannolikhet” som en 60-aring i grundantagandet.
For nagra personalgrupper har sedan andelarna skjutits fram
ytterligare ar fér att komma upp i en genomsnittlig pensionsalder
pa 66 ar (62-ar for personalgruppen Riaddningstjianst).

Uppdelningen av verksamhet vard och omsorg
om dldre och personer med funktionsnedsattning

I SKR:s personalstatistik redovisas verksamheterna Vard och om-
sorg om dldre och Vard och omsorg om personer med funktions-
nedsittning gemensamt. For att dela upp dessa har sakkunniga i
ett férsta steg gjort en bedémning pa personalgruppsniva om hur
stor andel som bor finnas inom respektive verksamhet. Med hjélp
av l6neuppgifter pa yrkesniva skattas sedan en total 16nekostnad
for vard och omsorg om ildre respektive om personer med funk-
tionsnedsittning. Dessa uppgifter stims av mot den ekonomiska
statistiken dir uppdelning finns pa de tva verksamheterna.

SCB:s befolkningsprognos

SCB:s befolkningsprognoser dr inga sanningar, det ar langt ifran
sikert att framtiden blir pa det séitt som antas. Pa kort sikt kan det
ses som en prognos, men pa lang sikt bor det ses som en berdkning
som utgar fran att dagens beteenden, trender, regler och allménna
forutsattningar forblir densamma i framtiden.

Befolkningsprognosen som beskrivs i denna rapport togs fram
av SCBiapril 2022. I prognosen gors en framskrivning avden
folkbokf6érda befolkningen diar SCB réknar pa en fortsatt tkande



livslangd och att fler invandrar &n utvandrar. Antalet fodda barn
per kvinna antas minska de nirmaste aren for att sedan 6ka och
paldngre sikt na en hogre niva dn 2021. Osdkerheten i prognosen
ror inte utvecklingen av dldre, vilka med storsta sannolikhet finns
kvar i Sverige. Ddremot kan antalet personer i arbetsfor alder
redan pa kort sikt paverkas — bade 6ka och minska — genom for-
andringar inom migrationsomradet.

Néir denna prognos gjordes var den framtida befolkningsutveck-
lingen extra osiker med tanke pa Rysslands invasion av Ukraina
och dirmed asylinvandring till Sverige som en f6ljd. Personer
som far uppehallstillstand i Sverige genom massflyktsdirektivet
ska inte folkbokforas i Sverige och ingar ddrmed inte i denna
framskrivning. SCB har diarfér kompletterat prognosen med fem
olika scenarier av den framtida invandringen dér ocksa de som far
uppehallstillstand enligt direktivet ingar i berikningarna (lis mer
SCB). Sedan prognosen gjordes i april har Sverige ocksa fatt en ny
regering som vill minska invandringen - nagra saidana antaganden
ar alltsa inte med i denna prognos.

Forandring jamfort med SKR:s foregaende
personalprognoser

I befolkningsprognosen fér 2022 som anvints i denna prognos har
SCBbedomt att den framtida 6kningen av antalet barn och unga
inte kommer att vara lika kraftig som i deras tidigare befolknings-
prognoser. Detta paverkar behoven av personal inom framférallt
forskola och grundskola. Detta dr den frimsta forklaringen till att
behovsOkningen ar betydligt 1igre inom dessa verksamheter och
for motsvarande personalgrupper i denna prognos jimfort med
personalprognosen 2019-2029 och personalprognosen 2016-2026.
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https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning/befolkningsframskrivningar/befolkningsframskrivningar/pong/statistiknyhet/sveriges-framtida-befolkning-2022-2070/
https://skr.se/skr/tjanster/rapporterochskrifter/publikationer/motvalfardenskompetensutmaningrekryteringsrapport2020.65271.html
https://skr.se/download/18.5627773817e39e979ef5ea19/1642510026798/7585-610-0.pdf

Valfardens

kompetensforsorjning

Personalprognos 2021-2031 och hur vélfarden kan
mota kompetensutmaningen

Att hitta ratt kompetens ir den storsta utmaningen kommuner och
regioner och hela den svenska arbetsmarknaden star infor. Utan personal
stannar dldreomsorgen, hilso- och sjukvarden och skolan. Kommuner
och regioner kommer ha stora kompetensutmaningar kommande tio ar.
Vilfiarden behover anstilla 410 000 personer pa grund av demografins
utveckling och pensioneringar fram till 2031 - om ingenting férindras.
De som dr 6ver 80 ar i befolkningen kommer att 6ka med néstan 50 procent
vilket innebér att dldreomsorgen behdver 6ka antalet anstillda med

30 procent. Aven hilso- och sjukvirden behéver 6ka patagligt.

Situationen dr komplex men inte omojlig att 16sa. Losningarna dr ddremot
inte sa enkla som att enbart rekrytera fler. Kommuner och regioner behover
istillet fordndra arbetssétt och ta tillvara och utveckla de befintliga med-
arbetarna for att minska behoven av fler anstéllda. For att klara detta krivs
en helhetssyn och kombination av langsiktiga atgirder dar arbetsgivare,
staten och fackliga organisationer samarbetar med malet att trygga
kompetensférsorjningen i vilfarden.
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