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Kulturnamndens delarsrapport mars 2023

Forslag till beslut

I kulturnimnden

1. Kulturndmnden godkénner kulturforvaltningens forslag till delérsrapport mars
2023 enligt bilaga 1.

2. Kulturndmnden 6verlédmnar delérsrapport mars 2023 till kommunstyrelsen.

3. Kulturndmnden antecknar mottagandet av &rlig redovisning av verksamhetens
systematiska brandskyddsarbete enligt bilaga 2.

4. Kulturndmnden hemstéller till kommunfullméktige att forklara kommun-
fullmédktiges uppdrag till kulturndmnden som anges med status “avslutas” i
delérsrapport mars 2023 for fullgjorda (bilaga 1, avsnitt 4.3.1).

5. Kulturndmnden hemstéller till kommunfullmiktige att kommunfullméktiges
uppdrag till kulturndmnden i budget 2023, att uppmérksamma Gdoteborgs
industriarbetares historia, exempelvis genom varvs- och industrihistoriska inslag
och utstillningar, utgdr med motiveringen i delarsrapport mars 2023 (bilaga 1,
avsnitt 4.3.1).

6. Kulturndmnden forklarar kulturnimndens uppdrag till kulturfoérvaltningen som
anges med status “avslutas” i delarsrapport mars 2023 for fullgjorda (bilaga 1,
avsnitt 4.3.2).

7. Kulturndmnden beslutar att faststélla reviderad verksamhetsplan 2023 enligt
bilaga 3.

8. Kulturndgmnden forklarar paragrafen omedelbart justerad.

Sammanfattning

Delarsrapport mars dr 2023 érs forsta rapport enligt kommunstyrelsens beslut om struktur
och tidplan for uppfoljning 2023. Avsnitt 1-3 i rapporten avser visentlig styrinformation
till kommunledningen. I rapporten redovisar kulturforvaltningen bland annat hur
ndmnden har tagit sig an mélen i kommunfullméktiges budget 2023, det ekonomiska
laget, utvecklingen inom personalomradet samt atgarder kopplade till energi-
forsorjningen.
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Avsnitt 4 i delarsrapporten avser fordjupad styrinformation till kulturndmnden. Héar
redovisar forvaltningen en vésentlig avvikelse i1 arbetsmiljon, vésentliga héndelser i
forvaltningen under den aktuella perioden, en fordjupad ekonomisk uppféljning till
kulturndmnden samt sammanstéllning och analys av volym- och nyckeltal. Hér redovisar
forvaltningen ocksa status i samtliga uppdrag fran kommunfullméktige och kultur-
namnden, inklusive omhéndertagandet av kommunfullméktiges budgetuppdrag 2023.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Periodens utfall uppgér till 9,1 miljoner kronor, vilket &r en positiv avvikelse mot budget
med 1,4 miljoner kronor. Prognosen for helaret 2023 ar enligt budget 0 miljoner kronor.

Forvaltningen foljer kvarstaende besparingsatgérder 1 budget 2023 om 13,3 miljoner
kronor noggrant under aret. Omfordelningar kan bli aktuellt under aret for att ha en
budget i balans.

Forvaltningen bedomer att prioriteringen av publik verksamhet inte medger att medel
avsitts 1 den utstrackning som behdvs for att rapporterade brister i arbetsmiljon ska kunna
atgérdas. Forvaltningen bedomer att det vore kontraproduktivt att spara ytterligare pa
styr-, stod- och specialisttjanster.

Léansstyrelsen avslog i borjan av 2023 6verklagan om bygglov for Nya magasin. En
ansdkan om prévningstillstdnd har ldmnats in till Mark- och miljééverdomstolen.
Forvaltningen &terkommer léngre fram under 2023 med beddmningar av hur tidsplan och
budget for Nya magasin och om- och tillbyggnad av Géteborgs konstmuseum paverkas.

Bedomning ur ekologisk dimension

Forvaltningen f6ljer elférbrukningen for samtliga lokaler p& forvaltnings- och
avdelningsniva. Forvaltningen har gjort en inventering pa enhetsniva for att identifiera
utrustning och installationer som kan bytas ut samt rutiner som kan forandras for att
minska elforbrukningen. De atgérder som redan har genomforts ér av bestdende art.

Bedomning ur social dimension

Goteborgs museer och konsthall har haft en stark inledning pa 2023. Under perioden har
besdkarna varit lika ménga och i vissa fall flera &n motsvarande period ett normalér innan
pandemin.

Goteborgs bibliotek och kulturhus ser effekter av forandrade beteendemonster efter
pandemin. Antalet besok till biblioteken har dkat och skillnaden mot aret innan pandemin
har minskat. Besoken ér fortfarande ldgre &n innan pandemin samtidigt som utlan av e-
media och webbaserade omlan fortsétter att 6ka.

Forvaltningen bedomer att avvikelsen i arbetsmiljon har haft marginell paverkan pa de
verksamheten ér till for eftersom kulturndmnden har prioriterat de publika verksam-
heterna. Langvariga brister 1 arbetsmiljon riskerar dock att leda till sjukskrivningar och
fortsatta svarigheter att behalla och rekrytera personal. Till slut kommer det dven att
paverka verksamhetens kvalitet och utveckling.

Resultatet frdn medarbetarenkéten visar pa forbéttring i flertalet delomraden, férutom i
tva dér resultatet dr ofordndrat. Resultaten &r fortfarande ldgre &n genomsnittet i staden.
Resultatet fran chefsenkéten visar pé forsémring i flertalet delomréden. Forvaltningen
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kommer under aret att borja arbeta med Chefoskopet, en forskningsbaserad metod for att
analysera chefernas organisatoriska forutséttningar.

Kulturndmndens beslut i februari om en besparing pé kulturstrategiskt arbete dterstilldes
endast delvis med beslutet om kompletteringsbudget. Konsekvenserna &r en fordrojning i
insatserna enligt Goteborgs Stads plan for kulturprogrammet. Det géller bland annat
utveckling av arbetssétt for att 6ka verksamhetsytan for kultur och att stadkomma en
plats- och stadsutveckling som framjar kulturen.

Efter kulturndmndens beslut i februari om en besparing pa kulturstéd om 9 miljoner
kronor pausades kommande ansékningsomgangar och érets planering gjordes om.
Beslutet om kompletteringsbudget i mars innebar att besparingen aterstilldes. Besluten
ledde till instéllda ansdkningsomgéangar och ett 6kat behov av kommunikation med
aktorer i det fria kulturlivet. Konsekvenserna for det fria kulturlivet blev uppskjutna
arrangemang och produktioner samt instéllda arbetstillféllen. For invénare och besokare
innebar det ett minskat utbud.

Bilagor
1. Delarsrapport mars 2023 for kulturndmnden.
2. Arlig redovisning av verksamhetens systematiska brandskyddsarbete.
3. Kulturndmndens verksamhetsplan 2023.

Expedieras till
Kommunstyrelsen.
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Arendet

Kulturndmnden har att ta stillning till kulturférvaltningens forslag till delarsrapport mars
2023 med bilagor. Kulturndmnden har ocksé att anteckna mottagandet av en arlig redo-
visning av verksamhetens systematiska brandskyddsarbete, i enlighet med Go6teborgs
Stads riktlinje for systematiskt brandskyddsarbete.

Kulturndmnden har att ta stéllning till att hemstélla till kommunfullméktige att forklara
avslutade uppdrag till nimnden for fullgjorda samt att for egen del forklara avslutade
uppdrag till forvaltningen for fullgjorda. Kulturnimnden ska dven ta stéllning till att
hemstélla till kommunfullmaiktige att ett uppdrag, givet i budget 2023, utgér.

Kulturndmnden har ocksa att ta stéllning till att revidera nimndens verksamhetsplan.

Sista dag for beslut om delarsrapport mars 2023 i kulturndmnden ar den 26 mars 2023,
enligt kommunstyrelsens beslut om struktur och tidplan for uppf6ljning 2023 (KS 2023-
02-08 § 114).

Beskrivning av arendet
Delarsrapport mars dr 2023 érs forsta rapport enligt kommunstyrelsens beslut om struktur
och tidplan for uppfoljning 2023.

Enligt kulturnimndens beslutade tid- och arbetsplan for planerings- och uppféljnings-
arbetet 2023 ska delérsrapport mars 2023 innehalla fordjupning till némnden om
systematiskt brandskyddsarbete (bilaga 2) och systematiskt arbetsmiljoarbete.

Arendet avviker fran tid- och arbetsplanen genom att inte innehalla en arlig uppfoljning
av systematiskt arbetsmiljoarbete. Skélen ér att delarsrapport mars 2023 innehéller nya
fragor om huruvida den arliga uppféljningen ar genomford samt att forvaltningens
muntliga information till nimnden om medarbetar- och chefsenkit 2022 sker vid
ndmndens moéte i april. Forvaltningen aterkommer till nimndens méte i maj med en
separat redovisning av den arliga uppfoljningen av systematiskt arbetsmiljoarbete.

Kommunfullmaktiges och kulturnamndens uppdrag
Forvaltningen redovisar i delérsrapporten status pd kommunfullméktiges uppdrag till
kulturndmnden i budget 2021, budget 2022, budget 2023 samt uppdrag givna utanfor
budgetbeslut. Det ror sig om totalt 22 uppdrag.

Kulturndmnden har hittills 1 ar hemstéllt till kommunfullméktige att forklara ett uppdrag
som fullgjort. Forvaltningen foreslar nu att nimnden hemstéller till kommunfullméktige
att forklara ytterligare tva uppdrag fullgjorda. Forvaltningen foreslar vidare att nimnden
hemstéller till kommunfullméktige att ett uppdrag, givet i budget 2023, utgar. Skéilen
redovisas i delérsrapporten och handlar dels om museernas uppdrag och verksambhet, dels
om ansvarsfordelningen mellan huvudman och museum enligt museilagen (2017:563).

Forvaltningen foreslar ocksa att tre uppdrag fran kulturndmnden forklaras fullgjorda.

! Detta innebér ingen avvikelse mot Arbetsmiljoverkets foreskrift om systematiskt arbetsmiljo-
arbete (AFS 2001:1) eller Goteborgs Stads riktlinje for arbetsmiljo, medarbetarskap och chefskap.
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Reviderad verksamhetsplan 2023
Goteborgs Stads namnder ska enligt 9 § regler for ekonomisk planering, budget och

uppfoljning arligen faststilla en verksamhetsplan senast i februari manad. Kulturndmnden
faststéllde 1 februari verksamhetsplan 2023 (KN 2023-02-22 § 54).

Kommunfullmaktige har i mars beslutat om fordelning av ansvar for malen i kommun-
fullmiktiges budget 2023 (KF 2023-03-23 § 21). Beslutet innebér att kulturndmnden ar
ansvarig for ytterligare ett mél i forhallande till kulturndmndens faststéllda verksamhets-
plan 2023. Det géller malet om att segregationen i Goteborg ska minska.

Forvaltningen foreslar darfor att kulturnimnden faststéller en reviderad verksamhetsplan
2023. Forvaltningens forslag ér att nimndens omhéndertagande av malet sker genom
omhindertagandet av det mal som kulturndmnden dr huvudansvarig for, det vill sdga att
alla goteborgare ska ha god tillgang till kultur oavsett i vilken stadsdel de bor. Forslaget
baseras pa en analys av inriktningstexterna i kommunfullméktiges budget 2023. For-
valtningen bedomer att det inte finns mgjlighet att prioritera ytterligare resurser, utover
den foreslagna strategin, till arbetet med det tillkommande maélet.

Forvaltningen har, utdver ovanstaende, gjort ett fatal sprékliga korrigeringar som inte
paverkar verksamhetsplanen i sak.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen bedomer att delérsrapport mars 2023 f6ljer kommunstyrelsens struktur och
tidsplan for uppfoljning 2023 samt innehéller den information anges i kulturndmndens tid
och arbetsplan for planerings- och uppféljningsarbetet 2023. Bedomningen &r att
rapporten sammanfattar utvecklingen i kulturférvaltningen under éarets forsta tre ménader
pa ett relevant och rittvisande sitt.

I och med forslag till reviderad verksamhetsplan 2023 beddmer forvaltningen att
ndmnden tar om hand samtliga mél som kommunfullméktige har férdelat till ndmnden.

GOTEBORGS STADS KULTURFORVALTNING

Anna Rosengren Sofia Lubian

Forvaltningsdirektor Avdelningschef stab, kultur och samhéllsutveckling
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1 Sammanfattning

Goteborgs museer och konsthall har haft en stark inledning pa 2023. Under
perioden har besokarna varit lika manga och i vissa fall flera &n motsvarande
period ett normalar fore pandemin. Sjofartsmuseet Akvariet har haft klart fler
besokare dn forvantat efter om- och tillbyggnaden. Antalet bokade skollektioner
hos Goteborgs museer och konsthall var fler &n motsvarande period foregaende ar.

Goteborgs bibliotek och kulturhus ser effekter av forandrade beteendemonster efter
pandemin. Antalet besok till biblioteken har 6kat och skillnaden mot aret fore
pandemin har minskat. Besoken &r fortfarande lagre dn fore pandemin samtidigt
som utlan av e-media och webbaserade omlén fortsétter att 6ka och star for en
fortsatt 6kande andel av utlén och omlén.

Arbetet med arkitekttidvling for om- och tillbyggnad av Goteborgs konstmuseum
pagar och leds av Higab. Kulturforvaltningen ingar i juryn.

Léansstyrelsen avslog i borjan av 2023 6verklagan om bygglov for Nya magasin. En
ansdkan om provningstillstand har 1dmnats in till Mark- och miljééverdomstolen.
Némnden aterkommer langre fram under 2023 med bedémningar av hur tidsplan
och budget for Nya magasin och om- och tillbyggnad av Géteborgs konstmuseum
paverkas.

Kommunfullmaktige har antagit Goteborgs Stads plan for kulturprogrammet 2023—
2026. Forberedelser for uppstart av arbetet padgér nu. Vidare pagér arbetet att, enligt
kommunfullmédktiges uppdrag, ta fram en ny biblioteksplan.

Forvaltningen ser 6ver hur ansvaret att vara en aktiv part i kommungemensamma
fragor enligt reglementet ska organiseras och bemannas.

Resultatet fran medarbetarenkiten visar pa forbéttring i flertalet delomraden,
forutom 1 tva dér resultatet dr oforandrat. Resultaten &r fortfarande lagre én
genomsnittet i staden. Resultatet frdn chefsenkéten visar pa forsdmring i flertalet
delomraden. Forvaltningen kommer under aret att borja arbeta med Chefoskopet,
en forskningsbaserad metod for att analysera chefernas organisatoriska
forutsattningar.

Kommunfullméktiges beslut om héjt kommunbidrag till nimnden pa 15 miljoner
kronor 2023 och framat ledde till att motsvarande del av 28,5 miljoner kronor i
besparingar i budget 2023 éterstalldes.

Néamnden har gett forvaltningen i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att
anpassa nimndens verksamheter 6ver tid i relation till samhéllsutvecklingen och
rddande ekonomiska forutsattningar. Parallellt genomfors en utredning av
ndmndens ansvar pa fastighetsomrédet. Bada &rendena redovisas till nimnden i
juni 2023.

Periodens ekonomiska utfall uppgér till 9,1 miljoner kronor, vilket dr en positiv
avvikelse mot budget med 1,4 miljoner kronor. Prognosen for heléret 2023 &r enligt
budget 0 miljoner kronor. Det finns flera risker som kan realiseras och ddrmed
paverka prognosen negativt. Forvaltningen foljer kvarstdende besparingsatgarder i
budget 2023 om 13,3 miljoner kronor noggrant under aret.
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2.1

211

Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Verksamhetens utveckling

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall Prognos
Matt/nyckeltal l;:)f;:l sz:)fzaél perioden helar
2023 2023
Hallbara ersattningars -40 % -15% Endast Inte mer
diskrepans mot faststalld niva helar an -25%
enligt riktlinje *
Museilektioner har erbjudits och i.u. Ja Endast Ja
genomforts i hela staden helar
Antal relationsskapande 26 30 Endast Minst 25
aktiviteter helar
Antal verksamhetsbesok till 223 869 388 322 200 185 Minst
museerna och konsthallen 550 000
Antal digitala besok till 1 565 498 1601 835 Endast Minst
museerna och konsthallen helar 1 600 000
Antal besok till biblioteken 2 257 050 3185299 830 165 Minst
3 500 000
Antal utlan av media pa 3581992 3749 591 1027 115 Minst
biblioteken 3 800 000
Antal utldn av barnmedia i.u. 952 757 Endast Minst
helar | 1000 000
Antal utlan av barnmedia per 7,6 8,2 Endast Minst 8,5
barninvanare i Géteborg (0-17 helar
ar)
Antal samarbetsavtal med i.u. 30 Endast Minst 30
institutioner och aktérer inom helar

olika konstnarliga falt, lokalt och
nationellt

* Avser Géteborgs museer och konsthall.

Kommentar: Utfall 2021-2022 avser heldr. Prognos for heldar 2023 dr lika med malviirdet i ndmndens

verksamhetsplan 2023.
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Volym-, intiikts- och kostnadsutveckling

Matt

Utfall perioden
jamfort med samma
period foregaende
ar

Prognos helar
jamfort med helar
foregaende ar

Totala anlaggningsbesdk samtliga
verksamheter

2023 =1 030 350
2022 = 888 759
Differens: +141 591

2023 =4 050 000
2022 =4 000 000
Differens: +50 000

Totala anlaggningsbesdk Goteborgs
museer och konsthall

2023 =200 185
2022 =103 626
Differens: +96 559

2023 =550 000
2022 =550 000
Differens: 0

Totala anlaggningsbesdk Goteborgs
bibliotek och kulturhus

2023 =830 165
2022 =785 133
Differens: +45 032

2023 =3 500 000
2022 =3 300 000
Differens: +200 000

Bruttokostnadsutveckling (%)

2023 =+12,2%
2022=+2,6%
Differens: +9,6 p.e.*

2023=+55%
2022=+23%
Differens: +3,2 p.e.*

Andel kostnader finansierade av 2023=9,4 % 2023=6,4 %
externa intakter (%) 2022 =6,6 % 2022 =74 %
° Differens: +2,8 p.e.* Differens: -1,0 p.e.*

2023 =177 2023 =705

Antal arsarbetare (AA) 2022 =172,7 2022 = 684

Differens: +4,4

Differens: +21

OBS! Samtliga besékstal for forsta kvartalet 2022 ér mer eller mindre pdaverkade av pandemin.

Bruttokostnadsutvecklingen for perioden okar med 9,6 procentenheter vilket beror pa

*p.e. avser procentenheter.

Effektmétt och 6vriga matt/nyckeltal

Goteborgs museer och konsthall har haft en stark inledning pa 2023. Goteborgs

konstmuseum, Sjofartsmuseet Akvariet och Goteborgs Konsthall redovisar starka
besokssiffror. Samtidigt moter Goteborgs stadsmuseum och Réhsska museet lika
manga besdkare som de gjorde ett vanligt ar fore pandemin.

Jamfort med motsvarande period forra dret visar de totala besdken till biblioteken
en 0kning med 7 procent. Det innebdr att skillnaden mot ldget fore pandemin
(2019) har minskat ytterligare. I stéllet for -32 procent &r skillnaden mot &r 2019 nu
-27 procent, det vill sdga en forbéttring med 5 procentenheter. Sett till
verksamhetsomradena ér det Sydvast/Hisingen som har haft den starkaste
utvecklingen, f6ljt av verksamhetsomradet med Stadsbiblioteket, 300 m2,
bokbussarna med mera. Besoken i verksamhetsomradet Centrum/Nordost har
minskat. Skillnaderna beror pa skillnader i utbud och lokalomradenas utveckling.

Jamfort med motsvarande period forra aret visar de totala utlanen for biblioteken
en 0kning med 6 procent. Det motsvarar en totalvolym pé strax 6ver 1 miljon utlan,
vilka dven inkluderar webbaserade omlan, e-medieutlan.

Volym-, intikts- och kostnadsutveckling

Foregéende érs forsta tre ménader innebar restriktioner under davarande pandemi
vilket paverkade intdkterna negativt. Andelen intékter som finansierar de totala
kostnaderna 6kade med cirka 3 procentenheter jamfort med motsvarande period
foregaende ar (fran 6,6 till 9,4 procent).

Bruttokostnadsutvecklingen dkar med 12,2 procent jamfort med motsvarande
period foregéende &r, vilket forklaras av att det var pagaende pandemi 2022 och att
verksamheter delvis var stdngda. Fordndringen jamfort pa helar innebar en 6kning
med 5,5 procent. Denna 6kning motsvaras dels av en generell kostnads- och

Delarsrapport mars namnder 2023 5 (28)



21.2

2.2

loneutveckling, dels av vissa satsningar i kommunfullméktiges budget 2023.

Forandringen i antal arsarbetare forklaras av naturliga variationer och ligger i linje
med prognos for helaret.

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Némnden ska redogora for visentliga avvikelser, savél positiva som negativa, i
verksamhetens utveckling i forhallande till ndimndens planering. Redovisningen
ska hér begransas till avvikelser som &r av vikt ur ett kommunledningsperspektiv
och ligger till grund f6r stadsledningskontorets rapportering till kommunstyrelse
och kommunfullmaktige.

Forvaltningen bedomer att det under perioden inte finns ndgon vésentlig avvikelse
av vikt ur ett kommunledningsperspektiv att rapportera.

Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har ndmnder/styrelser tagit sig an mélen i kommunfullmiktiges budget
2023?

Kulturndmnden har i budget och verksamhetsplan 2023 beslutat att arbeta med
foljande budgetmal:

o Alla géteborgare ska ha god tillgang till kultur oavsett i vilken stadsdel de
bor.

e Goteborg ska vara en jamlik och jamstailld stad dar alla bemots likvardigt,
far sina ménskliga réttigheter tillgodosedda och ges likvirdiga mojligheter
oberoende av kon.

e Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara néra noll senast
2030 i linje med Géteborgs Stads miljé- och klimatprogram.

e Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs Stads anstillda ska
forbattras.

e  Sjukskrivningarna till f61jd av arbetsrelaterad ohélsa ska minska.

e  Goteborg stads inkop- och upphandlingsprocesser ska bli mer effektiva och
bidra till att nd samtliga hallbarhetsmal.

e Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.

e Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika.

Némndens verksamhetsplan beskriver omhéndertagandet av budgetmélen, med
strategier och indikatorer.

Budgetmalet om att alla géteborgare ska ha god tillgdng till kultur oavsett i vilken
stadsdel de bor tar nimnden hand om genom né@mndens fyra huvudprocesser, enligt
verksamhetsplanen:

e Stddja och frimja konst, kulturella verksamheter och stadens fria
kulturaktorer.

e Driva och utveckla publika kulturinstitutioner, métesplatser och
verksambheter.

e Aktivt forvalta och tillgdngliggéra nimndens samlingar.

e Bidra till hallbar samhalls- och stadsplanering, utveckling av kulturvirden
och konstnérlig gestaltning i stadens rum.

Efter att nimnden beslutade om budget och verksamhetsplan for 2023 i februari har
kommunfullméktige beslutat om fordelning av ansvar for budgetmal 2023.
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Kommunfullmaktiges beslut innebér att nimnden far ansvar for ytterligare ett
budgetmal. Forvaltningen lamnar darfor i bilaga till denna delarsrapport forslag pa
reviderad verksamhetsplan 2023 dar budgetmalet att segregationen i Goteborg ska
minska har arbetats in.
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfdljning till

kommunledningen

Utveckling inom personalomradet

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-

perspektiv
A_ktueII Motsvaran
e (e e de period Prognos
sedan eh Utfall 2022
A foregaende 2023
arets 5
v ar
borjan)
Antal arsarbetare 177 173 705 684
Total sjukfranvaro (%) 7,2 9,3 6,8 7,8
Antal férvaltningsexterna 10 8
avgangar,
tillsvidareanstallda
Antal forvaltningsexterna 11 16
rekryteringar,
tillsvidareanstallda
Forvaltningsextern 8 8,3
personalomséattning (%)

Antal arsarbetare for perioden dr marginellt hogre 4n motsvarande period
foregdende ar. Det beror pé att vissa rekryteringar har kunnat genomforas, och
forvaltningen dr pé béttre sétt 4n under foregaende period i fas. Prognosen for antal
arsarbetare grundar sig pa ett antagande om fortsatt utveckling av personal-
rorligheten samt kidnda behov av tillsittningar av tjénster.

Sjukfranvaro for perioden ar lagre 4n motsvarande period foregaende ar.
Sjukfranvaron ér dock fortfarande hogre jamfort med nivén fore pandemin. Den
langa sjukfranvaro beror i flertalet fall pa kroniska och langa sjukdomar som inte ar
arbetsrelaterade.

Forvaltningens korttidsfranvaro pa 2,8 procent far anses vara hog. Den korta
sjukfranvaron beror pé att spridningen av infektionssjukdomar i samhéllet brukar
vara hog under arets forsta ménader. Forédndrade vanor och ldgre tolerans mot
infektionssjukdomar efter pandemin bidrar till att medarbetare i storre utstrackning
dn tidigare stannar hemma vid ldttare symptom. En hog andel av medarbetarna
arbetar i publika verksamheter och kan darfor inte arbeta i hemmet.

Uppgifterna for forvaltningsexterna avgangar och rekryteringar foljer varandra val.

Analys av situationen inom HR-omradet

Lonerevision pagar och genomfors utifran slutsatserna i forvaltningens 16neanalys.
Vissa satsningar pa konkurrenskraftiga 16ner kommer att genomforas. Den
langsiktigt dnskade effekten kommer forst att uppsté efter flera 16nerevisioner.
Forvaltningen mérker fortsatta svérigheter att hitta och locka nddvéndig kompetens
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3.1.3

i rekryteringsprocesserna.

Resultatet frdn medarbetarenkéten visar pa stadig forbattring pa flertalet
delomraden med 1-4 enheter per omréde. I tva delomraden &r resultatet ofordndrat.
Medarbetarna rapporterar de storsta forbéttringarna inom omradena motivation,
utveckling och fornyelse samt attraktiv arbetsgivare. Delomradet inflytande, som
beskriver arbetsmiljoforutsattningar kopplat till arbetsbelastning och mojligheter
till aterhdmtning, har varit i fokus for forbittring under foregaende ar. Atgérderna
har gett effekt pd medarbetarnas arbetsmiljo.

Resultatet fran chefsenkéten visar pé ett sémre resultat &n foregdende ar pa flertalet
delomréden. Forvaltningens slutsats ér att chefernas forutsattningar att gora ett
tillfredstillande arbete med rimlig arbetsbelastning och majlighet till aterhdmtning
brister. Arbetsmiljon for chefer och vissa specialistfunktioner har brustit 6ver en
langre period. Hér finns risk for ohélsa.

Enkiternas resultat och en storre rorlighet bland nimnda roller tyder pé att de
atgédrder som forvaltningen, utifran ekonomiska forutsittningar och politiska
prioriteringar, har haft mdjlighet att gora inte har varit tillrackliga. Négra
delomrédden i chefsenkéten visar dock pa tydlig forbéttring jamfort med foregaende
ar: styrning, ledarskap och ndrmaste chef.

Béde chefs- och medarbetarenkéten visar att férvaltningen har ett sémre resultat &n
genomsnittet for Ovriga forvaltningar i Goteborgs Stad. Forvaltningens slutsats ar
lednings-, styrnings- och stodfunktioner ar underdimensionerade i férhallande till
forvaltningens uppdrag.

Forvaltningen bedomer att det finns omsténdigheter utifrdn HR-perspektivet som
pa lang sikt kan leda till svarigheter att utféra grunduppdraget. Det handlar om
bristande forutsattningar for arbetsmiljon, séarskilt i uppdragen for chefer och vissa
specialister. Det handlar ocksd om forvaltningens lonelédge i en tid med hog
utvecklings- och forédndringstakt.

Chefernas forutséittningar kommer att uppmérksammas genom att forvaltningen
under hosten 2023 genomfor Chefoskopet. Chefoskopet ér en forskningsbaserad
metod for att genomlysa chefernas forutséttningar. Forvaltningen genomfor ocksé
kompetensutveckling for chefer med tema tillitsbaserat ledning och styrning.
Ambitionen &r att insatsen senare ska ut6kas till medarbetarna, sa att hela
forvaltningens interna kultur och samarbete paverkas. Ovriga avvikelser gillande
forvaltningens forutsattningar for hallbar forvaltning och attraktiv arbetsgivare
hanteras inom ramen for uppfoljning av forvaltningens organisation och arbetssitt,
samt genomlysning av forvaltningens pagéende uppdrag i forhallande till tilldelade
resurser.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

Ja, den arliga uppfoljningen av systematiskt arbetsmiljéarbete dr genomford.

Uppfoljningen har granskat foljande: arbetstagares och skyddsombuds medverkan i
arbetsmiljoarbetet; arbetsmiljopolicy for arbetsmiljéarbetet; rutiner for
arbetsmiljoarbetet; fordelning av arbetsmiljouppgifter; kunskaper och kompetens
for arbetsmiljoarbetet; kunskaper om risker i arbetet; undersokningar av
arbetsforhallande; riskbedomningar; atgarder och handlingsplaner samt kontroll av
genomforda atgérder; rapportering och utredning av tillbud och olyckor; tillgang
till extern sakkunskap inom arbetsmiljdomrédet; dokumentationen &r kdnd och
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aktuell.

Uppf6ljningen visar att forvaltningen har en metodik och systematik i det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Forvaltningen ser foljande forbattringsomraden
géllande systematiska arbetssatt:

e Att 6ka medvetenheten kring férvaltningens méal for organisatorisk och
social arbetsmiljo.

e Att kompetensutveckla och tydliggora uppgiftsfordelning kopplat till
arbetsmiljo.

Genomforande av utvecklingsatgérder kommer att ske under 2023.

Forvaltningen konstaterar ocksa att handlingsplaner och vidtagna atgirder under
foregdende ar har visat positiva effekter och forbéttringar pé arbetsmiljon, bland
annat utifran resultaten i medarbetarenkéten. Dock har behov av resurser i
forhéllande till omfattning pé forvaltningens uppdrag som paverkar arbets-
belastning och arbetssiitt, inte kunnat tillgodoses och kvarstar som ett viktigt
utvecklingsomréde. Behov av resurser i forhallande till omfattning pa
forvaltningens uppdrag kommer att hanteras i kommande budgetarbete infor 2024.

En separat redovisning av uppfoljningen av systematiskt arbetsmiljoarbete kommer
att redovisas till kulturnimnden vid nimndens moéte i maj 2023.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgarder?

Ja, den arliga uppfoljningen av aktiva atgarder dr genomford, utifran férvaltningens
plan for lika réttigheter och méjligheter.

Forvaltningen ser foljande utvecklingsomraden:

e Utveckla det interna vardegrundsarbetet i riktning mot tillitsbaserad
ledning och styrning samt robusta samarbetskulturer.

o Utveckla personsikerhetsarbetet kopplat till krainkande behandling fran
brukare och hot om vald i publika verksamhetsdelarna.

e Utveckla introduktionen for nyanstéllda.

Genomforande av utvecklingsatgérder kommer att ske under 2023.
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3.2 Ekonomisk uppfoljning

Resultatredovisning i sammandrag

Belopp i
mnkr Period Helar

Utfall Budget (bl Utf?" Prognos Fg Budget B°k§|m

else fg ar prognos fg ar

Intakter 39,8 37,3 2,5 33,9 137,5 137,5 137,5 154,5
Kostnader -201,4 -200,3 -11 -179,5 -820,7 -805,8 -820,7 -778,6
Kommun- 170,7 170,7 0,0 157,0 683,2 668,3 683,2 638,1
bidrag
Resultat 9,1 7,7 1,4 11,4 0,0 0,0 0,0 14,0

3.2.1 Utfall till och med perioden

Periodens utfall uppgér till 9,1 miljoner kronor vilket dr en positiv avvikelse mot
budget med 1,4 miljoner kronor.

Intikterna avviker positivt mot budget med 2,5 miljoner kronor. Det beror framst
pa att besoken till museerna har varit fler 4n berdknat for perioden.

Personalkostnaderna avviker negativt mot budget med -2,3 miljoner kronor. Det
beror pa att franvaro och vakansavdrag forvéntas falla ut senare under aret.

Ovriga kostnader avviker positivt mot budget med 1,2 miljoner kronor, vilket
delvis beror pa en forsiktighet i samband med besparingar i budget 2023. Detta
omfattar dven fordyring av flera fastighetsrelaterade kostnader, bland annat for el
och 6vrig drift, renoveringsarbete samt for stdd och bevakning.

Prognosen for helaret 2023 &r enligt budget, det vill sdga 0 miljoner kronor.

3.2.2 Prognos

Kompletteringsbudget

Néamnden fick ett utokad kommunbidrag om 15 miljoner kronor i mars for 2023
och framat. Det innebér att de tidigare kulturpolitiska atgdrder som nimnden
beslutade om i budget 2023 togs tillbaka, forutom ett par forédndringar. Budgeten
for medborgarskapsceremonin 6kades med 0,1 miljoner kronor och en besparing
om 0,3 miljoner kronor kvarstar inom kulturstrategiskt arbete.

Prognos
Arets prognos beddéms vara enligt budget.

Forvaltningen f6ljer 6vriga besparingsatgérder i budget 2023 om 13,3 miljoner
kronor noggrant under aret. Omfordelningar kan bli aktuellt under aret for att ha en
budget i balans.

Risker
Det finns flera och storre risker som kan realiseras och dirmed paverka prognosen
negativt:

e Vakansavdraget i arets budget utgér fran tidigare ars trend da
personalrorligheten var hog.

e Nyttjanderittsavtal kan ingés eller sdgas upp under aret samt att tidigare
ingdngna avtal kan dndras. Intékter fran hyrestagare kan utga da lokaler
behover renoveras.
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e Entréintékter &r svara att prognostisera och det &r for tidigt pa éret for att
kunna bedéma érsutfallet.

e Arbetet med enprocentsarbetet i staden &r ofinansierat i budget 2023 i
vantan pa en finansieringsmodell for ndmndens kostnader.

e Generellt kan priser 6ka kraftigt med anledning av den radande hoga
inflationen. Kriget i Ukraina kan dven leda till férsenade varuleveranser.

o IT-kostnader &r svara att prognosticera da utfallet bygger pa flera olika
faktorer dér forvaltningen enbart kan paverka ett fatal.

3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Atgirder kopplade till energiforsoérjningen

3.3.1.1 Samtliga namnder och bolag far i uppdrag att férbereda och genomféra
energieffektiviserande och energibesparande atgarder i syfte att minska
energiférbrukningen och effektbehovet infér vintern 2022/23.

Hur har namnden/styrelsen informerats om uppdraget och dess genomférande?

Kulturférvaltningen informerade kulturndmnden om uppdraget och genomforandet
i den uppdragslista som anmaéldes till nimnden 2022-11-28 § 233. Av
uppdragslistan framgick foljande:

Kulturndmnden ser det som svart att i ett kortsiktigt perspektiv genomfora
meningsfulla och hallbara energibesparande atgérder da detta ar ett arbete som
kraver strategisk planering, samverkan med hyresvérdar (kulturndmnden dger inga
egna lokaler) och uthéllighet 6ver tid. Ett exempel pa ett sddant langsiktigt
strategiskt arbete dr den flytt av kulturférvaltningens huvudkontor som nyligen
genomforts. Flytten skedde fran gamla och energiineffektiva lokaler till moderna
och klart mer energieffektiva dito. Ett annat exempel &dr projektet Nya magasin dar
en dysfunktionell och energiineffektiv magasinslosning kommer att 1&mnas till
forman for mer klimatsmarta lokaler. Det som &r viktigt att ha i1 atanke &r att manga
av de fastigheter som kulturnimnden driver verksamhet i dr déliga ur savél energi-
som arbetsmiljoperspektiv. Manga dldre biblioteksbyggnader ér till exempel
dragiga och har stora fonster med mycket kallras som f6ljd. Det leder oundvikligen
till 1ag energieffektivitet. Att av energiskal stinga eller flytta ett bibliotek med kort
varsel dr inget som later sig goras. Goteborgs Stads museer ligger alla i 100 ar
gamla byggnader med 14g energieffektivitet. Att renovera upp dem till en hogre
energistandard ar ett politiskt beslut som kraver omfattande ramokning.
Ombyggnationen av Sjéfartsmuseet Akvariet och den beslutade ombyggnationen
av Goteborgs konstmuseum ir exempel pa det. Aven om energieffektiviseringar
bara dr en del av en storre helhet i dessa projekt.

Den beredskap som i ett kort perspektiv kan uppbadas &r att sénka
inomhustemperaturen i lokalerna samt minska effekten pé ventilations- och
klimatanlaggningar. Sddana atgérder far dock negativa effekter pd arbetsmiljon och
miljon for besokare till nimndens verksamheter. Dértill padgar sedan tidigare ett
arbete med att byta till LED-belysning samt installation av automatslackning i
lokaler som inte anvénds. Det arbetet sker i den takt som &r ekonomiskt mojlig.
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Hur sakerstaller ni att arbetet med planerade och redan genomférda atgarder fortgar
i verksamheten efter projektets avslut?

Kulturférvaltningen foljer elférbrukningen for samtliga lokaler pa forvaltnings- och
avdelningsniva. Forvaltningen har gjort en inventering pa enhetsniva for att
identifiera utrustning och installationer som kan bytas ut samt rutiner som kan
forédndras for att minska elforbrukningen. De dtgérder som redan har genomforts ar
av bestéende art.

Vid ett scenario dar steg 3 atgarder enligt atgardstrappan i vagledningen (framtagen
i projektet) kan behdva vidtas, hur ser beslutsgangen ut for att kunna agera?

Kulturndmndens delegationsordning styr hur nedstdngning av verksamhet kan ga
till vid till exempel bortfall av el. Enhetschef har rétt att fatta beslut om
nedstdngning 1 upp till 24 timmar. Dérefter &r det forvaltningsdirektdr som har rétt
att fatta beslut om tillfdllig stingning i upp till tre manader.
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4

4.1

411

Styrinformation till namnden

Fordjupad styrinformation till kulturnamnden

Vasentlig avvikelse i arbetsmiljon

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Kulturnamnden har under de senaste aren fatt nya uppdrag utan full kostnadstéckning
och samtidigt hanterat kostnadsdkningar och effektiviseringar. Ndmnden har prioriterat
de publika verksamheterna och det fria kulturlivet och férvaltningen har dadrmed behdvt
nedprioritera forutsattningar for chefer samt styr-, stéd- och specialistresurser. Det har
lett till brister i arbetsmiljon.

Konsekvenser for de verksamheten ér till fér

Kulturndmnden har prioriterat de publika verksamheterna. Effekterna av bristerna i
arbetsmiljon har darmed haft marginell paverkan pa de verksamheten ar till for.

Forvaltningen beddmer att langvariga brister i arbetsmiljon riskerar att leda till
sjukskrivningar och fortsatta svarigheter att behalla och rekrytera personal. Till slut
kommer det att paverka verksamhetens kvalitet och utveckling. Saddana tendenser
bdrjade synas under 2022. En oférandrad utveckling kan negativt paverka mojligheterna
att na kommunfullmaktiges mal.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Brister i arbetsmiljon innebér risk for ohalsa som paverkar kompetensforsorjning,
personalomséttning och maluppfyllelse.

Resultatet fran medarbetarenkaten visar pa en fortsatt férbattring med 1-4 enheter per
delomrade, med undantag for tva delomraden dar resultat ar oférandrat. Resultatet fran
chefsenkaten visar pa samre resultat inom flertalet delomraden. Férvaltningens slutsats
ar att chefernas forutsattningar brister vad galler rimlig arbetsbelastning och magjlighet till
aterhamtning. Bade medarbetar- och chefsenkaten visar pa sémre resultat an
genomshnittet for forvaltningar i Géteborgs Stad.

Kulturnamndens behov och ansvar inom omradena fastighet, sdkerhet och miljé har dkat
over tid. Det handlar bland annat om ansvaret for stadens kulturhus, ansvaret for
stadens samlade biblioteksverksamhet, behovet att ta fram ett nytt miljdledningssystem
samt utvecklingsprojekten inom museerna. Det finns ocksa utmaningar i arbetsmiljon
som ar kopplade till de befintliga lokalerna som bland annat handlar om trangboddhet
och personsakerhet. Forvaltningen bedémer att det saknas tillrackliga resurser for att i
nuldget mota dessa behov.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningen beddmer att prioriteringen av publik verksamhet inte medger att medel
avsatts i den utstrackning som behdvs for att bristerna i arbetsmiljon ska kunna atgardas.
Forvaltningen beddmer att det vore kontraproduktivt att spara ytterligare pa styr-, stéd-
och specialisttjanster. Férvaltningen kommer under hdsten 2023 att borja arbeta med
Chefoskopet, en forskningsbaserad metod fér att analysera chefernas organisatoriska
forutsattningar.
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41.2

41.3

Vidtagna atgérder

Forvaltningen har aktivt arbetat for att forbattra situationen utifran tillgangliga resurser.
Atgarderna har inte fullt ut atgardat bristerna. Namndens uppdrag att ta fram en
handlingsplan utifran valfardssamhallets utmaningar och radande ekonomiska
forutsattningar ar en vasentlig atgard fér méjligheten att frigéra resurser att vidta
ytterligare atgarder. Forvaltningens forslag till verksamhetsnomineringar och
forvaltningens pagaende utredning om namndens ansvar for fastighetsfragor ar ocksa
viktiga insatser.

Omorganisationerna 2019 och 2021 samt justeringen 2022 har syftat till att ta emot nya
verksamheter och uppdrag, samt att férbattra de interna férutsattningarna fér arbete,
samarbete, ledning och styrning. Atgarderna har i sin tur syftat till att avlasta cheferna
och mojliggora battre maluppfyllelse. Storleken pa enheter och omfattningen av ansvar
for cheferna har setts 6ver och gjorts mer likvardiga. Dartill har chefsrollen genomlysts
utifran ansvar och uppdrag och skiktats battre mellan olika chefsnivaer. Kompetens-
utveckling fér chefer genomférs i riktning mot tillitsbaserat ledarskap och externt
chefsstdd har anvants i flera verksamhetsdelar. Férvaltningens lednings- och styrnings-
processer har utvecklats, fortydligats och implementerats i organisationen. Den fackliga
samverkan har forbattrats och en ny samverkansdverenskommelse har upprattats.

Goteborgs museer och konsthall

Visentliga hindelser

Goteborgs museer och konsthall méter nu lika manga besokare och pa flera stéllen
till och med fler besokare under perioden januari—mars 2023 i jamforelse med ett
normalér fére pandemin.

Fler skollektioner bokades hos Goteborgs museer och konsthall under perioden i
jamforelse med samma period foregaende ar.

Bygglovet for Nya magasin har blivit 6verklagat och en ansékan om provnings-
tillstdnd har ldmnats in till Mark- och miljédverdomstolen. Géteborgs museer och
konsthall analyserar hur detta paverkar tidplan och budget for Nya magasin men
ocksé for om- och tillbyggnad av Géteborgs konstmuseum. Forvaltningen
aterkommer i fradgan ldngre fram under aret.

Goteborgs bibliotek och kulturhus

Visentliga hindelser

Kulturndmnden beslutade i februari 2023 om en besparing pa mediainkép med 5,8
miljoner kronor. Efter kommunfullmiktiges beslut om kompletterande budget i
mars, beslutade ndmnden att helt dterstdlla den tidigare beslutade besparingen pa
mediainkdp. Ndmnden beslutade dven att tillfora 0,1 miljoner kronor till
medborgarskapsceremoni 2023, vilket innebar att den aktuella budgetposten dkade
frén 0,2 till 0,3 miljoner kronor.

Kulturndmndens personalplan for folkbiblioteken anger fyra fokusomraden:
grundbemanning, kompetens, chefsrollen, och samverkan i staden (KN 2022-08-29
§ 163). Samtliga insatser i planen &r paborjade och forvaltningen kommer att arbeta
med dem kontinuerligt under aret.

Bibliotekslagen (2013:801) anger att en kommun ska anta en biblioteksplan for sin
verksamhet pé biblioteksomrédet. G6teborgs Stads forsta biblioteksplan har
planperioden 2013-2023. Kulturndmnden har kommunfullméaktiges uppdrag att ta
fram en ny biblioteksplan for nésta planperiod. Arbetet med forslag till en ny
biblioteksplan pagér under varen. I uppdraget samverkar forvaltningen med
grundskole- och utbildningsforvaltningarna.
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41.4

41.5

Stab, kultur- och samhallsutveckling

Visentliga hindelser

Litteraturstaden Go6teborg har varit vérd for det arliga landsmotet for Unescos
kreativa stider dir Ostersund (gastronomi), Norrkdping (musik), Lund (sékande till
Litteraturstad) och Svenska Unescoradet deltog. Stiderna enades om att fordjupa
det nationella samarbetet och kommer att ha ett uppfoljande méte under 2023.

Efter kulturnimndens beslut i februari om en besparing pa kulturstéd om 9
miljoner kronor pausades kommande ans6kningsomgangar och érets planering
gjordes om. Beslutet om kompletteringsbudget i mars innebar att besparingen
aterstilldes. Besluten ledde till instdllda ansokningsomgangar och ett 6kat behov av
kommunikation med aktorer i det fria kulturlivet. Konsekvenserna for det fria
kulturlivet blev uppskjutna arrangemang och produktioner samt instéllda
arbetstillfillen. For invénare och besokare innebar det ett minskat utbud.
Sammantaget ledde besluten till bristande kontinuitet, merarbete och risk for
fortroendeskada hos de verksamheten é&r till for. Den varaktiga forstidrkningen ér
vilkommen. Den beddéms dock inte méta behoven i det fria kulturlivet.

Kulturndmndens beslut i februari om en besparing pa kulturstrategiskt arbete
aterstilldes endast delvis med beslutet om kompletteringsbudget. Konsekvenserna
ar en fordrdjning i insatserna enligt Goteborgs Stads plan for kulturprogrammet.
Det géller bland annat utveckling av arbetssétt for att 6ka verksamhetsytan for
kultur och att astadkomma en plats- och stadsutveckling som framjar kulturen.

Personalrorlighet vid IT-enheten har lett till behov av nedprioritering av digital
utveckling. Det har framfor allt handlat om att avvakta med vissa nya behov och
fordrojning 1 pagéende utveckling. Prognosen ér att arbetet dr i fas till hosten 2023.

I mars beslutade styrgruppen for projektet Infora stod for politisk drendehantering
(ADHS) om ny tidplan. For forvaltningen innebir det att inforandet sker under
februari till maj 2025. Forvaltningen véntar pa ytterligare information for att kunna
bedoma hur det paverkar planering och inférande.

HR och kommunikation

Visentliga hindelser

I slutet av mars lanserades det nya och forbittrade goteborg.se. Stadens webbplats
har fatt en ny struktur och ett nytt utseende for att olika malgrupper lattare ska
kunna hitta efterfragad och korrekt information. Kulturférvaltningen medverkar
under ingéngarna Uppleva och géra, Foretag och organisationer samt Goteborg
viixer.

Under varen skulle dven Digitala navet, stadens nya intranét, lanseras. Tidplanen
har flyttats fram. Det beror pa att Intraservices arbete med riskanalys och
konsekvensbeddmning for hanteringen av personuppgifter tar ldngre tid &dn
berdknat. Kulturforvaltningen fortsétter arbetet infor lanseringen och véntar in den
nya tidplanen frén projektet for Digitala navet.
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4.2 Fordjupad ekonomisk uppfoljning

kulturnamnden

Belopp i miljoner kronor Perioden januari-mars 2023 Helar 2023
(mnkr)

Avdelning Utfall | Budget | Awvikelse | F°9"°% | Budget
Goteborgs museer och 241 257 17 1171 1171
konsthall

Goteborgs bibliotek och -90,9 91,6 07 -370,6 -370,6
kulturhus

Stab, .I_<ultur och. 375 375 0,0 -146,0 -146,0
samhallsutveckling

Verksamhetsdvergripan

de stodfunktioner samt -9,2 -8,3 -0,9 -49,7 -49,7
kulturndmnd

Kommunbidrag 170,7 170,7 0,0 683,3 683,3
Resultat 9,1 7,7 1,4 0,0 0,0

Utfallet for perioden uppgér till 9,1 miljoner kronor, vilket 4r en positiv avvikelse
mot budget med 1,4 miljoner kronor.

Arsprognosen #r enligt budget.

Goteborgs museer och konsthall

Periodens resultat avviker positivt mot budget med 1,7 miljoner kronor, vilket
beror framst pé att besdksantalen for arets forsta kvartal har inlett mycket starkt.
Besok av barn och unga har férdubblats for perioden i jamforelse med samma
period for ar 2020, innan pandemin brét ut. Mycket tack vare det nydppnade
Sjofartsmuseet Akvariet. Aven Goteborgs stadsmuseum och Réhsska museet bidrar
till den positiva utvecklingen.

Goteborgs bibliotek och kulturhus

Periodens resultat avviker negativt mot budget med 0,7 miljoner kronor. Intikterna
for perioden avviker negativt med 0,3 miljoner kronor dé bland annat
samverkansavtal med &vriga forvaltningar for skolbibliotek uteblivit. Som en foljd
av hogre hyres- och personalkostnader, avviker verksamhetens kostnader 0,5
miljoner kronor negativt mot budget.

Stab, kultur- och samhiillsutveckling

Utfallet for period &r enligt budget men bestéar av bade positiva och negativa
avvikelser. Ansokningarna for bidraget Snabb slant och Pronto har inte inkommit i
samma takt som budgeterat vilket bidrar till en positiv budgetavvikelse pa 0,3
miljoner kronor. Hogre IT-kostnader péverkar negativt med 0,7 miljoner kronor
men vags upp av personalkostnaderna som avviker positivt med 0,5 miljoner
kronor pé grund vakanta tjénster och frénvaro.

Verksamhetsovergripande stodfunktioner och nimnd
Periodens resultat avviker negativt mot budget med -0,9 miljoner kronor, vilket
frimst beror pa forvaltningens forédndring av semesterloneskulden for perioden.
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4.3

431

Kulturnamndens uppdrag

Uppdrag fran kommunfullmaktige och kommunstyrelse

Uppdrag frian kommunfullméktiges budget 2021

Uppdrag Status Kommentar
Kulturndmnden far i Pagaende Forvaltningen invantar
uppdrag att utifran stadsledningskontorets framtagande
utredningen folja upp av nytt styrdokument for stadens
regeln om att en procent konstnarliga utsmyckning i samband
av byggkostnaderna med investeringar. Forslag till nytt
avsatts for utsmyckning styrdokument remitterades till
tillampas pa ett kulturndmnden under hésten 2022,
andamalsenligt satt. kulturnamnden foreslog da aterremiss
av arendet (KN 2022-11-28 § 224).
Kulturndmnden far i Pagaende Ett arende till KN/KS/KF ar planerat till
uppdrag att realisera bdrjan av 2024. Tidplan har forskjutits
om- och tillbyggnad av cirka 12 manader fran vad som
Goteborgs redovisats i forstudien. Det beror pa att
konstmuseum i enlighet det politiska beslutet togs nagot senare
med forstudien. an vad preliminar tidplan angav i
forstudien och att den tidplan som
stadsbyggnadskontoret beslutat
avseende detaljplanarbetet ar nagot
langre an vad som angavs preliminart i
forstudien. Arbetet med en om- och
tillbyggnad ar omfattande och ska
paga under en lang tid varfor
osakerheter i tidplan ar nagot som
kommer att behdva hanteras I6pande.
Kulturndmnden far i Pagaende Kulturférvaltningen samverkar med

uppdrag att realisera
Nya Magasin i enlighet
med forstudien.

Higab och bidrar till projektering och
uppférande av nya magasin. Nya
magasin fér stadens museisamlingar
ar cirka ett ar férsenat pa grund av
Overklaganden av bygglov. Det interna
forberedelsearbetet inom férvaltningen
infor flytt &r omfattande och ska darfor
fortsatta enligt plan. Inte férran bygglov
ar antaget och generalentreprendr ar
upphandlad kan tidplan for klart
magasin faststallas fullt ut.

Uppdrag fran kommunfullméktiges budget 2022

Uppdrag

Status

Kommentar

Kulturndmnden far i
uppdrag att atgarda de
brister i arbetsmiljon
som framkommit i
stadsrevisionens
granskning.

Pagaende

Forvaltningens prognos ar att
uppdraget kan rapporteras tidigast
december 2023. Kulturforvaltningen
avser omhanderta uppdraget genom
namndens atgarder for en hallbar
kulturnamnd/-férvaltning dar
verksamhet star i relation till budget.

Kulturndmnden far i
uppdrag att realisera
om- och tillbyggnad av
Goteborgs
konstmuseum.

Se motsvarande
uppdrag i
ovanstaende
tabell.

Se motsvarande uppdrag i
ovanstaende tabell.
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Kulturndamnden far i
uppdrag att utifran
utredningen félja upp
regeln om att en procent
av byggkostnaderna
avsatts for utsmyckning
tillampas pa ett
andamalsenligt satt

Se motsvarande
uppdrag i
ovanstaende
tabell.

Se motsvarande uppdrag i
ovanstaende tabell.

Uppdrag fran kommunfullméktiges budget 2023

Uppdrag Status Kommentar

Kulturndamnden far i Pagaende Det ar inte mgjligt att innan arets slut

uppdrag att inratta ett genomféra allt férarbete, vilket

bibliotek i Norra omfattar lokalbehovsanalys/forstudie,

Biskopsgarden. uppdrag till stadsmiljéférvaltningen, att
identifiera hitta lokal, rekrytera
personal och 6ppna ett nytt bibliotek.
Fram till dess att ett nytt bibliotek kan
Oppnas bibehalls pop-up-biblioteket pa
Friskvaderstorget under 2023.

Kulturnamnden far i Uppdraget Uppdraget &r att likstélla med redan

uppdrag att
uppmarksamma
Goteborgs
industriarbetares
historia, exempelvis
genom varvs- och
industrihistoriska inslag
och utstallningar.

féreslas utga

I6pande inslag i Géteborgs museers
verksamhet. Med hanvisning till
museilagen (2017:563) beddémer
férvaltningen att varvs- och
industrihistoria samt industriarbetares
historia ar tydligt omhandertaget i
museiverksamheten saval i den
publika verksamheten som i den aktiva
samlingsforvaltningen samt att
detaljstyrning av inriktning av
exempelvis utstallningsverksamheten
inte ar forenligt med museilagen. Se
aven ytterligare information under
separat rubrik nedan.

Kulturndmnden far i Pagaende Planering for uppdragets

uppdrag att i samverkan omhandertagande pagar inom

med Higab och andra avdelningen Goteborgs museer och
relevanta parter konsthall. Uppdraget planeras
tillgangliggora fler redovisas i arsrapport 2023.
kulturhistoriskt viktiga

platser och miljéer med

fokus pa barn och

ungdomar.

Kulturnéamnden far i Avslutas Av de 3 miljoner kronor som namnden

uppdrag att utdka stodet
till det fria kulturlivet.

tilldelades har 1 miljon kronor gatt till
att utdka stddet och 2 miljoner kronor
till att tacka indexeringen av stddet.
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Kulturndamnden far i Pagaende Forvaltningen ser 6ver hanteringen av

uppdrag att i samverkan uppdraget med utgangspunkt i den

med Higab paborja behovskartlaggning av allaktivitetshus

planering for ett som ndmnden beslutade om 2023-03-

kulturhus och 27.

allaktivitetsarena i

Biskopsgarden. | ett

forsta steg ska féroch

nackdelar med en

nybyggd byggnad kontra

tillskapandet av

verksamheterna i

befintliga byggnader

belysas. Planeringen

ska goras i nara

samverkan med boende

och lokala féreningar.

Kulturndmnden far i Pagaende Forvaltningen ser 6ver hanteringen av

uppdrag att utreda hur uppdraget med utgangspunkt i den

ytterligare en kultur- eller behovskartlaggning av allaktivitetshus

allaktivitetsarena an den som namnden beslutade om 2023-03-

som planeras i 27.

Biskopsgarden ska

inrattas. Innehallet ska

utformas tillsammans

med invanare.

Alla ndmnder och Pagaende Under 2022 har forvaltningen pabdrjat

styrelser far i uppdrag att ett omfattande ledarskaps-

starka de utvecklingsprogram, Ledarakademi,

organisatoriska med huvudtema tillitsbaserat ledarskap

forutsattningarna for samt ledning och styrning. Satsningen

forsta linjens chefer och fortsatter under 2023 och kommer att

genomfdra utbildningar Overga i medarbetarakademi under

om tillitsbaserat senhost 2023 och 2024. Foérvaltningen

ledarskap. har ocksa planerat fér genomférande
av Chefoskopet, en forskningsbaserad
metod for att kartlagga och utveckla
chefernas organisatoriska
forutsattningar. Arbetet kommer att ske
tilsammans med
stadsledningskontoret. Uppdraget
planeras att redovisas i arsrapport
2023.

Alla namnder och Pagaende Forvaltningens publika verksamheter

styrelser far i uppdrag att
arbeta for att andelen
arbetade timmar som
utfors av timanstallda
inte dverstiger fem
procent.

har en del oregelbundna och ojamna
personalbehov, som infaller pa
obekvama arbetstider, helger och
kvallar och kan kréva anvandning av
timavlénade i stérre utstrackning an
Ovriga verksamhetsdelar, exempelvis
for tackning vid sjukfranvaro i
publiktjanst. Anvandning av
timavlénade ar en forutsattning for att
sakerstalla Oppethallande av publika
verksamhetsdelar. Férvaltningen har
genomfort utbildningsinsatser och
haller pa att implementera
arbetsmetoder fér optimerad
bemanning i publika verksamhetsdelar.
Metoden kan pa sikt mojliggora
effektivare bemanningsplanering och
darmed mindre anvandning av
timavlonade. Uppdraget planeras att
redovisas i arsrapport 2023.
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Alla ndmnder och
styrelser far i uppdrag att
aktivt arbeta med
hallbarhetsperspektiven i
budget- och
uppfdéljningsprocesser.
Detta galler aven
jamstalldhetsperspektive
t och framfor allt i
investeringsbudgetar.

Pagaende

Utifran kulturndmndens reglemente
och ansvarsomraden ar hallbarhets-
och jamstalldhetsperspektiven en
naturlig del i hur verksamheten leds
och planeras. Kulturnamnden ar inte
en investerande namnd och har
darmed ingen investeringsbudget.

Uppdrag fran kommunfullméktige utanfor budgetbeslut

Uppdrag Status Kommentar

Kulturndmnden far i Ej startat Uppdraget kan genomféras forst i
uppdrag att genomfora slutet av planperioden. Planerad
uppfdljning och redovisning till kulturnamnden ar
utvardering av kvartal 4 2023.

Goteborgs Stads plan

for barn- och ungkultur

2020-2023 i enlighet

med vad som framgar av

stadsledningskontorets

tjansteutlatande (KF

2020-04-16 § 26).

Kulturndmnden far i Pagaende Uppdraget ar pagaende. Planen ar att
uppdrag att sakerstalla forvaltningen aterkommer till

att andelen av kapital- kulturnamnden efter avslutad

och driftskostnaden som arkitekttavling i borjan av 2024.

idag bekostas av

kommunala skattemedel

inte 6kar (KF 2021-10-

28§17 p 2).

Kulturn@mnden ges i Avslutad Uppdraget slutredovisades pa
uppdrag att i samarbete namndens sammantrade 2023-03-27.
med berérda ndmnder Namnden hemstallde samtidigt till
kartlagga behov av kommunfullmaktige att forklara
allaktivitetshus (KF uppdraget som fullgjort

2021-12-09 § 27 p 1).

Goteborgs Stads Pagaende Uppdraget pagar. Forvaltningens
samtliga namnder och chefer har fatt information och
styrelser far i uppdrag att informationsmaterial i tva omgangar.
tillse att alla anstallda Information ges till anstéllda via APT
informeras om under varen och ska implementeras i
grundlagens introduktion fér nyanstéllda. Uppdraget
meddelarfrihet, planeras redovisas i delarsrapport
meddelarskydd och i augusti.

férekommande fall

lagstadgade skyldigheter

att rapportera om

missforhallanden (KF

2022-05-19 § 12).

Samtliga nédmnder och Avslutas Se avsnitt 3.3.1.

bolag far i uppdrag att
forbereda och
genomféra
energieffektiviserande
och energibesparande
atgarder i syfte att
minska
energiférbrukningen och
effektbehovet infor
vintern 2022/23 (KF
2022-10-27 § 21 p 1).
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Goteborgs Stads Pagaende Forvaltningen ser éver fragan inom

namnder och styrelser ramen for beredskapsarbetet.

far i uppdrag att Uppdraget planeras redovisas pa
analysera kulturndmndens sammantrade 2023-
klimateffekternas 09-25.

paverkan och
konsekvenser for sin
verksamhet, samt
identifiera och nominera
atgardsbehov till stadens
kommande
klimatanpassningsplan.
Uppdraget ska
aterrapporteras till
kommunstyrelsen senast
kvartal 3 2023 (KF 2023-

01-26 § 17).

Samtliga nédmnder och Pagaende Uppdraget pagar. Uppdraget kan

bolag far i uppdrag att, slutredovisas till kulturndmnden forst
utifran rapporten, ta fram efter beslut om handlingsplan for att
konkreta atgarder i syfte anpassa namndens verksamheter éver
att minska tid och i relation till

administrationen. samhallsutvecklingen och radande
Uppdraget ska ekonomiska forutsattningar.
aterredovisas i

respektive ndmnd/bolag
(KF 2023-02-23 § 29 p
2).

Budgetuppdrag 2023 att uppmirksamma Goteborgs industriarbetares
historia

De senaste arens politiska beslut att satsa pa att utveckla Goteborgs museers
infrastruktur har stor betydelse fér mojligheten att bedriva en for besokarna
relevant museiverksamhet. Kulturforvaltningen védlkomnar engagemang i stadens
museer. Forvaltningen foreslar dock ndmnden att besluta att hemstélla till
kommunfullméktige att uppdraget givet i kommunfullméktiges budget 2023 att
uppmdrksamma Géteborgs industriarbetares historia, exempelvis genom varvs-
och industrihistoriska inslag och utstdllningar utgar. Skélen utvecklas nedan.

Museernas uppdrag och verksamhet

Museilagens (2017:563) fjarde paragraf anger att ett museum utifrdn sitt
dmnesomrdde ska bidra till samhdllet och dess utveckling genom att frimja
kunskap, kulturupplevelser och fri dasiktsbildning. Har stadgas att museernas
samhéllsbidrag ska utformas utifrén respektive museums dmnesomrade, som da
avser det uppdrag som ett museum har angivet till exempel i en instruktion, i
stadgar eller i andra riktlinjer. Ofta har detta amnesomrade vuxit fram historiskt.
Det kan till exempel handla om féreningar som initierat insamlingar med ett visst
syfte och dérigenom varit med och bildat museerna, eller enskilda som valt att ge
donationer till staden med ett visst syfte och amnesomrade vilket mojliggjort
grundandet av verksamheter. Aven sammanslagningar som har skett historiskt och
utvecklingen av olika typer av nya museologiska praktiker, s& som samtids-
dokumentation, har paverkat det som lagstiftningen kallar &mnesomrade. Avsikten
med formuleringen i lagen &r att fortydliga att museerna ska bidra till
samhéllsutvecklingen utifrén sin kdrnverksambhet.

Goteborgs museer ér Sveriges storsta kommunala museiverksamhet. Verksamheten
spanner over flera inriktningar som kan sammanfattas som konst, design och
kulturhistoria. Dessa &mnesuppdrag ar utgdngspunkt for hur Géteborgs museer
arbetar. Tv8 museer har sérskilda ansvar for varvs- och industrihistoria: Géteborgs
stadsmuseum och Sjofartsmuseet Akvariet. Samlingar med direkt béring pa varvs-
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och industrihistoria bestar av olika typer av verktyg, modeller och ritningar samt ett
omfattande fotografiskt material, filmer och dven insamlade levnadsberattelser.
Aven Géteborgs konstmuseum har samlingar som skildrar arbetarliv och Réhsska
museet har foremal som kan representera industriarbete.

Ar 1993-1996 fordes flera museer i Géteborg samman till det som idag &r
Goteborgs stadsmuseum. Industrihistoriska samlingar har sedan dess anvénts flitigt
i flera tillfalliga utstdllningar om 1900-talet som museet har producerat genom aren
och finns dven nédrvarande i basutstillningen Grejen med Goteborg. Goteborgs
stadsmuseums arkiv inrymmer dértill samtidsdokumentationer och intervjuer med
varvs- och industriarbetare. P4 Sjofartsmuseet Akvariet finns samlingar fraimst med
anknytning till varvsindustrin: ritningar, modeller, fotografier med mera. Hér finns
ocksa varvs- och industriarbete representerat i basutstéllningarna Hav av historier
och Stad ldngs vattnet och just nu dven i den tillfdlliga utstdllningen Arven efter
varven.

Sammanfattningsvis dr Goteborgs varvs- och industrihistoria samt industriarbetares
historia en viktig del av Goteborgs stadsmuseums och Sjofartsmuseet Akvariets
uppdrag. Samlingarna har anvénts flitigt i olika utstdllningsprojekt, publika
program och publikationer. Del av samlingarna finns nu tillgéngliga i
basutstillningarna vid bdda museerna, i en tillfillig utstdllning pa Sjofartsmuseet
Akvariet samt dr sokbara i de publika foremélsdatabaserna. Just nu dr fokus i den
aktiva samlingsforvaltningen pé att mojliggora en séker och effektiv flytt av
stadens samtliga museisamlingar till nya magasin.

Ansvarsfordelning mellan huvudman och museum

Museilagens femte paragraf anger att museihuvudmdnnen ska sdkerstdilla att ett
museum har ett bestdmmande inflytande éver verksamhetens innehdll. 1
lagkommentaren betonas att museiverksamhetens innehallsliga arbete maste sta fri
fran den politiska beslutsnivan for att mélsdttningen om att museerna ska framja
kunskap och fri &siktsbildning ska kunna realiseras (prop. 2016/17:116, s. 9). En
langsiktig styrning ér nédvandig och museerna ska inte paverkas av atgarder som
av ideologiska eller andra skél syftar till att styra eller inskrénka verksamheten vad
géller kunskapsuppbyggnad, utstillningsverksamhet eller insamling.

Kulturforvaltningen bedomer att onskeméal om utstéllningar utifrén en viss
inriktning, oavsett vilken inriktning och oavsett med vilken intention, ska undvikas.
Beddmningen gors i forsta hand med utgdngspunkt i museilagens femte paragraf,
principen om armléngds avstdnd och regeringsformens bestimmelse om att de som
fullgdr offentliga forvaltningsuppgifter ska iaktta saklighet och opartiskhet.

Sammanfattningsvis bedomer kulturforvaltningen att inga uppdrag bor ges till
museerna om specifika innehallsliga satsningar. Hér bar professionen ansvar for att
verksamheten utfors med utgdngspunkt i museerna &mnesomrade och i enlighet
med lagens bestimmelser.
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4.3.2

Uppdrag fran kulturnamnden

Uppdrag fran kulturnimnden till kulturforvaltningen

Uppdrag Status Kommentar

Att aterkomma med Vilande Beslut i kommunfullmaktige angaende

forslag till hantering av stadens hyressattningsmodell

hyran for Remfabriken omfattade inte Remfabriken. Dialog

efter att Higabs har férts med Higab. Forvaltningen

hyressattningsmodell bevakar fragan for att se om det blir en

beslutats i Oppning i arbetet med idrotts- och

kommunfullmaktige (KN féreningsforvaltningens uppdrag som

2018-05-22 § 87 p 10). mellanhandshyresvard. Fragan
kommer att utredas vidare under
kvartal 3 2023. Hyran behdéver
hanteras centralt i forvaltningen.

Kulturndmnden ger Pagaende Under 2021 genomférde

forvaltningen i uppdrag lokalférvaltningen lokalsék vid och runt

att efter eventuella Jarntorget och Stigbergstorget, men

genomférda fann inte nagra vakanser som

omlokaliseringar av motsvarar lokalbehovsbeskrivningarna.

Majornas och Kulturn@mnden beslutade 2022-02-21

Linnéstadens bibliotek, § 51 om reviderat uppdrag till

beroende av lokalernas stadsledningskontoret avseende

placeringar och storlek, omlokalisering av Majornas och

utreda behovet av Linnéstadens bibliotek. Fragan ar

ytterligare ett fortsatt pagaende och hanteras av

kompletterande mindre forvaltningen tillsammans med

bibliotek (KN 2020-11-23 stadsfastighetsforvaltningen. Med

§ 225). referens till handlingsplanen som
forvaltningen arbetar med gallande
fastighetsfragor sa pausas uppdraget
till efter sommaren 2023, da beslut i
kulturnamnden om handlingsplanen
kan komma att paverka uppdraget.

Forvaltningen ges i Pagaende Uppdraget ar pagaende. Forstudie

uppdrag att avseende lokalanpassning tillsammans

omlokalisering av med Higab pagar och forvaltningen

Goteborgs Konsthall ska aterkommer till kulturn@mnden i

ske till Slakthusomradet, samband med att beslut om inhyrning

Gamlestaden (KN 2022- behover fattas, vilket bedoms vara

09-19 § 187). kvartal 3 2023.

Kulturndmnden ger Pagaende Uppdraget planeras redovisas till

forvaltningen i uppdrag kulturnamnden under kvartal 2 2023.

att sa snart som mgjligt

aterkomma med en ny

beddmning av och

forslag till férdelning av

Verksamhetsstod for

2023 till Jazzféreningen

Nefertiti (KN 2023-02-22

§ 55).

Kulturndmnden ger Avslutas Forvaltningen fick 2023-03-27 § 75 ett

forvaltningen i uppdrag
att inarbeta
besparingarna enligt
punkt 1 i férvaltningens
forslag till budget (KN
2023-02-22 § 53).

nytt uppdrag fran kulturnamnden om
att inarbeta aterstallda medel i
namndens budget.
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Kulturndmnden ger Avslutas Uppdraget ar fardigstalit. Uppféljningen
kulturférvaltningen i som genomforts redovisades muntligt
uppdrag att skyndsamt fér kulturndmnden 2023-03-27 § 70.
implementera och félja
upp handlingsplan for
inkdp och upphandling
for battre
regelefterlevnad och
kostnadskontroll.
Uppdraget ska
aterredovisas till
kulturndmnden pa
sammantradet 2023-06-
19 (KN 2023-02-22 §

53).

Kulturndmnden ger Pagaende Uppdraget pagar. Enligt beslut ska
kulturférvaltningen i uppdraget aterredovisas till
uppdrag att skyndsamt kulturndmnden 2023-06-19.

se Over inkdp och
utveckling av IT-system,
mjukvara och hardvara,
for att minska kostnader.
Uppdraget ska
aterredovisas till
kulturndmnden pa
sammantradet 2023-06-
19 (KN 2023-02-22 §

53).

Kulturndmnden ger Pagaende Uppdraget pagar. Enligt beslut ska
kulturférvaltningen i uppdraget aterredovisas fill
uppdrag att utreda och kulturnamnden 2023-06-19.

félja upp om den
organisation
forvaltningen har idag ar
mest |dAmpad med tanke
pa uppdrag, omfattning
och resurser. Fokus ska
vara pa forbattrad
arbetsmiljo samt
féljsamhet mot ledning
och styrning. Uppdraget
ska aterredovisas till
kulturndmnden pa
sammantradet 2023-06-
19 (KN 2023-02-22 §
53).
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Kulturnamnden ger Pagaende Uppdraget pagar. Enligt beslut ska
kulturférvaltningen i uppdraget aterredovisas till
uppdrag att ta fram en kulturndmnden 2023-06-19.
handlingsplan for att
anpassa namndens
verksamheter dver tid i
relation till
samhallsutvecklingen
och raddande
ekonomiska
forutsattningar.
Uppdraget ska
aterredovisas till
kulturnamnden pa
sammantradet 2023-06-
19. En forsta
aterrapportering och
avstamning av vilka
delar férvaltningen
kommer att jobba vidare
med ska ske pa
sammantradet 2023-03-
27 (KN 2023-02-22 §

53).
Kulturndmnden ger Avslutas Forvaltningen har inarbetat aterstéllda
forvaltningsdirektoéren i medel i budget 2023.

uppdrag att inarbeta
aterstallda medel enligt
punkt 1i
kulturnamndens budget
for 2023 (KN 2023-03-27
§ 75).
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4.4 Sammanstallning av volym- och nyckeltal

VOLYM- OCH Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan - mar
NYCKELTALSREDOVISNING 2023 2022 2021 2020
GRUNDUPPDRAG

Goteborgs bibliotek och

kulturhus

Antal programbesok kulturhus 21 517* 17 793* i.u. i.u.
- varav barn och unga 10 482 i.u. i.u. i.u.
Antal besok bibliotek 830165 774 861** 448 839 1049470
Antal medieutlan 1027 115 973 197 858 025 1062771
Goteborgs museer och

konsthall

Antal anlaggningsbesok 237 101 103 626 598*** 117 539****
- varav verksamhetsbesék 200 185 73 198 o*** 97 025****
- varav verksamhetsbesoOk, barn 50 428 12 630 O*** 23 125wk
och unga

* Observera att uppgifterna inte dr jamforbara. Uppgiften for 2022 bygger pd en sammanslagen siffra for bade
programbesdkare och anldggningsbesok pd Frilagret. Uppgiften for 2023 avser endast programbesokare, dven pa

Frilagret.

** Uppgiften dr uppdaterad i forhallande till tidigare redovisning. Skilet dr att tidigare redovisning saknade
uppgifter fran Hammarkullen.

*#% Goteborgs museer och konsthall var under perioden helt stingda pa grund av pandemin.

**%% Viss paverkan pa grund av pandemin under perioden. Sjofartsmuseet Akvariet var stingt.

Goteborgs bibliotek och kulturhus
Antal programbesok till kulturhus

Under perioden var kulturhusens programbesokare cirka 21 500. Det &r inte mojligt
att jamfora med motsvarande period foregaende ar pa grund av ett matfel i
uppgiften for perioden 2022. Kulturhuset Bergsjon invigdes under hosten 2022 och
bidrar till ett 6kat programutbud och fler programbesokare.

I samband med att kulturhusen fordes dver till kulturndmnden visade det sig att
rapporteringen av besdk och anldggningsstatistik skett pa olika satt. Fran och med
2023 rapporteras darfor programbesok separerat fran anldggningsbesok. Det
innebar okad tydlighet samt béttre jamforbarhet. Antal barn och unga av
programbesoken maéts fran och med 2023.

Antalet anldggningsbesok kommer att analyseras i delarsrapport per augusti samt i
arsrapporten. I anldggningsbesok ingar alla besékare som kliver in genom
kulturhusens entrédorrar (besokare till caféverksamhet, utstdllningshallar, bibliotek
med mera).

Antal besok till bibliotek

Jamfort med motsvarande period forra aret visar de totala besoken till biblioteken
en svagt positiv utveckling pa +7 procent. Det innebér att glappet mellan resultaten
fran fére pandemin (2019) har minskat ytterligare. I stillet for -32 procent dr nu
skillnaden -27 procent.

Att antalet besok okar for perioden kan till viss del vara en effekt av att jamforelsen
baseras pa en period som 1 hdg utstriackning fortsatt priglades av pandemin. Covid-
19-restriktionerna géllde till och med den 8 februari 2022, och hade fortsatt
paverkan pa verksamheten under varen 2022.

Det finns bade storre och mindre differenser mellan olika verksamheter. Det beror
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bade pa utbudets karaktir och pa lokalomradenas utveckling. Sett till avdelningens
verksamhetsomraden ar det Sydvast/Hisingen som haft den starkaste utveckling
(+22 procent), f6ljt av verksamhetsomrédet med bland annat Stadsbiblioteket, 300
m?2 och bokbussarna (+15 procent). Verksamhetsomradet Centrum/Nordost
minskar (-10 procent). I summeringen av motsvarande period foregadende ar hade
stadsbiblioteket starkast utvecklingstendens, vilket var en effekt av att
nedstdngningen var som hardast dar.

Antal medieutlan

Jamfort med motsvarande period forra aret visar de totala utlanen for biblioteken
en Okning pa +6 procent. Det motsvarar en totalvolym pé strax dver 1 miljon utlén,
vilka dven inkluderar webbaserade omlan, e-medieutlan. Sedan 2022 ingér ¢j
utlanen fran skolbibliotekscentralen, vilket de sista dren motsvarade cirka 40-50
000 utléan.

Tydligast syns 6kningen inom verksamhetsomradet med bland annat
Stadsbiblioteket, 300 m2 och bokbussarna (+10 procent). Det forklaras framst av
en stark 6kning pa 300m2 samt bokbussarna. Verksamhetsomradet
Sydvist/Hisingen och Centrum/Nordost har 6kat med 4 respektive 2 procent. Béde
e-mediautlénen och de webbaserade omlénen, som 6kade kraftigt under pandemin,
fortsatte i uppatgaende riktning. E-lanen stod for 12 procent av de totala utlanen
och de webbaserade omlénen for 30 procent.

Att antal medieutlén okar for perioden kan till viss del vara en effekt av att
jdmforelsen baseras pa en period som i hog utstrackning fortsatt praglades av
pandemin.

Goteborgs museer och konsthall
Antal anliiggningsbesok

Goteborgs museer och konsthall har haft en stark inledning pé ar 2023. Goteborgs
konstmuseum, Sjofartsmuseet Akvariet och Goteborgs Konsthall redovisar starka
besokssiffror. Samtidigt moter Goteborgs stadsmuseum och Réhsska museet lika

manga besokare som de gjorde ett vanligt &r innan pandemin startade.

Besok av barn och unga har fordubblats i jimforelse med 2020, framst tack vare
Sjofartsmuseet Akvariet.

Ett vdldigt starkt och medialt uppmérksammat utstéllningsutbud &r en viktig
forklaring till utvecklingen. Hér kan ndmnas Suno Mangie Dzialas — Jag har en
drom med den polsk-romska konstnéren Matgorzata Mirga-Tas pa Goteborgs
Konsthall, Albert Edfelt och Lee Bul pa Géteborgs konstmuseum samt det
nyOppnade Sjofartsmuseet Akvariet.
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Kulturforvaltningen s Gé‘)teborgs
‘!}—’ Stad

Arlig information till Kulturnamnden
Systematiskt brandskyddsarbete

Brandskyddsorganisation

Kulturforvaltningen genomfor systematiskt brandskyddsarbete (SBA) enligt
forvaltningens riktlinje.

Arbetet foljer Goteborgs Stads riktlinje och handledning for SBA.

Brandskyddsansvaret foljer linjeorganisationen inom respektive avdelning.
Arbetsuppgifterna ska vara skriftligt delegerade fran forvaltningsdirektor, avdelningschef
och till respektive enhetschef.

EXEMPEL:

Brandskyddsorganisation, roller och uppgifter ~Brendsyddsansvarie

- Samverkar med dgaren och beriird

myndighet i brandskyddsfrigor.

Stadsdelsdirektsr - Beskriver verksamheten och genom-
fi5r riskinventering.

« Formulerar brandskyddsregler.

Sakerhetschef eller
motsvaran

- Skapar utrymningsorganisation och
utrymningsplan.

- Infbr rutiner fir egenkontroll,

Sektorchef kontrollinstruktioner, atgirdsrutiner,
uppféljning och tillbudsrapportering.

- Ansvarar fér ssmmanstillning av det

Omradeschef systematiska brandskyddsarbetet som
ctt dokument.

Enhetschef
Brandskyddsansvarig Brandskyddsombud
- Samordna brandskyddsarberet.

Brandskyddsombud

Anl; i kot
Anstalld inom verksamheten ARRRITRARCISRS

- Ha kunskap om regler och Stgiirder.

- Informera och utbilda egen personal.
- Utfsra /rapportera egenkontrollen.
Alla anstallda o S
- Rapportera avvikelser.

Aldre bild frén vagledning for SBA, De bl filten i organisationsskissen stammer fullt ut i Kulturforvaltningen

Awvikelser
Nagra fastigheter saknar egen licens i Brandkontroll.nu

Chefer har olika kunskapsniva vad galler chefers ansvar for SBA. Vissa har delegation
for uppgiften, andra inte.

Det finns inte ndgon sammanhallen utbildningsplan for medarbetarna vad galler
brandskydd eller forsta hjalpen.

Forandringar/forbattringar under 2023

Kulturforvaltningen genomfor egenkontrollerna av brandskydd i ett digitalt system som
heter Brandkontroll.nu. Nagra verksamheter ar inte inlagda annu men det kommer ske
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under aret. Vi har ocksa identifierat att vi behover ett antal licenser ytterligare. Dessa
bestalls och implementeras under varen.

Dokumentationen for varje fastighet revideras under 2023.

I juni genomfors ett kunskapshdéjande utbildningstillfalle for chefer med
brandskyddsansvar och medarbetare som leder brandskyddsarbetet. | samband med
utbildningstillfallena kontrolleras och uppdateras delegationerna.

Under varen 2023 genomfors ett kartlaggningsarbete for att sékerstalla och systematisera
att samtlig personal inom kulturforvaltningen regelbundet far utbildning i brandskydd och
forsta hjalpen med HLR. Det galler saval nyanstallda, vikarier som befintliga
medarbetare.

Rapportering till namnd

Sammanstéllning av verksamheternas SBA och information till ndmnden sker normalt en
gang per ar.

Kulturférvaltningen,
Handlaggare: Peter Dubrefjord
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Kulturndmnden

Verksamhetsplan 2023

Kulturnamnden
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1 Inledning

Kommunfullmiiktiges budget

Kommunfullmaiktiges budget dr Goteborgs Stads dvergripande styrdokument och
ska styra stadens utveckling. Goteborgarnas behov ska vara vigledande. Viktigt &r
ocksé att medarbetarna i Goteborgs Stad far mdjlighet att engagera sig och vara
delaktiga i verksamhetens utveckling.

Kommunfullméktiges budget ar forédndringsinriktad, det vill sdga beskriver
huvuddragen i det som ska foréndras i verksamheterna. Budgeten lyfter darfor fram
de mal, inriktningar och uppdrag som éar sarskilt prioriterade inom de ekonomiska
ramarna. Ovrigt ska utforas som tidigare, enligt géllande lagstiftning och 6vriga
styrdokument. Program och planer, policys och riktlinjer ska f6ljas, men ér
underordnade budget och ekonomiska ramar.

Fran kommunfullméiktiges budget till lokalt budgetdokument

Det dr ndimndernas ansvar att genomfora kommunfullmaktiges budget. Varje
enskild ndmnd ska vérdera sin roll i arbetet med att na intentionerna i budgeten.
Kulturndmndens budget anger de inriktningar, mél och uppdrag som
kommunfullméktiges budget pekar ut. Budgeten beskriver dven strategier for
utvecklingen av nimndens grunduppdrag.

Fran lokalt budgetdokument till verksamhetsplan for nimnden

Efter det att kommunfullmiktige fattat beslut om budget, och parallellt med det
interna budgetarbetet, sa ska arbetet med nimndens verksamhetsplan pabdrjas.
Verksamhetsplanen ska utgora en fordjupning av nimndens budget och innefatta
ndmndens hantering av de mél och uppdrag som fullméktige gett samt i
forekommande fall de indikatorer som &r kopplade till malen. Vidare ska
verksamhetsplanen innehalla en beskrivning av forvaltningens arbete med ledning
och styrning samt genomforandet av ndamndens grunduppdrag.

Némnden ska fatta beslut om verksamhetsplanen fore februari manads utgang det
aktuella budgetaret. Beslutet om verksamhetsplan kan inte delegeras.
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2 Forutsattningar

Samhillsutveckling som paverkar det kommunala och regionala uppdraget
Det finns ett antal Gvergripande omraden — globalisering, demografi, klimat, teknik
och virderingar — dér fordndringar starkt paverkar sévél Sverige som Ovriga
vérlden. De ér ofta svéra att paverka lokalt och regionalt och konsekvenserna av
dem kan se olika ut i olika delar av Sverige. Men oavsett om fordndringarna dr
mojligheter, hot eller badde och, sa maste organisationer lokalt och regionalt ha en
strategi for att mota dem. De som bist forstar och formar att hantera denna
utveckling kan ocksé bést dra fordelar av dem.

Kulturens forutséittningar i Goteborgs Stad

Goteborg Stad ska inom de ndrmaste 20 aren mota behovet av bostéder,
arbetsplatser och infrastruktur for ytterligare 150 000 boende och 80 000 nya
arbetstillféllen. Fram till 2030 4r malsattningen att besoksniringen i Goteborg ska
fordubblas. Den demografiska utvecklingen leder till olika utmaningar. Med en
relativt sett lagre andel personer i arbetsfor alder kommer kostnaderna for vérd,
skola och omsorg att 6ka samtidigt som skatteintéikterna kommer att minska.
Okade nettokostnader och ligre skatteintikter gor att staden star infor ekonomiska
utmaningar nér det géller att finansiera bade driften och den 6kande
investeringsvolymen. Kulturfoérvaltningens bedémning ér att konkurrensen om
offentliga medel kommer att 6ka over tid, vilket kan leda till att kulturndmndens
mojligheter att sékra tillgdngen till kultur och kulturella métesplatser forsamras.

Goteborgs Stads arbete med konst- och kulturpolitik samt en mer medveten
kulturplanering &r viktiga delar for att Goteborg ska bli en socialt hallbar stad. En
vilmaende kulturell ekologi stirker dven Goteborg som destination och stadens
attraktionskraft for néringslivet. Kulturférvaltningen verkar for att kulturplanering
ska bli en integrerad del i planprocessen genom att sékerstdlla metoder och
arbetssitt sa att de fem identifierade kulturvirdena beaktas i ett tidigt skede i
stadsutvecklingen.

Goteborg ér en segregerad stad. Till stor del beror det pa underliggande
socioekonomiska faktorer. Kulturen dr en viktig kraft som kan mojliggora
upplevelser, forflytta tankar och upplosa grianser. Kulturen skapar utrymme for
reflektion och perspektiv, for méten, kunskap och tankar kring vér historia och var
samtid. Kulturen har stor betydelse for den socialt héllbara staden. Pandemin
visade hur viktiga bibliotek och kulturhus dr som métesplatser, frimst i socialt
utsatta omraden. Ett faktum som &r mer viktigt 4n nagonsin att belysa med
anledning av den oro som rader i samhallet. Kulturen &r en viktig del i att bygga
demokratiska och 6ppna samhillen som vérnar yttrandefrihet och bidrar till tillit.
Vikten av medie- och informationskunnighet i ett samhille som préiglas av
desinformation kan inte betonas nog.

Kulturforvaltningen &r idag en aktiv part i arbetet med Jamlik stad. Den
omorganisation som forvaltningen har gjort har bland annat syftat till att stirka
forvaltningens nirvaro i staden-gemensamma arbetsgrupper och projekt samt
genom inrdttandet av geografiskt indelade verksamhetsomraden for Goteborgs
bibliotek och kulturhus, bira nimndens nya och fordndrade uppdrag med fokus pa
samverkan. Forvéintningarna pé forvaltningens deltagande ér dock storre &n vad
verksamheten utifrdn nuvarande resurser kan mota.

En forutsittning for att nimndens institutioner och verksamheter ska vara fortsatt
attraktiva och angeldgna, dr att vara tillgdngliga och vilkomnande. Projekten
géllande om- och tillbyggnad samt omlokalisering av kulturndmndens institutioner
behover realiseras. Det handlar om betydande men nodvéndiga investeringar for att
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sikerstilla verksamheternas behov och krav. Bade utifrén att sdkerstélla de
forvaltade féremalens varde och for att trygga arbetsmiljon och leva upp till
bestkarnas forvantningar. De av kommunfullméktige fattade besluten om nya
magasin och om- och tillbyggnad av Goteborgs konstmuseum &r dairmed
avgorande.

Utover genomforandet av nimnda projekt sa ar det dven av stor betydelse att
samarbetet med ndmndens hyresvardar forbattras och utvecklas. Hér har det skett
en positiv utveckling tillsammans med HIGAB, en liknande utveckling behover
dven ske med Ovriga vardar. Utan en fortroendefull och lyhord dialog mellan
hyresvard och hyresgést dr det svart att géra de sma och stora forbattringar som
kréavs i den lopande fastighetsforvaltningen och for att skapa bittre
kostnadskontroll.

Utover de storre investeringsprojekt som ndmnts ovan sa finns det &ven omfattande
lokalbehov som behdver sékerstillas for Goteborgs bibliotek och kulturhus.
Kulturndmndens lokalbehovsplan visar vad som behover ske for att biblioteken
fortsatt ska kunna bedriva en likvérdig och tillgéinglig biblioteksservice i hela
staden samt for att trygga en god fysisk arbetsmiljo.

Goteborgs fria kulturliv fortsétter att vixa. Forvaltningen bedomer att ramarna for
verksamhets- och projektstdden inte médter behoven dé soktrycket fortsitter att 6ka
och ndmnden fér avsla en stor andel kvalificerade ans6kningar. Goteborgs Stads
kulturstdd behover véxa i takt med stadens befolkning och vara i nivd med ovriga
storstdder 1 Sverige for att Goteborg ska kunna bibehalla ett mangsidigt, kvalitativt
och tillgingligt konst- och kulturliv.

Andrade forutsittningar och behov i samhillet och Goteborgs Stads pagaende
expansion har lett till att kulturnimndens ansvar har forédndrats. Uppdraget att bidra
i samhalls- och stadsutvecklingen har okat, liksom kraven pé forvaltningens
formaga att stilla om i forhallande till omvéarldens behov. En héllbar verksamhet
och organisation behover sikerstillas utifran de ekonomiska ramar som
kommunfullméktige stéller till ndmndens forfogande. Om inte detta gors kan
ndmnden inte m&ta behovet hos dem verksamheten ér till for eller sdkerstilla
arbetsmiljon for chefer och medarbetare. Forvaltningen beddmer dessutom att
fordjupad samverkan pad kommunal, regional och statlig niva kommer att vara helt
nddvindig for att skapa en gemensam och 1dngsiktigt hallbar finansieringsmodell
for ndmndens verksambheter.

For det fria kulturlivet innebar pandemin stora utmaningar da spelningar,
uppséttningar och evenemang fick stéllas in eller genomforas med begrénsad
publik. For gdteborgarna innebar de atgdrder som nimnden beslutade om,
tillsammans med dvriga konsekvenser av rddande restriktioner och
rekommendationer, att tillgdngen till kultur och samhéllsservice minskade. Vilka
bestéende effekter pandemin kommer att fa pa forutsdttningarna att uppfylla
grunduppdraget och na de politiska mélen langsiktigt dr fortsatt svart att bedoma.
Viss atergang av besokssiffror har skett men i flera delar av nimndens
verksamheter dr det fortsatt en bit kvar till de nivier som rddde fore pandemin.

I sammanhanget ér det dock viktigt att betona att pandemin satt ljuset pd kulturens
betydelse pa ett sitt som inte varit sjalvklart innan, den har drivit pa
digitaliseringen och skapat ett forédndrat konsumtionsmonster hos medborgarna.
Vad av detta som blir bestdende far framtiden utvisa men det &r inte orimligt att
anta att de digitala tjanster som sett dagens i ljus i sparen av pandemin kommer att
bli bestdende, kanske s& dven medborgarnas fordndrade konsumtionsmdnster. Det
ar fordndringar som nimndens verksamheter behdver forhélla sig till och som rétt
hanterade kan bidra till en positiv utveckling. Till exempel handlar det om att hitta
héllbara finansieringsmodeller for strémmat utbud da betalningsviljan for digitalt
utbud hittills varit ldgre &n for fysiskt utbud samtidigt som kostnader och erséttning

Kulturn@mndens verksamhetsplan 2023 5(18)



till konstnérer i allt visentligt dr oférandrade.

Goteborg har traditionellt marknadsfort sig som en evenemangsstad snarare én som
en kulturstad. Det fokus som kulturen har fatt under pandemin kan rétt hanterat
skapa mojligheter for kulturen att ta storre plats. Forvaltningen bedomer att detta
skulle gagna Goteborg som besoksmal och skapa béttre forutséttningar for
kulturlivet. Inom ramen for handlingsplan for kulturprogrammet samt programmet
for besoksnéringens utveckling &r detta centrala fragor.

Sammantaget star kulturnimnden infor stora utmaningar dar verksamheter och
uppdrag behover fordindras samtidigt som ny verksamhet tillkommer. Att planera
for och genomfora anpassning av ndmndens verksambheter i relation till en
forandrad omvérld och ndmndens fordndrade forutsdttningar kommer att ta resurser
i ansprék under innevarande och kommande &r. Férvaltningen behdver nya
kunskaper, analysera vad dessa innebér for befintlig och ny verksamhet och sedan
agera utifran det. Det stéller krav pa forvaltningens formaga att leda och styra
verksamheten, och darigenom kunna sékerstilla information och proaktivt agera
for att anpassa verksamheten utifrén en omvérld i férdndring och nya
forutsattningar. Allt detta ska géras med knappa resurser, i en kontext dar
konkurrensen om offentliga medel dkar och dér kulturen behdver synliggora sin
betydelse for byggandet av ett socialt hallbart Goteborg.
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3.1

3.1.1

3.1.1.1

Namndens mal och uppdrag

Namndens mal

Mal fran kommunfullméaktige

Alla gbéteborgare ska ha god tillgang till kultur oavsett i vilken stadsdel de
bor.

Nimndens omhéndertagande

Relevanta stodformer och tjanster stodjer och ger det fria kulturlivet mojlighet till
utveckling. Namndens verksamheter samverkar med olika konstnérliga falt for att
aktivt bidra till den kulturella ekologin.

De fria kulturaktorerna bemots professionellt och ansvarsfullt. Deras konstnérliga
arbete star fritt fran krav pa innehall, form och uttryck.

Statistik, kunskapsunderlag och analys lyfter fram konsten och kulturens betydelse
och potential for en hallbar stad. Relevant regional, nationell och internationell
samverkan skapar forutséttningar for samarbeten och lérande.

Tillgangen till kultur 6kar och blir mer likvérdig. Barn och unga é&r sdrskilt
prioriterade. Namndens verksamheter dr 6ppna motesplatser i stadens rum och
fungerar som arenor for reflektion, samtal, kunskap och ldrande. De priglas av
tillgdnglighet i vid bemaérkelse. Samverkan med offentliga aktérer och
civilsamhalle sékrar den viktiga lokala forankringen. Behovet av fastighets-
utveckling sakerstills for jamlik tillgang till kultur i1 hela staden.

Ett varierat och relevant innehall erbjuds genom att malgruppernas sammanséttning
och drivkrafter dr kdnda. Vidgat deltagande och 6kat inflytande prioriteras genom
aktiva insatser. Digitalisering dr en av flera mojliggorare och verksamheterna
bidrar i arbetet med att minska det digitala utanférskapet. Hallbara relationer till
besokare, civilsamhille och 6vriga samarbetsparter varnas och vid behov etableras
nya.

Stadens konst- och museisamlingar formedlas och ér tillgéngliga i stadens
offentliga rum, verksamhetslokaler och pa institutionerna.

Museisamlingarna forvaltas aktivt med fokus pa kunskapsuppbyggnad och
digitalisering dir de langsiktiga forutséttningarna sikras genom Nya magasin.

Genom sakkunskap och kunskapsuppbyggnad beaktas de dmsesidigt beroende
kulturvérdena; kulturmiljo, kulturella métesplatser, kreativa verksamheter, identitet
och konst, i stadens processer for stadsutveckling.

De publika verksamheterna lyfter fram kulturmiljons och konstnérliga praktikers
bidrag till stadens utformning. Goteborgarna kdnner en forankring i staden, ges
utrymme att paverka och starks i sitt engagemang for sin livsmiljé. Den offentliga
konsten vdrnas, synliggors och sékerstills.

Institutionerna utgor en vasentlig del av den kulturella ekologin. Med sina
byggnader och sina verksamheter bidrar de till en attraktiv livsmilj6. Byggnadernas
kulturhistoriska vérden och behov av utveckling sékerstélls sa att de dr relevanta
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savil nu som 1 framtiden.

Indikator Utfall 2022 Malvarde
Antal utlan av barnmedia

per barninvanare i 8,2 Minst 8,5
Goteborg (0-17 ar)

Antal utlan av barnmedia 952 757 Minst 1 000 000
Museilektioner har

erbjudits och genomférts i Ja Ja
hela staden

Ant'a! relationsskapande 30 Minst 25
aktiviteter

Omlokalisering och om-

och tillbyggnadsprojekten i

realiseras enlig arets [ Nej ®..
tidplan.

Arets tidplan for )

magasinflytt foljs. [ Nej ® Ja
Antal verksamhetsbesok till 388 322 Minst 550 000
museerna och konsthallen

Antal digitala besok till 1601 835 Minst 1 600 000
museerna och konsthallen

Antal besok till biblioteken 3185299 Minst 3 500 000
Antal utlan av media pa 3749 591 Minst 3 800 000

biblioteken

3.1.1.2 Godteborg ska vara en jamlik och jamstalld stad dar alla beméts likvardigt,

far sina manskliga rattigheter tillgodosedda och ges likvardiga méjligheter
oberoende av kon.

Nimndens omhiindertagande

Relevanta stodformer och tjénster stodjer och ger det fria kulturlivet mojlighet till
utveckling. Namndens verksamheter samverkar med olika konstnérliga félt for att
aktivt bidra till den kulturella ekologin.

De fria kulturaktorerna bemots professionellt och ansvarsfullt. Deras konstnarliga
arbete stér fritt frén krav pa innehall, form och uttryck.

Statistik, kunskapsunderlag och analys lyfter fram konsten och kulturens betydelse
och potential for en héllbar stad. Relevant regional, nationell och internationell
samverkan skapar forutséattningar for samarbeten och lérande.

Tillgangen till kultur 6kar och blir mer likvirdig. Barn och unga dr sérskilt
prioriterade. Namndens verksamheter dr 6ppna métesplatser i stadens rum och
fungerar som arenor for reflektion, samtal, kunskap och ldrande. De préglas av
tillgénglighet 1 vid bemérkelse. Samverkan med offentliga aktdrer och
civilsamhille sékrar den viktiga lokala forankringen. Behovet av
fastighetsutveckling sikerstélls for jimlik tillgéng till kultur i hela staden.

Ett varierat och relevant innehéll erbjuds genom att méalgruppernas sammanséttning
och drivkrafter &r kiinda. Vidgat deltagande och 6kat inflytande prioriteras genom
aktiva insatser. Digitalisering &r en av flera mojliggdrare och verksamheterna
bidrar i arbetet med att minska det digitala utanférskapet. Hallbara relationer till
besokare, civilsamhaélle och dvriga samarbetsparter vérnas och vid behov etableras
nya.
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3.1.1.3

3.1.1.4

Stadens konst- och museisamlingar formedlas och ar tillgdngliga i stadens
offentliga rum, verksamhetslokaler och pé institutionerna.

De publika verksamheterna lyfter fram kulturmiljons och konstnéarliga praktikers
bidrag till stadens utformning. Goteborgarna kdnner en forankring i staden, ges
utrymme att paverka och stérks i sitt engagemang for sin livsmiljo. Den offentliga
konsten védrnas, synliggors och sékerstills.

Institutionerna utgor en vasentlig del av den kulturella ekologin. Med sina
byggnader och sina verksamheter bidrar de till en attraktiv livsmilj6. Byggnadernas
kulturhistoriska védrden och behov av utveckling sékerstélls sa att de ar relevanta
savil nu som i framtiden.

Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara nara noll senast
2030 i linje med Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram.

Nimndens omhiindertagande

Kulturndmnden strévar efter sé lagt klimatavtryck som mojligt. Energibesparande
atgérder ar 1 fokus utifran savél milj6 som ekonomi och arbetsmiljo. Néamndens
storsta klimatpaverkan kommer fran uppvarmning, belysning och ventilation i
ndmndens publika lokaler. Hir sker en ndra dialog med berdrda fastighetségare om
vilka prioriterade atgirder som ska genomforas utifran tillgdngliga resurser.

Beslutet att bygga Nya magasin kommer att sinka ndmndens langsiktiga
klimatpaverkan. Samlingarna flyttar in i en modern, trég och funktionell byggnad
jdmfort med dagens mindre dndamalsenliga 16sningar.

Kulturndmnden har under 2022 upphandlat ett miljoledningssystem i enlighet med
beslut i kommunfullméktige. Implementering av systemet i hela organisationen
sker under 2023.

Arbetsmiljén och arbetsvillkoren fér Géteborgs Stads anstéllda ska
forbattras.

Nimndens omhiindertagande

Kulturndmnden, som ytterst har ansvaret for arbetsmiljon i forvaltningen, strévar
efter en hilsosam arbetsmiljo samt attraktiva och utvecklande arbetsvillkor for
anstéllda. Medarbetare med sin kompetens och motivation ar ovérderliga resurser
for att kulturndimnden ska uppné sina mél och leverera en angelidgen verksamhet
med hog kvalitet. De senaste &rens snabba forandringstakt och obalanser mellan
krav, resurser och kontroll har lett till brister i arbetsmiljon. Det vill sdga att
kulturndmndens arbetsmiljoarbete kommer att behdva intensifieras under aret, for
att bromsa in de negativa effekter som forsdmrar arbetsmiljon och pa sikt kan
orsaka arbetsrelaterad ohilsa eller risk for kompetensforsérjningen.

Strategier for att sékerstélla god arbetsmiljo och arbetsvillkor dr att fortsétta
bedriva systematiskt arbetsmiljoarbete och tillsétta resurser som dr mer i paritet
med de stdllda kraven. Forutom i det 16pande arbetet tillkommer utvecklingsarbete
inom en rad omrdden sdsom kompetens, bemanningsldsningar, chefsroll, chefernas
forutséttningar i forhallande till styrning, ledning och planering, implementering av
tillitsbaserat ledarskap med mera. Kulturndmndens forbéattringsarbete i syfte att
astadkomma hallbara arbetsmiljo- och arbetsvillkor kommer att ske i ndra
samarbete med fackliga organisationer och i delaktighet med medarbetarna.
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3.1.1.5

3.1.1.6

3.1.1.7

3.1.1.8

Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohalsa ska minska.

Nimndens omhiindertagande

Kulturndmndens sjuktal &r relativt 14ga och ambitionen &r att de sé& ska forbli. Det
systematiska och professionella arbetet som gors i forebyggande, hilsofraimjande
men ocksé i rehabiliterande syfte, ger effekt pa den langa franvaro som for vrigt
for det mesta beror pa andra orsaker &n arbetsrelaterade. Daremot behover
kulturndgmnden intensifiera sitt forebyggande och hélsofrdmjande insatser kopplade
till korttidsfranvaron som &r ovanligt hog. Ambitionen r att korttidsfranvaron ska
minska. Forvaltningens strategier for att minska korttidsfranvaro ar att undersoka
djupare bakomliggande orsaker till sjukfranvaro och vidta riktade insatser till de
arbetsplatser och grupper som har hdgre korttidssjukfranvaro.

Goteborg stads inkdp- och upphandlingsprocesser ska bli mer effektiva och
bidra till att nd samtliga hallbarhetsmal.

Nimndens omhiindertagande

Kulturférvaltningen fortsatter arbetet med att implementera de relevanta aktiviteter
som anges 1 kommunfullméktiges handlingsplan. Som ett led i det arbetet har
forvaltningen reviderat den interna inkdpsorganisationen och anpassat antalet
inkopare till verksamhetens behov samt sékerstillt relevant utbildning for
respektive roll. Ett fortsatt arbete sker under 2023 och syftar till att fortydliga
ansvar och roller kopplat till ink&psprocesserna. Pa lang sikt ska den gemensamma
inkdpsprocessen implementeras i1 forvaltningen och kvalitetssékras over tid. Stodet
ska utvecklas for att sékerstilla efterlevnad.

Upphandlingsprocessen ska omhénderta stadens hallbarhetsmal. Forvaltningens
modell for stéindiga forbattringar kvalitetssdkrar processen framaét.

Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.

Nimndens omhiindertagande

Forvaltningen arbetar for att utveckla de ekonomiska processerna sé att de &r
funktionella och tydliga i forvaltningen. Att de syftar till maluppfyllelse och har en
metod for att omhédnderta avvikelser. Att genom forum i férvaltningen skapa
forutséttningar for ett forbattringsarbete dr en framgangsfaktor i en decentraliserad
organisation.

Att forvaltningen jobbar med rétt sak pa rétt sétt ar ett ledord.

Genom att sékerstéilla dokumentation och diarieforing i processerna skapas
forutsdttningar for en transparent verksamhet.

Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika.

Nimndens omhiindertagande

Relevanta stodformer och tjanster stodjer och ger det fria kulturlivet mojlighet till
utveckling. Namndens verksamheter samverkar med olika konstnérliga falt for att
aktivt bidra till den kulturella ekologin.

De fria kulturaktdrerna bemots professionellt och ansvarsfullt. Deras konstnérliga
arbete stér fritt frén krav pd innehall, form och uttryck.

Statistik, kunskapsunderlag och analys lyfter fram konsten och kulturens betydelse
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3.1.1.9

3.1.2

3.1.2.1

och potential for en héllbar stad. Relevant regional, nationell och internationell
samverkan skapar forutsédttningar for samarbeten och lérande.

Tillgangen till kultur 6kar och blir mer likvérdig. Barn och unga &r sérskilt
prioriterade. Namndens verksamheter 4r 6ppna motesplatser i stadens rum och
fungerar som arenor for reflektion, samtal, kunskap och lérande. De préglas av
tillgdnglighet i vid bemaérkelse. Samverkan med offentliga aktorer och
civilsamhille sdkrar den viktiga lokala forankringen. Behovet av
fastighetsutveckling sdkerstills for jamlik tillgang till kultur i1 hela staden.

Ett varierat och relevant innehall erbjuds genom att malgruppernas sammanséttning
och drivkrafter &r kinda. Vidgat deltagande och 6kat inflytande prioriteras genom
aktiva insatser. Digitalisering dr en av flera mojliggorare och verksamheterna
bidrar i arbetet med att minska det digitala utanférskapet. Hallbara relationer till
besokare, civilsamhaélle och dvriga samarbetsparter vérnas och vid behov etableras
nya.

Stadens konst- och museisamlingar formedlas och ér tillgéngliga i stadens
offentliga rum, verksamhetslokaler och pé institutionerna.

De publika verksamheterna lyfter fram kulturmiljons och konstnérliga praktikers
bidrag till stadens utformning. Goteborgarna kdnner en forankring i staden, ges
utrymme att paverka och stérks i sitt engagemang for sin livsmiljo. Den offentliga
konsten védrnas, synliggors och sékerstills.

Institutionerna utgor en vasentlig del av den kulturella ekologin. Med sina
byggnader och sina verksamheter bidrar de till en attraktiv livsmilj6. Byggnadernas
kulturhistoriska vérden och behov av utveckling sékerstills sa att de dr relevanta
savil nu som i framtiden.

Segregationen i Géteborg ska minska.

Kommunfullmdktige tilldelade kulturndmnden ansvar for mdlet i mars 2023 (KF
2023-03-23 § 21).

Nimndens omhéndertagande

Némndens omhéndertagande av malet sker genom omhéndertagandet av mélet om
att alla goteborgare ska ha god tillgang till kultur oavsett i vilken stadsdel de bor
(se avsnitt 3.1.1.1).

Kulturnamndens huvudprocesser

Stddja och framja konst, kulturella verksamheter och stadens fria
kulturaktorer

Nimndens omhéindertagande

Se strategi for mdlet under rubriken beskrivning nedan.

Beskrivning

Relevanta stodformer och tjanster stodjer och ger det fria kulturlivet mojlighet till
utveckling. Namndens verksamheter samverkar med olika konstnérliga falt for att
aktivt bidra till den kulturella ekologin.

De fria kulturaktorerna bemots professionellt och ansvarsfullt. Deras konstnarliga
arbete stér fritt frén krav pa innehall, form och uttryck.
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Statistik, kunskapsunderlag och analys lyfter fram konsten och kulturens betydelse
och potential for en héllbar stad. Relevant regional, nationell och internationell
samverkan skapar forutsdttningar for samarbeten och ldrande.

Indikator Utfall 2022 Malvarde

Hallbara ersattningars
diskrepans mot faststalld -15% Inte mer an -25 %
niva enligt riktlinje (andel)

Antal samarbetsavtal med

!nstltutlgner och all.<t(.)rer i 30 Minst 30
inom olika konstnarliga falt,

lokalt och nationellt

3.1.2.2 Driva och utveckla publika kulturinstitutioner, métesplatser och

verksamheter

Nimndens omhiindertagande

Se strategi for mdlet under rubriken beskrivning nedan.

Beskrivning

Tillgangen till kultur 6kar och blir mer likvérdig. Barn, unga och dldre ar sérskilt
prioriterade. Namndens verksamheter 4r 6ppna motesplatser i stadens rum och
fungerar som arenor for reflektion, samtal, kunskap och ldrande. De praglas av
tillgdnglighet i vid bemaérkelse. Samverkan med offentliga aktorer och
civilsamhalle sékrar den viktiga lokala forankringen. Behovet av
fastighetsutveckling sikerstélls for jimlik tillgéng till kultur i hela staden.

Ett varierat och relevant innehéll erbjuds genom att mélgruppernas sammanséttning
och drivkrafter dr kéinda. Vidgat deltagande och kat inflytande prioriteras genom
aktiva insatser. Digitalisering dr en av flera mojliggorare och verksamheterna
bidrar i arbetet med att minska det digitala utanférskapet. Hallbara relationer till
besokare, civilsamhaélle och dvriga samarbetsparter vérnas och vid behov etableras
nya.

Indikator Utfall 2022 Malvarde
Antal utlan av barnmedia

per barninvanare i 8,2 Minst 8,5
Goteborg (0-17 ar)

Antal utlan av barnmedia 952 757 Minst 1 000 000
Museilektioner har

erbjudits och genomforts i Ja Ja
hela staden

Ant'a! relationsskapande 30 Minst 25
aktiviteter

Antal verksamhetsbesok till 388 322 Minst 550 000

museerna och konsthallen

Antal digitala besok till

1601835 Minst 1 600 000
museerna och konsthallen
Antal besok till biblioteken 3185299 Minst 3 500 000
Antal utlan av media pa 3749 591 Minst 3 800 000

biblioteken
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3.1.2.3

3.1.24

Indikator Utfall 2022 Malvarde

Planerade
malgruppsundersokningar '.' Ja
har genomforts

Aktivt férvalta och tillgangliggéra namndens samlingar

Nimndens omhiindertagande

Se strategi for mdlet under rubriken beskrivning nedan.

Beskrivning
Stadens konst- och museisamlingar formedlas och ér tillgéngliga i stadens
offentliga rum, verksamhetslokaler och pa institutionerna.

Museisamlingarna forvaltas aktivt med fokus pa kunskapsuppbyggnad och
digitalisering dér de langsiktiga forutsittningarna sikras genom Nya magasin.

Indikator Utfall 2022 Malvarde

Antal redigerade och
tillférda poster i museernas 849 385 Minst 900 000
databaser for samlingar

Antal besok till museernas
funktion "sok-i- 75932 Minst 75 000
samlingarna"

Antal samlingsbaserade,

kurerade, digitala inlagg .

med minst 150 318 Minst 300
interaktioner i snitt

Bidra till hallbar samhalls- och stadsplanering, utveckling av kulturvarden
och konstnarlig gestaltning i stadens rum

Nimndens omhéindertagande

Se strategi for mdlet under rubriken beskrivning nedan.

Beskrivning

Genom sakkunskap och kunskapsuppbyggnad beaktas de dmsesidigt beroende
kulturvérdena; kulturmiljo, kulturella métesplatser, kreativa verksamheter, identitet
och konst, i stadens processer for stadsutveckling.

De publika verksamheterna lyfter fram kulturmiljons och konstnérliga praktikers
bidrag till stadens utformning. Goteborgarna kdnner en forankring i staden, ges
utrymme att paverka och stérks 1 sitt engagemang for sin livsmiljo. Den offentliga
konsten virnas, synliggors och sikerstélls.

Institutionerna utgdr en vésentlig del av den kulturella ekologin. Med sina
byggnader och sina verksamheter bidrar de till en attraktiv livsmilj6. Byggnadernas
kulturhistoriska viarden och behov av utveckling sikerstills sé att de dr relevanta
savil nu som i framtiden.
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3.1.3

3.1.31

3.1.3.2

3.1.3.3

Indikator Utfall 2022 Malvarde
Antal pabdrjade

antikvariska och 47 Minst 20
arkeologiska uppdrag

Antal svar pa plan-,

bygglovs- och 200 Minst 200
fornlAmningsarenden

Antal far@gstallda 15 Minst 25
arkeologiska rapporter

Antalet beredda ortsnamn 46 Minst 50

Kulturforvaltningens styr- och stodprocesser

Kulturférvaltningen bedriver en andamalsenlig och effektiv verksamhet

Beskrivning

Hallbar kulturstad, hallbar kulturforvaltning och god ekonomisk hushallning.

Indikator

Utfall 2022

Malvarde

Andel inkdpare och
bestallare som arbetar
enligt stadens
inkbpsprocess

Nollméatning 2023

Andel attestanter,
bestallare och inképare
som genomgatt stadens
utbildning

Nollmatning 2023

Andel inkdp som har en
korrekt genomford
dokumentation samt
diarieféring.

100 %

Andel ink6p enligt avtal

Nollméatning 2023

Kulturférvaltningen har funktionella, resurseffektiva och tillgangliga lokaler

Beskrivning

Ombhéndertas via kulturndmndens lokalbehovsplan.

Kulturforvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare

Beskrivning

Arbetsplatsen kinnetecknas av trygga och réttvisa villkor, ett klimat kénnetecknat

av delaktighet, inflytande och fortroendefullt samarbete och bemdtande samt en
hallbar arbetssituation for medarbetare och chefer.

Indikator Utfall 2022 Malvarde
Forvaltningens index for
"Bemotande internt” i 4,2 Hogre an 4,2

medarbetarenkaten
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Indikator Utfall 2022 Malvarde

Forvaltningens totalindex
for medarbetar- 73 Hogre an 73
engagemang (HME)

Forvaltningens index for
"Inflytande" i 59 Hoégre én 59
medarbetarenkéaten

Andel sjukfranvaro for
kommunalt anstallda i 7.2% Lagre an 7
kulturférvaltningen

Forvaltningens index for 42

"Inflytande" i chefsenkaten Hogre an 45

Andel personer som INTE

varit utsatta fér krénkande 79
sarbehandling/mobbning i

arbetet

Hogre an 79

Forvaltningen arbetar
strategiskt med .' Ja '.' Ja
kompetensforsoérjning

3.1.3.4 Kulturférvaltningen ar en miljdmedveten organisation

3.2

3.2.1

Nimndens omhiindertagande

Kulturndmnden strévar efter sé lagt klimatavtryck som mojligt. Energibesparande
atgérder ar 1 fokus utifran savil milj6 som ekonomi och arbetsmiljo. Néamndens
storsta klimatpaverkan kommer fran uppvarmning, belysning och ventilation i
ndmndens publika lokaler. Hir sker en ndra dialog med berdrda fastighetséigare om
vilka prioriterade atgiarder som ska genomforas utifran tillgingliga resurser.

Kulturndmndens verksambheter &r arenor for att kunna lyfta miljofragor och skapa
medvetenhet. Ett tydligt exempel ar Sjofartsmuseet Akvariet som med de nya
akvarierna fokuserar pa hur méanniskans sétt att leva paverkar vara hav.

Beslutet att bygga Nya magasin kommer att sdnka ndmndens langsiktiga
klimatpéverkan. Samlingarna flyttar in i en modern, trég och funktionell byggnad
jamfort med dagens mindre d&ndamalsenliga 16sningar.

Kulturndmnden har under 2022 upphandlat en konsult som lett arbetet med att ta
fram ett milj6ledningssystem i enlighet med beslut i kommunfullmaktige.
Implementering av systemet i hela organisationen sker under 2023.

Namndens uppdrag

Uppdrag fran kommunfullmaktige och kommunstyrelse

Centrala uppdrag Namndens omhédndertagande
(en férsta uppféljning av uppdragen sker i
samband med delarsrapport mars)

Kulturnamnden far i uppdrag att realisera
om- och tillbyggnad av Géteborgs
konstmuseum i enlighet med forstudien.

R KFIKS
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Centrala uppdrag N@amndens omhédndertagande
(en férsta uppféljning av uppdragen sker i
samband med delarsrapport mars)

Kulturndmnden far i uppdrag att realisera
Nya Magasin i enlighet med forstudien.

R KFIKS

Kulturnamnden far i uppdrag att utifran
utredningen félja upp regeln om att en
procent av byggkostnaderna avsatts for
utsmyckning tillampas pa ett
andamalsenligt satt.

R KF/Ks

Kulturndmnden far i uppdrag att atgarda
de brister i arbetsmiljon som framkommit i
stadsrevisionens granskning.

R KFIKS

Kulturndmnden far i uppdrag att
genomféra uppféljning och utvardering av
Goteborgs Stads plan for barn- och
ungkultur 2020-2023 i enlighet med vad
som framgar av stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

R KF/KS

Kulturndmnden far i uppdrag att
sakerstalla att andelen av kapital- och
driftskostnaden som idag bekostas av
kommunala skattemedel inte Okar.

R KF/KS

Kulturndmnden ges i uppdrag att i
samarbete med berérda namnder
kartldgga behov av allaktivitetshus.

R KF/iKS

Goteborgs Stads samtliga namnder och
styrelser far i uppdrag att tillse att alla
anstallda informeras om grundlagens
meddelarfrinet, meddelarskydd och i
férekommande fall lagstadgade
skyldigheter att rapportera om
missférhallanden.

R KFKs

Samtliga namnder och bolag far i uppdrag
att férbereda och genomféra
energieffektiviserande och
energibesparande atgarder i syfte att
minska energiférbrukningen och
effektbehovet infér vintern 2022/23.

R KFIKS

Kulturndmnden far i uppdrag att inratta ett
bibliotek i Norra Biskopsgarden.

R KFIKS

Kulturndamnden far i uppdrag att
uppmarksamma Goteborgs
industriarbetares historia, exempelvis
genom varvs- och industrihistoriska inslag
och utstallningar.

R KFIKS
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Centrala uppdrag

N@amndens omhédndertagande
(en férsta uppféljning av uppdragen sker i
samband med delarsrapport mars)

Kulturn@mnden far i uppdrag att i
samverkan med Higab och andra
relevanta parter tillgangliggora fler
kulturhistoriskt viktiga platser och miljoer
med fokus pa barn och ungdomar.

R KF/KS

Kulturndmnden far i uppdrag att utoka
stodet till det fria kulturlivet.

R KFIKS

Kulturndmnden far i uppdrag att i
samverkan med Higab pabdérja planering
for ett kulturhus och allaktivitetsarena i
Biskopsgarden. | ett forsta steg ska for-
och nackdelar med en nybyggd byggnad
kontra tillskapandet av verksamheterna i
befintliga byggnader belysas. Planeringen
ska goras i ndra samverkan med boende
och lokala féreningar.

R KFKs

Kulturnamnden far i uppdrag att utreda hur
ytterligare en kultur- eller allaktivitetsarena
an den som planeras i Biskopsgarden ska
inrattas. Innehallet ska utformas
tillsammans med invanare.

R KFIKS

Alla ndmnder och styrelser far i uppdrag
att starka de organisatoriska
forutsattningarna for forsta linjens chefer
och genomfora utbildningar om
tillitsbaserat ledarskap.

R KF/KS

Alla namnder och styrelser far i uppdrag
att arbeta for att andelen arbetade timmar
som utférs av timanstallda inte dverstiger
fem procent.

R KFIKS

Alla namnder och styrelser far i uppdrag
att aktivt arbeta med
hallbarhetsperspektiven i budget- och
uppfoéljningsprocesser. Detta galler aven
jamstalldhetsperspektivet och framfér allt i
investeringsbudgetar.

R KF/iKs

3.2.2 Uppdrag fran kulturnamnden

Uppdrag

N@amndens omhédndertagande

Att aterkomma med férslag till hantering
av hyran fér Remfabriken efter att Higabs
hyressattningsmodell beslutats i
kommunfullmaktige.

KN
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Uppdrag N@amndens omhédndertagande

Kulturndmnden ger férvaltningen i
uppdrag att efter eventuella genomférda
omlokaliseringar av Majornas och
Linnéstadens bibliotek, beroende av
lokalernas placeringar och storlek, utreda
behovet av ytterligare ett kompletterande
mindre bibliotek.

KN
Forvaltningen ges i uppdrag att

omlokalisering av Géteborgs Konsthall ska
ske till Slakthusomradet, Gamlestaden.

KN
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