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Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméaktige:

Goteborgs Stads delarsbokslut per augusti 2023, i enlighet med bilagan till
stadsledningskontorets tjansteutldtande, godkanns.

Sammanfattning

Delarsrapporten har fokus pé vasentlig styrinformation samt évergripande utveckling av
ekonomi och personal. Rapporten syftar till att belysa fragor bade utifran
kommunstyrelsens uppsiktsplikt samt dstadkomma en uppfdljning av
kommunfullmédktiges budget med fokus pa ekonomi, personal (HR) och
kommunfullméiktiges budgetmal.

Delarsrapporten inleds med en beskrivning av de omvirldsférdndringar och utmaningar
som paverkar Goteborgs Stad framover. Staden likt hela kommunsektorn star infor
utmaningar de kommande éren. Detta beror framfor allt p4 den ekonomiska utvecklingen
med hojda rantor och inflation, det forsamrade sékerhetsldget samt stadens utmaningar
inom kompetensforsoérjningsomradet. Kriget i Ukraina fortsatter och destabiliserar ldaget i
Europa och virlden.

Resultatet per augusti for den kommunala koncernen uppgar till 1,5 mdkr vilket ar

600 mnkr hogre dan budget. For heldret bedoms koncernens resultat uppga till cirka

800 mnkr vilket skulle innebéra en positiv avvikelse mot budget med cirka 600 mnkr. Det
ar framst 6kade skatteintékter som bidrar till detta. Samtidigt forsdmrar bolagen sin
prognos vilket gor att prognosen for hela koncernen i princip ér ofordndrad jamfort med
den prognos som ldmnades i delarsrapporten per mars. Jamfort med det redovisade
resultatet for 2022 innebér prognosen en forsémring med cirka 2,8 mdkr. Sammantaget ar
stadsledningskontorets bedomning att den forsémrade ekonomiska utvecklingen for éret
och utsikter for kommande ar innebér behov av langsiktiga strategier for att klara
finansieringen. Det blir nédvandigt med anpassning av verksamhetens omfattning och
effektivitet for sa vdl kommunen som kommunens bolag for att klara den langsiktiga
finansieringen.

Bedomning ur ekonomisk, social och ekologisk dimension
Dimensionerna finns belysta i delérsrapporten dér det ér relevant.

Samverkan
Information ldmnas pa CSG.
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Arendet

Enligt den faststdllda uppf6ljningsprocessen for 2023, som ett led 1 uppsiktsplikten och
for att sdkerstilla att relevant styrinformation ldmnas till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige, Gverlamnas delarsrapport augusti 2023 for beslut. Enligt §16 kap 11
i kommunallagen ska delarsrapporten 6verlimnas av kommunstyrelsen till
kommunfullméktige senast tvA ménader efter den period av rikenskapsaret som
delarsrapporten omfattar. Det betyder att rapporten maste Gverlamnas senast 31 oktober.

Beskrivning av arendet

Delarsrapport augusti 2023 produceras av stadsledningskontoret och dverlédmnas av
kommunstyrelsen till kommunfullméktige. Rapporten har fokus pa visentlig
styrinformation, uppf6ljning av kommunfullméiktiges budgetmal samt dvergripande
utveckling av ekonomi och personal. Rapporten syftar till att belysa frdgor bade utifran
kommunstyrelsens uppsiktsplikt samt astadkomma en uppfdljning av
kommunfullmédktiges budget och dess fokusomréden, ekonomi, personal (HR) och
politiska mal.

I samband med delarsrapport augusti 2023 lamnar stadsledningskontoret dven en
kompletterande uppfoljning som innehaller aterrapportering av politiska uppdrag givna
inom och utanfér budget. Aterrapporteringen av detta sker i sirskilt drende.

Rapportens disposition

Enligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska en
delarsrapport upprattas minst en gang per ar. Den ska omfatta en period av minst hédlften
och hogst tva tredjedelar av rdkenskapsaret. Goteborgs Stad har valt att upprétta sin
delarsrapport per den 31 augusti, vilket innebdr att de analyser som presenteras i
rapporten baseras pa de forsta atta ménaderna av aret. Rapporten innehaller ocksé en
prognos Over resultatet per den 31 december 2023.

Deléarsrapporten inleds med en kort inledning i kapitel 1, darefter foljer
forvaltningsberittelsen i kapitel 2 vilket ger en 6versiktlig bild av kommunens férvantade
utveckling framover, dess ekonomiska status, viktiga hdndelser och beslut, avvikelser av
olika slag, oversiktlig utvecklingen av kommunens budgetmal. I kapitel 3 finns
rakenskaper for kommunen och sammanstillda rakenskaper som foljs av
driftredovisningen i kapitel 4 och det ekonomiska blocket avslutas med kapitel 5
investeringsredovisning. Dérefter foljer kapitel 6 kommunfullmiktiges mal som ger en
bild av var kommunen befinner sig i forhallande till uppsatta mél. Rapporten avslutas
med kapitel 7, 6vrig uppfoljning och dér aterfinns bland annat hemstéllan fran nimnder
och bolag samt ovrig relevant uppfoljning.

Koncernens ekonomi

Resultatet per augusti for den kommunala koncernen uppgar till 1,5 mdkr vilket &r

600 mnkr hogre dn budget. For helaret bedoms koncernens resultat uppga till cirka

800 mdkr vilket skulle innebéra en positiv avvikelse mot budget med cirka 600 mnkr.
Okade skatteintikter gor att prognosen for kommunen forbittras med knappt 400 mnkr
jamfort med den prognos som ldmnades i delarsrapporten per mars. Samtidigt forsamrar
bolagen sin prognos sin prognos vilket gor att prognosen for hela koncernen i princip ér
ofordandrad jamfort med den prognos som lamnades i delérsrapporten per mars.
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Aven om prognos avviker positivt i forhallande till det budgeterade resultatet kan
konstateras att det forsdmrade ekonomiska klimatet far stort genomslag pa resultatet.
Jamfort med det redovisade resultatet for 2022 innebér prognosen en forsdmring med
cirka 2,8 mdkr. Det svagare resultatet dr framfor allt en effekt av att den kraftiga
inflationen far stort genomslag pa kommunens kostnader. Enligt den prognos som ldmnas
i denna rapport bedéms kommunens nettokostnader ka med 9,4 procent 2023. Aven
bolagen péaverkas pé olika sitt av det forsdimrade ekonomiska klimatet med l4agre aktivitet
i ekonomin, inflation och stigande rantelage.

Prognosen for arets skuldutveckling pekar mot en skuld pa 6ver 56 mdkr vid arets slut att
jdmfora med 51,4 mdkr vid ingéngen av &ret. Samtidigt som skulden dkar innebér den allt
hogre rantenivén att kostnaderna okar och forvéntas oka allt eftersom staden refinansierar
och tar upp nya lan. Den 6kade skulden blir ddrmed en allt stérre risk och tar en allt storre
del av de samlade kostnaderna.

Sammantaget ér stadsledningskontorets bedomning att den forsaimrade ekonomiska
utvecklingen for aret och utsikter for kommande éar innebér behov av langsiktiga
strategier fOr att klara finansieringen. Det blir nddvéndigt med anpassning av
verksamhetens omfattning och effektivitet for sa vidl kommunen som kommunens bolag
for att klara den langsiktiga finansieringen.

Vasentliga personalférhallanden

Enligt stadsledningskontorets prognos forvéntas personalvolymen uppga till 43 300
arsarbetare for stadens ndmnder for helaret 2023. Jimfort med 2022 &r detta en 6kning
med 1 300 arsarbetare eller 3,2 procent. For att nd den prognostiserade nivan och ha en
ekonomi 1 balans skulle framfor allt de ndmnder som ar personalintensiva behdva gora
stora anpassningar av personalvolymen. Aven i bolagssektorn kommer sannolikt
forandringarna i samhéllsekonomin och konjunkturldget att fa aterverkningar pa
personalomrédet. En utmaning som beddms péverka den langsiktiga
kompetensforsérjningen negativt.

Mojligheterna att forsorja staden med rétt kompetens ér fortsatt den storsta utmaningen
och vintas paga flera ar framdver. I den rapportering som inkommit fran ndmnder och
styrelser ar det tydligt att det finns stor brist pa kompetens inom vélfardsomradet, men
dven avseende olika specialister i flertalet verksamheter. Namnder inom framst
brukarnira verksamheter behover se 6ver hur kompetensen nyttjas mer effektivt i
karnverksamheten. Darutdver behdver staden fortsétta arbeta med att behélla de
medarbetare vi redan har, utveckla mindre personalkrdvande 16sningar samt sékra
tillgdngen pé arbetskraft genom att bredda rekryteringsbasen.

Sjukfranvaron i koncernen ar per augusti 7,5 procent och dr nu pa en liknande niva som
fore pandemin. Merparten av nimnder och styrelser prognosticerar dven sdnkning for
sjukfranvaron for helaret 2023 jamfort med 2022.

Uppfoljning kommunfullmaktiges mal

I delarsrapport augusti 2023 gor stadsledningskontoret en bedomning av samtliga 27
kommunfullméktige mal utifran kriterierna vilka av malen det dr sannolikt att na, vilka
det dr mojligt att nd samt vilka det inte ar sannolikt att nd utifrdn nuvarande utveckling
och arbetssitt. Stadsledningskontorets bedomning knyts i stor utstrackning till arbetet
med, och uppfdljningen av, nirliggande mél i stadendvergripande program och planer.
Ambitionen ar att ddrigenom gora stadens styrning och uppfoljning mer enhetlig och
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dndamalsenlig. I budgeten anges att malen har en tidshorisont 6ver hela mandatperioden
om inget annat anges och det &r utifran detta som de bedoms.

Stadsledningskontorets bedémning

Vid stillningstagande huruvida staden har god ekonomisk hushéllning har
stadsledningskontoret enligt riktlinjerna, forutom de finansiella mélen, &ven bedémt de av
kommunfullméktige beslutade malen. Sammantaget bedomer stadsledningskontoret att
staden har en god ekonomisk hushallning.

Sett ur det finansiella perspektivet visar utvarderingen att samtliga finansiella inriktningar
uppnas. For verksamhetsperspektivet ar det svarare att i dagsldget uttala sig om
maluppfyllelsen for kommunfullméktiges mal. Den 6vergripande bedémningen for
verksamhetsperspektivet givet bakomliggande analyser och bedémning av underlag ar
anda att malen utvecklas i en riktning som gor géllande att vi kommer att kunna né
flertalet av dem. Det leder till att en sammanvigd bedomning av det finansiella
perspektivet och verksamhetsperspektivet ér att staden har en god ekonomisk
hushéllning.

Magnus Andersson Eva Hessman

Ekonomidirektor Stadsdirektor
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1 Inledning

Goteborgs Stads delarsrapport ldimnas av kommunstyrelsen till kommunfullmiktige.
Den viénder sig ocksa till externa intressenter 1 form av exempelvis kreditgivare,
leverantorer och offentliga myndigheter. Deldrsrapporten produceras av
stadsledningskontoret for kommunstyrelsen.

En ldsare av delérsrapporten forutsitts ha tillgdng till kommunens senaste
arsredovisning. Delarsrapporten ldmnar framst information om héndelser och
omstdndigheter som avser tiden dérefter. Enligt Lag (2018:597) om kommunal och
redovisning (LKBR) ska en delérsrapport upprittas minst en gang per ar. Den ska
omfatta en period av minst hélften och hogst tva tredjedelar av rdkenskapséret.

Goteborgs Stad har valt att uppritta sin delarsrapport per den 31 augusti, vilket innebér
att de analyser som presenteras i rapporten baseras pa de forsta dtta ménaderna under
2023. Rapporten innehéller ocksa en prognos dver resultatet per den 31 december 2023.
Enligt lagen ska bokforing och redovisning fullgoras pé ett sitt som dverensstimmer
med god redovisningssed. Radet for kommunal redovisning (RKR) &r normgivande
organ inom kommunal redovisning och har till uppgift att utveckla god redovisningssed
enligt LKBR. RKR har gett ut en rekommendation kring delarsrapporten och dess
utformning och innehall. Rekommendationen bendmns R17.

Rapporten inleds med forvaltningsberéttelsen, kapitel 2. Forsta avsnittet beskriver den
forvantade utveckling i omvérlden och Goteborgs Stad. Dérefter foljer den kommunala
koncernens och kommunens forvantade utveckling avseende ekonomi och verksamhet
utifran mélen om god ekonomisk hushéllning. Forvaltningsberéttelsen fortsétter darefter
med en oversikt av kommunfullmiktiges mél. Vidare foljer en sammanstéllning av de
avvikelser som har rapporterats av ndmnder och styrelser. Utdver detta lyfter
stadsledningskontoret upp nagra ytterligare uppfoljningsfragor som ar av vikt att
informera om ur ett uppsiktsperspektiv.

Forvaltningsberittelsen fortsitter diarefter med en beskrivning av stadens finansiella
inriktning for god ekonomisk hushéllning, den ekonomisk utvecklingen for den
kommunala koncernen och kommunen samt finansiell uppféljning och riskhantering. I
forvaltningsberittelsen redogdrs darefter for balanskravsresultatet, handelser och beslut
av vasentlig betydelse samt visentliga personalférhallanden.

Efter forvaltningsberéttelsen redovisas rikenskaper for kommunen och den kommunala
koncernen. I kapitel 4 presenteras driftredovisning for ndimnder, bolagsstyrelser och
kommunalférbund. I kapitel 5 [dmnas investeringsredovisning nimnder och
bolagsstyrelser. I kapitel 6 redovisas en bedomning av de 27 kommunfullméktigemalen.
Rapporten avslutas med dvriga uppfoljningsfragor i kapitel 7.



2 Forvaltningsberattelse

2.1 Forvantad utveckling

I detta avsnitt redovisas kénda forhallanden och faktorer som bedéms péverka
Goteborgs Stad, bdde 1 nértid och ldngre fram, liksom vilka risker och
osidkerhetsfaktorer det innebr.

Fortsatt hog inflationen priglar den ekonomiska utvecklingen

Global och svensk ekonomi fortsdtter att praglas av hog inflation och penningpolitisk
atstramning. Sveriges kommuner och regioner (SKR) konstaterar i sin senaste
ekonomiska beddmning i augusti att utvecklingen for svensk inflation tyder pé ett
bredare och mer varaktigt forlopp &n 1 tidigare prognoser. Enligt SKR:s beddmning
kommer den inhemska efterfragan fortsitta att ddmpas pa grund av den hoga inflationen
och det hojda ranteldget. SKR riknar med att den svenska BNP-utvecklingen minskar
med -0,6 procent i &r och att &ven 2024 blir ett svagt ar dir lagkonjunkturen bottnar
innan dterhdmtningen tar fart.

En anledning till den seglivade inflationen &r att arbetsmarknaden 4n sa ldnge gér battre
an forvintat. I likhet med omvérlden har svensk arbetsmarknad visat sig
motstdndskraftig och anstéllda har behillit sina arbeten och inkomster. SKR beddmer
dock att den forsimrade konjunkturen kommer att leda till en avmattning pa
arbetsmarknaden framéover.

Stark skatteunderlagstillvixt, men inflationen urholkar kopkraften

For kommuner och regioner spiller den starka arbetsmarknaden pa kort sikt 6ver i en
starkare skatteunderlagstillvdxt &n vad som tidigare bedomts. I den senaste prognosen i
augusti skruvar SKR upp den forvédntade skatteunderlagstillvaxten ar 2023 fran

4,2 procent, enligt bedomningen 1 april, till 4,7 procent. For Goteborg innebér det att
prognosen dver arets skatteintdkter skruvas upp med drygt 300 mnkr i férhallande till
den prognos som limnades i varens delarsrapport. Ar 2024 riknar SKR dock med att en
sdmre utveckling pd arbetsmarknaden kommer leda till en inbromsning av
skatteunderlagets 0kningstakt. Sammantaget raknar SKR med en skatteunderlagstillvéxt
pa 3,8 procent ar 2024 vilket skulle innebéra en betydligt langsammare tillvéixttakt
jamfort med de senaste drens genomsnittliga utveckling. Ar 2025 och ar 2026 riiknar
SKR med att skatteunderlaget aterigen okar i en snabbare takt nér konjunkturen
aterhdmtar sig. Denna bedomning innehéller dock stora osdkerheter.

Trots den relativt goda nominella skatteunderlagstillvixten ar 2023 sa leder de kraftiga
kostnadsokningarna till att kopkraften, det vill siga den reala skatteunderlagstillvéxten,
urholkas. SKR bedomer att sektorns kopkraft faller med tva procent i reala termer ar
2023. Aven 2024 blir den reala utvecklingen svag. Forutom att priser och 16ner stiger
och dérigenom paverkar kommunernas kostnader for verksamheten sa paverkas hela
sektorn ocksa av kraftigt 6kade pensionskostnader ar 2023 och ar 2024.

Stadens bolag, har precis som kommunen, stora ekonomiska utmaningar att hantera.
Lagre marginaler, ldagre aktivitet i ekonomin, energipriser, farre besokare, 6kade
rantekostnader och dkade avkastningskrav som tvingar fram nedskrivningar i
nyproduktion och underhall inom bostadssektorn skapar ett tryck nedat pa resultaten.
Prognosticerat heldrsresultat dr lagre &n pa manga &r och gor det omdjligt att fullt ut
finansiera beslutade koncernbidrag och utdelning till staden pa det sitt den finansiella
samordningen tillimpats de senaste &ren.



Regeringens budgetproposition

Den 20 september presenterade regeringen budgetpropositionen for 2024. For att ge
kommuner och regioner forbittrade ekonomiska forutséttningar foreslér regeringen att
de generella statsbidragen forstiarks med 10 mdkr 2024 och framat. Av detta belopp
berdknas 7 mdkr avsittas for kommunerna och av dessa berdknas 399 mnkr tillfalla
Goteborg.

Regeringen foreslar dven ett antal justeringar inom de riktade statsbidragen. Bland annat
avsdtts 1,7 mdkr for att forlanga dldreomsorgslyftet ar 2024. Samma belopp avsitts
aven for 2025 och 2026. For Goteborg Stad uppgar statsbidraget till cirka 70 mnkr ar
2023.

Statsbidraget for stéirkt likvérdighet och kunskapsutveckling foreslas forstirkas med 850 mnkr
2024. For 2025 berédknas statsbidraget forstarkas med 800 mnkr respektive 820 mnkr kronor for
2026. Om statsbidraget skulle fordelas enligt samma fordelningsprincip som
likvardighetsbidraget gor 2023 sa skulle det innebdra en forstarkning pé cirka 35 mnkr
for Goteborg ar 2024.

De demografiska utmaningarna

Befolkningstillviaxten 1 Goteborg ér fortsatt hog. Fjolarets befolkningstillvixt var den
storsta pd 75 ar. Under de sju forsta manaderna 2023 véxte staden med 4 500 invénare
vilket 4r mer 4n motsvarande period forra aret. Barnafodandet fortsatte ddremot att
minska under forsta halvéret i Goteborg sévél som i landet som helhet. Minskningen for
Goteborg dr dock mindre dn forra dret. Ett minskat barnafddande innebédr demografiska
utmaningar for staden. Utvecklingen av barnafodandet paverkar forskolan och pa sikt
aven skolan, sirskilt om det ldga barnafodandet bestar. Behovet av en minskad
barnomsorg fir ocksa paverkan pé lokalplaneringen. Langa planeringstider innebér
svarigheter att vara i fas med det faktiska behovet, da farre antal barn dn vad som
tidigare har prognostiserats leder till ett generellt Gverskott pd forskole- och
utbildningslokaler.

Fodelsetalen minskar och de dldre okar

Utvecklingen med ett minskat barnafdédande i forhéllande till vad som tidigare
forvéntats, bidrar pé kort sikt till 14gre kostnader. Samtidigt ar det viktigt att konstatera
att den demografiska utmaningen kvarstar, eftersom befolkningen i de dldre
aldersgrupperna fortsatt vaxer betydligt snabbare &n 6vriga aldersgrupper. Utvecklingen
med ett minskat barnafédande kommer pa sikt att ytterligare spa pa utmaningen med
den demografiska sammansattningen.

Arbetskraften racker inte till

Regionens jobbtillvixt som har varit stark det senaste dret, dr enligt Business Region
Goteborgs Konjunkturrapport #3, fortsatt positiv men borjar nu tappa i fart. Okningen i
Goteborgsregionen visar dnda att jobbtillvéxten &r starkare dn 1 Stockholmsregionen och
1 Malmoregionen. I stadens forvaltningar ligger antal utannonserade tillsvidaretjénster
och antal sdkande per tjédnst under januari till juli i &r pa en lika hog niva som samma
period forra aret. Daremot dr andelen rekryterade markant lagre. Orsakerna dr svéra att
bedoma. En forklaring kan vara att fler forvaltningar och bolag har avslutat gamla,
inaktuella annonser som har legat kvar i1 rekryteringssystemet. Det kan ocksa bero pa att
det dr svarare att fa tag pa kompetens som motsvarar efterfragan.

Under det andra halvéret 2023 bedomer Arbetsformedlingen att efterfragan pa
arbetskraft dimpas vilket kommer att resultera i en svagare sysselséttningstillviaxt och



en stigande arbetsloshet. I slutet av 2024 beddms konjunkturen vénda uppat och
efterfrdgan pa arbetskraft ater att oka.

Om arbetsmarknaden fortsétter att tappa fart, finns det stor risk for att det kommer att
bli dnnu svarare for stadens verksamheter att rekrytera den kompetens som efterfragas.
Utvecklingen tyder pé att rorligheten generellt minskar d& ménga arbetsgivare forsoker
behalla svarrekryterade tjdnster 1 vintan pa béttre tider. Bendgenheten for anstillda att
byta anstéllning minskar ocksa.

Arbetslosheten 1 Goteborg var i augusti 7,0 procent. Det dr 0,3 procentenheter ligre dn
for ett ar sedan. En 6kning har dock skett bland yngre (18-24 ar) arbetsldsa. Nationellt
lag arbetslosheten pé 6,4 procent vilket dr 0,1 procentenheter hogre 4n manaden innan
men 0,2 procentenheter l4gre dn augusti 2022.

Arbetsformedlingen gor bedomningen att arbetslosheten kommer att 6ka i landet. Under
det andra halvaret 2023 bedoms efterfragan pa arbetskraft ddmpas och resultera i en
svagare sysselséttningstillvéxt och en stigande arbetsloshet. Ett sétt att sdkra
bemanningen framdver &r att i hogre grad ta tillvara de personer som stér utanfor
arbetsmarknaden och deras kompetens, samt mojliggora for fler arbetsfora personer att
arbeta inom staden.

I takt med att arbetskraften minskar totalt och den efterfrigade kompetensen kommer att
bli svarare att {4 tag pa, kommer det behdvas andra mindre personalkrdvande l6sningar.
De flesta branscher stdr idag infér samma utmaning. Inom den kommunala sektorn
innebér det att mer arbete kommer att behdva utféras med farre personal.
Digitaliseringen, tillsammans med nya arbetssitt, 4r en av mojliggorarna for att klara av
stadens kompetensforsorjning framdover.

Bostider — goda trender vinder?

De senaste aren har antalet nybyggda bostider i Goteborg dkat kraftigt. Aven under
2023 vintas fardigstéllandet ligga kvar pd samma niva som de senaste dren. Dérefter
kommer fardigstéllandet att minska. Under véaren har byggkonjunkturen férsdmrats.
Tydliga tecken pa detta dr att antalet paborjade bostidder under forsta halvaret 2023 har
mer dn halverats jamfort med forsta halvaret 2022 och antalet beviljade bygglov har
minskat &nnu mer. Nér aterhdmtningen kommer beror pa hur ekonomin utvecklas.
Inflationen och dérmed réanteutvecklingen paverkar omfattningen av bostadsbyggandet.

Ett minskat bostadsbyggande forvirrar bostadsbristen, vilket i sin tur kan himma
ndringslivets utveckling. Det blir svarare att rekrytera kvalificerad arbetskraft och
individer véljer en annan studieort. Det kan ocksa innebéra att fler hamnar 1 hemldshet
och trangboddhet med negativa konsekvenser for exempelvis barns fysiska och
psykiska hilsa och skolging. Trangboddheten i Géteborg har 6kat under lédngre tid, men
tycks ha minskat nagot de allra senaste aren. Ett minskat bostadsbyggande skulle dock
sannolikt innebéra att 6kningen tar ny fart. Antalet hemlosa hushall i Géteborg har
minskat kraftigt de senaste aren pa grund av det 6kade bostadsbyggandet, ett minskat
mottagande av nyanldnda flyktingar och stadens utokade satsningar pé att formedla
lagenheter till olika grupper av hemlosa. Den nedatgdende trenden har dock stannat av
och de ndrmaste dren kan antalet hemldsa forvéntas oka igen. En storre
befolkningsokning, okat flyktingmottagande och kommande uppsédgningar i
genomgangsbostider (andrahandskontrakt tidsbegrénsade till max fem ar) talar for det.
Ett minskat bostadsbyggande skulle ytterligare forstiarka det forvéntade trendbrottet.

Miljo- och klimatutmaningar

Efter en varm och torr forsommar med en efterféljande kall och regnig hogsommar 1
Sverige tillsammans med varmebdlja och brander i andra delar av vérlden har frigan om
klimatforédndringar och extremviader ater aktualiserats. Enligt FN:s klimatpanel IPCC,



Intergovernmental Panel of Climate Change, forvéntas klimatforandringarna ske
snabbare dn vad som tidigare framkommit till f6ljd av att man inte lyckas minska
klimatavtrycket.

Stora delar av samhéllet paverkas, sa dven Goteborgs Stad. Kretslopp- och
vattenndmnden rapporterar i delarsrapport augusti att stor nederbdrd under perioden
medfort 6kad nddavledning av vatten, vilket i sin tur gjort att orenat spillvatten behovts
slappas ut 1 Gota dlv. Goteborgs frimsta behov av klimatanpassning ér
oversvamningshantering foljt av virmebdlja och skogsbrand dér atgarder kan behdva
tidigareldggas mot nuvarande planering.

For att hantera 6versvamningsrisker 1 staden krdvs omfattande investeringar och det
pagar en dialog pa nationell nivé for finansiering och lagindring. Kretslopp- och
vattenndmnden rapporterar dven att skydd av samhillsviktiga anldggningar och
fastigheter mot skyfall stoter pa bland annat legala hinder och dérfor ér
utbyggnadstakten for skyfallsanldggningar ldg. Som underlag for framtagande av
stadens klimatanpassningsplan pagér ett arbete inom ndmnder och styrelser for att
analysera klimateffekternas padverkan pa verksamheten. Som del i framtagande av
stadens klimatanpassningsplan pagér ett arbete inom samtliga nimnder och styrelser for
att analysera klimateffekternas paverkan pa verksamheten med fokus pé skyfall och
viarmebolja. Nominerade dtgérder utgdr underlag for att prioritera atgérder till planen.

Stadens miljo och klimatarbete samordnas genom Goteborgs Stads miljo- och
klimatprogram 2021-2030. Syftet dr att driva pa och oka takten i arbetet med ekologiskt
hallbar stad. Forsta uppfoljningen visar att for att na de tre 6vergripande miljomaélen
naturen, klimatet och manniskan samt fem av delmalen kravs ett kraftfullt
omstdllningsarbete med utveckling och implementering av nya 16sningar samt okad
samverkan med externa aktorer.

Fran 2024 ska kommunerna ansvara for insamlingen av forpackningsavfall fran hushall
och det finns dven nya krav pé utsortering av matavfall. Senast fran 2027 ska
insamlingen ha utdkats sd att alla hushall i bade flerbostadshus och sméhus erbjuds
fastighetsndra hamtning av forpackningar.

Krisberedskap och civilt forsvar

Sékerhetslaget 1 Sverige har succesivt forsdmrats under det gangna dret bland annat till
foljd av desinformationskampanjen mot socialtjdnsten och koranbrinningarna.
Stadsledningskontoret befinner sig i sd kallad forstérkt samordning” vilket innebér att
mer resurser knyts till arbetet med omvirldsbevakning, samordning i staden och
samverkan med andra myndigheter.

Stadsledningskontoret har foljt upp arbetet kopplat till 6kat terrorhot och konstaterar att
forvaltningar och bolag horsammat det utskick som gjordes den 27 juli innevarande ar
samt att de har analyserat hur terrorhotet paverkar respektive verksamhet och arbetar
med olika former av dtgirder. Effekten &r bland annat 6kad medvetenhet om
sdkerhetsldaget och olika specifika atgirder kopplat till det. Beddmningen ar att
forvaltningar och bolag 1 nuléget arbetar vdl med frdgan. Stadsledningskontoret kommer
folja upp arbetet i staden pa méanadsbasis och aterkommer till kommunstyrelsen med
ytterligare information.

Det kraftigt forsdmrade sédkerhetsldget och erfarenheter fran Ukraina har tydliggjort
behovet av ett starkt civilt forsvar. Kommuner och regioner har en avgdrande roll {or att
sakerstdlla att samhaéllets funktionalitet kan uppritthallas genom hela hotskalan.
Regeringen foreslar dérfor att bidragen till kommunernas och regionernas arbete med
krisberedskap och civilt forsvar ska 6ka med 100 miljoner kronor arligen fran och med
2024.



Det nationella kommunikationssystemet Rakel ndrmar sig sitt tekniska slutdatum och
kommer att behova ersittas. MSB och Trafikverket har fétt i uppdrag att planera och
forbereda vidareutveckling och etablering av Rakel Generation 2. I budgetpropositionen
for 2024 foreslér regeringen att anslaget for forberedelser for Rakel Generation 2 ska
Oka med 20 mnkr &r 2024.

2.2 Den kommunala koncernen
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Den kommunala koncernen bestar av nimndorganisationen inom den kommunala
sektorn som utgor en juridisk person, kommunal- och samordningsférbund framst
bestdende av Rdddningstjanstforbundet Storgdteborg, samt bolagssektorn under modern

Goteborgs Stadshus AB. Det dr den kommunala koncernen som normalt ska redovisas 1

de sammanstéllda radkenskaperna.

Den 2 januari 2023 fick Géteborgs Stad en ny organisation inom

stadsutvecklingsomrddet. Fem fackndmnder upphdrde och ersattes med foljande fyra

nya namnder:

» Stadsbyggnadsnamnden

» Exploateringsnamnden

» Stadsmiljondmnden

» Stadsfastighetsndmnden

Foriandringar i digarforhiallanden

Under verksamhetsaret har foljande visentliga forandringar skett inom
kommunalférbund och bolagsstruktur avseende dgarforhallanden:

Goteborg Arendal 764:385 AB, 559394-9323, nytt bolag 1 Goteborgs Hamn AB.
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Goteborgs Hamn Arendal Fastighets AB, 559324-3164, fusion med Goteborgs Hamn
AB.

Westwind Offshore AB, 559318-3907, forvarv till 5% till Goteborgs Hamn AB.

Réddningstjanstforbudet Storgdteborg, 222000-0752, fordndrad dgarandel fran 70,6%
till 64,35% da tre nya medlemskommuner tillkommit; Lilla Edet, Stenungsund och
Tjorn.

2.3 Den kommunala koncernens och kommunens forvantade utveckling
avseende ekonomi och verksamhet utifran malen om god ekonomisk
hushallning

I enlighet med kommunallagen har kommunfullmiktige antagit riktlinjer for god
ekonomisk hushéllning. Riktlinjerna anger ett ldngsiktigt och strategiskt perspektiv pa
verksamhet och ekonomi som stracker sig lingre dn budgetperspektivet pa ett eller tre
ar. God ekonomisk hushdllning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

Principen for det finansiella perspektivet dr att varje generation sjélv ska béra
kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta innebér att ingen generation ska
behova betala for det som en tidigare generation har forbrukat. Principen for
verksamhetsperspektivet innebdr att kommunen ska bedriva sin verksamhet pé ett
kostnadseffektivt och &ndamalsenligt sétt. I arsredovisning och deldrsbokslut utvérderas
om mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning har f6ljts.

Vid bedémning av méluppfyllelse for stillningstagande kring god ekonomisk
hushallning har stadsledningskontoret enligt riktlinjerna, forutom de finansiella mélen,
aven bedomt de av kommunfullmiktige beslutade mélen. Eftersom kommunfullméktige
inte pekat ut nagra sirskilda verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning har
stadsledningskontoret i denna bedomning végt in samtliga 27 mdl. Sammantaget
bedomer stadsledningskontoret att staden har en god ekonomisk hushéllning.

Sett ur det finansiella perspektivet visar utvdrderingen att samtliga finansiella mél 1
kommunfullmiktiges budget uppnés. For verksamhetsperspektivet ar det svérare att i
dagslédget uttala sig om méluppfyllelsen men till allra storsta delen beddms de 27 mélen
mojliga att nd utifrdn den bedomning som gjorts i delarsrapporten. Det leder till att en
sammanvégd bedomning av det finansiella perspektivet och verksamhetsperspektivet ar
att staden har en god ekonomisk hushéllning.

2.3.1 Kommunfullméaktiges mal

Kommunfullméktige antog under senhdsten 2022 en budget innehéllande bland annat
kommunfullméktiges mal. Valet i september och det skifte som kom att ske i det
politiska styret kom att paverka strukturen pa budgetméalen. Den nuvarande budgeten
innehaller 27 mél och spdnner 6ver kommunens olika verksamhetsomraden. I
deldrsrapport augusti 2023 gor stadsledningskontoret en bedomning av vilka av mélen
som det dr sannolikt att na, vilka som det 4r mojligt att nd samt vilka som det inte &r
sannolikt att nd utifrdn nuvarande utveckling och arbetssitt.

Bedomningarna utgér fran tre olika nivaer och definieras sa hér:

Sannolikt att nis. Malet dr redan uppnatt eller bedoms uppnés om nuvarande
utveckling fortsétter och planerade insatser genomfors.

Majligt att nas. Malet bedoms mojligt att nd trots nuvarande utveckling om planerade
insatser far avsedd effekt och utvecklingen i omvirlden dr gynnsam.

Ej sannolikt att nis. Malet bedoms inte nds med nuvarande utveckling. Kraver
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forandrad utveckling i omvérlden och/eller stora fordndringar 1 hur Géteborgs Stad

agerar.

Stadsledningskontorets bedomning knyts i stor utstrdckning till arbetet med, och
uppfoljningen av, nirliggande mal i1 stadendvergripande program och planer.
Ambitionen dr att ddrigenom gora stadens styrning och uppfoljning mer enhetlig och
andamaélsenlig. I budgeten anges att malen har en tidshorisont 6ver hela mandatperioden

om inget annat anges och det &r utifrdn detta som de bedoms.

Nedan foljer en redogdrelse av bedomningarna per mal. En kompletterande analys till

respektive mél aterfinns i rapportens kapitel 6.

Mal

Stadsledningskontorets
bedomning

Andelen utbildad personal i férskolorna ska éka och vara mer jamnt
fordelad 6ver Géteborg.

Malet bedoms sannolikt att
na.

Alla forskolor ska halla hoég kvalitet och ge barn en trygg och
stimulerande miljé

Malet beddms sannolikt att
na.

Fler elever ska nd gymnasiebehdrighet i grundskolan och fler elever ska
fullfélja gymnasieskolan med godkanda betyg

Malet beddms mdjligt att na.

Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika

Malet beddms ej sannolikt att
na.

Segregationen i Géteborg ska minska

Malet beddms majligt att na.

Hemldsheten ska upphora till 2028

Malet beddms mdjligt att na.

Aldres sjalvbestammande ska stérkas och halsoskillnaderna utjgmnas

Malet beddms mgjligt att na

Livsvillkoren fér personer med funktionsnedsattning ska forbattras

Malet beddms mgjligt att na

Goteborg ska vara en tillganglig stad fér alla oavsett funktionalitet

Malet beddms mdjligt att na

Goteborg ska vara en jamlik och jamstalld stad dar alla bemots
likvardigt, far sina manskliga rattigheter tillgodosedda och ges likvardiga
méjligheter oberoende av kén

Malet bedéms majligt att na

Goteborg ska vara en séker och trygg stad

Malet beddms mgjligt att na

Deltagandet i idrotts- och féreningslivet ska 6ka bland de grupper som
vanligtvis inte ar aktiva

Malet beddms mdjligt att na.

Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara nara noll senast
2030 i linje med Goéteborgs Stads miljé- och klimatprogram

Malet beddms ej sannolikt att
na.

Goteborgs biologiska mangfald ska 6ka

Malet beddms ej sannolikt att
na.

Alla gbéteborgare ska ha en halsosam livsmiljoé

Malet beddms ej sannolikt att
na.

Framkomligheten ska vara god och andelen géteborgare som anvander
hallbara trafikslag ska 6ka, samtidigt som biltrafiken ska minska, i linje
med Goéteborgs Stads trafikstrategi

Malet bedéms majligt att na

Buller, luftféroreningar, partiklar och utslapp av vaxthusgaser fran
trafiken ska minska.

Malet beddms ej sannolikt att
na.

Goteborgs offentliga rum ska vara vackra, valskétta, trygga och
tillgangliga samt gynna den biologiska mangfalden

Malet beddms mdjligt att na

Goteborg ska bli en mer blandad stad, bostadsbristen byggas bort och
behovet av lokaler fér kommunal service tillgodoses

Malet bedéms majligt att na

Alla goéteborgare ska ha god tillgang till kultur oavsett i vilken stadsdel
de bor

Malet bedoms sannolikt att
na.

Foretagsklimatet ska forbattras

Malet beddoms sannolikt att
na.
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Kompetensforsorjningen ska sakras och sysselsattningen for grupper Malet beddms mgjligt att na
langt fran arbetsmarknaden 6ka

Vuxenutbildningen ska i hogre grad drivas i egen regi och av Malet bedéms majligt att na

folkbildningens aktére

Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs stads anstéllda ska Malet beddms mdjligt att na

forbattras

Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohélsa ska minska Malet beddms sannolikt att
na

Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohélsa ska minska Malet beddms sannolikt att

Goteborg stads inkdp- och upphandlingsprocesser ska bli mer effektiva | na.
och bidra till att na samtliga hallbarhetsmal

Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt Malet beddms sannolikt att
na.

2.3.2 Viésentliga avvikelser

Under detta avsnitt redovisas samtliga vésentliga avvikelser som ndmnder och styrelser
sjdlva viljer att lyfta och rapportera till kommunstyrelsen och kommunfullméaktige 1
samband med delarsrapporterna for augusti 2023.

Forsenat utvecklingsarbete paverkar bastjéinsten extern service och
kommunikation- Demokrati och medborgarservice

I stadens nya styrmodell for digitala tjanster ingér bland annat utveckling av stadens
webbplats 1 bastjdnsten "Extern service och kommunikation" som nidmnden
tillhandahaller. Utvecklingsinsatserna ska framst genomforas av Intraservice som inte
har tillrackligt med personalresurser for insatsen, med utebliven funktionalitet pa
stadens webbplats som foljd. Enligt Intraservice dr det inte finansiering som saknas utan
svarighet att rekrytera ritt kompetens till utvecklingen i tjinsten. Aven
planeringsforutsittningarna behover utvecklas enligt Intraservice for att sdkerstilla
tillrackliga resurser 1 utvecklingen av tjénsten.

Forlingda handliggningstider for hantering av ansokningar om
serveringstillstind samt att delar av den planerade tillsynen inte kommer kunna
genomforas inom alkohol- och tobaksomradena- Miljo- och klimatnéimnden

Avvikelsen har uppstatt pa grund av personalomsittning samt férsening i inférandet av
tekniska losningar relaterat till informationssikerhet. Naimnden rapporterar att det kan
ha inneburit att ndringsidkare har fatt 6ppna sin verksamhet senare dn de planerat med
ekonomiska konsekvenser till f61jd av forseningen. Ndmnden har forstérkt sin
kommunikation kring de forlingda handldggningstiderna via hemsidor och information
till branschrad. Vidare har inte tillsyn skett i planerad omfattning. Tillsyn ar lagstadgad
och syftar bland annat till att begransa de hélsorisker och oldgenheter som ar férenade
med bruk av sddana produkter sérskilt for barn och unga. Tillsyn ger ocksé en grund for
konkurrens mellan foretag pd lika villkor. Stadsledningskontoret har sen tidigare fort
dialog med miljo6forvaltningen d& ndmnden rapporterat om hog personalomséttning och
svarigheter med kompetensforsorjningen under en langre tid. Kontoret kommer att
fortsdtta dialogen med forvaltningen géllande avvikelsen.

Kommunfullméktiges krav pa utdelning for 2023 ir utifran de arsprognoser som
bolagen redovisar inte fullt mojlig utan avvikelse fran praxis - Goteborgs Stadshus
AB

Stadshus AB rapporterar att kommunfullméktiges krav pa utdelning, 315 mnkr, och
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kapitaltillskott (koncernbidrag), 413 mnkr, till vissa verksamheter for 2023 finansierat
med kassafloden frn 16pande verksamhet inte &r mojlig utifran de prognoser som
bolagen redovisar och den uttagspraxis som tillimpats de senaste dren. Stadshus
arsprognos visar att det uppskattningsvis saknas 375 mnkr. Praxis innebdr ett 50-
procentigt uttag ur arets verksamhetsresultat fran Goteborg Energi, Goteborgs Hamn
och kluster Lokaler (Higab och Géteborgs Stads Parkering) och uttag motsvarande
bolagsskatt for dvriga bolag.

Ytterligare forskjuten tidplan for farledsfordjupningen - Goteborgs Hamn AB
Goteborgs Hamn rapporterar som viasentlig avvikelse ett ytterligare forsenat
genomforande av farledsfordjupningen (Skandiaporten) pa grund av att EU-
kommissionens godkédnnande avseende EU:s regler for statsstod fortsatt invéntas. For
ndrvarande planerar bolaget for en byggstart 2023 och ett fardigstéllande augusti 2027,
under forutsattning att EU-kommissionens beslut erhélls senast under oktober 2023,
vilket innebdr en forsening for projektet med drygt ett ar. Pa grund av att beslut ¢j
erhallits har projektorganisationen behovt uppldsas, vilket medfor langre uppstartstid
och potentiell forlust av viktig kompetens nér beslut vial kommer. Stadshus noterar att
bolaget, mot bakgrund av att beslut drojer, har valt att reservera nedlagda kostnader i
projektet om cirka 28 miljoner kronor i aktuellt delérsbokslut. Stadshus forutsitter att
Goteborgs Hamn 16pande informerar om eventuella forandringar nar det géller
projektets forutséttningar.

Minskat antal besokare och ligre forsiljning - Liseberg AB

Liseberg rapporterar att parkens besoksantal per augusti uppgar till 1 383 000 gister,
vilket dr 180 000, eller 12 procent, firre dn budgeterat. Utdver ett ldgre antal géster dn
forvantat spenderar varje gist mindre dn budgeterat vilket leder till en ldgre forsédljning.
Nettoomsittningen uppgar till 958 miljoner kronor, vilket dr 150 miljoner kronor under
budget. Den framsta forklaringen ar det allminna ekonomiska laget samt sdmre
viderlek &n vintat under sommarmanaderna.

Negativt resultat - Goteborgs Stadsteater AB

Stadshus noterar att bolaget inte har rapporterat periodens avvikande finansiella resultat
(-8,1 mnkr) som en visentlig avvikelse 1 delarsrapporten. Bolaget beskriver att
aterstarten efter pandemin har varit svar for Stadsteatern och publiken har inte kommit
tillbaka till Stora Scen, vilket dr den scen som genererar en stor del av teaterns
egenintikter. Detta paverkar dven restaurangverksamhetens resultat negativt.

Stadshus konstaterar att kommunfullméktige genom sitt beslut om koncernbidrag gett
ramar for bolagets verksamhet. Mindre dver- och underskott har hanterats inom
bokslutsdispositioner. Stadshus forutsétter att bolaget aterkommer till
kommunfullmiktige med anledning av underskottet.

Minskad drendeinstromning- Stadsbyggnadsnidmnden

Sverige befinner sig i en lagkonjunktur dir bland annat stigande rintor medfort en
generellt minskad efterfragan vilket d& dven omfattar bostidder och verksamhetslokaler.
Detta medfor att antalet drende som inkommer till nimnden minskar rejélt.

Ingen simhall i Majorna/Linné- Idrotts- och foreningsnimnden

Det bedoms inte vara mgjligt att inom detaljplan Jaegerdorffsplatsen, pa anvisad mark
for sporthall samt gymnastikhall 4ven inrymma en simhall i bottenviningen.

Okade kostnader i pagaende projekt - Stadsfastighetsnimnden

Prognostiserad 6kad internrdnta, 6kade ravarupriser, branslekostnader, energi- och
tillverkningskostnader ger totalt 6kade kostnader inom projekt.
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Okat inflode till 6verformyndarverksamheten- Nimnden for demokrati och
medborgarserivce

Den 6kade instromningen jaimfort med tidigare ar medfor ldngre vintetider att fa en god
man eller forvaltare vilket 1 sig kan medfora risk for réttsliga eller ekonomiska forluster
for huvudmaénnen.

Efterlevnad inom informationssikerhet och uppfoljning av dataskyddsarbetet-
Nimnden for intraservice

Forvaltningen har i efterlevnadsrapporter redovisat motsvarande brister tillhdrande
informationssdkerhet.

Beredskap inom IT-sikerhet- Nimnden for intraservice
Det finns forbéttringsmajligheter 1 beredskapen inom IT-sékerhet.

Okad drendemiingd inom avdelning barn och unga, samt hég personalomsittning-
Socialndmnd centrum

Antalet drenden Okar och det ar svart att rekrytera personal.
Teamet for unga i riskzon (lyfts som positiv avvikelse) - Socialnimnd Nordost

Néamnden har valt att organisera en arbetsgrupp som fokuserar pa arbetet med barn och
unga, for att ddrmed minska risken for rekrytering till kriminella géing. Enheten har
omfattande samverkan, utifran en tydlig struktur, med flera aktorer s som polis, skola
och fritid. De handléggare som arbetar pd TUR har valt att soka sig till teamet utifran
kompetens och intresse for malgruppen.

Hog personalomsiittning och svart att rekrytera- Socialnimnd Nordost
Det ar svart att rekrytera personal samt att behélla erfaren personal.
Piagiende desinformationskampanj- Socialnimnd Nordost

Den internationella desinformationskampanjen mot socialtjdnsten fortgér
Minskade oppettider pia unga motesplatser- Socialnimnd Nordost

Minskade Oppettider okar riskerna for social oro i omradet. Minskade 6ppettider
kopplas till &ndrade LAS-regler och AV A-anstéllningar.

Okat antal anmiilningar om potentiell personuppgiftsincident- Socialnimnd
Nordost

Antalet anmilningar om personuppgiftsincidenter har dkat. Det kan bero pa 6kad
kunskap om dataskydd men ocksa pé okat antal incidenter.

Platsbrist pa Statens institutionsstyrelse (SiS)- Socialndmnd Sydviist

Statens institutionsstyrelse har svart att bemanna sina verksamheter vilket leder till
platsbrist.

Kompetensforsorjning Barn och Unga (BoU)- Socialniamnd Sydvist
Personalomsittningen dr hog och det dr svart att rekrytera.
Lokaler for Bergsjohojds boende- Socialnimnd Sydvist

Processen for att ersitta Bergsjohojd har varit lang och utdragen och borjade dessutom
om i slutet av forra éret, vilket innebér att det ar oklart 1 nuldget nir verksamheten kan
flytta till nya lokaler.

Kostnadsokningar pa vintervighéllningen- Stadsmiljonimnden

15



Nya avtal med hogre kostnad, storre antal snd- och halkpadrag, indexdkningar och
inflation.

Minskad personalkostnad- Valnimnden

Da valndmnden &dr en mindre ndmnd har de tva vakanser som kontoret haft paverkat
ekonomin kraftigt mot ett Gverskott.

Likemedelssvinn- Aldre samt vird- och omsorgsnimnden
Ett flertal stdlder har upptickts i kommunala akutlikemedelsforrad (KAF-{forrad).

Avvikelse gentemot Folkhialsomyndighetens riktlinjer gillande
inomhustemperaturer (FOHMFS 2014:17) - Aldre samt vard- och
omsorgsnimnden

Goteborgs Stad uppfyller inte riktlinjen fran Folkhdlsomyndigheten géllande
inomhustemperaturer. Under sommaren har flera vard- och omsorgsboenden haft
temperaturer 6ver 26 grader under flera dagar 1 foljd.

Okat antal utskrivningsklara fran sjukhus - Aldre samt vird- och
omsorgsnimnden

Ett 6kat antal utskrivningsklara fran sjukhus har lett till att fler personer vistas pa korttid
1 véntan pa vard- och omsorgsboende.

Ansvarsfordelning avseende investering i ny firjeterminal - Goteborgs Hamn AB

Bolaget rapporterar om en fordndrad ansvarsfordelning mellan bolaget och Stena Line
AB avseende investering i ny féarjeterminal i Arendal/Ytterhamnarna. Arendet bereds
for ndrvarande infor kommunstyrelsens behandlin

Visentligt hogre generella rintekostnader - Lokalkoncernen (Higab)

Inom Lokalkoncernen rapporterar Alvstranden Utveckling AB visentligt hogre
generella rantekostnader pa sikt, vilket bolaget ser riskerar att paverka den allménna
investeringsviljan och mojligheterna for bolaget att genomfora projekt.

Brist pa sparvagnar - Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB

Bolaget rapporterar om brist pa sparvagnar, brist pa sparvagnsuppstillning- och
depakapacitet samt brister 1 sparvagnsanldggningen.

Forsamrad prognos - Renovakoncernen

For Renovabolagen rapporteras som visentlig avvikelse en prognos for heldret som ar
drygt 60 mnkr sdmre dn budget. Som forklaring anges lidgre priser pé el och virme men
ocksé konsekvenser av forlangt revisionsstopp och i viss utstrackning brist pa briansle
jamfort med vad som budgeterats.

2.3.3 Ovriga uppsiktsfragor

Féréndrad byggkonjunktur paverkar staden

Stadens bostadsforsorjningsansvar berdr bade planering, byggande och forvaltning dér
det finns samband och paverkan mellan konjunkturldget, befolkningsforandringar och
bostadsbyggandet, vilket i sin tur paverkar stadens mdjlighet att minska bostadsbristen.

Fordndrat konjunkturldge ger osdkra forutséttningar for bostadsbyggandet och har
inverkan pé byggtakten de kommande aren. Stadsbyggnadsforvaltningen planerar for att
fortsatt ha en s& jamn bostadsplanering som mdjligt och planerar enligt uppdrag for
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cirka 25 000 bostéder till 2026 érs slut i pdgdende planering.

Exploateringsnimnden beddmer i1 dagslaget att det finns svarigheter att na
malsittningen om 25 000 fardigstdllda bostader till tva &r senare, ar 2028.
Konjunkturldget har lett till att marknaden har gjort en kraftig inbromsning avseende
byggstartade bostdder. Under forsta halvaret har antalet startade bostidder mer &n
halverats jamfort med motsvarande period 2022. Detta kommer att paverka antalet
fardigstéllda bostéder fran ar 2025 och framat. For att nd mélséttningen behdver en
aterhdmtning péaborjas redan under 2024 och 2025. Antalet fardigstdllda bostdder under
2023 bedoms till strax 6ver 5 000. Exploateringsndmnden bedomer att mélet géllande
exploateringsekonomin, att vara i balans under en rullande tiodrsperiod, uppfylls. Pa
ndgra ars sikt 6kar dock risken for bristande méluppfyllelse genom osékerheten i
marknaden.

Om bostadsbyggandet gér ner markant under ldngre tid kan dven behovet av andra typer
av investeringar paverkas, sisom behov av planering for och utbyggnad av, kommunal
service, teknisk forsorjning och infrastruktur.

Efterlevnad av regelverk vid ndmnders uppkomna och prognostiserade negativa
avvikelser jamfért med budget

Stadens process och regelverk kring budget och uppfoljning syftar till att gora det
mojligt att planera, styra, folja upp och agera pé alla nivéer i staden. I stadens regelverk
Regler for ekonomiska planering, budget och uppféljning anges nimnders och
bolagsstyrelsers ansvar i det arbete som ska ske inom ramen for den ekonomiska
planerings-, budget- och uppfoljningsprocessen.

Ansvar och hantering av uppkomna och prognostiserade negativa avvikelser i
forhéllande till det ekonomiska malet beskrivs 1 §16 och 17 1 Regler for ekonomisk
planering, budget och uppfoljning.

Av regelverkets §16 framkommer att:

1 de fall uppfoljningsarbetet visar pa ett periodutfall som avviker negativt frdn det
ekonomiska malet for perioden (periodens budgeterade resultat) ska férvaltningschef
senast 20 kalenderdagar efter det att avvikelsen konstaterats presentera forslag till
dtgdrder for ndmnden. Atgdrdsforslagen ska vara s utformade att ndmnden senast till
utgangen av innevarande budgetdr ndr en 6verensstimmelse med det ekonomiska
mdlet.

Av §17 framgér att:

Ndmnd har, efter det att en uppféljningsrapport med negativa avvikelser framlagts for
namnden, 30 kalenderdagar pd sig att fatta nédvindiga beslut om atgdrder enligt
foregaende paragraf. Besluten ska vara sd utformade att nimnden senast till utgdangen
av innevarande budgetdr ndr en overensstammelse med budget.

Stadsledningskontoret ser brister i efterlevnaden av regelverket, vid uppkomna men
ocksa efter prognostiserade negativa avvikelser jamfort med budget. Det framgér inte
alltid 1 delarsrapporteringen om forvaltningen har for avsikt att ta fram atgarder som
ndmnden beslutar om. Nedan gors en redogorelse for de namnder som
stadsledningskontoret har uppmérksammat.

Néamnden for funktionsstdd visade 1 borjan pd aret en negativ avvikelse mot periodens
budget. Forvaltningen har I6pande tagit fram atgarder under aret men
stadsledningskontoret kan inte se att ndmnden har beslutat om dessa atgérder, forutom 5
mnkr som beslutades om 1 juli. Namndens utfall dr dock fortsatt negativt och namnden
lamnar en negativ prognos pa 35 mnkr i delarsrapport augusti. Ndimnden har i samband
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med det beslutat att forvaltningen ska ta fram ytterligare atgérder for en budget i balans.
Stadsledningskontoret kommer fortsatt att f6lja processen under hosten.

Aldre samt vird- och omsorgsndmnden hade redan i delarsrapport mars en negativ
avvikelse. Forvaltningen har tagit fram atgarder under viren men stadsledningskontoret
kan inte se att nimnden har beslutat om dessa atgérder. I delarsrapport augusti ar utfallet
fortfarande negativt och ndmnden ldmnar en negativ prognos pa 30 mnkr. |
delérsrapporten framkommer att nimnden ska fatta beslut om dtgérder péa
namndssammantréddet 1 oktober. Stadsledningskontoret kommer fortsatt att folja
processen under hosten.

Aven forskolenimnden hade negativ avvikelse mot periodbudget i bdrjan pa aret.
Néamnden fattade beslut om effektiviseringsatgérder i verksamhetsplanen i februari som
man uppger har gett viss effekt. Men da den negativa avvikelsen kvarstar behover
forvaltningen ta fram forlag pa nya atgirder for att nd en ekonomi i balans som
ndmnden ska besluta om. I delarsrapporten framgér att detta arbete ska paga under
hosten. Stadsledningskontoret kommer fortsatt att f6lja processen under hosten.

Goteborgs Hamns investering i West Wind Offshore AB

Det framgér inte av Géteborgs Hamns delarsrapport men Stadshus konstaterar 1 sin
rapport att Goteborgs Hamn den 24 april 2023 beslutade att forvdrva 5 procent av
aktierna i ett privatdgt bolag, West Wind Offshore AB, vars verksamhet bestar av
utveckling av havsbaserad vindkraft, samt att finansiera bolagets verksamhet baserat pd
agarandel upp till max 15 mnkr. I sitt beslutsunderlag konstaterar Géteborgs Hamn att
en Okad elektrifiering dr avgdrande for att klimatméalen ska nas och att Goteborg star
infor en stor effektutmaning framdver. Géteborg Hamn beskriver att investeringen
genomfors i syfte att 6ka mojligheterna for West Wind Offshore AB att erhalla
nodvindiga tillstand och beslut.

Av beslutsunderlaget framgér att Géteborgs Hamn gjort bedomningen att drendet inte ar
av principiell beskaffenhet och dédrmed inte behdver understillas kommunfullméktiges
stallningstagande. Bolagets bedomning vilar pa § 23 e. i bolagets dgardirektiv enligt
vilken forvérv eller avyttring av aktier eller andelar i1 deldgda bolag ska godkdnnas av
kommunfullméktige om det inte kan anses vara obefogat med hansyn till
andelsforhallandena, verksamhetens art eller omstidndigheter 1 6vrigt. Har bedomer
bolaget att kommunfullméktiges stdllningstagande inte behdver inhdmtas mot bakgrund
av att den aktuella d4garandelen och den ekonomiska risken é&r liten.

Stadshus konstaterar att bolaget gjort en sndv beddmning av drendets principiella
karaktér och inte viarderat om investeringen dr forenlig med bolagets kommunala
andamal och uppdrag i dgardirektiv som faststéllts av kommunfullmédktige. Inte heller
framgar vilka juridiska dverviganden som gjorts infor beslutet bland annat kopplat till
statsstod.

Enligt bolagsordning och dgardirektiv 4r kommunens dndamal med sitt dgande 1
Goteborgs Hamn att forverkliga stadens ambitioner med hamn- och
logistikverksamheten genom att tillhandahalla infrastruktur, svara for nationell och
internationell marknadsforing samt genom strategisk samverkan och samarbete. Bolaget
ska vidare ha till féremal for sin verksamhet att idka hamnrorelse 1 Goteborg samt att
bedriva annan dirmed forenlig verksamhet.

Avveckling/avyttring inom kollektivtrafikkoncernen

Avveckling/avyttring av GS Buss AB
Kommunfullméktige beslutade den 19 mars 2020 om att genomftra en
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avyttring/avveckling av GS Buss AB (GSB). Da det kvarvarande trafikavtalet for
centrum upphort bestar verksamheten i dagsldget av uthyrning till Vésttrafik av depa
Kville for uppstéllningsplatser och garage for 120 bussar samt diverse kompletterande
verksamhet. Styrelsen beslutade den 8 februari 2023 att godkénna forslag till en
inriktning pa en verksamhetsoverlatelse av depa Kville till Goteborgs Stads
Kollektivtratik AB (GSKAB) ska utforas efter godkdnnande av kommunfullméktige.
Vidare beslutade styrelsen i GSKAB den 30 augusti 2023 att ge VD i uppdrag att teckna
tilldggsavtal om forlangning av géillande avtal med Visttrafik AB avseende depé Kville
fram till den 30 juni 2025, vilket riskerar att skjuta upp tidpunkten for en avveckling av
verksamheten.

I det fall att styrelsen i GSKAB avser att fordndra eller skjuta upp genomforandet av
kommunfullméktigeuppdragen avseende GS Buss AB och/eller GS Trafikantservice AB
konstaterar Stadshus att det krdvs dialog med kommunfullmiktige och eventuellt nya
fullméktigebeslut.

Stadshus har tidigare konstaterat att arbetet som paborjades i moderbolaget under hosten
2020 med att avveckla GSB utifrdn kommunfullmiktiges uppdrag fortfarande pagar och
att det saknas en plan 6ver nédr uppdraget kan vara slutfort.

Avyttring/avveckling av GS Trafikantservice AB

Kommunfullmédktige beslutade den 14 maj 2020 att ge GSKAB i uppdrag att genomfora
en avyttring aktierna i GS Trafikantservice AB (GST) alternativt att avyttra/avveckla
bolagets verksamhetsomraden. Arbetet med forséljning av bolaget rapporteras paga.
Nagon plan for avveckling i 6vrigt dr inte beslutad av styrelsen. De bud som tidigare
lagts av kopare har avbojts. Stadshus konstaterar att GSKAB har rapporterat att arbetet
pagar med kommunfullméktiges avyttrings-/avvecklingsuppdrag sedan hosten 2020.

2.3.4 Finansiella inriktningar for god ekonomisk hushallning

Uttolkningen av god ekonomisk hushallning ur det finansiella perspektivet sker i staden
utifran fyra inriktningar med langsiktiga mélvéarden. Forutom en inriktning for arlig
lagstanivd pd kommunkoncernens samlade soliditet &r de finansiella inriktningarna
kopplade till kommunen och satta som tiodriga genomsnittsnivaer for resultat,
egenfinansieringsgrad av investeringar och balans i exploateringsverksamheten. De
langsiktiga inriktningarna beaktas i utarbetandet av stadens budget dir arliga malviarden
anges. Det 10-ariga perspektivet tillater samtidigt sviangningar och att malvéirden
enskilda ar sétts pa en hogre eller ldgre niva dn vad som anges i riktlinjen om det ar
motiverat utifran exempelvis konjunkturldge.

I tabellerna nedan framgar de malviarden som sattes i budget for 2023. Den 6vre tabellen
innehaller malvérdet for det enskilda aret 2023 och i den nedre tabellen anges budgetens
utfall pa det rullande tioarsvirdet. Utifran de prognoser, avseende resultat samt
investerings- och exploateringsvolymer, som lamnas i denna rapport kommer samtliga
malvirden som sattes 1 budget 2023 att uppnés. Med utgdngspunkt frén prognosen
beddms god ekonomisk hushallning ddrmed foreligga ur ett finansiellt perspektiv.

Finansiella inriktningar god ekonomisk hushallning Malvarde 2023 Prognos 2023

Soliditeten fér kommunkoncernen bor uppga till 15 procent 15 % 28 %
inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsatagandet

Staden bor dver en rullande tioarsperiod uppna ett -0,8 % 1,2%
resultatdverskott, exkluderat exploateringsbidrag och privata
investeringsbidrag, motsvarande minst tva procent av
kommunens skatteintékter och kommunalekonomisk
utjdmning
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tioarsvarde

Egenfinansieringsgraden av investeringar bor éver en 32 % 50 %
rullande tioarsperiod uppga till minst 50 procent
Exploateringsverksamheten ska 6ver en rullande tioarsperiod 112 % 112,5 %
vara i balans

Malvarde 2023 Prognos 2023
Finansiella inriktningar god ekonomisk hushallning rullande rullande

tioarsvarde

Soliditeten fér kommunkoncernen bor uppga till 15 procent
inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsatagandet

15 %

28 %

Staden bor 6ver en rullande tioarsperiod uppna ett
resultatdverskott, exkluderat exploateringsbidrag och privata
investeringsbidrag, motsvarande minst tva procent av
kommunens skatteintédkter och kommunalekonomisk
utjdmning

4,3 %

4,6 %

Egenfinansieringsgraden av investeringar bor 6ver en
rullande tioarsperiod uppga till minst 50 procent

100 %

106 %

Exploateringsverksamheten ska 6ver en rullande tioarsperiod
vara i balans

100 %

112,5%

2.3.5 Ekonomisk utveckling fér den kommunala koncernen

Det ekonomiska ldget for koncernen &r fortsatt problematiskt. Den kraftiga inflationen
far stort genomslag pa kostnadsutvecklingen som ar betydligt hogre 4n tidigare. Enligt
den prognos som ldmnas 1 denna rapport beddms kommunens nettokostnader 6ka med
9,4 procent 2023. Aven bolagen paverkas av det forsimrade ekonomiska klimatet.
Lagre marginaler, ldgre aktivitet i ekonomin, energipriser, farre besdkare, dkade
rantekostnader och dkade avkastningskrav som tvingar fram nedskrivningar i
nyproduktionen och underhall inom bostadssektorn skapar ett 6kat tryck nedét pa

resultaten.

En anledning till den seglivade inflationen ar att arbetsmarknaden 4n sa linge gar battre
an forvantat. For kommunen spiller den starka arbetsmarknaden pé kort sikt 6ver i en
relativt stark skatteunderlagstillvixt under 2023. I den senaste prognosen, per augusti,
reviderar SKR upp den forviantade skatteunderlagstillvixten ar 2023 till 4,7 procent. For
Goteborg innebir det att prognosen over arets skatteintidkter skruvas upp med drygt

300 mnkr i forhéllande till den prognos som lamnades i varens delarsrapport. SKR
bedomer dock att den forsdmrade konjunkturen kommer att leda till en avmattning pa
arbetsmarknaden framover. Prognosen for skatteunderlagsutvecklingen for 2024 ar

darfor betydligt mer dimpad.

Den forbéttrade skatteunderlagsprognosen for 2023 gor att den prognos som ldmnas for
kommunen 1 denna rapport forbéttras med knappt 400 mnkr jamfort med den prognos
som ldmnades 1 deldrsrapporten per mars. Samtidigt forsdmrar bolagen sin prognos
vilket gor att prognosen for hela koncernen i princip dr oférandrad jamfort med

prognosen i deldrsrapporten per mars.

Koncernens resultat fér perioden och prognostiserat helarsresultat

Resultatet per augusti uppgér till 1,5 mdkr. Resultat 4r betydligt svagare &n motsvarande
period foregaende ar da resultat uppgick till cirka 4,3 mdkr. Mest pataglig ar
resultatforsdmringen for kommunen som redovisar ett resultat som ér cirka 2,1 mdkr
lagre 4n motsvarande period foregdende ar. Det svagare resultatet dr framfor allt en
effekt av att den kraftiga inflationen fér stort genomslag pa kommunens kostnader.
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Samtidigt som resultatférsdmringen jaimfort med foregaende ar ér betydande kan
konstateras att kommunens resultat avviker positivt 1 forhallande till periodens budget.
Den positiva avvikelsen forklaras framfor allt av hogre skatteintéikter an vad som har
budgeterats. Bolagens utfall for perioden visar en negativ avvikelse mot periodens
budget med knappt 200 mnkr.

For heléret bedoms koncernens resultat uppga till 835 mnkr. Bolagen redovisar samlat
en prognos pa 279 mnkr vilket innebér en negativ avvikelse mot budget med 580 mnkr.
Jamfort med foregaende ars resultat innebér prognosen for bolagen en forsimring med
nistan 1 mdkr. Resultatet kan till stor del forklaras av att bolagen, precis som
kommunen, pa olika sétt paverkas av det forsdmrade ekonomiska klimatet med lagre
aktivitet i ekonomin, inflation och stigande rantelédge.

Kommunens helarsprognos uppgar till 910 mnkr att jimfora med det budgeterade
resultatet pd -315 mnkr. Den positiva avvikelsen forklaras framst av hogre skatteintékter
samt av att exploateringsbidragen bedéms uppga till cirka 430 mnkr. I kommunens
prognostiserade resultat ingar dven utdelning fran Stadshus AB om 315 mnkr som
elimineras ur koncernens prognos.

Totalt innebdr den prognos som nu ldmnas for koncernen en positiv avvikelse mot det
budgeterade resultatet med 600 mnkr. Jimfort med den prognos som ldmnades 1
delarsrapporten per mars dr prognosen forbéttrad med 65 mnkr. I forhallande till det
redovisade resultatet for 2022 innebédr prognosen en resultatférsdmring med cirka

2,8 mdkr.

Aktuell Fg
Arets resultat i mnkr _Utfall budget Prognc:s prognos Budg?t B°k5|l,'t
perioden » helar 2 helar fg ar

perioden helar
Kommunen 1039 220 910 530 -315 2 554
Bolagen 522 715 279 619 859 1230
Koncernjusteringar* -34 0 -354 -379 -315 -131
Koncernen totalt 1527 935 835 770 229 3653

* Inkluderar kommunalférbunden

Koncernens investeringar

Koncernens nettoinvesteringar for januari till augusti uppgick till 7,8 mdkr, vilket ar
cirka 600 mnkr hogre jimfort med samma period foregaende ar. Framfor allt nimnderna
redovisar hogre utfall i &r jAmfort med perioden forra aret. Sett till heldret berdknas
koncernens investeringar uppga till 12,4 mdkr netto, vilket skulle innebéira en 6kning
med 800 mnkr jimfort med foregaende ars totala nettoutfall. Trots 6kningen ligger
prognosticerad volym cirka 3,5 mdkr ldgre @n drets budgeterade investeringsvolym,
totalt for namnder och bolagsstyrelser. Bolagen bedomer att utfallet véntas bli cirka

2 mdkr ldgre vad som har budgeterats. Hamnen stér f6r den storsta avvikelsen pa
bolagssidan. Namnderna bedomer sammantaget en positiv avvikelse, dér de storsta

avvikelserna aterfinns hos ndmnderna idrott- och forening, stadsfastighet samt

stadsmiljo.
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Koncernens skuldutveckling

Flerarsutvecklingen av koncernens totala laneskuld redovisas i diagrammet nedan.
Laneskulden 2023 uppgar per augusti till 54,1 mdkr jamfort med 51,4 mdkr vid
ingangen av aret. En stor del av skuldokningen fram till och med augusti dr drivet av
hoga investeringsvolymer 1 Framtiden- och Higabkoncernen samt investeringar av
Lisebergs Jubileumsprojekt.

Skuldprognosen for helar dr dock ldgre én tidigare ldmnad prognos i mars, 56,3 mdkr
jamfort med 58,9 mdkr. Den ldgre skuldokningstakten beror pa légre investeringstakt,
forseningar 1 projekt och amortering av forvérvsldn inom stadshuskoncernen, samt i
kommunen en ldgre investeringsvolym och ett forbéttrat resultat.

Mdkr Utveckling total laneskuld

60

541 003
50
40
30
20
10

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023
aug P
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Bolagens skuldutveckling

I tabellen nedan redovisas bolagens skuldutveckling brutto under 2023. Bolagens
bruttoskuld forvéntas 6ka under aret med 4 031 mnkr till 48 031 mnkr. Fram till och
med augusti har skulden 6kat med 1 358 mnkr vilket medfor en forvéntad skuldokning
om 2 673 mnkr under arets resterande fyra ménader. Framtidenkoncernen, kluster
Bostédder, som star for nistan hélften av bolagens totala skuld, driver skuldokningen
genom en hog investeringstakt tillsammans med Higabkoncernen, kluster Lokaler.

For Stadshuskoncernen sammantaget har prognosen for skuldnivn minskat med 1 851
mnkr jamfort med marsprognosen. Prognosforandringar hos framfor allt kluster Energi,
dér en mindre turbulent elmarknad och liagre investeringstakt bidrar till en ldgre
skuldutveckling, men d@ven hos moderbolaget Goteborgs Stadshus AB som amorterar av
delar av utestdende forvérvslan samt Hamnen pa grund av forseningar i projektet

Skandiaporten.

Okade investeringar for 16s egendom i staden leder till att Géteborgs Stads Leasing AB
ser en risk att beslutat ldnetak om 1 500 mnkr for 2023 kan komma att 6verstigas med

20 mnkr.
. Bokslut Aug Prognos Forandring | Prognos Prognos

Belopp i mnkr 2022 2023 2023 helar per mars | férandring
Energi 4 326 4117 5000 674 5941 -941
Hamn 1231 1352 1513 282 1894 -381
Lokaler 4736 5679 5917 1181 5845 72
Bostader 23 691 24 508 24923 1232 24759 164
Turism, kultur och 1629 2121 2370 741 2395 -25
evenemang
Interna bolag 1241 1389 1520 279 1500 20
Regionala bolag 2175 2271 2617 442 2617 0
Moderbolaget 4 971 3921 4171 -800 4 931 -760
(stadshus)
Summa 44 000 45 358 48 031 4031 49 882 -1 851
stadshuskoncernen

2.3.6 Ekonomisk utveckling féor kommunen

Kommunens resultat for perioden och prognostiserat helarsresultat

Aktuell Fg
Belopp i mnkr _UtfaII budget Prognoos prognos Budg?t BOks't't
perioden . helar 5 helar fg ar
perioden helar

Némnderna 826 743 5 -237 2 652
Kommuncentrala -358 -973 -330 -648 -1 232 589
poster
Resultat fore 468 -230 -325 -885 -1 230 1241
jamforelsestorande
poster
Reavinster 371 450 490 600 600 873
Utdelning - - 315 315 315 -
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Aktuell Fg
Belopp i mnkr _UtfaII budget Prognoos prognos Budg?t BOks't't
perioden . helar 5 helar fg ar
perioden helar
Exploateringsbidrag 200 - 430 500 - 440
Resultat efter 1039 220 910 530 -315 2554
jamforelsestorande
poster
Resultat enligt 668 -230 420 -70 -915 1681
balanskrav
lanspraktagande - - - 70 915 -
av RUR

Resultat per augusti

Resultat fore jamforelsestdrande poster, sd kallat strukturellt resultat, uppgér per augusti
till 468 mnkr vilket &r cirka 700 mnkr hdgre 4n budget. Reavinsterna uppgér for
perioden till 371 mnkr. Utanfor det strukturella resultatet redovisas ocksé intékter fran
exploateringsbidrag. Dessa uppgér till 200 mnkr per mars. Sammantaget ger det ett
resultat efter jimforelsestorande poster pa 1 039 mnkr for perioden. Jamfort med
foregaende ars utfall for samma period kan konstateras att resultatet per augusti dr
betydligt svagare. Det svagare resultatet dr en effekt av att kostnaderna nu 6kar i en
betydligt hogre takt dn tidigare.

Kommuncentralt redovisas en positiv avvikelse mot periodens budget pé cirka
600 mnkr. Avvikelsen forklaras till allra storsta delen av att intdkterna fran skatter,
generella statsbidrag och utjamning &r cirka 850 mnkr hégre én periodens budget.

SKR har successivt under aret skruvat upp bedomningen éver arets
skatteunderlagstillvixt vilket gor att stadens skatteintékter dr betydligt hogre én vad som
budgeterats for perioden. Aven de generella statsbidragen 4r hogre in budgeterat till
foljd av tillskottet i riksdagens budgetbeslut i december 2022. Dessutom paverkar den
hogre befolkningstillvixten 2022 bade skatteintdkter, utfall inom kostnads- och
inkomstutjimningen och stadens andel av de generella statsbidragen. Det
kommuncentrala dverskottet minskas ndgot av att en del av dverskottet fran de hogre
skatteintdkterna har férdelats till ndmnderna genom beslut 1 kompletteringsbudgetar
under aret.

Néamndernas resultat till och med augusti uppgar till drygt 800 mnkr, vilket &r nagot
hogre dn det budgeterade resultatet for perioden. Ndmndernas utfall rymmer dock flera
storre bade over- och underskott. Grundskolendmnden, forskolendmnden, dldre samt
vard- och omsorgsndmnden samt nimnden for funktionsstdd redovisar relativt stora
underskott for perioden, medan socialndmnderna och flera av de stadsutvecklande
ndmnderna redovisar dverskott. Jimfort med vad ndmnderna redovisade i delérsrapport
mars, har budgetavvikelsen forbéattrats med drygt 100 mnkr. En anledning till
ndmndernas forbittrade utfall jamfort med mars dr de 6kade resurser som tillforts
ndamnderna 1 kompletteringsbudget. I driftsredovisningen redogors for samtliga
ndmnders resultat for perioden.

Prognos helar

Prognosen for heléret uppgar till -325 mnkr fore engingsposter vilket dr cirka 900 mnkr
battre 4n budgeterat resultat. Inkluderas jimforelsestorande poster uppgar prognosen till
910 mnkr. Resultatet byggs delvis av reavinster som i prognosen uppgar till 490 mnkr.
Nar dessa exkluderas uppgar det sa kallade balanskravsresultatet till 420 mnkr. En
forutséttning for att nd det prognosticerade resultatet dr ocksa att den budgeterade
utdelningen fran bolagen genomfors.
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Kommuncentralt prognostiseras ett resultat pd -330 mnkr vilket innebér en positiv
avvikelse mot budget med cirka 900 mnkr. Prognosen forklaras framst av att intdkterna
frén skatter, generella statsbidrag och utjimning bedoms Gverstiga budget med cirka

1 200 mnkr. En del av 6verskottet har fordelats till nimnderna genom utokade
kommunbidrag och utdkade kommuncentrala avropsmedel vilket minskar det
kommuncentrala dverskottet.

Néamnderna prognostiserar ett resultat for heldret som i stort sett innebér ett resultat i
niva med budget. Precis som nér det géller periodutfallet rymmer dock prognosen flera
storre sdvil over- som underskott. Bland de nimnder som prognostiserar storre
avvikelser mot arets budget kan noteras att Grundskolendmnden (-60 mnkr), Namnden
for funktionsstdd (-35 mnkr) och Aldre samt vard- och omsorgsndmnden (-30 mnkr)
prognostiserar underskott. De regionala socialnimnderna Centrum, Hisingen och
Nordost redovisar sammantaget ett beréknat dverskott pd 75 mnkr vid arets slut. Den
positiva avvikelsen for socialndmnderna beror framst pa lagre kostnader for
forsorjningsstod. I driftsredovisningen redogors for samtliga nimnders prognoser.

Utanfor det strukturella resultatet paverkas prognosen av ett antal jamforelsestérande
poster. Realisationsvinsterna prognostiseras till 490 mnkr vilket &r 110 mnkr ldgre dn
arets budget.

Exploateringsbidragen bedoms uppga till 430 mnkr. Eftersom exploateringsbidragen ér
behiftade med stora osékerheter har dessa inte budgeterats och utgdr saledes 1 sin helhet
en avvikelse mot budget.

Finansierings- och nettokostnadsutveckling

Diagrammet nedan visar skillnaden mellan skatteintdkternas utveckling inklusive
generella statsbidrag och utjamning och utvecklingen av verksamhetens nettokostnader
exklusive jimforelsestorande poster for de senaste tio dren.

Utifran SKR:s senaste skatteunderlagsprognos per augusti bedoms
finansieringsutvecklingen uppgé till 4,9 procent for heldret. Aven om prognosen dirmed
innebédr en nagot dimpad utvecklingen i forhdllande till 2022 sé ligger utvecklingen
dnda 1 niva med de 3 senaste arens genomsnittliga utveckling.

Samtidigt som skatteintidktsutvecklingen far betraktas som relativt god i nominella
termer ar det tydligt att den stigande inflationen nu gor att nettokostnaderna okar i en
betydligt hogre takt dn tidigare. Forutom att priser och 16ner stiger sa paverkas
kommunens kostnader ocksa av kraftigt 6kade pensionskostnader. Till och med augusti
har nettokostnaderna dkat med 13,7 procent i forhéllande till motsvarande period
foregaende ar. Utifrén de prognoser som ndmnderna ldmnat per augusti bedoms
nettokostnadsutvecklingen for helaret uppga till 9,4 procent att jamfora med 3 senaste
arens genomsnittliga 6kning med cirka 4 procent. Att nettokostnadsdkningen ar hogre
for perioden én for helaret beror framfor allt pa att periodens resultat belastas av att
kommunens pensionsskuld, enligt gédllande redovisningsregler, rdknats upp utifrén det
kraftigt hojda prisbasbeloppet for 2023.

Den kraftiga kostnadsdkningen gor att kurvorna, enligt nuvarande beddmning, bryts och
att det under 2023 uppstér ett strukturellt underskott for forsta gdngen under den senaste
tioarsperioden.
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Nettokostnads- och personalvolymsutveckling

I bilden nedan framgar nettokostnads- samt personalvolymsutveckling métt som
rullande tolvmanader. Det vill sdga utvecklingen de senaste tolv manaderna i
forhéllande till foregaende tolvménadersperiod. Diagrammet illustrerar tydligt den
kraftiga nettokostnadsutvecklingen under den senaste tolvméanadersperioden.

Sammantaget innebér det en kostnadsutveckling pa cirka 11 procent under den senaste

tolvmanadersperioden. Personalvolymsutvecklingen ligger pa cirka 3,5 procent.

Trendméssig utveckling av nettokostnader och personalvolym

—m—Nettokostnadsutv senaste 12-man
12,0% -
—e—Personalvolymsutv senaste 12-mén

10,0% -

8,0% 4
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4,0% 4

2,0% -
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-2,0% 4

4,0% J

Diagrammet dr justerat for periodiseringseffekter avseende pensionernas
basbeloppsupprdkning

Kommunens skuldutveckling

Kommunens nettoldneskuld uppgar per 31 augusti till 9,6 mdkr vilket innebér en 6kning

sedan arsskiftet med 0,3 mdkr. Utvecklingen av nettolaneskulden framgér av

diagrammet nedan. Nettolaneskulden 6kar under aret enligt prognos med 1 mdkr for att

vid utgdngen av 2023 uppga till 10,3 mdkr, en minskning jamf{ort med 11,1 mdkr i
marsprognosen.
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Den lagre skuldokningstakten beror pé att namnderna drar ner investeringsprognosen
med drygt 500 mnkr i forhallande till mars samt att de prognostiserade resultatet for
ndmnder och kommuncentrala poster har forbittrats.

Utveckling nettolaneskuld
Mdkr
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2.3.7 Finansiell uppféljning och riskhantering

Finansverksamheten bedrivs utifran av kommunfullméktige beslutad riktlinje, vilken
innehéller riskmandat och begrénsningar for finansverksamheten inom kommunen och
den kommunala koncernen. Aterrapportering av efterlevnad av Géteborgs Stads riktlinje
for finansverksamheten gors ménatligen till kommunstyrelsen. Kommunkoncernens
medelsforvaltning dr samordnad genom koncernbanken vid stadsledningskontoret.
Koncernbanken gor upplaningen for hela kommunkoncernen och vidareutlénar till de
kommunala bolagen.

Upplaningen sker genom flera olika finansieringskallor, vilka framgéar nedan.

Program Laneram Nyttjandegrad

Euro Medium Term Note 6 mdr EUR 30,8 mdr SEK + 2,0 mdr NOK

(EMTN), obligationslan

-varav gréna obligationer 21,3 mdr SEK

Kommuncertifikatprogram 6 mdr SEK 1,0 mdr SEK

(KCP), korta lan <1 ar

Euro Commercial Paper (ECP), 0,5 mdr USD 0,3 mdr USD

korta lan <1 ar

Kommuninvest 8,1 mdr SEK

Europeiska Investeringsbanken 6,9 mdr SEK

Europaradets Utvecklingsbank 0,9 mdr SEK

Nordiska Investeringsbanken 1,0 mdr SEK
Kreditvirdighet

For att fa full tillgang till kapitalmarknaden har kommunen kreditbetyg, sd kallad rating,
fran kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor’s. Kommunens kreditvirdighet har
avgorande betydelse for savil tillgangen till kapital som prissittningen. Betyget for
Goteborgs Stad ar det ndst biasta mojliga, AA+ med stabil utsikt. Betyget dr senast
bekriftat i september 2023.
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Goteborgs Stads riskhantering

De av fullmédktige beslutade riskramarna har satts pa nivaer som ska sikerstilla
betalningsformégan, trygga tillgdngen pa kapital samt skapa en forutsdagbarhet i

framtida rantekostnader. Nedan framgar Goteborgs Stads riskpositioner per 2023-08-31.

Inga avvikelser foreligger.

Typ av risk Policy Utfall
Rénterisk
Genomsnittlig rantebindningstid | 2-6 ar 3,0 ar, ingen avvikelse

Ranteforfall inom 1 ar

<35 procent

33,3 procent, ingen avvikelse

Finansieringsrisk

Bindande lanel6ften ska tacka
kommande 12 manaders forfall

>100 procent

144 procent, ingen avvikelse

Bindande lanel6ften och
likviditetsreserv ska tacka
kommande 12 manaders forfall
plus kommande 12 manaders
prognostiserat nettoutflode

>100 procent

112 procent, ingen avvikelse

Genomsnittlig
kapitalbindningstid

2-6 ar

3,2 ar, ingen avvikelse

Laneforfall inom 1 ar

<35 procent

19,2 procent, ingen avvikelse

Finansiering ska underlattas
genom kreditvardering hos
ratinginstitut

rating ska finnas

Rating finns. Kommunens
kreditbetyg ar fran Standard &
Poor’s det nast hogsta, AA+
med stabil utsikt. Ingen
avvikelse.

Motpartsrisk

Vid nya avtal om krediter,
laneldften och derivat ska
motparten ha hog
kreditvardighet

lagst A3 hos Moodys eller A-
hos Standard & Poors

Ingen avvikelse

Enskild motparts andel i
derivatavtal

<35 procent

30 procent, ingen avvikelse.

Enskild motparts andel av
kreditléften

<35 procent

27 procent, ingen avvikelse

Derivatinstrument

Anvandande av
derivatinstrument

enbart i syfte att sakra
skuldportfolj

Ingen avvikelse

Valutarisk

Valutarisk vid finansiella
tillgangar och skulder

omedelbar sakring

Ingen avvikelse

2.3.8 Stadsledningskontorets bedémning

Prognosen for aret ar betydligt l1dgre dn tidigare ar och marginalerna &r knappa for att na

balanskravet (se avsnitt 2.4). Visserligen har skatteunderlaget forbattrats men relativt

sma fordndringar i kommande skatteunderlagsprognoser kan forsvara mojligheten att nd

prognos. Det finns ocksa osékerhet kring vissa nimnders formaga att genomfora de
atgarder som behovs for att komma i balans. Samtidigt forutsatter prognosen att

kommunen kan ta den utdelning fran bolagen som budgeterats. Det kan konstateras att
aven bolagssektorn gor sdmre resultat vilket innebér att kommunfullméktiges beslutade
koncernbidrag och utdelning inte fullt ut kan finansieras genom éarets resultat. Det
innebdr att finansiering behdver ske genom 14n av Goteborgs Stadshus AB eller indirekt
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1 dotterbolagen nir de behdver finansiera investeringar eftersom koncernen inte har
nagon visentlig kassa utan 1 princip allt kapital ar aterinvesterat i verksamheten.

Kommunkoncernens dkade skuldutveckling drivs av stadens behov av stadsutveckling
for att mota behoven som kommer av en vixande stad. Prognosen for aret pekar mot en
skuld pa 6ver 56 mdkr. Samtidigt som skulden 6kar innebér den allt hogre rdantenivan att
kostnaderna okar och forvintas oka allt eftersom staden refinansierar och tar upp nya
lan. Stadens strategi med en ldngre kapital- och rdntebindning gor att effekterna av den
nya rantenivan pa marknaden visserligen slar igenom successivt men om riantenivaerna
bestar far de ocksa fullt genomslag for staden. En rédntehdjning pé en procent innebr,
for att tydliggora effekterna, 6kade kostnader pd 560 mnkr. Den 6kade skulden blir
dérmed en allt storre risk och tar en allt storre del av de samlade kostnaderna.

Sammantaget ar stadsledningskontorets bedomning att den forsdmrade ekonomiska
utvecklingen for aret och utsikter for kommande &r innebér behov av ldngsiktiga
strategier for att klara finansieringen. Det blir nddvandigt med anpassning av
verksamhetens omfattning och effektivitet for s& vdl kommunen som kommunens bolag
for att klara den langsiktiga finansieringen.

Goteborgs Stads Leasing AB informerar i sin deldrsrapport att det finns en risk for att
beslutat l1dnetak om 1 500 mnkr for 2023 kan komma att 6verstigas med 20 mnkr pé
grund av &kade investeringar for 16s egendom i staden. Overtriidelsen ér osiker och ett
utokat lanetak om 300 mnkr till 1 800 mnkr &r foreslaget 1 budgetforutséttningarna for
2024. Med forutsittningen att lanetaket utdkas 2024 och att en eventuell 6vertriddelse
kan hanteras som en tillfdllig avvikelse inom kommunfullmiktiges lanetak bedomer
stadsledningskontoret att ett beslut om utdkat ldnetak inte dr nddvéndigt.

2.4 Balanskravresultat

Prognosen for 2023 innebér ett forvintat balanskravsresultat pa 420 mnkr.
Resultatnivaer dverstigande en procent av skatteintikterna kan enligt regelverket for
resultatutjdimningsreserv (RUR) komma i1 frdga for avsittning. En procent av
skatteintékterna motsvarar 393 mnkr och resultat ddrdver kommer avsittas till RUR.
Med den prognos som nu foreligger kommer darmed 27 mnkr avsittas till RUR. Om sa
blir fallet kommer resultatutjamningsreserven i samband med arsbokslutet att uppga till
5 650 mnkr.

Enligt stadens faststéllda regelverk far RUR hogst uppgé till 15 procent av summan av
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimning. For 2023 uppgar det beloppet enligt
nuvarande prognos till knappt 5,9 mdkr.

Belopp i mnkr Prog:lc:;
Arets resultat 910
Samtliga realisationsvinster 490
Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet -
Realisationsforluster enligt undantagsmdéjlighet -
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Arets resultat efter balansjusteringar 420
Reservering av medel till resultatutjamningsreserven -27
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserven -
Arets balanskravsresultat efter avsittning/ianspraktagande av 393
resultatutjamningsreserv




2.5 Handelser och beslut av vasentlig betydelse

2023 préglas av en kérv ekonomi med hog inflation och héjda réntor vilket paverkar alla
kommunens verksamheter 1 form av 6kade kostnader.

Sékerhetslaget 1 Sverige har succesivt forsdmrats under det gangna dret bland annat till
foljd av desinformationskampanjen mot socialtjansten och koranbrénningar. Ett
pagéende arbete sker i staden med bland annat forstirktstarkt samordning vilken innebar
att mer resurser knyts till arbete med omvarldsbevakning, samordning i1 staden och med
andra myndigheter. Forvaltningar och bolag har en 6kad medvetenhet och arbetar med
olika specifika atgarder kopplat till sdkerhetslaget.

Kommunfullmédktige har under dret fattat beslut om sérskilt riktade resurser for arbete i
syfte att samordna och stddja verksamheter i staden mot desinformation.
Slutrapportering kommer ske i arsrapportering for 2023.

Firandet av Goteborgs 400-arsjubileum har pagatt under hela sommaren. I programmet
ingick kunglig kortege och tal till géteborgarna pa Gustaf Adolfs torg, invigning av
Jubileumsparken och hamnbadet samt Fest- och galakonsert med GoteborgsOperan.
Finalhelgen avslutades 3 september med bland annat Goéteborgs Kulturkalas,
Frihamnsdagarna och Goteborgsvarvet Marathon.

Nedan foljer ndgra viktiga beslut i kommunstyrelsen och fullmiktige och andra viktiga
héndelser som skett under &ret.

Kommunfullmiktige har beslutat om:

o Vigvalsbeslut inom planeringen for ny arena och stadsutveckling i
evenemangsomrddet (KF 2023-06-08 §15) Kommunstyrelsen far genom beslutet
ett fortsatt uppdrag att, tillsammans med ett antal andra ndimnder och styrelser
AB planera for ny arena och stadsutveckling i evenemangsomradet, med
placering av arenan pa Valhallabadets tomt.

o [nriktningsbeslut avseende upprustning av kanalmurar lings med Fattighusdn
och Stora Hamnkanalen (KF 2023-04-27 §25). Kanalmurarna ldngs Fattighusan
och Stora Hamnkanalen &r i behov av upprustning i nirtid da det foreligger risk
for ras som skulle foranleda mycket stora konsekvenser. Syftet med beslutet ar
att skapa en forankring kring upplagg, omfattning och tidiga tids- och
kostnadsbeddémningar for planering och upprustning av kanalmurarna samt
kompletterande klimatanpassningsétgirder, forbattrad framkomlighet for gang
och cykel samt ett attraktivare stadsrum utmed kanalmursstriket.

o Uppdrag till KS att ta fram en kompetensforsérjningsplan som ska gilla from
2024-01-01 (KF 2023-04-27 §11). Handlingsplanen ska tas fram for att mota de
demografiska utmaningarna i Goteborgs stad, ddr kompetensforsorjning utgor en
viktig komponent.

o  Godkdinna inriktningsbeslut for kapacitetsutveckling vid Ryaverket
(KF 2023-02-23 § 17). Kapacitetsutvecklingen ska uppnds genom att Ryaverket
bade byggs ut med nya anldggningsdelar pa angriansade mark och genom att
anpassa processen i dagens verk. Kapacitetsutvecklingen ska vara fardigstalld
2036 1 anslutning till att ett nytt miljotillstand tas i ansprak.

e Fordndrat uppdrag och roll for Alvstranden Utveckling AB (KF 2023-02-23
§ 20). Beslutet om ny organisation for stadsutvecklingen innebir att Alvstranden
placeras i ett nytt ssmmanhang och i en ny kontext, dir de nya ndmnderna fatt
ett fortydligat uppdrag som Alvstranden behdver forhélla sig till.

e Att avveckla Johanneberg Science Park och overfora delar av verksamheten till
Lindholmen Science Park (KF 2023-04-27 § XX). Nar det géller Lindholmen
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Science Park AB innebir beslutet att BRG ges 1 uppdrag att utreda
forutséttningar for att starta ett eller flera nya programomraden inom energi och
samhiéllsbyggnad. Betridffande Johanneberg Science Park AB innebir beslutet att
en ordnad avveckling av bolaget ska inledas och genomforas.

Investering 1 Biokraftvdarme 1 Rya (KF 2023-05-25 § 18). Genom beslutet
tillstyrks hemstéllan frdn Goteborg Energi om en investeringsram pa 2,65 mdkr
for byggnation av fornybar kraftvarme 1 Rya-omradet och integrering av
anldggningen med befintligt Rya kraftvarmeverk. Investeringen &r en viktig del 1
omstdllningen av fjarrvirmesystemet mot fornybara brénslen

Kommunfullmiktige har iven beslutat om program och planer:

Goteborgs Stads dagvattenpolicy

Goteborgs Stads lokalforsorjningsplan 2023

Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023-2026

Goteborgs Stads handlingsplan for att motverka nyrekrytering, gangkriminalitet
och utvecklingen av parallella samhillen 2023-2026

Goteborgs Stads program for destinationsutveckling 2023-2030

Goteborgs Stads ndringslivsstrategiska program 2023-2035

Goteborgs Stads handlingsplan for att motverka tystnadskulturer 2023-2025

Under aret har kommunfullméktige fattat beslut om ett antal detaljplaner
exempelvis detaljplan for:

Detaljplan for bostader, verksamheter och uppgangar for Vistldnken norr om
Nordstan inom stadsdelarna Nordstaden och Gullbergsvass 1 Goteborg
Detaljplan for bostdader och verksamhet vid Sankt Jorgens vig inom stadsdelen
Backa

Detaljplan for simhall vid Géardesvigen inom stadsdelen Askim i Goteborg
Detaljplan for jarnvigsomrade med mera i Lérje inom stadsdelen Gamlestaden i
Goteborg

Detaljplan for bostdader och lokaler vid fore detta Holtermanska sjukhuset inom
stadsdelen Landala

Detaljplan for handel pa Branné inom stadsdelen Styrso

Detaljplan for skjutbana pa del av Kallebédck 752:23 inom stadsdelen Kallebéck i
Goteborg

Detaljplan for verksamheter och kategoribostider vid Smélandsgatan inom
stadsdelen Heden

Detaljplan for biokraftvirmeverk i Rya inom stadsdelarna Rddjan och
Sannegérden

Ovriga viktiga hiindelser:

Lisebergs nya hotell Grand Curiosa slog upp dorrarna i april.

Goteborgs Hamn tecknade 1 juni avtal med Stena Line for flytt av bolagets
Danmarks- och Tysklandstrafik fran centrala Goéteborg till en ny terminal 1
Arendal. Avtalet medfor att Goteborgs stad nu fér tillgang till ytor inne i centrala
stan och att transporter fran ungefar en kvarts miljon lastbilar arligen flyttas ut.
Stormen Hans drog in 6ver Sverige och under ett par dagar regnade det mer dn
for en genomsnittlig augustimanad. Géteborgsomréadet var bland dem som
drabbades vérst av ovédret 1 hela landet. E6:an 6versvimmades och stidngdes av,
tagtrafik stédlldes in och hela fiskehamnen 1&g under vatten.

Trafikverket har [dmnat besked om sévil tidsforskjutningar som
kostnadsokningar for projekt Vistlanken.
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2.6 Vasentliga personalférhallanden

Mojligheterna att forsorja staden med riatt kompetens ar fortsatt den storsta utmaningen
och vintas pdga flera ar framover. Den pressade ekonomiska situationen som
forekommer 1 flera ndmnder och styrelser riskerar att pdverka den langsiktiga
kompetensforsorjningen. Coronapandemins effekter péd sjukfranvaron beddms nu vara
over och sjukfranvaron prognostiseras minska jamfort med foregaende éar.

2.6.1 Personalvolym

Koncernens personalvolym, uttryckt som ackumulerade &rsarbetare, var till och med
augusti 33 385 fordelade pé 22 802 kvinnor respektive 10 582 méan. Jamfort med
augusti forra aret ar detta en 6kning med 1 393 arsarbetare.

Personalvolymen har 6kat dver tid med undantag for pandemiéret 2020. Jimfort med
augusti forra aret 6kade ndmndernas personalvolym med 3,4 procent. Den storsta
Okningen aterfinns inom utbildnings- och vélfardsomrddet och beror till stor del pé att
staden har fatt fler invanare och dérmed fler brukare. Andra faktorer som paverkar ar
lagstiftning och politiska ambitioner.

Enligt stadsledningskontorets prognos forvintas personalvolymen uppga till 43 300
arsarbetare for stadens ndmnder for heldret 2023. Jamfort med 2022 ar detta en 6kning
med 1 300 arsarbetare eller 3,2 procent. Stadsledningskontorets prognos grundar sig pa
att nimnder generellt lagt sig pa en niva som ligger lagt i férhallande till den utveckling
som varit under arets forsta atta manader. Detta giller sirskilt de ndmnder som har
verksamheter som &r personalintensiva.

Personalvolymen uttryckt som ackumulerade arsarbetare per kalenderar for stadens namnder

44 000
43 300+

42 000 41968~
40 000
38 000
36 000
34 000
32 000

30 000
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
prognos

2.6.2 Personalstruktur

Koncernen hade 1 augusti 55 600 anstéllda medarbetare, en 6kning med 1 700 jamfort
forra &ret. Av dessa var 38 900 kvinnor och 16 700 mén.
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Av koncernens anstéllda var 45 800 tillsvidareanstéllda, 32 600 kvinnor och 13 200
man.

Néamnderna hade i augusti 39 400 tillsvidareanstédllda medarbetare, en 6kning med 1 200
jamfort med samma period forra aret. Yrkesgrupper som har okat ar till exempel lérare,
socialsekreterare, barnskdtare, stodbitrade, elevassistent, vardbitrdde och handléggare.
Nagra yrkesgrupper som har minskat dr underskoterska, forskolldrare, stodassistent och
maltidspersonal.

Andelen av den arbetade tiden som utforts av timavlonade under aret var till och med
augusti 7,1 procent for koncernen. Detta dr en minskning med 0,1 procentenheter
jamfort med samma period forra aret. Naimndernas andel uppgick till 5,6 procent. Hogst
andel hade ndmnden for funktionsstdd med 9,4 procent, foljt av kulturndmnden med

8,2 procent. Bolagen (inklusive rdddningstjansten) hade en andel pa 14,7 procent. Detta
4r en 6kning med 0,3 procentenheter jimfort med samma period férra aret. Okningen
beror frimst pé att Liseberg redovisar en stor och 6kande méngd arbetad tid som utforts
av timavlonade.

2.6.3 Arbetsmiljé och halsa

Sjukfranvaron i koncernen dr per augusti 7,5 procent, en sdnkning med 0,6
procentenheter sedan samma period forra dret. Jimforelsen dr fortfarande paverkad av
den hoga korttidsfranvaron till foljd av covid-19 under forsta manaderna under 2022.
Sévil den langa som den korta sjukfrdnvaron har gatt ned och 4r nu pa en liknande niva
som fore pandemin. Merparten av ndamnder och styrelser prognosticerar dven sankning
for sjukfranvaron for heldret 2023 jamfort med 2022.

Flera nimnder och styrelser rapporterar att de bedomer att arbetet med tidiga och aktiva
atgédrder vid ohdlsa har haft effekt. Inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet
beskrivs ett padgéende arbete med att forbéttra och utveckla arbetet inom olika delar
beroende pé olika behov och forutsittningar. Exempel ér chefers arbetsmiljo och
organisatoriska forutsdttningar samt kompetenshdjande insatser inom otillaten paverkan
och tystnadskultur.

Sjukfranvaro i

procent, Aug 2020 Aug 2021 Aug 2022 Aug 2023
forvaltningar

Total sjukfranvaro 9,5 8,3 8,6 8,0
Andel sjukfranvaro 47,6 51,2 49,0 55,6
> 59 dagar

-Man 6,8 6,0 6,4 5,8
-Kvinna 10,3 9,0 9,3 8,8
<30 éar 8,5 7,2 7,5 6,9
30-49 ar 8,8 7,7 8,0 7.4
> 49 ar 10,6 9,4 9,7 9,1

2.6.4 Kompetensforsorjning

Den demografiska utvecklingen dér framfor allt antalet dldre 6kar mer &n antalet
personer i arbetsfor alder innebér att bristen pé arbetskraft inom stora delar av den
offentliga sektorn borjar bli mérkbar dven 1 Goteborgsomradet.
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Som ett led 1 arbetet med framtagandet av Goteborgs Stads kompetensforsorjningsplan
har stadsledningskontoret stillt ett antal fordjupade fragor till nimnder och styrelser i
samband med delarsrapport for augusti. Flera rapporterar att det finns stor brist pa
kompetens inom bland annat vélfairdsomradet, men dven avseende olika specialister.
Storst brist till antalet rapporteras vara yrkesgrupperna underskoterskor och
stodassistenter, foljt av ldrare 1 fritidshem, olika typer av specialldrare samt vissa
yrkesldrarare. Det rapporteras dven stor brist pa sjukskoterskor och sparvagnsforare
samt vissa sirskilda befattningar sdsom rorldggare, tekniker,

systemutvecklare, projektledare, samt i vissa fall kock.

Néamnden for funktionsstdd rapporterar att andel arbetad tid som utfors av outbildad
personal okar. Nir utbildad personal saknas, riskeras brister 1 foljsamhet kopplat till
riktlinjer och rutiner och brister 1 arbetsmilj6. Inom grundskolendmnden rapporteras att
over 400 larare saknar legitimation, vilket kan leda till kvalitetsbrister. Inom hemtjanst
bedoms brist pa underskoterskor bland annat leda till svarighet att leva upp till
bestimmelsen om fast omsorgskontakt.

Goteborgs Sparvégar rapporterar om en fortgdende anstrangd situation med svarigheter
att anstédlla, utbilda och behdlla sparvagnsforare i tillracklig omfattning. Situationen har
paverkan pa bolagets grunduppdrag och dtagande till Visttrafik samt pa arbetsmiljon.
Over lag rapporterar nimnder och styrelser att kompetensbrist riskerar att fel uppstar,
kvaliteten blir simre, svarigheter 1 att uppfylla lagkrav uppstar och 1 vissa fall kan inte
grunduppdraget utforas.

De flesta ndamnder och styrelser prognostiserar i sina delarsrapporter for augusti att
personalomséttningen kommer att sjunka nadgot under aret. Rekryteringsléget generellt i
Goteborgs Stad foljer konjunkturens trender. De senaste dren har antalet utannonserade
tillsvidaretjanster 6kat, men det har varit ett minskat antal sokande till varje tjanst. Den
storsta skillnaden géller vid rekryteringar for stodassistenter, stodpedagoger,
barnskoterskor, underskoterskor och socialsekreterare.

Flera forvaltningar och bolag signalerar om en fortsatt stor belastning pa stadens chefer.
Samtidigt har chefsomséttningen minskat ndgot jamfort med samma period forra dret.
Flera lyfter chefers organisatoriska forutsittningar, dels att de behdver forbattras, dels
att de arbetar med det, flera med stdd av verktyget Chefoskopet.

Trots att det rader kompetensbrist rapporterar flera av stadens verksamheter att de under
andra halvan av 2023 kommer att behdva minska sin personalvolym for att {4 en budget
i balans. Aven i bolagssektorn kommer sannolikt forindringarna i samhéllsekonomin
och konjunkturliaget framledes komma att {4 aterverkningar pa personalomrdet.

2.6.5 Lon och villkor

Lonedversynen for 2023 avseende forvaltningarna dr uppdelad pa flera
utbetalningsménader fran ma;j till november utifrén centralt avtalsldge och lokala
forutséttningar. For samtliga forbund giller retroaktivitet frén april.

I nuvarande 16neavtal ar det enbart i avtalet med Kommunal och Sveriges ldkarforbund
som det finns angivet ett garanterat totalt [one6kningsutrymme. Fér 2023 har det
faststillts av centrala parter utifran industrins mérke.

Bolagen sdsom sjélvstandiga arbetsgivare, organiserade i fem skilda
arbetsgivarorganisationer med olika kollektivavtal, omfattas av avtalsrorelser och
16nedversyn pé varierande vis. Majoriteten av bolagen var del i arets avtalsrorelse och
erhdll nya 16neavtal diar market kom att f betydande paverkan. Vissa bolag har
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l6neavtal som 16per till varen 2024 med ordinarie 16nedversyn i dr. De flesta av
koncernens bolag kunde fore sommaren utbetala ny 16n for 2023. Uppfoljning av utfall 1
de respektive 16nedversynerna sker samlat pa arsbasis.

Fran den 1 oktober kommer forédndringar att ske 1 kollektivavtalet Allménna
bestimmelser avseende forldggning av arbetstid och dygnsvila. Foérandringarna innebar
att regler avseende arbetsforldggning skédrps och kravet pa 11 timmars dygnsvila som
norm fortydligas. Verksamheter med bemanning dygnet runt samt verksamheter som
tillampar jour och beredskap kommer troligtvis behdva schemalidgga personalen pa
annat sitt. Eventuella 6kade kostnader dr kommuncentralt svért att prognostisera. De
ndmnder som framst blir berdrda dr ndmnden for funktionsstdd och dldre samt vérd- och
omsorgsndmnden som rapporterar att det sannolikt kommer innebéra en 6kning av
antalet anstéllda.

2.6.6 Stadsledningskontorets bedémning

Stadsledningskontorets prognos av hur antalet arsarbetare forvéntas utvecklas inom
koncernen under dret dr hdgre dn ndmnders och styrelsers prognoser.
Stadsledningskontoret bedomer att nimnderna generellt lagt sig pa en niva som ligger
lagt 1 forhallande till den utveckling som varit under arets forsta tta ménader. For att na
den prognostiserade nivan skulle framfor allt de nimnder som ar personalintensiva
behodva gora stora anpassningar av personalvolymen. En utmaning som beddéms paverka
den ldngsiktiga kompetensforsérjningen negativt. Stadsledningskontoret ser en farhaga i
att minska antalet medarbetare d& det redan nu dr svart att rekrytera personal inom vissa
grupper. Trots en minskad 6kningstakt av antalet rsarbetare ses en fortsatt 6kning som
bland annat kan forklaras av befolknings6kning och forédndrad lagstiftning.

Néamnder inom framst brukarnédra verksamheter behover samtidigt se 6ver hur
kompetensen nyttjas mer effektivt i kirnverksamheten. Dessutom behdver staden
fortsétta arbeta med att behalla de medarbetare vi redan har, utveckla mindre
personalkrivande 16sningar samt sdkra tillgangen pa arbetskraft genom att bredda
rekryteringsbasen.
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3 Delarsbokslut

3.1 Resultatrakning

Not Kommunen

Kommunala koncernen

Mnkr Aug Aug Prog Budg Boksl Aug Aug Boksl

2023 2022 helar helar 2022 2023 2022 2022
Verksamhetens 4 7531 7221 11600 10754 11153 19633 20524 32 761
intakter
Verksamhetens 4 55778 97559 47298 -47199 -43793 -39588 -37803  -60 706
kostnader
Avskrivningar 1528 1442 2350 -2250 -2208 -3818  -3456  -5334
Verksamhetens 24775 -21780 -38048 -38695 -34848 -23773 -20735 -33279
nettokostnader
Skatteintakter 2 23256 21987 34822 34260 32931 23256 21987 32931
Generella
statsbidragoch 3 3001 3022 4 506 3858 4553 3 001 3022 4553
utjamning
Verksamhetens 1482 3229 1280 577 2636 2 484 4274 4205
resultat
Finansiella 4 738 200 1400 1131 540 56 402 88
intakter
Finansiella 1181 349 1770 -869 622  -1013 -395 -640
kostnader
Resultat efter
finansiella 1039 3179 910 -315 2 554 1527 4282 3653
poster
Extraordinara : ) } ) } ) ) )
poster
Arets resultat 1039 3179 910 -315 2 554 1527 4282 3653

3.2 Balansrakning
Kommunala
Kommunen koncernen
Boksl Boksl

Mnkr Not Aug 2023 2022 Aug 2023 2022
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 326 303
Materiella anlaggningstillgangar 48 427 46 173 118 011 113748
-mark, byggnader och tekniska 43 414 41402 107538 104190
anldggningar
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Kommunala

Kommunen koncernen
-maskiner och inventarier 4917 4 681 10 242 9 345
-6vriga materiella anldggningstillgangar 96 90 231 213
Finansiella anlaggningstillgangar 50 517 43 827 1135 1148
Summa anlaggningstillgangar 98 944 90 000 119 472 115199
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR 23 23 23 23
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad 1338 1340 2475 2415
Fordringar 6 375 10 954 8012 9729
Kortfristiga placeringar - - 9 -
Kassa och bank 1423 1131 2 302 1995
Summa omséttningstiligangar 9136 13 425 12 798 14139
Summa tillgangar 108 103 103 448 132 293 129 361
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
EGET KAPITAL
Arets resultat 1039 2554 1527 3653
Resultatutjgmningsreserv 5623 5623 5623 5623
Ovrigt eget kapital 29 438 26 884 40 672 37 023
Summa eget kapital 36 100 35061 47 822 46 299
AVSATTNINGAR
A.vsa_ttningar fér pensioner och liknande 5331 4265 6 684 5559
forpliktelser
Andra avséttningar 381 359 5779 6013
Summa avsiéttningar 5712 4624 12 463 11 572
SKULDER
Langfristiga skulder 47 548 44 733 49 866 47 081
Kortfristiga skulder 18 743 19 030 22 142 24 409
Summa skulder 66 291 63 763 72 008 71 490
Summa eget kapital, avsattningar och 108 103 103 448 132 293 129 361
skulder
PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER 15 335 15 571 12 427 12 389
Panter och darmed jamférliga sékerheter - - 595 368

Ansvarsforbindelser
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Kommunala
Kommunen koncernen
Pensionsférpliktelser som inte har
upptagits bland skulderna eller 8 10 202 9875 10 306 9988
avséttningarna
Ovriga ansvarsférbindelser 9 5133 5 696 1526 2033

3.3 Noter inklusive redovisningsprinciper
Not 1. Redovisningsprinciper och 6vriga upplysningar

En av redovisningens viktigaste uppgifter &r att ge relevant information om
verksamhetens finansiella resultat och ekonomiska stillning for att underlétta styrning
och uppfoljning av verksamheten. For att det ska kunna ske maste olika
redovisningsprinciper beskrivas pa ett Oppet och informativt sétt.

Den kommunala redovisningen regleras av kommunallagens kapitel elva samt Lag
(2018:597) om kommunal bokf6ring och redovisning (LKBR). Darutdver lamnar Rédet
for kommunal redovisning (RKR) rekommendationer for kommunsektorns redovisning.
Vid upprittande av kommunkoncernens redovisning dr det kommunala regelverket
overordnat. Det innebér att deldrsrapporten dr upprittad enligt detta regelverk. De
sammanstéllda rdkenskaperna dr uppréttade enligt RKR R16 Sammanstillda
rakenskaper.

Utgéangspunkten for redovisningen i detta avsnitt dr att samma redovisningsprinciper
som anvénts i drsredovisningen ocksa tillimpas for delarsrapporten. De noter och
upplysningar som ldmnas dr i forsta hand de som kravs enligt gidllande rekommendation
om delarsrapport, RKR R17 Delérsrapport.

Enligt 13 kapitel 3 § forsta stycket i LKBR ska for varje post eller delpost i
resultatrdkningen i en delarsrapport redovisas belopp for motsvarande period under
ndrmast foregaende rikenskapsér, prognos for resultatet for rdkenskapsaret och budget
for innevarande ridkenskapsar. [ samma paragrafs andra stycke anges att for varje post
eller delpost i balansrikningen i en delarsrapport ska redovisas belopp for motsvarande
post for ndrmast foregdende rakenskapsars utging.

Nedan ldmnas kompletteringar till redovisningsprinciperna i arsredovisning 2022.
Andrade redovisningsrekommendationer

RKR R19 Forrad, lager mm ar en ny rekommendation fran 2023 och anger bland annat
att material och fornddenheter som &r avsedda att anvédndas i den 16pande verksamheten
och som uppgér till véasentligt virde klassificeras som omsittningstillgangar.

De forrad och lager som finns 1 Goteborgs Stad utgdrs huvudsakligen av material avsett
dels for egen verksamhet, dels for uppforande av egna anlédggningar samt for
reparationer och underhdll. Lager ska virderas utifran det ldgsta av anskaffningsvirdet
och det verkliga virdet pa balansdagen.

Hantering med anledning av yttrande frin RKR

Fran och med 2023 giller det nya pensionsavtalet AKAP-KR. RKR bedomer att den
engangseffekt som uppstér dd diskonteringsrinta dndras for de anstillda som valt att
byta avtal, ska redovisas som en personalkostnad under rubriken Verksamhetens
kostnader. I de fall effekten &r vésentlig kan kostnaden redovisas som
jamforelsestorande post i enlighet med RKR R11 Extraordinéra och jimforelsestorande
poster. Goteborgs Stad bedomer inte effekten som vésentlig och den redovisas ddrmed
inte som jamforelsestorande post.
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Ovriga upplysningar

Liksom vid tidigare delarsbokslut sker enbart beddmning av behov av
omklassificering/aterstéllning i de sammanstillda rikenskaperna for befintliga
avsdttningar. Motsvarande beddmning avseende nya avséttningar samt befintliga och
nya nedskrivningar sker enbart i drsbokslutet.

Stadsrevisionen har tidigare ar limnat rekommendation avseende att kulturnimndens
konst inte ingér i redovisningen. Ingen éndring har skett i avvaktan pa den utredning
som pagar hos kulturnimnden och som ska vara klar under hosten.

Not 2. Skatteintikter

Kommunala
Kommunen koncernen
Belopp i mnkr 2%;?; 2%3% Bzookzsz: ﬁ?)gg B;o'(zsz:
Preliminar kommunalskatt 22 916 21372 32 058 22 916 32058
Preliminar slutavrakning innevarande ar 215 209 687 215 687
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 125 406 186 125 186
Summa skatteintakter 23 256 21987 32931 23 256 32931

Not 3. Generella statsbidrag och utjimning

Kommunala
Kommunen koncernen
Belopp i mnkr 023 2025 g0z a7 203
Inkomstutjdmning 2 065 1848 2772 2 065 2772
Kostnadsutjamning -931 -785 -1177 -931 -1177
Regleringsbidrag/avgift 928 1080 1619 928 1619
Kommunal fastighetsavgift 634 607 915 634 915
Bidrag/avgift for LSS-utjamning 275 198 297 275 297
Ovriga bidrag i utjgmningssystemet - - - - -
Ovriga generella bidrag fran staten 30 74 127 30 127
ﬁ;gp&ainggenerella statsbidrag och 3001 3022 4553 3001 4553

Erhallna, ej intiktsredovisade, generella statsbidrag uppgar till 13 mnkr:

Generella statsbidrag Ej intiktsforda Urspr belopp
-Flykting tillfalligt stod kriget Ukraina 4 mnkr (juni 2022-dec 2023 4 ménader kvar) 22 mnkr
-Okad bemanning 9 mnkr (juni 2022-dec 2023 4 manader kvar) 49 mnkr
Summa 13 mnkr 169 mnkr

Not 4. Jamforelsestorande poster

Belopp i mnkr Icng_ Kommunen ommunale
ari koncernen
not: Aug Aug Boksl Aug Boksl
’ 2023 2022 2022 2023 2022
Resultat forsaljning anlaggningstillgang 102 181 253 - -

Resultat forsaljning

exploateringsfastighet = 565 620 . .
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exploateringsverksamhet

Resultat dvrig exploateringsverksamhet 200 103 440 - -
Summa jamforelsestorande poster 571 849 1313 - -
Specifikation:
Ree'allisat.ionsyinsct forsaljning materiell 101 175 244 _ )
anlaggningstillgang
Realisationsvinst forsaljning finansiell 1 6 10 : )
anlaggningstillgang
Ovriga forsaljningsrelaterade kostnader 0 0 -1 - -
Resultat forsaljning 102 181 253 ; ;
anlaggningstillgang
Forsaljningspris exploateringsfastighet 463 623 754 - -
Anskaffnl_ngskostpad sald 179 62 124 : )
exploateringsfastighet
Forandring framtida ataganden -15 4 -10 - -
Resultat f_('irséljnipg 269 565 620 ; i}
exploateringsfastighet
Exploateringsbidrag* 204 103 451 - -
Medfinansiering fran exploator - - 19 - -
Ovriga exploateringsrelaterade intékter 0 0 3 - -
Medfinansiering till stat och region - - -33 - -
Ovriga exploateringsrelaterade

-4 0 0 - -
kostnader
Resultat 6vrig 200 103 440 ) )

* Inkluderar virde avseende allmdn plats dverldten fidn exploator.
Bedomning har endast gjorts av jamforelsestorande poster for kommunen.

Not 5. Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Kommunen Kommunala koncernen

. Boksl Boksl

Belopp i mnkr Aug 2023 2022 Aug 2023 2022

Formansbestamd alderspension 4 281 3425 5 552 4619

Avtalspension, visstidspension mm 10 7 10 7

Summa pensioner 4 291 3432 5 562 4 626

Léneskatt 1040 833 1122 933

S_umma a\{.séitt_ningar for pensioner och 5331 4265 6 684 5 559
liknande forpliktelser

Not 6. Andra avsittningar

Kommunen Kommunala koncernen

. Boksl Boksl

Belopp i mnkr Aug 2023 2022 Aug 2023 2022

Uppskjuten skatteskuld - - 3736 3837
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Kommunen

Kommunala koncernen

sdkerheter

Vastsvenska paketet och 6vrig infrastruktur 232 224 232 224
Ovrigt 149 135 1811 1952
Summa andra avsattningar 381 359 5779 6013
Not 7. Panter och dirmed jimforliga sikerheter

Kommunen Kommunala koncernen

. Boksl Boksl

Belopp i mnkr Aug 2023 2022 Aug 2023 2022
Fastighetsinteckningar - - 28 28
Ovriga stallda sakerheter* - - 567 340
Summa panter och darmed jamforliga 0 0 595 368

* Ovriga stillda sikerheter bestdr av:

-tillgdngar som dr registerforda for skuldtickning av de forsdkringstekniska avsdttningarna hos Gota Lejon AB med 400 mnkr. 1
hdndelse av obestand har forsdkringstagarna formansritt i de registerforda tillgangarna och
-pantsatta banktillgodohavanden om 167 mnkr hinforliga till Géteborg Energi Din El AB:s dtaganden.

Not 8. Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller

avsittningarna
Kommunen Kommunala koncernen
. Boksl Boksl
Belopp i mnkr Aug 2023 2022 Aug 2023 2022
Pensionsforpliktelser 8210 7 947 8 296 8 042
Sarskild I6neskatt 1992 1928 2010 1946
Summa pensionsforpliktelser som inte har
upptagits bland skulderna eller 10 202 9 875 10 306 9 988
avsattningarna
Not 9. Ovriga ansvarsforbindelser
Kommunen Kommunala koncernen
. Boksl Boksl
Belopp i mnkr Aug 2023 2022 Aug 2023 2022
Borgensforbindelser egna bolag 4 570 5132 - -
Borgensforbindelser externt 563 564 563 564
Ovriga forpliktelser* - - 963 1469
Summa ovriga ansvarsforbindelser 5133 5 696 1526 2033

* Huvuddelen avser moderbolagsgaranti som har ldmnats av Géteborg Energi AB till formadn for clearingmotpart som sikerhet for
Goteborg Energi Din El AB:s finansiella elhandel motsvarande 592 mnkr. Moderbolagsgaranti har ocksa ldmnats till forman for
balansansvarig som sdkerhet for Goteborg Energi Din El AB:s fysiska elhandel motsvarande 231 mnkr.

3.4 Finansiella nyckeltal - kommunen

Procent (%) Aug 2023 Aug 2022 Bokslut 2022
Driftkostnadsandel 96 87 93
-varav verksamhetens intakter och 86 78 84
kostnader (netto)

-varav planenliga avskrivningar 6 6 6
-varav finansnetto 0
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Procent (%) Aug 2023 Aug 2022 Bokslut 2022
-varav jamforelsestérande poster 2 3 3
Arets resultat exkl

jamforelsestorande poster / 6 16 10
Skatteintikter samt Generella

statsbidrag och utjamning

Arets resultat / Skatteintikter samt

Generella statsbidrag och 4 13 7
utjamning

Investeringsvolym/bruttokostnader 10 9 10
SO|IdIte.t. ko_mmunen enligt 33 36 34
balansrakningen

Solld_ltet kﬂommunen inkl samtliga 24 26 24
pensionsataganden

Solid_itet Ifoncernen inkl samtliga 28 29 28
pensionsataganden

Total skuld- och avséttningsgrad 67 64 66
-varav avsattningsgrad ) 5 5
-varav kortfristig skuldsattningsgrad 17 18 18
-varav langfristig skuldsattningsgrad 44 41 43
Kassalikviditet 42 56 64

Definitioner

For definitioner hinvisas till senaste arsredovisning.
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4 Driftredovisning

4.1 Kommunens driftredovisning

Mnkr _ Utfall _Budget Prognczs Prog:lo;: Budg?t Utfall f°g
jan-aug  jan-aug helar (fg) helar ar
Arkivnhamnden 2,2 0,7 1,0 0,0 0,0 4.6
Exploateringsndmnden 31,3 12,6 3,5 0,0 0,0 -
Forskolenamnden 33,1 68,1 0,0 0,0 0,0 -61,2
Grundskolendmnden 236,5 266,1 -60,0 -50,0 0,0 113,5
Idrotts- och féreningsnamnden 56,1 7,4 0,0 3,0 0,0 6,4
Kommunledningen 26,3 5,8 14,0 0,0 0,0 14,1
Kretslopp- och vattennamnden -22.8 -27,0 -89,0 -70,3 -46,8 16,2
Forandring av skuld till
abonnent Kretslopp och 23,7 27,2 89,0 70,4 46,8 -16,2
vattennamnden
Kulturndmnden 26,2 19,6 0,0 0,0 0,0 14,0
Miljé- och klimatndmnden 1,8 3,1 0,0 0,0 0,0 8,8
:i?gg%g:g;g?go‘“a“ och 17,8 55 2,0 0,0 3,1 04
Namnden for funktionsstod -75,4 28,7 -35,0 0,0 0,0 3,0
l’:‘ig’;‘:\i’l‘i:gr inkp och 14.1 0.7 8,0 40 0,0 13,8
Namnden fér Intraservice 53,6 17,8 15,7 0,0 0,0 0,0
Revisorskollegiet 0,5 0,0 -0,5 -0,8 -0,8 -0,6
Socialndmnden Centrum 249 9,8 19,8 0,0 0,0 30,9
Socialnamnden Hisingen 35,9 14,4 20,0 0,0 0,0 81,6
Socialndmnden Nordost 76,4 19,7 35,0 0,0 0,0 143,8
Socialnamnden Sydvast -14,0 4.0 0,0 -15,0 0,0 36,1
Stadsbyggnadsnamnden 20,8 3,4 0,0 0,0 0,0 -
iﬁgg:?;%?igzif;ém”de” 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 13,6
Stadsfastighetsnamnden 133,0 59,4 0,0 0,0 0,0 -
Stadsmiljonamnden 61,7 75,3 0,0 -130,0 0,0 -
Studieférbunden 0,2 0,0 0,2 0,0 0,0 0,1
Utbildningsnamnden 74,9 80,1 0,0 -48,0 0,0 0,6
Valnamnden 2,3 1,0 0,9 0,0 0,0 10,6
Aldre samt vard- och -32,0 16 -30,0 0,0 00 1208
omsorgsnamnden
Overférmyndarnamnden 0,4 0,0 0,5 0,0 0,0 2,0
Namnder som upphort 2023
Byggnadsnamnden - - - - - 0,5
Fastighetsnamnden - - - - - 12,6
Lokalndmnden - - - - - -23,9
Park- och naturnamnden - - - - - -0,6
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Prognos

Mnkr _ Utfall _Budget Prognczs helar Budg?t Utfall tg

jan-aug  jan-aug helar (fg) helar ar
Trafiknamnden - - - - - 53,0
SUMMA ALLA NAMNDER 826,2 742,9 51 -236,7 24 651,9
Kommuncentrala poster -358,1 -972,9 -330,1 -648,3 -12324 589,1
RESULTAT F('§RE._
JAMFORELSESTORANDE 468,1 -230,0 -325,0 -885,0 -1230,0 1241,0
POSTER
Utdelning 0,0 0,0 315,0 315,0 315,0 -
Reavinster 370,6 450,0 490,0 600,0 600,0 873,4
Exploateringsbidrag 200,2 - 430,0 500,0 - 439,7
RESULTAT KOMMUNEN
TOTALT 1038,9 220 910,0 530,0 -315,0 25541

4.1.1 Resultat till och med augusti

Néamnderna redovisar till och med augusti ett resultat pa 0,8 mdkr, vilket dr i nivd med
det budgeterade resultatet for perioden. Resultatet dr 1 mdkr ligre &n for motsvarande
period 2022 och 0,8 mdkr ldgre dn for motsvarande period 2021. Jimfort med vad
ndmnderna redovisade i deldrsrapport mars, har budgetavvikelsen forbattrats med 115
mnkr.

Nedan redogdrs for de nimnder med negativa avvikelser samt de nimnder som har
storre positiva avvikelser. For samtliga ndimnder nedan gors jimforelsen for avvikelsen
mellan periodens utfall och periodens budget.

Néamnden for funktionsstdd redovisar en negativ avvikelse pd 104 mnkr. Avvikelsen
beror frimst pd hogre kostnader dn budgeterat for kopta insatser och boende inom
myndighet och socialpsykiatri samt hogre personalkostnader inom bostad med sérskild
service, daglig verksamhet och stod samt boendestod. Ndmnden anger dven en hogre
expansion géllande bostad med sérskild service én tilldelade resurser som orsak till
underskottet.

Forskolendmnden redovisar till och med augusti ett underskott pa 35 mnkr. Avvikelsen
beror frimst p4 hdgre bemanning och dirmed hdgre personalkostnader. Aven hdgre
lokalkostnader samt 6kade kostnader for kommungemensamma tjdnster bidrar till
underskottet.

Aldre samt vird- och omsorgsnidmnden redovisar en negativ avvikelse pa 34 mnkr.
Underskottet hanfor sig 1 huvudsak till hdgre kostnader f6r vard- och omsorgsboende
samt hemtjénst i egen regi in budgeterat. Aven kat behov av korttidsplatser i extern
regi, hyreskostnader for tomstéllda lokaler samt 6kade kostnader for
kommungemensamma tjinster bidrar till den negativa avvikelsen.

Grundskolendmnden redovisar ett underskott pa 30 mnkr. Avvikelsen har uppstétt till
foljd av en hogre bemanning i skolomradena. Namnden har dven haft kostnader for
investeringsrelaterade driftskostnader samt sommarlovskort till eleverna i ak 6-9 vilket
ndmnden ska erhalla kompensation fran kommunstyrelsen for.

Némnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning visar en negativ avvikelse pa 20
mnkr. Underskottet beror fraimst pé lagre statsbidragsintdkter samt hogre kostnader for
vuxenutbildning och arbetsmarknadsinsatser hittills i &r jaimfort med budgeten for
perioden.

Socialndmnd Sydvist redovisar en negativ avvikelse pa 18 mnkr. Underskottet hérror
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sig till det stadendvergripande uppdraget gillande boende och hemldshet och beror pa
minskad beldggning och ddrmed lagre intdkter vilket inte mots upp av motsvarande
kostnadsanpassningar.

Stadsmiljondmnden redovisar en negativ avvikelse pa cirka 14 mnkr. Framsta orsaken
till periodens underskott forklaras av hogre kostnader for vinterviaghéllning.

Utbildningsndmnden visar ett negativt resultat pa 5 mnkr. Avvikelsen beror frimst pa
att namnden har haft kostnader for sommarlovskort till gymnasieeleverna vilket
ndmnden ska erhalla kompensation fran kommunstyrelsen for.

Milj6- och klimatndmndens underskott uppgar till drygt 1 mnkr, beroende pé lagre
intdkter for perioden.

Tre av de regionala socialndmnderna, Centrum, Hisingen och Nordost, redovisar
tillsammans ett 6verskott pd 93 mnkr. Avvikelsen beror bland annat pa lagre
personalkostnader till f6ljd av svérigheter att rekrytera personal, lagre kostnader for
forsorjningsstdd 1 och med farre drenden och hushéll samt tillaggsbudget. Samtidigt har
kostnaderna for vard och boende for barn och unga 6kat och innebér en negativ
avvikelse mot periodbudgeten.

Stadsfastighetsndmndens 6verskott uppgar till 74 mnkr. Som huvudsakliga orsaker
anger nimnden l4gre kostnader for el, uppvarmning och vatten, samt légre
kapitalkostnader till foljd av ldgre investeringstakt.

Idrott- och foreningsndmndens resultat uppgér till 49 mnkr. Nagra orsaker till
overskottet dr ligre kostnader for rivning och sanering, samt att foreningsbidrag inte har
lamnats 1 planerad utstrackning. Ndmnden uppger att kostnaderna for dessa
verksamheter kommer falla ut under hosten, da paborjade aktiviteter och projekt
kommer slutforas under 2023.

Néamnden for intraservice redovisar ett dverskott pa cirka 36 mnkr. Budgeten i tabellen
ovan ir nedjusterad, pa heldrsbasis, med 60 mnkr vilket motsvarar den prognostiserade
prissinkningen som har gjorts. Overskottet uppkommer pa grund av ligre personal- och
konsultkostnader till f6ljd av vakanser och beslut att inte genomfora rekryteringar, samt
att nimnden redan har paborjat anpassning till ett lagre kostnadsldge infor 2024.

Kommuncentralt redovisas en positiv avvikelse pa drygt 600 mnkr. Avvikelsen
forklaras till allra storsta delen av att intékterna dr fran skatter, generella statsbidrag och
utjamning ar cirka 850 mnkr hogre. Utifrdn de forbéttrade skatteprognoserna har
kommunfullmiktige under aret beslutat om utékade resurser till verksamheterna. En del
av det kommuncentrala 6verskottet fran de hogre skatteintdkterna har dirmed fordelats
till ndmnderna genom utdkade kommunbidrag och utékade kommuncentrala
avropsmedel.

Koncernbanken, som utgdr en del av de kommuncentrala posterna, redovisar en negativ
avvikelse pé cirka 40 mnkr. Underskottet forklaras till storsta delen av hogre riantenivaer
1 forhéllande till vad som ligger till grund for bedomningarna i budget.

Utanfor det strukturella resultatet redovisas ett antal jimforelsestorande poster.
Reavinsterna uppgér till cirka 370 vilket dr ndgot under periodens budget.
Exploateringsbidragen uppgér till 200 mnkr. Eftersom exploateringsbidragen ér
behéftade med stora osékerheter har dessa inte budgeterats och utgdr saledes i sin helhet
en avvikelse mot budget.
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4.1.2 Prognos helar

Néamnderna rapporterar en samlad prognos pa 5 mnkr, vilket dr en positiv fordndring
med drygt 240 mnkr jamfort med den prognos som ldmnades per mars. Nedan foljer en
kort beskrivning av de ndmnder som prognostiserar en negativ avvikelse, samt av de
ndmnder som berdknar en storre positiv avvikelse 1 delarsrapport augusti.

Grundskolendmnden prognostiserar for helaret 2023 ett underskott pa -60 mnkr.
Avvikelsen beror pa en hogre bemanning inom utbildningsomrddena dn vad som ryms i
budget och den minskade bemanningen som prognostiserades i vdras har uteblivit.

Kretslopp och vattenndmndens prognostiserade resultat for samtliga
verksamhetsomréden avviker med -42 mnkr for heléret, jamfort med vad som har
budgeterats. VA-verksamhetens prognos ar ett underskott om 38 mnkr jamfort med
budget. Utfallet for helaret bedoms péverkas negativt av virldsmarknadseffekter sasom
pris pa kemikalier, avsevirt hogre rinta dn budgeterat, samt att intdkterna minskar till
foljd av lagre vattenforbrukning. Avfallsverksamhetens arsprognos uppgar till -4 mnkr,
vilket forklaras med ldgre forséljningsintdkter till foljd av ldgre varldsmarknadspriser
for skrot, 6kade transportkostnader samt d6kade kostnader for inférande av ett nytt
verksamhetssystem. For den skattefinansierade verksamheten inom skyfall bedoms
ingen avvikelse.

Namnden for funktionsstdd prognostiserar en negativ avvikelse pd -35 mnkr vid érets
slut. Prognosen forutsétter att beslutade atgarder gillande bland annat anpassning av
personalkostnaderna samt inkOpsrestriktioner far effekt. Underskottet pa 35 mnkr beror
enligt ndmnden pa utdkning av platser inom bostad med sérskild service som inte ticks
av tilldelade expansionsmedel.

Aldre samt vard- och omsorgsnimnden prognostiserar en avvikelse pa -30 mnkr.
Underskottet beror pa hogre kostnader for kopta vard- och omsorgsboendeplatser.
Néamnden har fattat beslut om att kdpa upp till 700 platser, vilket &r 150 fler &n budget.
Néamnden har 1 augusti hemstéllt om att nyttja eget kapital for att tdcka underskottet som
uppstér till foljd av ett 6kat kop av vard- och omsorgsboendeplatser. Underskottet beror
aven pa hogre kostnader for kopta korttidsplatser, hogre personalkostnader inom
hemtjansten samt hogre kostnader for kommungemensamma tjénster.

De regionala socialndmnderna Centrum, Hisingen och Nordost redovisar ssmmantaget
ett berdknat dverskott pd 75 mnkr vid arets slut. Avvikelsen beror framst pa lagre
kostnader for forsorjningsstdd, vakanser och svarigheter att rekrytera inom vissa
avdelningar samt tilliggsbudget under varen. I prognosen ingar dven 6kade kostnader
for barn och unga. Prognosen forutsitter kostnadsokningar under resterande del av aret.

Stadsfastighetsndmndens utfall per siste augusti avviker positivt med 74 mnkr jAmf{ort
med budget. Forvaltningen har sedan i somras planerat en utokning av underhall, till
foljd av att ekonomiskt utrymme finns. Forvaltningen bedomer dock att ytterligare
underhall utdver det som har planerats inte 4r mojligt att genomfora.
Stadsfastighetsndmnden beslutade 2023-09-21 dérfor, enligt forvaltningens forslag, om
en hyressidnkning for verksamhetsndmnderna motsvarande 25 mnkr till f6ljd av ligre
kostnader for helaret. Inrdknat dterbetalning till nimnderna berdknas prognosen ddrmed
bli noll {or heléret

Kommuncentralt prognostiseras ett resultat om -335 mnkr, vilket innebér en positiv
avvikelse mot budget med cirka 900 mnkr. Orsakerna dr de samma som forklarar det
positiva utfallet till och med augusti. Prognosen forklaras ddrmed framst av att
intdkterna fran skatter, generella statsbidrag och utjamning bedéms overstiga budget
med cirka 1 200 mnkr. En del av dverskottet har fordelats till nimnderna genom
utokade kommunbidrag och utokade kommuncentrala avropsmedel vilket minskar det
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kommuncentrala dverskottet. Darutover bedoms koncernbanken redovisa ett underskott
for helaret pé cirka 60 mnkr. I bilaga redovisas uppfoljning av samtliga
kommuncentrala budgetposter for sarskilda &ndamal.

Utanfor det strukturella resultatet paverkas prognosen av ett antal jamforelsestérande
poster. Realisationsvinsterna prognostiseras till 490 mnkr vilket &r 110 mnkr ldgre dn
budgeterat. Exploateringsbidragen bedoms uppga till 430 mnkr. Eftersom
exploateringsbidragen dr behédftade med stora osdkerheter har dessa inte budgeterats och
utgor séledes 1 sin helhet en avvikelse mot budget.

4.1.3 Stadsledningskontorets bedémning

Stadsledningskontoret kan konstatera att stadens verksamheter &r i ett annat ekonomiskt
lage dn vad som ratt under de senaste aren, inte minst mot bakgrund av extra medel som
utdelades under pandemin. Under véren har flera nimnder erhallit extra kommunbidrag
till f6ljd av obalans i ekonomin. Stadsledningskontoret kan konstatera att de tilldelade
extra resurserna har bidragit till att nimnderna nu uppvisar béttre resultat forutom
gillande forskolendmnden dér det negativa resultatet kvarstar pa en 1 stort sett
ofordndrad negativ niva.

Flera av ndmnderna uppvisar negativa avvikelser per augusti och har beslutat om
atgérder for att nd budget i1 balans. Stadsledningskontoret anser att det finns osékerheter
kring ldget nér aret ar slut, da vissa avvikelser kan bli bdde hogre och lagre beroende pa
hur planerade dtgarder ger effekt.

Stadsledningskontoret gor bedomningen att nagra av nimndernas beslutade prognoser
inte ar helt rimliga, eller blir svara att uppnd, utifrn utfall per augusti och hur lang tid
som aterstar av aret. Dessa ndmnder redogors for nedan. Samtidigt kan
stadsledningskontoret konstatera att nimnderna periodiserar sin budget i storre och
mindre utstrackning. En budget som inte dr korrekt periodiserad forsvarar mojligheten
att ge en réttvisande bild av verksamheten, samt bidrar till att det blir svérare att virdera
rimligheten 1 de gjorda prognoserna.

Némnden for funktionsstdd redovisar ett underskott pa 104 mnkr i augusti och
prognostiserar en negativ avvikelse pa 35 mnkr vid arets slut. Forvaltningen har 16pande
under aret tagit fram atgérder for en budget i balans och nimndens prognos forutsétter
att de atgirder som tagits fram ger effekt. Eftersom det d&nnu inte synts ndgon effekt i
den ekonomiska redovisningen, utan utfallet i stéllet har utvecklats &nnu mer negativt
for varje ménad, bedomer stadsledningskontoret att prognosen pa -35 mnkr blir svéar att
nd da det endast aterstdr fyra ménader av aret.

Aven forskolenimnden redovisar en negativ avvikelse per augusti uppgdende till -35
mnkr. Ndmnden har redovisat underskott sedan borjan pa aret, trots tilliggsbudget pa 60
mnkr, och ldmnar nu liksom tidigare 1 &r en nollprognos. I samband med budgetarbetet
for 2023 borjade forvaltningen arbeta med atgérder for en ekonomi i1 balans vilka
ndmnden beslutade om i verksamhetsplanen i1 februari. Trots det gar utvecklingen at fel
hall med en storre negativ avvikelse vid delar augusti jamfort med mars.
Stadsledningskontorets bedomning &r att det dr en utmaning for ndmnden att ni en
budget i balans till arsskiftet.

Aldre samt vard- och omsorgsnidmnden redovisar ocksa underskott per augusti, -34
mnkr, jAimfort med vad som har budgeterats for perioden. Forvaltningen har arbetat med
atgirdsplaner men dessa har inte haft full effekt. Nimndens prognos i delaret per
augusti dr ett underskott pad 30 mnkr. Forvaltningen ska ta fram forslag pa ytterligare
atgirder for att komma till ratta med underskottet infér ndimnden 1 oktober men
stadsledningskontoret bedomer att eftersom det ar kort tid kvar pé aret sé ar
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mojligheterna att nd en budget i balans begrinsade. Ndmnden har hemstéllt om
nyttjande av eget kapital for att ticka upp for utékade kop av véard- och
omsorgsboendeplatser vilket kommer att hanteras i drendet géllande
kompletteringsbudget oktober.

Némnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning redovisar en negativ avvikelse pa 20
mnkr, per augusti, mot budget fér perioden men ldmnar en positiv prognos pa 10 mnkr
vid arets slut. Ndmnden skriver i sin delarsrapport att det beror pa att stora kostnader
ligger budgeterade i slutet pa aret men budgeten kommer inte att nyttjas samt att
statsbidragen fordelats annorlunda i budgeten jamfort med hur utfallet blev. Eftersom
namndens periodiserade budget inte ar helt rittvisande har stadsledningskontoret svart
att bedoma om ndmndens prognos &r rimlig.

Socialndmnderna Centrum, Hisingen och Nordost redovisar tillsammans ett verskott
mot budget pa 93 mnkr per augusti och den samlade prognosen ér en positiv avvikelse
pa 75 mnkr vid arets slut. Nimnderna anger att delar av overskottet kommer att
anvindas under hosten. Stadsledningskontorets beddmning &r att socialndmndernas
samlade prognos ar forsiktig.

Aven idrott- och foreningsndmnden redovisar ett stort overskott, 49 mnkr, per siste
augusti, jimfort med vad som har budgeterats for perioden. Prognosen for helaret ar
budget i balans, det vill sdga ett nollresultat. Namnden anger att kostnader kommer
uppsta under hosten. Stadsledningskontoret ifragasitter om sd hoga kostnader verkligen
kommer att uppstd under fyra ménader, utdver de kostnader som redan finns
budgeterade. Jamfort med samma period forra dret var avvikelsen cirka 47 mnkr, och
ndmndens Overskott i slutet av dret uppgick da till drygt 6 mnkr. Namnden periodiserar
inte sin budget fullt ut, vilket gor att stadsledningskontoret har svért att bedéma
rimligheten i prognosen.

I syfte att folja upp hur de investerande nimnderna budgeterar och prognostiserar
kapitalkostnader, jamfort med nominerat underlag har stadsledningskontoret stallt
motsvarande fraga till de investerande ndmnderna. Samtliga nimnder anger att
kapitalkostnaderna véntas bli ldgre dn vad som har nominerats. Idrott- och
foreningsndmnden har nominerat och kompenserats med 114 mnkr inom ramen for
investeringsnomineringarna, har budgeterat 89 mnkr i nimndens budget samt i
delarsrapport augusti ldmnat en prognos pa att kapitalkostnaderna kommer uppga till 78
mnkr. Samtidigt bedomer ndmnden en nollprognos, och anger att en korrigering av de i
nomineringen felaktigt berdknade kapitalkostnaderna i nominering infér 2024.
Stadsledningskontoret konstaterar att en del av dverskottet fran kapitalkostnaderna
anvinds till nimndens ordinarie verksamhet, och noterar att det kan finnas en utmaning
for ndmnden att nd en budget i balans infoér 2024 om 6verskottet nyttjas for
stadigvarande verksamhet och inte tillfalliga atgirder. Stadsledningskontoret har infor
budget 2024 foreslagit att de investerande forvaltningarna avropar kapitalkostnader fran
en kommuncentral avséttning i takt med att dessa upparbetas.

4.2 Kommunalforbundens driftredovisning

Aktuell Avvikelse
Belopp i mnkr 'UtfaII budget utfall Prognczs Budg(ﬂ;t BOkSIEt
perioden . helar helar fg ar
perioden - budget
Raddningstjansten 6 -2 8 -5 -1 -2
i Storgdteborg
Férvarvsbolag -1 - - - - -2
Goéteborgs
kommunalférbund
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Virden motsvarar stadens dgda andelar.

Réddningstjansten Storgdteborg redovisar per augusti ett resultat om 8,9 mnkr.
Prognosen for helaret om -8,4 mnkr visar en avvikelse om -6,7 mnkr jamfort med
budgeterat resultat om -1,7 mnkr. Avvikelsen bestar av flera poster frimst inom
intdkter, entreprenad och konsult samt personal. Jimfort med prognos gjord 1 mars visar
arsprognos per augusti ett forbittrat resultat. Atgirder som paverkar bade intiikter och
kostnader har vidtagits under aret for att hantera det prognostiserade underskottet.
Réddningstjansten Storgdteborg har under ret arbetat med integrering av de tre
nytillkomna kommunerna Lilla Edet, Tjorn och Stenungsund.

4.3 Bolag - ekonomiskt utfall

Ekonomisk utveckling bolagen

bokerutsdispositioner | - Utall | Budget | AYISEN prognos | Budget | utfall g
och skatt) jan-aug jan-aug - budget helar helar ar
Energi 329 272 57 390 390 433
Hamn 184 180 4 234 234 248
Lokaler 134 124 10 130 181 471
Bostader 69 290 -221 3 424 247
Kollektivtrafik 13 6 7 13 5 20
Turism, kultur och

evenemang -206 -89 -117 -402 -292 -66
Naringsliv -39 -37 -2 -52 -49 -51
Moderbolaget

(Stadshus) 220 -325 545 234 -488 -113
Interna bolag 80 28 52 79 41 72
Regionala bolag -70 22 -94 -32 54 108
Boplats 6 1 5 4 0 6
Elimineringar -249 276 -525 -301 412 95

Summa efter
finansiella poster 471 748 =277 300 911 1470

Summa efter
dispositioner och
skatt 522 715 -193 279 859 1230

4.3.1 Bolagens resultat till och med augusti

Resultat for perioden efter finansiella poster for Stadshuskoncernen ar 471 mnkr vilket
ar 277 mnkr lagre dn budget. Storsta avvikelser for perioden redovisar
Framtidenkoncernen (-221 mnkr), Géteborg & Co koncernen (-118 mnkr) och
Renovakoncernen (-82 mnkr).

Framtidenkoncernens avvikelse forklaras fraimst med nedskrivningar pa
fastighetsbestdndet med 168 mnkr. Poseidon redovisar en negativ avvikelse pa 58 mnkr
vilket frdmst beror pa hogre kostnader avseende rintor, underhall och drift.
Egnahemsbolaget redovisar en negativ avvikelse pa 26 mnkr vilket framst forklaras med
lagre forsédljning av bostdder. Finansnettot avviker negativt med 85 mnkr vilket i1 forsta
hand forklaras med hdgre réntenivéer dn budgeterat.

Goteborg & Co koncernens negativa avvikelse dr frimst hénforbart till Liseberg som
redovisar ett resultat som ligger 132 mnkr under budget for perioden.
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Renovakoncernens negativa budgetavvikelse forklaras frimst med minskade
energiintékter pd grund av laga elpriser och ldgre forsiljningsintikter pa grund av
minskade avfallsvolymer.

4.3.2 Bolagens prognos helar

Prognosen for helaret indikerar ett arsresultat for Stadshuskoncernen pa 300 mnkr vilket
ar 611 mnkr lagre an budget och 357 mnkr ldgre 4n den senaste prognosen som
redovisades 1 samband med marsbokslutet.

Framtidenkoncernen redovisar en resultatprognos pa 3 mnkr vilket dr 421 mnkr lagre dn
budget och 389 mnkr ldgre dn senaste prognos gjord i mars. Resultatet innehaller
nedskrivningar pa 168 mnkr avseende nyproduktion frimst orsakat av légre
fastighetsviarden till f6ljd av hogre avkastningskrav. Finansnettot avviker negativt med
159 mnkr, vilket i forsta hand forklaras med hogre réntenivder dn budgeterat. Bostads
AB Poseidons och Bostadsbolagets prognos har en negativ avvikelse mot budget med
97 mnkr respektive 83 mnkr vilket forklaras med, hogre kostnader avseende réntor,
underhall och drift. Egnahemsbolagets forséljning av bostdder minskar, vilket bidrar till
att dra ner resultatet med 37 mnkr.

Goteborg & Co koncernen redovisar en resultatprognos pa -402 mnkr vilket dr 110
mnkr lagre &n budget och 86 mnkr ldgre &n senaste prognos. Koncernens negativa
avvikelse ar fraimst hanforbar till Liseberg som redovisar ett resultat som ligger 122
mnkr under budget. Framsta orsak till detta ar betydligt farre besokare i njesparken.

Renovakoncernen redovisar en resultatprognos pa 15 mnkr vilket dr 63 mnkr lagre dn
budget men 8 mnkr béttre dn senaste prognos. Lédgre energiintékter kopplat till lagre
elpriser dn budgeterat och minskade forsiljningsintikter beroende pa brénslebrist anges
som frémsta orsaker till avvikelsen.

Gryaab redovisar en resultatprognos pa -47 mnkr vilket dr 23 mnkr ldgre én budget.
Avvikelse beror framst pa ldgre intékter d4 biogaspriserna forvéntas bli lagre &n vad
som budgeterats.

Goteborg Energi redovisar prognos pa 390 mnkr vilken &r 1 niva med budget och 40
mnkr bittre dn foregaende prognos. Prognosforbéttringen beror fraimst pa forbéattrad
resultatutveckling for resultatomrédena Elnét, Fjarrvirme och Elhandel déir dessa
affarsomraden redovisar en sammantagen prognosforbéttring pa 102 mnkr jaimfort med
senaste prognos.

Lokalklustret redovisar en prognos pa 130 mnkr vilket dr 51 mnkr lagre d4n budget och
18 mnkr hogre dn foregdende prognos. Avvikelsen forklaras frimst av en negativ
prognosavvikelse for Alvstranden Utveckling pa 53 mnkr jimfort med budget vilket
framst forklaras med dkade kostnader kopplat till bolagets atagande avseende
utbyggnad av halvon inom ramen for genomforandet av detaljplanen for Masthugget.
Prognosen innehéller dven en ej budgeterad reavinst pa en byggréttsforséiljning hos
Higab pé 30 mnkr.

Goteborgs Hamn redovisar en prognos péa 234 mnkr vilket dr identiskt med budget och
tidigare ldmnad prognos. Bolaget har gjort en nedskrivning pa 28 mnkr som belastar
resultatet. Denna kan komma att aterforas vid arets slut och kommer i sa fall att
forbattra bolagets resultat.

Stadshus AB redovisar en positiv avvikelse om 722 mnkr jamfort med budget.
Avvikelsen forklaras framst med att Got Event, Higab, Goteborgs Stads Parkering och
Goteborg Energi ldmnar en utdelning pa totalt 711 mnkr till Stadshus AB i enlighet med
beslut i kommunfullmiktige tidigare under aret. Utdelningen elimineras pa koncernniva
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och far ingen resultatpaverkan pd koncernens resultat.

Stadshus gér bedomningen att det, utifrdn den uttagspraxis som tillimpats de senaste
aren och prognosticerade resultatnivéer, inte finns utrymme till utdelning (315 mnkr)
och att det saknas ytterligare cirka 60 mnkr for full finansiering av koncernbidrag till
Got Event, Stadsteatern och BRG. Praxis innebdr ett 50-procentigt uttag ur arets
verksamhetsresultat fran Goteborg Energi, Goteborgs Hamn och kluster Lokaler (Higab
och Goteborgs Stads Parkering). Kommunfullméktiges krav kan motas genom att
Stadshus frangér praxis genom att bland annat iansprékta en storre andel av bolagens
kassafloden fran drets resultat. En fullstdndig prognos och ett forslag till
finansieringsformer ldmnas 1 drendet bokslutsdispositioner som dven tar hénsyn till
bolagens skatteprognoser.

4.3.3 Stadsledningskontorets bedémning om bolagen

Bolagens totala prognos for helaret uppgér till drygt 300 mnkr, vilket &r cirka 600 mnkr
lagre &n budget samt jamfort med den prognos som gjordes i samband med
delarsrapport mars.

Konjunkturférsdmringen med lagre besoksantal och ldgre bostadsforsiljningar och
rantelaget paverkar bolagens utsikter 1 negativ riktning. Kluster bostidder och turism,
kultur och evenemang star for storsta negativa avvikelserna, kopplat till nedskrivningar,
okat ranteldge samt minskat besoksantal. I motsats till forra dret, da hogre el- och
biogaspriser paverkade bolagens resultat, innebar arets lagre el- och biogaspriser att
intdkter for Renovakoncernen och Gryaab blir lagre dn vad som har budgeterats.

Goteborgs Hamn redovisar en prognos péa 234 mnkr vilket dr identiskt med budget och
tidigare ldmnad prognos. Bolaget har gjort en nedskrivning pa 28 mnkr som belastar
resultatet. Denna kan komma att aterforas vid arets slut och kommer i sa fall att
forbattra bolagets resultat.

Aven Géteborg Energi limnar en arsprognos i nivd med vad som har budgeterats for
aret.

Kluster Bostider — Forvaltnings AB Framtidenkoncernen

Det radande konjunkturldget med kraftigt 6kade rantenivaer samt ett hdgre kostnadslage
gor att Forvaltnings AB Framtidenkoncernen redovisar en ligre ldnsamhet jamfort med
foregaende ar med ett ligre resultat och kassaflode som f6ljd. Koncernen beskriver
ocksa att intdkterna inte ger full tackning for de 6kade kostnaderna, dé dessa ér
beroende av resultatet fran de arliga hyresforhandlingarna.

Framtidenkoncernern redovisar en prognos som avviker visentligt fran arets faststdllda
budget, prognosen ir ett utfall pa drygt 3 mnkr, jimfort med budgeterat 424. Det
prognostiserade heldrsutfallet inkluderar ett nedskrivningsbehov pa 208 mnkr avseende
nyproduktion. Nedskrivningar blir nddvéndiga eftersom marknadsvérdet pa
fastighetsbestidndet sjunker i takt med de d6kade avkastningskrav som stigande riantor
innebér. Koncernen bedémer att kommunfullméktiges uppdrag att fardigstélla 2 300
bostéder per dr fran och med 2025 kommer bli svért att genomfora under 2025 och
2026. Koncernen beskriver att det finns risk att ny- och ombyggnationer skjuts pa
framtiden mot bakgrund av den ekonomiska utvecklingen men ocksé att avmattningen
inom byggsektorn kan leda till lagre byggpriser och innebédra mdjligheter for bolaget att
forvarva byggritter, ett arbete som intensifierats under aret och diar bedomningen gors
att det kan uppsta tillfdllen pd marknaden i1 nirtid. Stadsledningskontoret héller med
Stadshus 1 sin beddmning kring att den anstrdngda ekonomiska situationen som
Framtiden beskriver, dr oroande. Stadsledningskontorets bedomning &r att ytterligare
rantehdjningar och konsekvenser av konjunkturlaget, kommer sla hart, och befarar att
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l6nsamhet och avkastning kan sjunka ytterligare. Stadsledningskontoret kommer likt
Stadshus att folja utvecklingen i koncernen noga.

For bostads- och dganderdtter inom ramen for Egnahemsbolaget har konjunkturliget
inneburit en kraftigt inbromsad forsiljning. Prognosen for heléret ar ett underskott som
uppgér till -84 mnkr, jaimfort med lagd budget pd -46 mnkr. Detta innebér att om
prognosen utfaller s& som bolaget nu bedomer, kommer nistan hilften av det ingaende
egna kapitalet pa 193 mnkr forbrukas under 2023. Bolaget har borjat se dver
mojligheterna att stilla om projekt till hyresritter. Omstillning av projekt till hyresrétt
har visat sig vara svara att genomfora da hinsyn behover tas till ett antal faktorer.
Koncernen beskriver dérfor ett pagdende arbete med att se 6ver bolagets
kostnadsstruktur och anpassa organisationen till ridande efterfrdgan, samtidigt som
bolaget bor balansera detta mot en beredskap infor ett &ndrat marknadslage nir
konjunkturen vinder. Stadsledningskontoret delar Stadshus bild av osdkerheten kring
hur ldnge de forsimrade marknadsforutséttningarna for bostads- och dganderitter
kommer att besta.

Egnahemsbolaget och Forvaltnings AB Framtiden forutsitts halla Stadshus informerad
och att om liget forvirras eller bedoms bli langvarigt ge kommunfullméktige mojlighet
att 1 ett tidigt skede ta stéllning till bolagets ekonomiska och verksamhetsméssiga
forutséttningar.

Stadshus forutsittningar till utdelning och koncernbidrag

Stadsledningskontoret delar Stadshus bedomning att det, utifrdn den uttagspraxis som
tillampats de senaste aren och prognosticerade resultatnivéer, inte finns utrymme till
utdelning (315 mnkr) och att det saknas ytterligare cirka 60 mnkr for full finansiering av
koncernbidrag till Got Event, Stadsteatern och BRG. Praxis innebér ett 50-procentigt
uttag ur drets verksamhetsresultat frdn Goteborg Energi, Goteborgs Hamn och kluster
Lokaler (Higab och Géteborgs Stads Parkering).

Kommunfullméktiges krav kan motas genom att Stadshus frangér praxis genom att
bland annat iansprakta en storre andel av bolagens kassafloden fran arets resultat. En
fullstdndig prognos och fullstindigt forslag till finansieringsformer ldmnas 1 drendet
bokslutsdispositioner som dven tar hinsyn till bolagens skatteprognoser.

En utdelning till 4garen Goteborgs Stad innebir, oavsett om den sker genom ett dkat
uttag av kassafloden fran arets resultat eller fran utdelning av bolagens ackumulerade
vinster fran tidigare ar, att Stadshuskoncernens egna kapital ianspraktas och att
mojligheten till sjdlvfinansiering av investeringar minskar. Vidare ar koncernens kapital
1 allt vésentligt aterinvesterat i verksamheten. Det innebér att en utdelning kommer att
finansieras genom lan i Goteborgs Stadshus AB eller indirekt i dotterbolagen nir de
behover finansiera investeringar.

Stadshus har kommunfullméktiges uppdrag att géra en Gversyn av bolagens
kapitalstruktur vilket pdgar. Det initierades utifran bilden att vissa bolag har en hogre
soliditet &n vad verksamhetens riskniva motiverar. Stadshus gér bedomningen att det ar
mojligt att 2023 frdngd praxis for den finansiella samordningen utan att koncernens eller
enskilda bolags soliditet forsdmras ndmnvirt.

Kommunfullméktige beslutade den 27 april 2023 att ge Goteborgs Stadshus AB mandat
att inom ramen for bolagets finansiella samordningsuppdrag f4 mdjlighet att optimera
Goteborgs Stadshus AB:s laneportf6lj och dirmed mdjliggéra en aterbetalning av hela
eller delar av bolagets forvarvslan i takt med att det forfaller. Uppdraget forstirker
behovet av att franga uttagspraxis for 2023 dé det i nuldget dr mer fordelaktigt att
bolagen lanar frén koncernbanken én att Stadshus lanar frain Kommuninvest.
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Over tid behdver bolagens samlade arsresultat och kommunfullméktiges beslut om
nivan pa de samlade arliga kapitaltillskotten (koncernbidragen) mojliggdra en rimlig
direktavkastning (utdelning och kapitaltillskott) till &4garen och en relativt hog
sjalvfinansieringsgrad for investeringar. Kommunfullmiktiges ekonomiska styrning av
bolagen bestar i nuldget endast av 14ngsiktiga avkastningskrav som speglar
branschnorm. Kravens framsta syfte ar att ligga till grund for utvardering av bolagens
effektivitet mot konkurrenter och konkurrerande alternativ. Kommunfullméktige har
mojlighet att ta initiativ till en tydligare ekonomisk styrning av bolagen i syfte att
tydliggora resultatkrav bade pa de bolag som ger resultat och de som fér kapitaltillskott
sé att forutsittningar skapas for en langsiktigt hallbar och forutsdgbar direktavkastning
(utdelning och kapitaltillskott) samtidigt som forutsittningar for bolagens ldngsiktiga
formaga att bidra till samhéllsnytta bibehalls.
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5 Investeringsredovisning

5.1 Kommunens investeringsredovisning

auguet [ Eroanos | Budset | Prognes | Budaet
Exploateringsndmnden

Inkomster 135 254 431 1049

Utgifter -351 -603 -895 -3419

varav nyinvesteringar -351 -603 -895 -3416

varav reinvesteringar -3
Nettoinvesteringar -215 -349 -464 -2 370 -3 069
Idrotts- och féreningsndmnden

Inkomster 5

Utgifter -160 -263 -621 -2 339

varav nyinvesteringar -50 -84 -532 -1954

varav reinvesteringar -110 -179 -89 -385 -880
Nettoinvesteringar -160 -263 -621 -2 334 -3 522
Kretslopp- och vattenndmnden

Vatten och avlopp

Inkomster 75* 60 0 329

Utgifter -539 -823 -991 -4 751

varav nyinvesteringar -401 -603 -755 -3493

varav reinvesteringar -138 -220 -236 -1 258 -1 062
Nettoinvesteringar -464 -763 -991 -4 422 -5 231
Avfall

Inkomster

Utgifter -4 -10 -14 -129

varav nyinvesteringar -4 -10 -13 -125

varav reinvesteringar 0 -1 -4 -5
Nettoinvesteringar -4 -10 -14 -129 -275
Skyfall

Utgifter -12 -12 -12 -73 -100
varav nyinvesteringar

Nettoinvesteringar -12 -12 -12 -73 -100
Tekniskt vatten

Utgifter -107 -250 -250 -452 -500
varav nyinvesteringar

Nettoinvesteringar -107 -250 -250 -452 -500
hettolnvestering kretsiopp- 587 1035 1267 5076 6106
Stadsfastighetsnamnden

Inkomster 10

Utgifter -1 326 -2 200 -2 655 -12 260
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varav nyinvesteringar -791 -1 280 -1730 -7714

varav reinvesteringar -635 -920 -925 -4 546 -4 616
Nettoinvesteringar -1 326 -2 200 -2 655 -12 250 -13 659
Stadsmiljondmnden

Inkomster 5 90 100 870

Utgifter -490 -900 -1 350 -5470

varav nyinvesteringar -242 -350 -740 -2970

varav reinvesteringar -248 -550 -610 -2 500 -2634
Nettoinvesteringar -486 -810 -1 250 -4 600 -5 603
TOTALT NAMNDER

Inkomster 215 404 531 2263

Utgifter -2 989 -5 061 -6 788 -28 893

varav nyinvesteringar -1 958 -3192 -4 927 -20 197

varav reinvesteringar -1 031 -1 869 -1 861 -8 696 -9 197
Nettoinvesteringar -2 773 -4 657 -6 257 -26 630 -31 959
KOMMUNCENTRALT

Leasing -432

Krisberedskap -250
TOTALT

NETTOINVESTERINGAR -3 205 -4 657 -6 257 -26 630 -32 208
KOMMUNEN

EXPLOATERING

Exploateringsinkomster 682 1140 1925 8700 10 978
Exploateringsutgifter -409 -1 200 -1 810 -5 200 -7 731
varav Markutveckling -135 -770 -2 827
varav

Exploateringsfinansierad -254 -850 -4 229
allmén plats

gi;’rﬁgnsgztttseﬁnansierad 20 190 675
Exploateringsnetto 273 -60 115 3 500 3247
Anslutningsavgifter VA * 45 62 336 309
Utbyggnad VA -57 -120 -120 -537 -905
Utbyggnadsnetto VA -57 -75 -58 -201 -596
TOTALT KOMMUNEN INKL.

EXPLOATERING

Inkomster 897 1589 2518 11 299

Utgifter -3 887 -6 381 -8718 -34 630
Nettoinvesteringar -2 990 -4 792 -6 200 -23 331 -29 557

*[ kretslopp och vattenndmndens ackumulerade investeringsinkomster om 75 mnkr for 2023 avser 34

mnkr exploateringsrelaterade anslutningsavgifter.

5.1.1 Ndmndernas utfall och prognos

Investeringsuppfoljning

Némndernas investeringsnetto for perioden januari-augusti uppgar till cirka 2,8 mdkr,
vilket dr cirka 600 mnkr hogre &n motsvarande period forra aret. For helaret lamnar
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ndmnderna samlat en prognos for 2023 pa 4,6 mdkr (netto), vilket innebér en minskning
med cirka 500 mnkr i férhdllande till den prognos som ldmnades 1 mars. For hela
planperioden 2021-2025 ldamnar ndmnderna en prognos for nettoinvesteringar
uppgaende till cirka 26,6 mdkr, vilket dr drygt 5 mdkr ldgre dn budget for planperioden,
och en sidnkning med 1,4 mdkr jamfort med den prognos som gjordes for planperioden i
samband med delarsrapport mars.

Néamndernas prognos for drets nettoinvesteringar uppgar till 4,7 mdkr, vilket ar cirka

1,6 mdkr ldgre volym dn vad som har budgeterats. Samtliga ndmnder bedomer att arets
nettoutfall véntas bli ldgre, dér den planerade upparbetade volymen i forhallande till vad
som har budgeterats uppgér till mellan 65-83 procent. I férhédllande till vad som
prognostiserades i mars har samtliga ndamnder reviderat det bedomda utfallet for
innevarande ar. Aven for planperioden har samtliga nimnder reviderat ner prognoserna
jamfort med den budget som ldmnades in for ett &r sedan infor 2023.

Exploateringsnimnden bedomer att av arets nettoinvesteringsbudget pa 464 mnkr
kommer 349 mnkr upparbetas. For hela planperioden 2021-2025 berdknas
investeringsvolymen netto bli cirka 2,4 mdkr, vilket 4r en minskning mot budgeterad
niva med ca 700 mnkr eller 23 procent. I prognosen r det framfor allt forskjutningar i
tid 1 projekten Skeppsbron och Haga station, som star for avvikelsen mot budgeten for
planperioden.

Idrott- och foreningsnimndens prognos for arets utfall av nettoinvesteringar uppgar till
263 mnkr, jdmf{ort med budgeterad volym 621 mnkr. Namnden uppger att avvikelsen
2023 utgors av att pagaende projekten Askims och Kortedala simhallar &r forskjutna i
tid, pdgaende upphandling av sporthall i Masthugget ér forskjuten i tid samt att
detaljplanen for sporthall i Majorna dr forsenad. For planperioden dr beddmningen att
2,3 mdkr, motsvarande 66 procent av budgeten, kommer upparbetas. En 6versyn har
gjorts av investeringsplanen, och utifrdn vad nimnden anser vara genomforbart har
denna nedrevidering av planperiodens volymer gjorts.

Kretslopp och vattennimndens bedomning for den taxefinansierade VA- och
avfallsverksamheten uppvisar en positiv avvikelse mot arets nettobudget med cirka 290
mnkr. VA-verksamheten uppger att avvikelsen beror pa neddragning av prognosen for
nyinvesteringar inom dricksvattenproduktion, VA upprustning, generalplaneprojekt och
dagvattenanldggningar da tidsforskjutningar inom vissa investeringar uppstatt. Inom
avfallsverksamheten forklaras det ldgre utfallet med framfor allt senarelagda
investeringar pa Bulycke- och Tagene atervinningscentraler samt nagot lagre prognos
for investeringskostnaderna for den nya kretsloppsparken. Prognosen for planperioden
2021-2025 ar ndastan 1 mdkr lagre dn budget, enligt nimnden framst beroende pa att
investeringsvolymerna ar 2021 och 2022 inte har upparbetats i planerad takt inom VA-
verksamheten samt att inkomna investeringsinkomster inte varit budgeterade.
Prognoserna for verksamhetsomradena skyfall och tekniskt vatten &r ett utfall i niva
med vad som har budgeterats for aret, samt mindre avvikelser for planperioden.

Stadsfastighetsnimnden bedomer att 2,2 mdkr av drets investeringsbudget, eller 83
procent, kommer nyttjas, dir merparten av avvikelsen avser nyinvestering. Brist pa
resurser med ritt kompetens samt dverklaganden inom plan, bygg- och
upphandlingsprocesser lyfts av nimnden som faktorer som péaverkar framdrift inom
investeringsprojekt negativt. Befolkningsprognosen visas pé lagre fodelsetal vilket
inneburit att projekt inte har bestéllts eller har skjutits pa framtiden.
Stadsfastighetsnimnden beskriver ocksa att det osdkra marknadsldge som inneburit
stora kostnadsokningar i projekten bidrar till forsiktighet inom forvaltningar och
ndmnder. For planperioden riknar nimnden med att avvikelsen kommer bli cirka
1,4 mdkr mellan vad som har planerats och vad som kommer utforas.
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Stadsmiljondmndens prognos innebdr att av 65 procent av arets budgeterade
nettoinvesteringsvolym kommer upparbetas, vilket motsvarar 810 mnkr. Inom flera
projekt rapporterar nimnden tidsforskjutningar vilket gor att medel flyttas till
kommande &r inom planperioden. Anledning dr bland annat l1anga handlaggningstider

for erforderliga beslut sdsom vattendom, men dven att arbete i tidigare skeden tar ldngre

tid dn berdknat. For planperioden rdknar ndmnden med att 4,6 mdkr av budgeterade
5,6 mdkr kommer nyttjas. Byggnationen av Hisingsbron som blev billigare 4n planerat,
ndamns som exempel till den ldgre volymen for planperioden.

Exploateringsuppfoljning

Exploateringsnimnden rapporterar en prognos for den samlade
exploateringsverksamheten for dret som é&r 1 storleksordningen 60 procent av sa vil
budgeterade inkomst- som utgiftsvolymer. Prognosen innebér en forsdmring av arets
investeringsnetto d intdkterna sjunker mer dr investeringsutgifterna. Orsaken hénfors
framfor allt till att inkomsterna genom markforsaljningar skjutits framét i tiden som en
konsekvens av konjunkturliget och flera forsiljningar av i projekt med bostéder har
blivit uppskjutna till efter 2025.

Néamndens beddmning &r att projekt med tecknade forsdljningsavtal kommer att
realiseras, men dar tidpunkten &r osdker. Dock innebar ldget att det finns en betydande
risk for paverkan pa leveranser av bostdder framdver samtidigt som minskning av
nystartade bostadsprojekt kommer att bostadsleveransen pa sikt.

Aven for planperioden prognostiseras visentlig ligre inkomst- och utgiftsvolymer
baserat pa motsvarande konjunkturrelaterade orsaker. Dock medfor stora forsiljningar
under 2021 och 2022 och négra storre projekt med verksamhetsinnehall att intdktsnivan
uppratthalls och att exploateringsnettot for perioden kan bibehéllas.

Kretslopp och vattennimndens prognos for VA-utbyggnaden bide avseende aret och
framfor allt for planperioden har anpassats i enlighet med stadens minskade
exploateringstakt och det rddande konjunkturléget, i likhet med exploateringsnimndens
samlade bild 1 vrigt.

5.1.2 Utvalda investerings- och exploateringsprojekt

Projekt (mnkr) Ack. utfall TOt?I Projektbudget Slutar
projektprognos

Investeringar Inkomster | Utgifter | Inkomster | Utgifter | Inkomster | Utgifter

Investeringar Namnder

Hisingsbron (2009) 1589 -3 000 1589 -3 000 1 566 -3500 | 2021

Skeppsbron Etapp 2 (2017) 31 -84 125 -1 405 0 -1405 | 2032

Kvilleleden och gator i 67 -135 318 -768 318 -768 | 2029

backaplan (2016)

Knutpunkt Korsvagen (2017) 47 -47 746 -860 746 -860 2029

Stadsutveckling station Haga 1 -69 40 -660 0 -660 2030

(2017)

Engelbrektslanken (2019) 14 -30 138 -260 138 -260 | 2025

Citybuss Backastraket (2016) 23 -47 300 -400 300 -400 | 2029

Spéarvag och citybuss 56 -83 525 -700 525 -700 | 2025

Frihamnen-Lindholmen (2020)

Sparvag och citybuss 10 -12 332 -442 332 -442 2029

Brunnsbo-Hjalmar

Brantingsplatsen (2019)
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Torslanda tvarférbindelse 0 -10 0 -234 0 -234 2027
(2022)

Ny barriar (Ultrafilter) 0 -200 0 -720 0 -900 | 2026
Alelyckans vattenverk (2022)

Bjorlanda Pumpkedja (2022) 0 -170 0 -225 0 -350 | 2025
Tekniskt vatten (2022) 0 -92 0 -400 0 -500 | 2024
Jubileumsparken etapp 1, del 0 -199 0 -210 0 -347 2024
av utvecklingen av Frihamnen

(2018)

Investeringar Stadshus

Magasin for Kulturnamnden 0 -12 0 -540 0 -540 2027
(I6pande)

Konstmuseum om- och 0 -4 0 -800 0 -800 | 2028
tillbyggnad (I6pande)

Kajgarage Skeppsbron 0 -131 0 - 0 -828 2027
(I6pande)

Liseberg: Jubileumsprojektet 0 -1201 0 -1233 0 -1274 2023
Hotellet (I6pande)

Liseberg: Jubileumsprojektet 0 -908 0 -1279 0 -1 245 2024
Vattenparken (I6pande)

Goteborgs hamn: Terminalflytt 0 -1 029 0 -2932 0 -2 626 2027
och utveckling Arendal 2

(I6pande)

Exploateringar

Jarnvagsgatan/Masthuggskajen 1073 -430 1860 -2 130 1860 -2130 | 2031
(2017)

Per Dubbsgatan (2019) 197 -104 240 294 240 -294 | 2030

Nedan kommenteras foretradelsevis forandringar fran tidigare rapportering eller projekt
som tillkommit under 2023 i den kommuncentrala projektuppfoljningen. Frdn och med
2022 redovisas endast sddana projekt som har genomforandebeslut eller liknande
stillningstagande pa kommunnivafullmaktigeniva och dir en genomforandefas ér
paborjad. I nimndernas och styrelsernas delarsrapporter redovisas ytterligare projekt
och mer férdjupade kommentarer.

Med anledning av osékerheterna i omvérlden, provningsprocesser och andra fordndrade
forutséttningar har ett antal infrastrukturprojekt framflyttade slutférandetider i
forhallande till tidigare uppfoljningar. Det géller bland annat utvecklingen kring
Vistlankens stationsldgen 1 Haga och Korsvigen som péaverkas av framdriften i
Vistlinkens genomforande och darfor forskjutits ytterligare.

Planerad utbyggnad av allmin plats for Skeppsbron etapp tva har avstannat i avvaktan
beslut rorande Parkeringsbolagets hemstillan till kommunfullmaktige om
stillningstagande kring kajgaragets fortsatta genomforande med anledning av de
kostnadsdkningar som prognostiseras for projektet. Med bakgrund av pidgdende
beslutsprocess och utpekade alternativ har ingen prognos redovisats for kajgaraget i
delérsuppfoljningen per augusti.

Under 2022 fattade kommunfullméktige beslut om att stilla sig bakom ytterligare
investeringar for Goteborg Hamns terminalflytt och fortsatt utveckling av Arendal 2.
Uppf6ljningen omfattar de samlade atgidrderna som redovisades i samband med att
kommunfullméktige beslutade kring det tillkommande investeringsbehovet. Prognosen
har utokats 1 forhallande till arsrapporteringen, med anledning av 6verenskommelse
mellan parterna att bolaget ska sta for investeringar i terminalbyggnaden.
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Beslutsprocess avseende hemstéllan till kommunfullméktige pagar for att revidera
tidigare fattade beslut om tillkommande investeringar i terminalflytten.

Jubileumsparken hanteras i dagsléget som ett investeringsprojekt i avvaktan pa att
exploateringen av Frihamnsomradet ska éterstarta igen. Projektprognosen speglar att det
1 dagsliget saknas extern finansiering av projektet via exploateringsbidrag och att
omfattningen av genomforandet baseras pa de tillgédngliga budgeterade kommunala
medlen. Omfattningen och innehallet i projektet har forandrats under aren och det bor
Overviagas om projektet borde revideras eller definieras om i forhédllande till
kommunfullmiktiges tidigare beslut for att skapa en mer relevant uppf6ljning och
styrning.

Hisingsbron ér avslutad men redovisas fortsatt i avvaktan pa slutreglering, men
redovisar en ndgot ytterligare sédnkt slutprognos for projektet.

Ur stadsledningskontorets perspektiv kvarstér det osékerheter kring den rapportering
som avser den samlade redovisningen av utfall och prognoser for stadsutvecklingen i
Jarnvagsgatan/Masthuggskajen. Stadsledningskontoret har gjort en sammanslagen
uppfoljning baserat pa exploateringsndamndens delarsrapportering med vetskap om att
det samlade uppgifterna inte ar indexerade och dé det finns en osékerhet kring vilka
inkomster och utgifter som rapporteras i1 forhallande till kommunfullméktiges
genomforandebeslut. Dialog dr inledd med exploateringsforvaltningen for att fortydliga
kravet pa parterna att leverera en uppfoljning i linje med kommunfullméktiges
forvéantningar och tidigare beslut. En diskussion som behdver foras utifran ndmndens
nya uppdrag fran arsskiftet, nya organisationen inom stadsutvecklings uppdrag
avseende Alvstadens samordning och Alvstranden Utvecklings AB:s fortydligade
uppdrag i nytt dgardirektiv. Stadsledningskontoret forutsitter att uppfoljningen ér
samordnad och kvalitetssdkrad infor arsrapporteringen 2023.

Ur ett fullméktigeperspektiv finns det fortsatt ett behov av att utveckla ndmnders och
styrelsers projektrapportering for att f6lja utvecklingen framdver och for att skapa en
stabilitet 6ver tid 1 uppfoljningen och avvikelserapporteringen.

5.1.3 Stadsledningskontorets bedémning

Néamndernas totala nettoinvesteringsvolym for arets forsta manader ar 0,5 mdkr hogre
an motsvarande period forra aret. For att na de nivaer som nimnderna prognostiserar
konstaterar stadsledningskontoret att det krivs betydligt hogre investeringsvolymer
under arets resterande fyra ménader, vilket stadsledningskontoret bedomer som
orealistiskt. Stadsledningskontoret kan samtidigt konstatera att om det prognostiserade
utfallet nas, dr det dnda cirka 1,6 mdkr ldgre dn vad ndmnderna har budgeterat for aret.

For planperioden 2021-2025 som helhet dr nimndernas prognos cirka 5,4 mdkr lagre dn
beslutad budget. Prognosen ligger 1,6 mdkr under ndimndernas uppdaterade
investeringsnomineringar infor 2024, dir samtliga ndmnders prognoser &r ligre dn vad
som har nominerats infor 2024. Stadsmiljondmnden stér for den storsta nedrevideringen
av planperiodens prognos, med cirka 0,6 mdkr. Sedan starten av innevarande planperiod
har ndmnderna successivt sdnkt nivaerna i investeringsnomineringarna samt i
prognoserna for utfallet. Prognosen for planperioden dr nu 15,7 mdkr ldgre dn vad
investeringsnomineringarna uppgick till forsta aret 1 planperioden 2021.

Likt kommunens investeringar bedomer stadsledningskontoret att det finns en osédkerhet
kring exploateringsverksamhetens prognos bade for aret och for planperioden om man
betraktar prognoserna i forhéllande till upparbetade volymer. Prognoserna forutsitter en
kraftigare upparbetning under arets senare del och for resterande del av planperioden
vilket inte riktigt gér i linje med den osékerhet om konjunkturlige, efterfrdgan och
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framdrift som verksamheten i 6vrigt lyfter i sin rapportering. Prognosen for
planperioden i 6vrigt dr ca 2 mdkr ldgre bade avseende inkomster och utgifter i
forhallande till de volymer som exploateringsndmnden har nominerat in f6r budget
2024.

Liksom tidigare saknar stadsledningskontoret en analys vad de kontinuerligt
nedreviderade planerna och prognoserna far for konsekvenser for maluppfoljning,
stadens verksamheter och medborgare. Detta giller bdde for nedrevideringar och
forskjutningar av investeringsvolymer som i avrapporteringen for enskilda storre
projekt. Nér investeringar inte genomfors som planerat ska, enligt stadens regelverk, en
redogorelse ldmnas om vilka effekter och konsekvenser detta far for stadens verksamhet
och méluppfyllelse. Stadsledningskontoret kan dérfor konstatera brister i hur
regelverket efterlevs dven nir det giller investeringarna.

5.2 Bolagens investeringsredovisning

Utfall Prognos Fg prognos oilEe

Belopp i mnkr c 2 2 Budget helar budget
perioden helar helar
- prognos

Energi 909 1800 1900 2100 -300
Hamn 361 496 777 1177 -681
Lokaler 672 880 1109 1364 -484
Bostader 1373 2187 2295 2659 -472
Kollektivtrafik 66 69 90 89 -20
Turism, kultur och
evenemang 723 1 006 1129 1015 -9
Naringsliv 1 1 0 0 1
Interna Bolag 598 776 725 107 69
Regionala Bolag 337 531 508 554 -23
Boplats 0 0 0 0 0
Eliminering 0 0 0 0 0
Summa
Goteborgs
Stadshuskoncern 5 040 7746 8 533 9 665 -1 919

5.2.1 Bolagens utfall och prognos

Stadshuskoncernens investeringar for perioden januari-augusti uppgér till 5 040 mnkr,
vilket dr i samma niva som foregaende ar. For helaret uppgar prognosen till 7 746 mnkr,
en minskning med knappt 2 mdkr jaimfort med budget.

Inom Gdteborg Energi genomfors investeringar framfor allt i fjarrvirme och elnét.
Under perioden uppgar investeringarna till 909 mnkr vilket &r knappt 200 mnkr hogre
an motsvarande period foregdende ar. Prognosen for helaret som lamnas ar 300 mnkr
lagre 4n budget pa 2 100 mnkr.

Goteborgs Hamn AB redovisar investeringar i blivande terminalytor i Arendal II,
betongreparationer i kajanldggningar med mera. Bolaget redovisar en prognos for
helédret pa 496 mnkr, en minskning mot budget med 681 mnkr, framfor allt p& grund av
senareldggning av Skandiaportens, farledsfordjupningens, byggstart dé bolaget invéntar
klartecken fran EU-kommissionen avseende statsstodsfragan.

Higabkoncernen (Lokalklustret) har under perioden genomfort investeringar om 672
mnkr (628 mnkr). Heldrsprognosen uppgér till 880 mnkr, en minskning med 484 mnkr
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jamfort med budget. Investeringar 1 ny ishall vid Slottskogsrinken, kontorslokaler i
Masthugget, Feskekorka, Dicksonska Palatset med mera har pagatt under perioden.
Goteborgs Stads Parkering har fortsatt arbetet att, tillsammans med Higab, utveckla
parkeringsanldggning Masthuggskajen Vist. For att tillgodose parkeringsbehovet f6r
Liseberg AB:s verksamheter och Volvos upplevelsecenter har ett parkeringshus byggts
med cirka 1 500 platser. Sista delen av anldggningen berédknas tas i bruk i december.
Alvstranden Utveckling AB har fortsatt investera i flertalet pdgdende
stadsutvecklingsprojekt, bland annat arbetet med allmin plats pa Halvon,
Masthuggskajen och infrastruktur i Vistra Eriksberg.

Framtidenkoncernen, bostédder, redovisar investeringar om 1 373 mnkr f6r perioden,
vilket dr 235 mnkr ldgre &n foregdende dr. Under perioden har koncernen fardigstéllt
341 (422) bostdder for inflyttning. Koncernen sénker helérsprognosen med 472 mnkr i
forhallande till budget. Fordndringen bestér till storsta delen av tidsforskjutningar i
projekt.

Turism, kultur och evenemangs investeringar bestar till storsta delen av Lisebergs
Jubileumsprojekt med hotell och vattenpark. Jubileumsprojekten bedéms utvecklas
enligt plan.

Goteborgs Stads Leasing AB investerar 1 finansiella och operationella leasingobjekt.
Den operationella leasingen avser framfor allt fordon och maskiner inom
verksamheterna. Den finansiella leasingen avser till stor del It- och annan utrustning
samt sparvagn M32 och rostrevisioner pa dessa.

Renova har under éret fortsatt byggnationen av ny verkstad, vilken berdknas sta fardig
tredje kvartalet 2023 och en modernisering av rokgasreningen, vilken berdknas sta
fardig tredje kvartalet 2023.

5.2.2 Stadsledningskontorets bedémning

Prognosen for bolagens investeringsvolym har sankts med cirka 800 mnkr, jimfort med
den prognos som ldmnades 1 delarsrapport mars. Samtliga kluster reviderar ner sina
prognoser jaimfort med de prognoser som lades 1 mars, vilket innebir att totalt bedoms
utfallet for helaret avvika med cirka 2 mdkr mot vad som har budgeterats. Anledningar
till att volymerna inte bedoms upparbetas dr tidsforskjutningar och férseningar i projekt.
De storsta avvikelserna dér investeringsvolymerna inte véntas upparbetas i planerad
niva aterfinns inom kluster Hamn, Lokaler samt Bostader.

Liksom for ndmnderna kan stadsledningskontoret konstatera att vad de nedreviderade
volymerna har for effekt pd mal och verksamhet saknas i rapporteringen.
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6 Kommunfullméktiges mal

I detta avsnitt gérs en bedomning av mojligheterna att nd malen 1 kommunfullmaktiges
budget. Bedomningarna knyts 1 stor utstrackning till arbetet med, och uppfoljningen av,
nérliggande mal i stadendvergripande program och planer. Ambitionen &r att ddrigenom
gora stadens styrning och uppfoljning mer enhetlig och dndamalsenlig. I budgeten anges
att malen har en tidshorisont 6ver hela mandatperioden om inget annat anges och det &r
utifran detta som de bedoms.

Bedomningarna utgér fran tre olika nivder och definieras sa hér:

Sannolikt att nas. Malet dr redan uppnaétt eller bedoms uppnés om nuvarande
utveckling fortsdtter och planerade insatser genomfors.

Maojligt att nas. Malet bedoms mojligt att na trots nuvarande utveckling om planerade
insatser far avsedd effekt och utvecklingen i omvirlden &r gynnsam.

Ej sannolikt att nis. Malet bedoms inte nds med nuvarande utveckling. Kraver
forandrad utveckling i omvérlden och/eller stora fordndringar 1 hur Géteborgs Stad
agerar.

Kommunfullméktige har angivit huvudansvariga ndmnder och styrelser for malen. De
har i delérsrapporten ombetts att redogdra for hur de har tagit sig an sitt huvudansvar.
En sammanfattning av denna rapportering aterfinns under varje malbeddmning.

6.1 Andelen utbildad personal i forskolorna ska 6ka och vara mer jamnt
fordelad over Goteborg.

Stadsledningskontorets bedomning

Malet bedoms sannolikt att nd.

Andelen utbildad personal i forskolorna 6kade med 1,2 procentenheter till 84,2 procent
mellan maj ar 2022 och maj &r 2023. Bade andelen legitimerade forskolldrare och
barnskotare hade dkat nagot jamfort med mars. Andelen utbildad personal 6kade under
samma period 1 samtliga de fyra utbildningsomrddena Centrum, Hisingen, Nordost och
Sydviist. Okningen var storst i det omrade som hade ligst andel i maj ar 2022.

Da utvecklingen gér 1 rétt riktning och det pagar arbete med flera uppdrag kopplade till
vidareutbildning, sprakutveckling och motivationspaket bedoms malet sannolikt att na.

Forskolendmnden dr huvudansvarig nimnd for malet. De har tagit sig an malet bland
annat genom att ta inledande kontakter med Goteborgs universitet for att se over
mojligheten till att erbjuda vidareutbildning och en 6kad samverkan med forvaltningen
for arbetsmarknad och vuxenutbildning for att hdja medarbetarnas kunskaper i svenska.

Ansvariga ndmnder/styrelser: kommunstyrelsen, nimnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning

6.2 Alla forskolor ska halla hog kvalitet och ge barn en trygg och
stimulerande miljo

Stadsledningskontorets bedomning

Malet bedoms sannolikt att nd.

Arligen genomfors en GR-gemensam enkiit riktad till virdnadshavare med barn i
forskola/pedagogisk omsorg. Bédda de senaste dren har resultaten forbattrats jamfort med
foregaende ar, nér det géller helhetsomddmet om barnets forskola savél som
frigeomradena Omsorg, utveckling och ldrande och Normer och virden (dir
trygghetsfragorna ingér). Resultaten dr goda — 6ver 4,25 pé en femgradig skala pa alla
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tre omradena. I medeltal dkar alltsa brukarndjdheten med Goteborgs forskolor.

Det pagar arbete inom forvaltningen med att sékerstélla kvalitet 1 de pedagogiska
processerna och i samverkan med andra for att sikerstilla &ndamélsenliga lokaler.

Med systematiskt arbetssitt och positiv utveckling bedoms mélet sannolikt att na.

Forskolendmnden dr huvudansvarig nimnd for malet. De har tagit sig an malet bland
annat genom aktiviteter for att sékerstélla &ndamalsenliga lokaler internt och 1
samverkan. For att sdkerstélla kvalitet i de pedagogiska processerna pa forskolorna
pagar ett utvecklingsarbete for att koppla samman olika underlag i forvaltningens
kvalitetsledningssystem.

Ansvariga ndmnder/styrelser: stadsfastighetsndmnden, stadsmiljondmnden

6.3 Fler elever ska na gymnasiebehorighet i grundskolan och fler elever
ska fullfélja gymnasieskolan med godkanda betyg

Stadsledningskontorets bedomning
Malet bedoms mojligt att na.

Behorigheten till yrkesforberedande program pé gymnasiet har legat p4 samma nivé de
senaste aren, oavsett om ett produktions- eller befolkningsperspektiv anlaggs.
Preliminéra siffror frdn de kommunala skolorna visar att ldget dr oférandrat dven for
lasaret 22/23, omkring 78 procent dr behoriga till yrkesforberedande program.

Andel elever som fullféljer gymnasieskolan med godkidnda betyg har dkat stadigt de
senaste aren, bade 1 kommunala och fristdende skolor. I de kommunala
gymnasieskolorna fick 85 procent av de elever som gick 1 arskurs 3 pa ett nationellt
program en gymnasieexamen ldsdret 22/23, vilket dr en 6kning med 0,4 procentenheter
sedan foregdende ldsar och fortsdttningen pé en obruten positiv trend sedan inférandet
av den nya laroplanen ar 2011 (Lgy11). Sedan foregaende ldsér har maluppfyllelsen
Okat bade pa yrkesprogram och hogskoleforberedande program.

Utifrdn den rddande utvecklingen bedoms det mojligt att nd malet.

Grundskolendmnden och utbildningsndamnden dr huvudansvariga nimnder for malet. De
har tagit sig an malet bland annat genom fortsatt samarbete i utbildningskedjan. Under
varen 2023 fardigstélldes och beslutades planer for 6vergang frdn grundskola och
anpassad grundskola till gymnasieskola och anpassad gymnasieskola for att underlétta
for elever att lyckas vid 6vergangen och den fortsatta skolgédngen.

Ansvariga ndamnder/styrelser: Ingen nimnd/styrelse utsedd utéver huvudansvarig

6.4 Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika
Stadsledningskontorets bedomning

Malet bedoms ej sannolikt att né.

En tredje jdmlikhetsrapport togs fram inom ramen for arbetet med Jamlik stad under
2023 for att visa hur jaimlikheten och hilsan 1 Goteborg har utvecklats éver tid. I denna
konstateras att de skillnader som pavisades i den forsta rapporten fran ar 2014 i stora
drag fortfarande kvarstar och att skillnaderna snarare 6kat 4n minskat pa flera omraden.
Det varnas ocksa for att den konjunkturnedgang som nu rader med hog inflation med
stigande priser, rantor och hyror kan komma att fa stora effekter pd jadmlikheten i
livsvillkor och hélsa bade pa kort och ldng sikt.

I den deluppfdljning av Goteborgs Stads program for en jamlik stad 2018—2026 som
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genomfordes dr 2022 noteras att en forflyttning skett i staden dér programmet pa olika
sétt har tagits om hand 1 olika bolag och forvaltningar. De samverkansstrukturer som
har byggts upp de senaste aren for att bidra till jimlikhet har bidragit till att starka
stadens arbete 1 samverkan. I stadens bolag och forvaltningar pagar ett arbete pa bred
front for en mer jamlik stad och det sker i samverkan med néringsliv, civilsamhaélle och
andra aktorer. Det finns en struktur med breddat ansvar och delaktighet dver
forvaltnings- och bolagsgranser. Det aterstar dock en hel del att gora nir det giller att
synliggora olika gruppers forutsittningar och livsvillkor och att f4 samverkan att bli en
del av grunduppdrag och linjeorganisation.

Stadsledningskontoret har drivit arbetet med programmet Jamlik Stad pé en strategisk
niva under flera &r. Det beddms att arbetet behdver intensifieras for att nd 6nskade
effekter. Forvaltningar och bolag inom organisationen dr de som utfor de konkreta
insatserna och hér behdver stadsledningskontoret och bidragande verksamheter
kraftsamla gemensamt.

Bedomningen av budgetmaélet dr att det 1angsiktiga arbete som pagér inte formar vinda
utvecklingen inom de ndrmaste aren och att mélet sannolikt ej nés.

Kommunstyrelsen dr huvudansvarig nimnd for mélet. Stadsledningskontoret har tagit
sig an mélet genom det samordningsansvar som kontoret har inom programmet Jamlik
stad. Effekter och resultat &r beroende av alla berérda ndmnder och styrelsers bidrag
inom omrddet.

Ansvariga namnder/styrelser: alla nimnder och styrelser

6.5 Segregationen i Goteborg ska minska
Stadsledningskontorets bedomning

Malet bedoms mojligt att na.

Ett av fyra mélomraden i Goteborgs Stads program for jdmlik stad, Skapa hdllbara och
Jjamlika livsmiljoer, innefattar segregationen. Minska boendesegregation ér en av
strategierna kopplad till malomradet. Staden verkar genom Goteborgs Stads program for
bostadsforsorjning 2021-2026 for att i samverkan med marknadens aktorer mojliggora
ett varierat utbud av bostéder savél vad avser upplatelseformer, bostadsstorlekar och
hustyper som pris- och hyresnivaer for att mota olika behov och en differentierad
efterfragan.

I Jamlikhetsrapporten 2023 anvinds tva olika matt som tas fram av Boverket och SCB
for att méta och analysera segregation. Ojamlikhetsindex &r ett matt pa skillnader 1
bosittningsmonster mellan olika socioekonomiska grupper och miter graden av
segregation. Med detta matt minskade segregationen 1 Goteborg ndgot fran métstart ar
2012 fram till 2018 f6r att sedan 6ka nagot igen och har nu legat stabilt de senaste tre
aren. Ett annat sétt att analysera segregationen &r utifrdn omradden med olika
socioekonomiska profiler. Andelen som bor i ett omrade med stora socioekonomiska
utmaningar, har ocksa minskat dver tid men okat nagot de senaste dren.

Allménnyttan dr en viktig kraft 1 omraden med stora socioekonomiska utmaningar.
Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020-2030 beskriver vad
koncernen ska gora for att bidra till att ingen del av staden ska finnas med pé polisens
lista Over sdrskilt utsatta och utsatta omraden. Inom ramen for strategin superforvaltning
g0ors insatser for 0kad trygghet, 6kad nérvaro, rent och snyggt i omradena och arbete
med nolltolerans mot kriminell paverkan. Utdver det ingdr ocksa strategin
stadsutveckling dar koncernen investerar i underhall och renovering samt nyproduktion
1 omrédena. Samverkan sker med flera andra bolag och forvaltningar.
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I uppfoljningen under varen 2023 bedoms ungefar hilften av
superforvaltningsinsatserna vara slutforda/fardigutvecklade och resterande del i
huvudsak péagé enligt plan. I 2022 ars lagesbild gjordes bedomningen att samtliga
omraden utvecklats positivt under aret och att forutsédttningarna ar goda att 4tminstone
tre av de sex omradena ska nd malet om att inte langre vara sérskilt utsatta ar 2030.

Segregation dr komplext att méta och utvecklingen dr ddrmed svarbedomd. Det pagar
mycket arbete inom staden dgnat att motverka segregationen, bdde inom grunduppdrag
och genom riktade atgiarder. Stadsledningskontoret samverkar och stottar de nimnder
och styrelser som genom sitt verksamhetsuppdrag har storre/storst mojligheter att
paverka maluppfyllelsen. Malet bedoms mojligt att nd, men en forviantad 6kad
arbetsloshet och risk for minskat bostadsbyggande kan forsvara.

Kommunstyrelsen dr huvudansvarig nimnd for mélet. Samverkan och koordination av
arbetet inom malomréadet fortgdr och har givit 6kat fokus péd frdgan om segregation.
Ytterligare styrning inom omradet bedoms inte behdvas utan snarare okat fokus pa
insatser och samordning av konkret karaktar.

Ansvariga ndmnder/styrelser: socialnimnderna, forskolenimnden, grundskolendmnden,
utbildningsnimnden, idrotts- och foreningsnimnden, kulturndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, exploateringsnimnden, nimnden f6r arbetsmarknad och
vuxenutbildning, AB Framtiden, Géteborg & Co

6.6 Hemlosheten ska upphora till 2028
Stadsledningskontorets bedomning

Malet bedoms mojligt att na.

Exploateringsndmnden har slutrapporterat Goteborgs Stads plan mot hemldshet 2020-
2022 under aret. Det 6vergripande maélet i planen var att antalet personer i hemléshet
ska minska med minst 20 procent under planperioden. Hemloshet &r ett brett begrepp
som rymmer en stor spannvidd av olika malgrupper, frén personer som bor utomhus
eller i offentliga utrymmen till hushall som bor i ldgenheter med kommunala kontrakt
som kan Overlatas till eget hyresavtal. Minskningen i1 antal hemldsa fran ar 2019 till ar
2022 uppgick till 36 procent, fran 5 000 till 3 200 personer.

Ett delmal 1 planen berdérde den akuta hemldsheten, den mest utsatta gruppen som ar
hinvisade till akutboenden, jourboenden eller motsvarande eller som sover utomhus, i
trappuppgéngar eller liknande. Delmalet var att antalet personer som befinner sig i akut
hemloshet ska minska. Sdrskilt prioriterat dr att minska antalet barn i akut hemldshet.
Aven detta mal uppniddes med rage — kartliggningen visade att 277 hushall med totalt
421 personer var akut hemldsa ar 2022, att jamfora med 781 hushall med 1 577
personer ar 2019. Antal barn 1 akut hemloshet hade minskat fran 618 till 120.

Den huvudsakliga minskningen av antalet hemlosa 1 Goteborg har skett for hushall utan
social problematik (strukturellt hemldsa). Sannolikt har de insatser som staden
genomfort med ldgenheter med egna kontrakt, boendecoachning i samband med
nddbistand och genomgéngsldgenheter for nyanlédnda via bosittningslagen samt ett 6kat
bostadsbyggande medfort en minskning av strukturellt hemldsa i Goteborg. Hemloshet
till f61jd av missbruksproblem och/eller psykisk ohélsa kraver andra typer av insatser
som till exempel Bostad forst, en bostad och ett omfattande stod for att kunna bo kvar
och for att kunna ta itu med andra problem.

Utifrdn den goda utvecklingen och de insatser och samverkan som finns pa plats
bedoms malet sannolikt att na for de strukturellt hemldsa, men en forvantad okad
arbetsloshet och risk for minskat bostadsbyggande kan forsvara. Hemlosheten till f61jd
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av missbruksproblem och/eller psykisk ohélsa visar inte samma nedgang och kommer
att krdva mer arbete. Sammantaget bedoms maélet mojligt att na.

Exploateringsndmnden &r huvudansvarig nimnd f6r malet. De har tagit sig an malet
inom ramen for ordinarie arbete, genom att slutrapportera Goteborgs Stads plan mot
hemléshet 2020-2022 och avvaktar ett eventuellt igdngséttningsbesked for en ny plan
mot hemldshet.

Ansvariga namnder/styrelser: socialnimnderna, AB Framtiden

6.7 Aldres sjalvbestimmande ska stirkas och hilsoskillnaderna
utjdamnas

Stadsledningskontorets bedomning

Malet bedoms mojligt att na.

Goteborgs stads plan for aldersvinliga Goteborg som syftar till att gora staden battre att
aldras i dr en viktig del 1 arbetet for att nd mélet.

I maj 2023 redovisades en deltidsuppfoljning av planen som visar att huvudansvariga
forvaltningar och bolag till stérre delen arbetar med aktiviteterna i handlingsplanen.
Tidsatta aktiviteter for den period som deluppfoljningen avser har genomforts och en
stor del av aktiviteterna for hela planperioden 2021-2024 uppges pagaende. Samtliga
bolag och en majoritet av forvaltningarna uppger att samverkan &r uppréttad med
samverkansansvariga forvaltningar och bolag.

Resultatet av Socialstyrelsens arliga brukarenkét ”Vad tycker de dldre om
dldreomsorgen” visar att de indikatorer som ror sjdlvbestimmande och trygghet gar i fel
riktning eller ligger kvar pad samma nivd mellan &ren 2020 och 2022. Mojlighet att
paverka tider och att vilja utférare inom hemtjénsten som ar tvé viktiga matt rérande
sjdlvbestimmande har minskat. Inom sérskilt boende har bland annat tryggheten och
paverka tider minskat. Upplevt hélsotillstdnd ligger inom bada grupperna pé en lagre
niva 2022 jamfort med 2020.

Antalet personer hemma hos omsorgstagaren 1 hemtjénst under en 14-dagarsperiod har
okat fran 15 till 16 mellan &ren 2021 och 2022. I juli 2022 inférdes bestimmelser i
Socialtjanstlagen om att den som har hemtjédnst ska erbjudas en fast omsorgskontakt.
Malen for den fasta omsorgskontaktens arbete ar att tillgodose omsorgstagarens behov
av kontinuitet, behov av trygghet samt individanpassa omsorg och samordning. Fran
och med juli 2023 krivs det att den som &r fast omsorgskontakt dr utbildad
underskdterska.

Resultatet av Socialstyrelsens drliga brukarenkét visar att utvecklingen hittills inte har
gatt 1 ratt riktning. Med hjalp av inférandet av lagstadgad fast omsorgskontakt,
langsiktig planering och samverkan mellan flera parter for att stirka dldreperspektivet i
samhdllsplaneringen bedoms mélet 4nda mojligt att na.

Aldre samt vard- och omsorgsnimnden ir huvudansvarig nimnd for méalet. De har
bland annat tagit sig an malet inom ramen for arbetet med en tioarsplan som ska bidra
till att mota den befolkningsméssiga utmaningen och en situation diar Goteborgs Stad
har fler dldre och farre 1 yrkesaktiv alder.

Ansvariga ndamnder/styrelser: Ingen nimnd/styrelse utsedd utdver huvudansvarig
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6.8 Livsvillkoren for personer med funktionsnedsattning ska forbattras
Stadsledningskontorets bedomning

Malet bedoms mdjligt att nd

Goteborgs Stads program for full delaktighet for personer med funktionsnedsittning
syftar till att forbattra levnadsvillkoren for personer med funktionsnedsdttning och deras
anhoriga. Programmet foljs upp med ett antal indikatorer pa samhélls- och
verksamhetsniva. En forsta uppfoljning av programmets indikatorer kommer att
redovisas under hosten.

I funktionshinderombudsmannens drsrapport for ar 2022 sitts fokus pa sdkerstdllande
att funktionshinderperspektivet pa fyra av de tio rittighetsomradena tillimpas i alla
ndmnder och styrelser. Det vill sdga hur verksamheterna omsatt programmets strategier
1 egna aktiviteter. Det 6vergripande intrycket visar att programmet tillimpas 1 bolag och
forvaltningar i deras verksamhet pd sé sitt att angivna aktiviteter omfattar mal,
malgrupp och strategier.

Da programmet atminstone i delar tillimpas bedoms malet mdjligt att na.

Néamnden for funktionsstdd dr huvudansvarig nimnd f6r mélet. De har tagit sig an malet
genom att lata programmet for full delaktighet och dess uppf6ljning vara viagledande i
arbetet med att forbattra livsvillkor for personer med funktionsnedsittning.
Réttighetsomradena i programmet ar styrande for arbetet med att utveckla
grunduppdraget och bidra till maluppfyllelsen for malet.

Ansvariga namnder/styrelser: nimnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning

6.9 Goteborg ska vara en tillganglig stad for alla oavsett funktionalitet
Stadsledningskontorets bedomning

Malet bedoms mojligt att na

I Goteborgs Stads program for full delaktighet for personer med funktionsnedséttning
finns réttighetsomradet Rdtten att kunna forflytta sig i och anvinda Goteborgs inne- och
utemiljéer. Réttighetsomradet handlar om att staden planerar och utvecklar byggnader,
parker, kommunikationer, gangstrik sé att de fungerar for alla invanare. Strategierna
satter fokus pd att staden implementerar universell utformning som princip, atgirdar
enkla hinder och sdkerstiller tillgiangliga transporter.

Tre indikatorer anvénds for att folja réattighetsomradet; andel atgérdade anldggningar
med avseende pa enkelt avhjélpta hinder, andel hallplatser anpassade for personer med
funktionsnedsdttning samt andel ndjdhet med férdtjénstresor. Under métperioden 2020-
2022 &dr nivan pa dessa tre ofordndrad.

I funktionshinderombudsmannens drsrapport for ar 2022 konstateras att mdjligheten att
resa kollektivt for personer med funktionsnedséttning har 6kat under en 20-arsperiod.
Information och tillgdnglighet har 6kat och de allra flesta resebolag har vil organiserat
hur en resa med till exempel rullstol kan genomforas. De dldre sparvagnarna fran 1960-
talet har brister vad giller tillgénglighet. De planeras att fasas ut till &r 2026, men det
finns en risk att en 6kande resandestrom efter pandemin innebér att de behover
anvindas langre.

Da programmet dtminstone i delar tillimpas bedoms mélet mgjligt att na.

Némnden for funktionsstdd dr huvudansvarig ndmnd for mélet. De har tagit sig an malet
genom att lata programmet for full delaktighet och dess uppfoljning vara viagledande 1
arbetet med att Goteborg ska vara en tillgidnglig stad for alla oavsett funktionalitet.
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Réttighetsomradena i programmet dr styrande for arbetet med att utveckla
grunduppdraget och bidra till maluppfyllelsen for malet.

Ansvariga namnder/styrelser: forskolenimnden, grundskolendmnden,
utbildningsndmnden, idrotts- och foreningsndmnden, stadsmiljondmnden,
stadsfastighetsndmnden, Higab

6.10 Goteborg ska vara en jamlik och jamstélld stad dar alla bemots
likvardigt, far sina manskliga rattigheter tillgodosedda och ges
likvardiga mojligheter oberoende av kon

Stadsledningskontorets bedomning

Malet bedoms mojligt att na

Néamnden for demokrati och medborgarservice gjorde i borjan av aret en kartldggning
av invinarnas mojligheter till demokratisk delaktighet och inflytande. I denna redovisas
statistik fran SOM-institutet och Statistiska centralbyran, SCB, kring goteborgarnas
upplevelse av den lokala demokratin. Den visar bland annat att allt fler géteborgare &r
ndjda med den lokala demokratin och beddmer sina mdjligheter att paverka politiska
beslut som goda. Yngre dldersgrupper ér i genomsnitt mer ndjda &n dldre aldersgrupper.
Det rapporteras att flera forvaltningar och bolag arbetar uppsdkande for att fora dialog
och eller sprida information till medborgare och att metoder och arbetssitt utvecklas for
att na ut bredare. For att stdrka den digitala demokratin finns verktygen
medborgarbudget och Goteborgslag.

Halvtidsuppfoljningar genomfordes i mars 2022 av planerna Goteborgs Stads plan for
starkta insatser mot rasism och Goteborgs Stads plan for jdmstalldhet. Det dr {or tidigt
att uttala sig om effekterna men gemensamt for planerna ar att de varit ett stod for
verksamhetsutveckling i frimst de delar dér det funnits tydliga kopplingar till
verksamheternas grunduppdrag.

Det pagar flera aktiviteter som gér i rétt riktning och medborgarna upplever den lokala
demokratin som god. Malet bedoms mojligt att né.

Némnden for demokrati och medborgarservice dr huvudansvarig ndmnd for malet. De
har tagit sig an mélet bland annat genom att identifiera indikatorer som &r viktiga for
beddmning av maluppfyllelse. Ndimnden har pdgdende samverkan med forvaltningar
och bolag, fortroendevalda, civilsamhéllet och akademi inom sitt proaktiva
demokratiuppdrag.

Ansvariga namnder/styrelser: alla nimnder och styrelser

6.11 Goteborg ska vara en saker och trygg stad
Stadsledningskontorets bedomning

Malet bedoms mojligt att na.

Goteborgs Stads trygghetsskapande och brottsforebyggande program syftar till att skapa
forutsittningar for ett strukturerat, kort- och langsiktigt arbete som anpassas till
samhéllsutvecklingen och bedrivs samordnat och kunskapsbaserat mot aktuella 14ges-
och problembilder. En samlad analys av programmets maluppfyllelse med utgdngspunkt
1 indikatorer och central ldgesbild rapporteras arligen till kommunfullméktige. |
dagslédget ar fa av indikatorerna mdjliga att jimfora med tidigare &r dé flera dr framtagna
under 2022. SOM-undersokningen Gdteborg ér en trygg och séker stad visar att farre
personer upplever trygghet 2022 jamfort med 2020.

BRA:s nationella trygghetsundersdkning som genomfors varje ér visar, i likhet med
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landet i stort, att farre géteborgare utsatts for brott 2021 jaimfort med 2019. Andelen
personer som kénner oro fOr att utsittas for brott, att vistas ute sent pa kvillen i det egna
bostadsomradet eller oro for att utséttas for misshandel har minskat mellan aren 2020
och 2022. Oron f0r att brott ska paverka livskvaliteten ligger ddremot kvar pa samma
niva.

Det pagar en rad aktiviteter kopplat till programmet i1 forvaltningar och bolag.
Stadsledningskontoret gor i deldrsrapport augusti, beddmningen att det skett en generell
positiv utveckling géllande motstandskraft och kapacitet mot otillaten paverkan hos
stadens forvaltningar och bolag. Utvecklingen behdver dock fé en langsiktighet och
kunskapen behdver finnas i1 hela organisationen for att det ska finnas en full
motstandskraft.

Trots att utvecklingen ér svarbedomd s& bedoms malet mojligt att nd da det pagar
omfattande arbete inom omrédet.

Kommunstyrelsen dr huvudansvarig nimnd f6r mélet. De har tagit sig an malet inom
ramen for det trygghetsskapande och brottsférebyggande programmet och de nyligen
beslutade handlingsplanerna mot gingkriminalitet och motverka tystnadskultur.
Stadsledningskontoret leder arbetet med att stodja och samverka tillsammans med
forvaltningarna och bolagen.

Ansvariga namnder/styrelser: socialnimnderna, stadsmiljondmnden, AB Framtiden,
Goteborgslokaler

6.12 Deltagandet i idrotts- och foreningslivet ska 6ka bland de grupper
som vanligtvis inte ar aktiva

Stadsledningskontorets bedomning
Malet bedoms mdjligt att né.

Idrotts- och foreningsndmnden har fattat beslut och 6versént forslag pa idrottspolitiskt
program for Goteborgs Stad 2023-2030 till kommunstyrelse och kommunfullmaiktige. I
forslaget finns delmalen Ett storre utbud av idrottsanliggningar som anvdnds jamlikt
och Ett okat och mer jamlikt deltagande i foreningslivet. For att uppfylla dessa riktas
strategierna framfor allt mot barn och unga upp till 25 ar och flickor i synnerhet och
personer som &r 65 &r eller dldre, personer med funktionsnedsittning och personer med
samre socioekonomiska forutséttningar.

I forslaget till idrottspolitiskt program beskrivs ocksé att det under programperioden
finns behov av att utveckla uppfoljningsmetoderna. Idag saknas till stor del tidsserier
som beskriver utvecklingen inom omradet.

I idrotts- och foreningsnimndens rapport om réttvisa bidrag och subventioner frdn 2022
redovisas att det finns stora skillnader 1 hur bidrag och stdd fordelas mellan flickor och
pojkar, geografiska omraden i staden, mellan olika idrotter samt mellan olika
aldersgrupper. For att kunna sékerstélla en mer réttvis fordelning redovisas 1 rapporten
ocksa att system och data for uppfoljning behover forbittras.

Utifrén de insatser som beskrivs i idrottspolitiska programmet och i férvaltningens
grunduppdrag dr beddmningen att mélet dr mojligt att nd inom mandatperioden, men for
att kunna styra resurserna i ritt riktning behover systemet for uppfoljning fungera mer
andamalsenligt.

Idrotts- och foreningsndmnden dr huvudansvarig nimnd for malet. De har tagit sig an
malet genom redan pigaende aktiviteter kopplade till malet och nya satsningar i de
utsatta stadsdelarna och for att komma at underrepresentationen av kvinnors och
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flickors idrottande. Det idrottspolitiska programmet ska under hosten till
kommunfullméaktige for beslut om genomforande. I programmet anges flera strategier
for att 6ka deltagandet av grupper i foreningslivet.

Ansvariga ndmnder/styrelser: grundskolenimnden, socialndmnderna, AB Framtiden

6.13 Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara nara noll
senast 2030 i linje med Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram

Stadsledningskontorets bedomning

Malet bedoms ej sannolikt att na.

I Goteborgs Stads Miljo- och klimatprogram finns mélet Goteborgs klimatavtryck dr
ndra noll som innebdr att utsldppen inom Goteborgs geografiska omrade ska minska
med minst 10,3 procent per ar och de konsumtionsbaserade utsldppen ska minska med
minst 7,6 procent per ar till 2030. Goteborgs Stad ska minska sina egna utslapp i hogre
takt och anvénda samtliga tillgidngliga verktyg och styrmedel for att driva pa samhallets
omstéllning. Den forsta uppfoljningen av programmet gjordes under 2023 och trenden
for mélet bedoms vara positiv, men inte gé i en takt som leder till att mélet nas. Insatser
for minskad klimatpéverkan gors inom olika omrdden, men sammantaget gar
utvecklingen for langsamt. Systemforandringar behovs med nya sétt att prioritera,
interagera och 16sa behov inom savil offentlig sektor som ndringsliv och hushall.
Goteborgs Stad behover fortsitta utveckla styrning, ansvarsfordelning och
samverkansmodeller for att driva pd nddvéandig systemforédndring.

Goteborgs Stads radighet 6ver konsumtionsbaserade och geografiska utslapp ar
begridnsad. Beddmningen r att budgetmalet sannolikt ¢j kommer att nds utan stora
fordndringar inom energisystemets utformning, niaringslivets utveckling samt
medborgarnas konsumtionsmonster. Stadens formaga att driva pa och bidra till
omstdllning i omrdden med mer indirekt rddighet behdver utvecklas och stirkas vidare.

Milj6- och klimatndmnden dr huvudansvarig ndmnd for mélet. De har tagit sig an malet
genom drivningsansvaret for stadens miljo- och klimatprogram samt
miljoledningssystem och stadens klimatomstéllningsfunktion. Programmets strategier
Agera foregangare och Finansiering for omstdllning stodjer och starker formégan att
utveckla styrning och kommunikation, bygga kompetens i staden samt 6ka samverkan
med néringsliv, akademi, medborgare, civilsamhélle och 6vrig offentlig sektor.

Ansvariga ndamnder/styrelser: alla nimnder och styrelser

6.14 Goteborgs biologiska mangfald ska 6ka
Stadsledningskontorets bedomning

Malet bedoms ej sannolikt att né.

I Goteborgs Stads Miljo- och klimatprogram finns mélet Goteborg har en hog biologisk
mangfald som innebér att Géteborg senast 2030 ska ha tillrdckliga arealer av naturtyper
och livsmiljoer med rétt skotsel for att bevara de arter som finns i kommunen och ge
forutséttningar for att utveckla ekosystemtjanster. Den forsta uppfoljningen av
programmet gjordes under 2023 och trenden for mélet bedoms vara generellt negativ.
Det gors insatser for att frimja biologisk méngfald 1 grénomraden och vattenmiljoer,
bade i och utanfor stadsmiljon, men nuvarande arbetssitt och prioriteringar inom
Goteborg Stad bedoms inte motsvara vad som kradvs for att na malet. Exploatering av
gronomrdden beddms hindra méaluppfyllelse. Utvecklade arbetssitt och 6kad
prioritering av biologisk méngfald och vattenfrdgor kravs inom planldggning och
exploatering, skydd och skotsel av natur samt inkop.
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Bedomningen &r att budgetmalet sannolikt ¢j kommer att nds med mindre &n relativt
stora fordndringar 1 Goteborgs Stads agerande.

Milj6- och klimatndmnden dr huvudansvarig ndmnd for mélet. De har tagit sig an malet
genom drivningsansvaret for stadens miljo- och klimatprogram samt
miljoledningssystem och stadens dtgirdsplan for god vattenstatus. Namnden utfor ocksa
ekologisk miljodvervakning i marin, limnisk och terrester miljo.

Ansvariga namnder/styrelser: stadsmiljondmnden, stadsbyggnadsndmnden,
stadsfastighetsndmnden, exploateringsnimnden, idrotts- och foreningsndmnden,
ndmnden for inkdp och upphandling, kretslopp- och vattenndmnden, AB Framtiden,
Higab, Alvstranden Utveckling AB, Goteborgslokaler, Géteborg Leasing AB

6.15 Alla goteborgare ska ha en halsosam livsmiljo
Stadsledningskontorets bedomning

Malet bedoms ej sannolikt att na.

I Goteborgs Stads Milj6- och klimatprogram finns mélet Goteborgarna har en hdlsosam
livsmiljé som innebér att gdteborgarnas hélsa och vilbefinnande ska frimjas genom
battre luftkvalitet och ljudmiljé samt minskad anvindning av skadliga @mnen. G6teborg
ska vara en gron och robust stad dér ekosystemtjinster nyttjas for att tillgodose
maénniskors behov, nu och 1 framtiden. Den forsta uppfoljningen av programmet gjordes
under 2023 och trenden for malet beddms vara positiv, men inte ga i en takt som leder
till att malet nds. Insatser gors for att minska luftféroreningar och buller fran vigtrafik
samt begrinsa forekomsten av skadliga amnen i samhéllet. Insatser gors ocksa for att
frimja grona och bla strukturer samt ekosystemtjanster i Goteborg. Sammantaget
beddms nuvarande arbete inte vara tillrdckligt for att nd mélet. Omfattande omstéllning
med utvecklade arbetssitt och prioriteringsmodeller krdvs inom stadsutvecklingen och
markanvéndning, bdde vad géller vigtrafik och gronblé struktur. Det krdvs dven
beteendeforandringar kopplat till hushédllens konsumtion och mobilitet.

Bedomningen ar att budgetmalet sannolikt ej kommer att nés utan fordndringar bade 1
hur Goéteborgs Stad agerar och ddr Goteborgs Stad saknar direkt radighet, som till
exempel goteborgarnas konsumtionsmonster och transportval.

Milj6- och klimatndmnden &r huvudansvarig ndimnd for malet. De har tagit sig an mélet
genom drivningsansvaret for stadens miljo- och klimatprogram samt
miljéledningssystem och stadens atgardsplan for buller samt bedriver miljoovervakning.
Arbetet stods dven av programmets strategier som Hdllbara transporter, Gron och
robust stad, Hallbart byggande och Cirkuldr ekonomi.

Ansvariga ndamnder/styrelser: forskolendmnden, grundskolenimnden, nimnden for
demokrati och medborgarservice, stadsmiljondmnden, stadsbyggnadsndmnden,
stadsfastighetsndmnden, exploateringsndmnden, idrotts- och féreningsndmnden,
ndmnden f6r inkdp och upphandling, kretslopp- och vattenndamnden, AB Framtiden,
Goteborgslokaler, Goteborgs Hamn AB, Goteborg Energi AB, Goteborg Leasing AB,
Renova AB

6.16 Framkomligheten ska vara god och andelen goteborgare som
anvander hallbara trafikslag ska 6ka, samtidigt som biltrafiken ska
minska, i linje med Goteborgs Stads trafikstrategi

Stadsledningskontorets bedomning

Malet bedoms mojligt att na.
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Trafikstrategi for en ndra storstad har tre effektmél inom omradet resor; att minst 35
procent av resorna sker till fots eller med cykel &r 2035, att minst 55 procent av de
motoriserade resorna sker med kollektivtrafik ar 2035 samt att restiden mellan tva
godtyckliga tyngdpunkter eller méalpunkter 4r maximalt 30 minuter for bil och
kollektivtrafik.

Trafikstrategin foljdes senast upp genom Trafik- och resandeutveckling 2022 och dar
konstateras att resorna med héllbara fardsétt 6kade samtidigt som resor med bil
minskade jaimfort med foregaende ar. Utvecklingen gar i rétt riktning men i nuldget f6r
langsamt for att nd mélen.

Resor till fots dr svart att mita med sidkerhet men bedéms ha 6kat ndgot och cyklingen
har okat ordentligt, det dr dock l&ngt kvar till den 6kningstakt som krdvs for att resorna
med cykel ska nd malet.

Under aren fore pandemin var utvecklingen i kollektivtrafiken mycket god, 6ver den
arliga utveckling som krivs for att nd mélet. Aterhdimtningen efter pandemin har varit
stark och det bedoms mdjligt att nd malet trots hacket i kurvan. Biltrafiken minskar dven
efter pandemin, men for ldngsamt i1 forhallande till mélet.

Framkomligheten bedoms som god; mélet ar uppfyllt for biltrafiken och delvis uppfyllt
for kollektivtrafiken.

Den framtida trafikutvecklingen &r svdrbedomd, inte minst da osékerheten &r stor kring
vilka langsiktiga effekter pandemin och omvarldsfaktorer som 6kade el- och
bréanslepriser far pd resandet.

Budgetmalet bedoms mdjligt att nd, men det kommer att krdva fortsatt arbete, en
gynnsam omvérldsutveckling och utvecklat regionalt samarbete och samverkan med
andra aktorer.

Stadsbyggnadsnidmnden och stadsmiljonidmnden ar huvudansvariga nimnder for mélet.
De har tagit sig an mélet inom ramen for ett forvaltningsdvergripande samverkansforum
dér forvaltningarna samverkar med exploateringsforvaltningen for att tillsammans
frimja utvecklingen av hallbara trafikslag och resor, med fokus pa atgéarder inom
hastighet, parkering samt framkomlighet/yta for biltrafiken. En trepartssamverkan har
initierats mellan stadsmiljoforvaltningen, Goteborgs Sparvagar och Visttrafik, bland
annat for att utveckla och stirka samarbetet kopplat till planering och utférande av
framfor allt underhéllsatgérder i sparvigsbanan.

Ansvariga namnder/styrelser: exploateringsndmnden, Gteborg Leasing AB

6.17 Buller, luftfororeningar, partiklar och utslapp av vaxthusgaser fran
trafiken ska minska.

Stadsledningskontorets bedomning

Malet bedoms ej sannolikt att né.

I Goteborgs Stads Miljo- och klimatprogram finns de tre delmélen Goteborgs Stad
sdkrar en god ljudmiljo for goteborgarna, Géteborgs Stad sdkrar en god luftkvalitet for
goteborgarna samt Géteborgs Stad minskar klimatpaverkan fran transporter. Den
forsta uppfoljningen av programmet gjordes under 2023 och pekar pa att det kommer att
kréavas omfattande atgérder for att nd de tre delmalen. Bullernivierna dr konstanta till
svagt 6kande och farre nya forskolegérdar nar riktvardet pa en ljudniva under 50 dBA
pa de delar av gdrden som é&r avsedda for lek, vila och pedagogisk verksamhet. Halterna
av kvivedioxid, NO2, fortsitter att minska i G6teborg men halterna av inandningsbara
partiklar, PM10, snarare okar pa vissa métstationer efter att ha minskat under 2000-talet.
Utsldppen av védxthusgaser fran transporter minskade nédgot mellan &ren 2010 och 2019.
Under pandemin skedde en kraftig minskning till f61jd av minskad trafik. En atergang i
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trafiken har nu skett men 6kad elektrifiering och inblandning av biodrivmedel har
inneburit minskade klimatutslapp trots dtergangen. Minskningen var inte i den
omfattning som krévs for att nd mélvirdet, varken fore eller efter pandemin.

Vigtrafiken dr den enskilt storsta kéllan till bade buller och luftféroreningar och det
bedoms att inget av de tre delmélen kan nas enbart genom energieffektivisering av
fordon och en snabb 6vergang till el eller fossilfria branslen. For att nd klimatmalet
maste dven vagtrafikarbetet, det vill sdga korstraickan med motorfordonstrafik, minska
med 25 procent till 2030 jamfort med idag. En sadan utveckling dr beroende savil av
kommunala beslut som av hur den nationella transportpolitiken utvecklas och att
individer dndrar sina resvanor och transportval.

Malet bedoms ej sannolikt att nd med nuvarande utveckling och arbetssitt.

Stadsbyggnadsndmnden och stadsmiljondmnden dr huvudansvariga nimnder for maélet.
De har tagit sig an mélet bland annat inom ramen for samarbetet med genomforandet av
cykelprogrammet och att omdisponera befintlig infrastruktur for att frimja cykelresor
och minska parkeringar, och dérigenom minska utslépp fran trafiken. De deltar i arbetet
med att fordndra nya hastighetsgranser, dar utbyggnad av stad kommer att ske utifran de
nya riktvérdena.

Ansvariga ndmnder/styrelser: exploateringsndmnden, Goteborgs Sparvégar, Géteborgs
Hamn AB, Goteborg Leasing AB, Renova AB

6.18 Goteborgs offentliga rum ska vara vackra, valskotta, trygga och
tillgangliga samt gynna den biologiska mangfalden

Stadsledningskontorets bedomning

Malet bedoms mojligt att na

I kretslopp- och vattenndmndens uppfoljning 2022 av avfallsplanen ingér tva delmél
som kan kopplas till vilskott stad. Kommunen ska sékerstélla att kustlinjen stddas
regelbundet samt Skridp pd marken ska minska med 50 procent. I uppfoljningen anger
kretslopp- och vattenndmnden att planerade atgarder troligen racker for att nad malet till
2030 avseende regelbunden stddning av kustlinjen. Avseende det andra maélet, skrip pé
marken, anger nimnden att det eventuellt ska racka med planerade forbattringar for att
nd malet till 2030.

Det 6vergripande malet 1 Goteborgs Stads trygghets- och brottsférebyggande program,
Goteborg dr en trygg och sdker stad ddr alla som lever och vistas tar ansvar och bidrar
till 6kad trygghet och minskad brottslighet, mits via fragor i SOM-undersokningen
Goteborg dr en trygg och séker stad. Undersdkningen visar att farre personer upplever
trygghet 2022 jamfort med 2020.

I program for full delaktighet f6ljs bland annat rétten att kunna forflytta sig i och
anvinda Goteborgs inne- och utemiljoer upp. De tre indikatorerna som bland annat
ligger till grund for uppfoljningen &r dtgardade anldggningar med avseende pa enkelt
avhjilpta hinder, andel hallplatser anpassade for personer med funktionsnedsittning
samt andel nojdhet med fardtjanstresor. Uppfoljningen visar pa att resultaten ar
oférandrade under mitperioden 2020-2022.

I den forsta uppfoljningen av Goteborg Stads Miljo- och klimatprogram bedoms det att
delmalet Géteborgs Stad okar den biologiska mangfalden i stadsmiljon kraver
ytterligare insatser for att nds. Exploatering av gronomriden i stadsmiljon beddms
forsvara maluppfyllelse och Géteborgs Stad behdver prioritera biologisk méngtald
hogre i stadsutvecklingen samt i forvaltning och skotsel av stadens mark.

Det ar ett brett mal och utvecklingen ar varken tydligt positiv eller negativ. Med flera
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program och planer med ett flertal pagéende aktiviteter inom malomradet bedoms mélet
mojligt att na.

Stadsmiljondmnden dr huvudansvarig ndmnd for mélet. Ndmnden har i och med
Goteborgs nya organisation ett helhetsansvar for de offentliga rummen. De
stadsutvecklande ndmnderna driver tillsammans ett arbete for att implementera Sveriges
nationella arkitekturpolitik, Politik for gestaltad livsmiljo, som anger att véara livsmiljoer
ska vara omsorgsfullt gestaltade och att alla ska ges goda forutsittningar att paverka
utvecklingen av den gemensamma miljon.

Ansvariga ndmnder/styrelser: stadsfastighetsndmnden, Higab, Goteborgslokaler, AB Framtiden,
Alvstranden Utveckling AB

6.19 Goteborg ska bli en mer blandad stad, bostadsbristen byggas bort
och behovet av lokaler for kommunal service tillgodoses

Stadsledningskontorets bedomning
Malet bedoms mojligt att na

Ett av fyra mélomraden i1 G6teborgs Stads program for jdmlik stad, Skapa hdllbara och
Jjdmlika livsmiljéer handlar bland annat om att nd en storre blandning av olika
upplételseformer, bostadstyper, och kostnadsnivaer pd omrddesniva. Staden verkar
genom Goteborgs Stads program for bostadsforsorjning 2021-2026 for att i samverkan
med marknadens aktorer mdjliggdra ett varierat utbud av bostdder savil vad avser
upplatelseformer, bostadsstorlekar och hustyper som pris- och hyresnivéer for att mota
olika behov och en differentierad efterfragan.

I Jamlikhetsrapporten 2023 konstateras att det har skett en 6kad blandning av
upplételseformer i1 Goteborg, men frimst i de omrdden som redan var relativt blandade,
samtidigt som den ojimna fordelningen okat 1 vissa omraden.

I Lagesrapport Bostadsforsorjning 2022 bedoms att det fram till ar 2030 behdver byggas
4 000 till 5 000 bostdder per ar for att mota framtida behov och minska dagens
bostadsbrist. Byggandet de senaste aren har varit mycket stort och dvertréiffat de
nivderna — det fardigstilldes 5 400 bostdder ar 2021, 5 900 ar 2022 och néstan 3 000
under forsta halvaret &r 2023. Vi stdr nu infor ett fordndrat konjunkturldge. De osékra
forutséttningarna for bostadsbyggandet kommer sannolikt att ha inverkan pé byggtakten
de kommande &ren. Den pagdende nybyggnationen minskar snabbt - vid halvérsskiftet
pagick byggande av 7 400 bostéder, det l4gsta sedan ar 2019. Byggstarterna har ocksa
vint nedat - under forsta halvaret 2023 paborjades 1 100 bostéder, mer &n en halvering
jamfort med forsta halvaret 2022. Det kommer att fa genomslag i antalet fardigstéllda
bostider fran &r 2025 och framét.

I Goteborgs Stads lokalforsorjningsplan 2023 gors bedomningen att lokalbehovet &r i
volymmassig balans nir det géller kontorslokaler, grundskola, férskola och
dldreomsorg. Kontorslokalerna ar dock inte fullt ut anpassade till aktuellt arbetssitt och
inom béda skolformerna finns lokala underskottsomrdden. Bostad med sérskild service
(BmSS) och grundsirskolan har otillricklig kapacitet.

Utifrén utveckling och nulidge bedoms malet mdjligt att nd, med osdkerhet for hur
mycket bostadsbyggandet kommer att minska.

Stadsbyggnadsndmnden dr huvudansvarig ndmnd for malet. De har tagit sig an mélet
genom att en samordning av stadens utveckling sker 1 ett nyligen uppstartat arbete
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bendmnt Overgripande Inriktning f6r Samordnad Stadsutveckling (inom taktisk
planering). I detta arbete kommer forslag till prioritering att ske mellan olika
stadsutvecklings- och investeringsinitiativ utifran méluppfyllelse och stadens samlade
investeringsutrymme.

Ansvariga ndamnder/styrelser: exploateringsndmnden, stadsfastighetsnimnden, idrotts-
och foreningsnimnden, AB Framtiden, Higab

6.20 Alla goteborgare ska ha god tillgang till kultur oavsett i vilken
stadsdel de bor

Stadsledningskontorets bedomning
Malet bedoms sannolikt att na.

Inom ramen for Go6teborgs Stads plan for barn- och ungkultur 2020-2023 pégér arbete
for astadkomma storre och mer jaimlik tillgang till konst och kultur f6r, av och med barn
och unga. En av insatserna handlar till exempel om likvérdig kultursamordning for
forskola och skola i hela staden. Planen f6ljs upp under slutet av 2023.

Under hosten pagar framtagande av ny biblioteksplan och planen ar pa remiss hos
berdrda instanser. Planen omfattar flera insatser ddribland att prioritera lasfrimjande
insatser 1 omraden med socioekonomiska utmaningar samt att arbeta for att unga och
vuxna med lasmotstdnd mdts med ldsmojligheter.

I kulturndmndens arsrapport fran 2022 beskrivs dven att har fler bibliotek 6ppnats som
Eriksbergs bibliotek, nya mer centralt beldgna lokaler for stadsbiblioteket 300 m2,
kulturhuset Bergsjon, samt de mobila bokbussarna.

Grundskolendmnden rapporterar att det inom kulturskolan pagér ett utvecklingsarbete
for att rikta verksamhet mot barn och unga med funktionsnedsattningar och for barn och
unga i socioekonomiskt utsatta omrdden. Mycket av verksamheten dr kostnadsfri och
insatser gors for att gora verksamheten kénd.

Bedomningen ar att det pdgar aktiviteter inom flera omrédden som gor att det &r sannolikt
att uppna maélet, men det dr svart att mata forflyttningen.

Kulturndmnden édr huvudansvarig nimnd for malet. De har tagit sig an malet dels utifrdn
befintlig styrning, dels utifran behovet att hitta nya sitt att leverera pa grunduppdraget.

Ansvariga namnder/styrelser: grundskolendmnden, Géteborg & Co

6.21 Foretagsklimatet ska forbattras
Stadsledningskontorets bedomning
Malet bedoms sannolikt att né.

Ett av de tre mélen i Gteborgs Stads Néringslivsstrategiska program 2023-2035
handlar om foretagsklimat och innovationskraft: Géteborg dr en av de
storstadsregioner i Europa som har bdst klimat for foretagande och innovation. Inom
strategin I Goteborg dr det enkelt att driva foretag pagér bland annat arbete med
attityder och forstdelse for foretag och foretagande och forenklande av stadens processer
ur ett ndringslivsperspektiv.

Tva indikatorer anvinds 1 programmet for att médta utvecklingen nar det géller
foretagsklimatet. Det sammanfattande omddmet i Svenskt Naringslivs enkat till
foretagare har legat pA samma niva de senaste fyra dren, 2020 — 2023. Aven i Sveriges
Kommuner och Regioners, SKR, undersékning Insikt har resultatet de senaste aren,
2019-2022, legat stabilt.
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Utifran utvecklingen och med pigaende arbete beddms méilet sannolikt att né.

Business Region Goteborg AB dr huvudansvarig styrelse for malet. De har tagit sig an
malet inom ramen for Goteborgs Stads ndringslivsstrategiska program, dar
foretagsklimatet &r ett av sex omraden 1 programmet.

Ansvariga namnder/styrelser: miljo- och klimatndmnden, stadsbyggnadsndmnden,
ndmnden f6r ink6p och upphandling, ndmnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning,
Higab, Goteborgslokaler, Goteborg & Co

6.22 Kompetensforsorjningen ska sakras och sysselsattningen for
grupper langt fran arbetsmarknaden o6ka

Stadsledningskontorets bedomning

Malet bedoms mojligt att na.

I Goteborgs Stads program for en jamlik Stad 2018-2026 ingér mélomradet Skapa
forutsdttningar for arbete med flera strategier for att underlétta ett intrdde pa
arbetsmarknaden. I Goteborgs Stads jamlikhetsrapport fran 2023 beskrivs att Goteborg
generellt har haft en positiv arbetsmarknadsutveckling de senaste femton aren.
Sysselséttningen har 6kat och arbetsldsheten gatt ner, pa liknande sitt som Ovriga
Sverige. Men forutsittningarna ser olika ut for olika invanare och skillnaderna kvarstar
over tid. Det &r framst utvecklingen for vissa grupper som har varit arbetsldsa en ldngre
tid som inte foljer samma positiva trend. Unga utan slutbetyg fran grundskola och
gymnasium, utrikes fodda, personer over 55 ar och personer med
funktionsnedséttningar ar grupper som i1 hogre grad ar ldngvarigt arbetslosa. Inom vissa
av dessa grupper gar trenden snarare at motsatt hall jamfort med
arbetsmarknadsutvecklingen 1 stort.

Kommunfullmédktige beslutade 2023-04-27 att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta
fram en kompetensforsdrjningsplan for Goteborgs Stad. Syftet ar att ta fram en
stadengemensam riktning for att sdkra framforallt vélfardsverksamheternas
personalforsorjning framover. Bakgrunden dr den demografiska utvecklingen dér
andelen dldre 6kar samtidigt som arbetskraftens andel minskar. En del av planens
fokusomraden planeras handla om att tillvarata kompetensen pa arbetsmarknaden och
bredda rekryteringsbasen for stadens verksamheter.

Bedomningen &r att malet dr mdjligt att nd, men Goteborgs Stad dr ockséd beroende av
utvecklingen pa arbetsmarknaden i stort och vilka nationella forutsittningar som finns i
arbetsmarknadspolitiken.

Néamnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning dr huvudansvarig ndmnd for malet.
De har tagit sig an malet inom ramen for ordinarie arbete.

Ansvariga namnder/styrelser: kommunstyrelsen, socialnimnderna, nimnden for
funktionsstdd, Business Region Goteborg

6.23 Vuxenutbildningen ska i hogre grad drivas i egen regi och av
folkbildningens aktorer

Stadsledningskontorets bedomning
Malet bedoms mojligt att na.

Némnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning har inte tagit fram nadgon helhetsbild
for nuldget. Da verksambhet i egen regi inte omfattas av lagen om offentlig upphandling,
LOU, och befintliga ramavtal kan ségas upp 1 fortid av bestillaren sa finns inga formella
hinder for att en 6kad andel utbildning kan utforas i egen regi. Folkbildningens aktdrer
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ar ddremot leverantorer enligt LOU och kan ddrmed inte sérbehandlas.
Da inga formella hinder foreligger bedoms malet mdjligt att na.

Néamnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning &r huvudansvarig ndmnd for malet.
De har tagit sig an malet genom att fram en genomforandeplan med tillhdrande
utredning som presenteras for nimnden vid sammantréddet i september. Utredningen
belyser tre huvudsakliga omraden; det dubbla huvudmannaskapet, den ekonomiska
dimensionen samt flexibilitet och tillgdngligheten for invanarna.

Ansvariga namnder/styrelser: utbildningsndmnden

6.24 Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs Stads anstallda ska
forbattras

Stadsledningskontorets bedomning

Malet ar mojligt att na.

Ett av de tre mélen 1 Goteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare handlar om Vi
attraherar, utvecklar och behaller medarbetare dir en av strategierna ér Vi erbjuder
attraktiva anstdllningsvillkor och formdner.

I halvtidsuppfoljningen av programmet som genomfordes 2022 bedémdes mélomradet
Vi attraherar, utvecklar och behdaller medarbetare vara det omrade som har langst kvar
innan mélet kan anses uppfyllt. Flera av de uppsatta mélvirdena i programmet bedoms
svara att nd under programperioden, men utfall och orsaker kommer att rapporteras i
slutuppfoljningen av programmet. Samtidigt kan det konstateras att flera av
indikatorerna inom malomradet har forbéttrats och nagra mal uppnétts. Hallbart
medarbetarengagemang som mats arligen i stadens medarbetarenkét har forbéttrats for
savil medarbetare som chefer. Dartill har staden redan 2022 natt malséttningen som
fanns i programmet for hur attraktiva staden som arbetsgivare uppfattas av medarbetare
och chefer. Nér det géller andel anstillda som upplever krankningar eller sarbehandling
visar resultaten sma skillnader mellan dren samtidigt som malsdttningen om nollresultat
ar langt ifran uppnadd.

Kommunfullmédktige beslutade 2023-04-27 att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta
fram en kompetensforsdrjningsplan for Goteborgs Stad. Syftet ar att ta fram en
stadengemensam riktning for att sdkra framfor allt vélfardsverksamheternas
personalforsorjning framover. Bakgrunden dr den demografiska utvecklingen dér
andelen dldre 6kar samtidigt som arbetskraftens andel minskar. Planen ersétter
programmet fOr attraktiv arbetsgivare och arbetsvillkor dr en av delarna som enligt
uppdragets ska ingd i planen. Genom att arbeta systematiskt med planen bedéms mélet
mojligt att uppna inom mandatperioden.

Kommunstyrelsen dr huvudansvarig nimnd for mélet. De har tagit sig an malet inom
ramen for Goteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare. Inom programmet har
over tid flera aktiviteter bedrivits for att 6ka forutsittningarna for ett hallbart arbetsliv
dar verksamhet och hélsa utvecklas. For ndrvarande pagar en slutrapportering av
programmet.

Ansvariga namnder/styrelser: alla nimnder och styrelser

6.25 Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohalsa ska minska
Stadsledningskontorets bedomning

Malet bedoms sannolikt att na
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Ett av de tre mélen i Goteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare handlar om Vi
har ett hallbart arbetsliv dir verksamhet och hdlsa utvecklas. Vid halvtidsuppfoljningen
ar 2022 konstaterades att detta delmal inte var uppfyllt men bedomdes vara det omréde i
programmet som staden kommit ldngst inom. Stadens arbetsmiljoarbete beskrivs av
manga ndmnder och styrelser som vélfungerande. Den slutliga uppfoljningen av
programmet for attraktiv arbetsgivare pagar, men hur utvecklingen har forandrats f6r
anstéllda i staden kan delvis foljas med programmets indikatorer sjukfranvaro och
frisknérvaro.

Under aren 2016 till 2019 sjonk sjukfrdnvaron i forvaltningarna. Dérefter har den
paverkats 1 hog utstrackning av pandemin men ar nu i princip pa samma niva som ar
2019. Samlade uppgifter for kommunkoncernen borjade tas fram forst ar 2020, men
foljer trenden 1 forvaltningarna fast pa en lagre niva. Friskndrvaro mater hur stor andel
av de anstéllda i stadens forvaltningar som har max fyra sjukdagar under ett 4r,
uppgifter finns inte for bolagen. Frisknédrvaron for stadens forvaltningar har kraftigt
sjunkit under pandemiéren fran 40,7 procent 2019 till som sdmst 31,4 procent &r 2022
da fortfarande effekterna av omikron fick betydelse. Det bor noteras att det 1 dessa métt
inte gér att sérskilja arbetsrelaterad sjukfranvaro frén ovrig.

I medarbetarenkiten stélls frdgan Hur ofta kdnner du av fysiska besvér som du tror
beror pé din arbetsmilj6? Andelen som upplever det minst en gang i veckan har minskat
nagot — ar 2022 var det 45 procent jamfort med 47 procent bade ar 2020 och ar 2018.

Flera saker pdverkar utvecklingen av sjukfrdnvaron som inte staden har full radighet
over dar utformningen av sjukforsidkringssystemet ér en viktig del. Det mer digitala
arbetsséttet, som blev en effekt av pandemin, har ocksa foréndrat
sjukskrivningsbeteendet, dir framfor allt medarbetare med mer administrativa yrken
haft mojlighet till distansarbete vid léttare sjukdomssymptom.

Kommunfullméktige beslutade 2023-04-27 att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta
fram en kompetensforsorjningsplan for Goteborgs Stad. Syftet dr att ta fram en
stadengemensam riktning for att sikra framfor allt véalfardsverksamheternas
personalforsorjning framover. Bakgrunden dr den demografiska utvecklingen dér
andelen dldre 6kar samtidigt som arbetskraftens andel minskar. Planen ersétter
programmet for attraktiv arbetsgivare och héllbart arbetsliv &r en av delarna som enligt
uppdraget ska ingé i planen.

Bedomningen ér att mélet sannolikt kan nas utifran utvecklingen i sjukfrdnvaron och
resultatet i medarbetarenkéten.

Kommunstyrelsen dr huvudansvarig nimnd for mélet. De har tagit sig an malet inom
ramen for Goteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare. Bade inom programmet
och inom grunduppdraget bedrivs aktiviteter for att minska stadens ohilsotal, sa vl
arbetsrelaterad som inte arbetsrelaterad.

Ansvariga ndmnder/styrelser: alla nimnder och styrelser

6.26 Goteborg stads inkdp- och upphandlingsprocesser ska bli mer
effektiva och bidra till att na samtliga hallbarhetsmal

Stadsledningskontorets bedomning

Malet bedoms sannolikt att na.

Goteborgs Stad har en gemensam inkdpsprocess for att utveckla och effektivisera
inkdps- och upphandlingsverksamheten. For att stotta den gemensamma processen har
staden gemensamma digitala tjénster, dér processer och tjdnster tillsammans sékerstéller
att staden arbetar pa likartat satt med hog kvalitet och hog effektivitet.
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Goteborgs Stads riktlinje for Inkdp och upphandling ar styrande pd omridet. Syftet ar
att sidkerstilla att anskaffning av varor, tjdnster och entreprenader sker med rétt kvalitet
och till ritt kostnad. Syftet dr ocksa att krav pa social och ekologisk hallbarhet samt
krav pa funktion dr en naturlig del av stadens inkdps- och upphandlingsverksamhet.

Med ett kategoristyrt arbetssitt arbetar inkdpsverksamheterna i staden strukturerat mot
overgripande mélsittningar. Inkopsstrategier tas fram i1 samverkan med de forvaltningar
och bolag som har storst volym inom respektive kategori. Ddrmed sdkerstills att behov
och krav inom respektive organisations kdrnomrade tillgodoses. I kategoriplanen ingar
mal, nuldgesanalys, behovsanalys, héllbarhetsanalys, omvérldsanalys, handlingsplan
och riskanalys.

Stadengemensamma kategoriplaner har under véren tagits for IT-arbetsplats och
Livsmedel och implementering av planerna pagar i stadens verksambheter.

Goteborgs Stads handlingsplan for hur inkdps- och bestédllarkompetensen i alla Stadens
namnder och styrelser kan forstdrkas har 1 syfte att starka forutséttningarna for 6kad
effektivitet, utveckling och ordning och reda inom stadens ink6p. Den forsta
uppfoljningen, under 2022, visade att en majoritet av stadens forvaltningar och bolag
har genomfort aktiviteterna i handlingsplanen eller genomfort dem delvis. Dé flera av
aktiviteterna dnnu inte var fullt genomforda, férlingdes handlingsplanen till och med
2023 och en ny uppfoljning genomfors under hdsten.

Med gemensamma processer pa plats och ett Iopande utvecklingsarbete bedoms malet
sannolikt att na.

Néamnden for inkdp och upphandling adr huvudansvarig nimnd for mélet. De har tagit
sig an mélet inom ramen for grunduppdraget och Riktlinjen for inkép och upphandling
samt Géoteborgs Stads handlingsplan for hur inképs- och bestdllarkompetensen i alla
stadens namnder och styrelser kan forstdrkas.

Ansvariga ndmnder/styrelser: alla nimnder och styrelser

6.27 Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt
Stadsledningskontorets bedomning

Malet bedoms sannolikt att nd.

Staden har en gemensam struktur for planering och uppfoljning och arbete pagar for att
systematisera uppfoljningen av uppdrag, program och planer och budget, bdde genom
uppfoljningssystem och uppfoljningsportal. Styr- och uppfoljningsmodellen finns
tillginglig for alla att ta del av.

Det pagar arbete med att se dver befintliga program och planer 1 syfte att minska antalet
och fa en effektivare styrning samt minimera dubbelstyrning. Aven arbete for att minska
administration pagar i staden for att sidkerstilla att verksamheter bedrivs sé
resurseffektivt som mojligt. Ett exempel dr forslaget till revidering av Goteborgs Stads
riktlinje for styrande dokument, med ett antal fordndringar 4gnade att minska savél
styrtyngden som uppfoljningstrycket i organisationen och i forlingningen dven minska
det administrativa arbetet.

Den beslutade modellen for systematiskt arbete med kapitalstrukturen inom
Stadshuskoncernen syftar till att stdrka kommunfullméktiges insyn 1, och forstielse
kring respektive bolags kapitalstruktur och ddrmed mojliggora en mer aktiv
dgarstyrning. Den foreslagna Riktlinjen for direktavkastning dr avsedd att anvindas som
stdd och végledning vid framtagande av kommunfullméktiges budget. Riktlinjen
etablerar grundldggande principer, definitioner och gransvéirden som tillsammans skapar
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ett vagledande transparent regelverk for berékning av direktavkastning (utdelning och
kapitaltillskott) fran Stadshuskoncernen.

Kommunstyrelsen och Goteborgs Stadshus AB dr huvudansvarig ndmnd och styrelse
for malet. De har tagit sig an malet bland annat genom ett néra samarbete 1 planerings-
och uppfoljningsprocessen. Uppfoljningen av budget, program och planer samt
hantering av uppdrag systematiseras ytterligare och sammanfors. Styrningen, bland
annat i form av arbetet med program och planer, ses dver och utvecklas.

Ansvariga ndmnder/styrelser: alla nimnder och styrelser
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7 Ovrig uppféljning
7.1 Administration och samordning

I fullmidktiges budget for 2023 finns en skrivning om att ndmnder och styrelser ska vara
mycket restriktiva vid anstéllning av personal i yrkesgrupper som arbetar med
administration och ledningsarbete. Atgirder ska vidtas for att begriinsa nya och
utvidgade uppgifter som medfor administrativt arbete. Namnder och styrelser
uppmuntras att samarbeta for att minska administrationens omfattning i syfte att
dstadkomma en mer effektiv administration och kommunikation. Aven arbete som
utfors av konsulter ska minska.

Stadsledningskontoret har i samband med delarsrapport augusti stéllt ut frigor om hur
ndmnderna tagits sig an denna inriktning och om det finns berékningar pa hur mycket
besparingar som hittills har himtats hem.

Némnderna har i sina rapporter beskrivit atgarder som genomforts eller bedoms kunna
genomforas under dret. Dock édr de ekonomiska berdkningarna mer svarbedémda och
bara nagra f4 ndmnder har i sina rapporter angivit belopp for hur mycket som atgiarderna
beddmts ge 1 besparing. Nigra dtgdrder i rapporteringen dr aterkommande och géller
framst insatser kopplade till rekrytering. Provning och restriktivitet vid rekrytering och
anstéllningsstopp av vissa grupper runt central administration &r aterkommande atgarder
som redovisas av flera nimnder.

Ytterligare en atgérd som flera beskriver ar att béttre och i storre omfattning nyttja
digitaliseringen och véra systems mojligheter for att minska administrationen pé sikt.

Ett antal nimnder bendmner arbetet med att minska konsultanviandningen som ett
utvecklingsomrade och det framgér att det i vissa verksamheter behdvs en viss del
konsulter for att klara av att genomfora uppdrag. I de stadsutvecklande ndmnderna
pagar ett gemensamt arbete med att identifiera och hitta mdjligheter for att minska
konsultanvdndandet och for att hitta béttre samverkansformer mellan varandra for att
skapa effektivare processer.

I Aldre samt vard- och omsorgsforvaltningen, forskoleforvaltningen,
grundskoleforvaltningen samt miljoforvaltningen pagér utredningar for att hitta
effektiviseringar kring administrationsprocesserna och dessa arbeten ska presenteras
under hosten 2023.

De fyra regionala socialndmnderna beskriver att de arbetar kontinuerligt med att
effektivisera och minska administrationen genom att forenkla och tydliggora rutiner och
processer. De har skapat en gemensam struktur for att, pa ett mer likvardigt och
resurseffektivt satt, hantera de politiska styrsignalerna sa som mal, uppdrag och
program och planer.

Négra exempel pa ytterligare atgérder som bendmns i rapporteringen ar:

Atgirder for att minimera parallellstyrning

Skapa rutiner for mer effektiva mdten

Ett effektivare lokalutnyttjande

Oversyn av organisering for mer indamélsenlighet.
Ambitionssédnkningar i uppfoljning av bland annat program och planer
Se 6ver och forenkla interna processer

Néamndernas inrapportering finns i sin helhet i bilaga x.
Stadsledningskontorets bedomning:

Stadsledningskontoret konstaterar att det pdgar en hel del aktiviteter for att minska
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administrationen och fa ner konsultanvéndandet i stadens verksamheter. Dock ser vi att
detta inte har fatt ndgot genomslag dnnu utifran den beddmning som kan goras av
tillginglig statistik. Detta da bland annat HR-data for augusti visar pa en 6kning av
antalet anstédllda administratorer och handldggare pa kommunniva mellan augusti 2022
och augusti 2023. Detsamma géller for kostnaderna for kop av konsulter som &ven de
Okar under samma period.

Stadsledningskontoret konstaterar att det ser olika ut mellan ndmnderna idag och att
man kommit olika l&ngt i sitt arbete med att minska administrationen och
konsultanvdndandet. Kontoret kommer att fortsdtta ett analysarbete under hdsten for att
fa en bittre bild over ldget och kommer att aterkomma i samband med arsrapporterna
for 2023 med ytterligare uppf6ljning av vilka effekten av de administrativa
besparingarna som &r gjorda under éret fatt.

7.2 Forslag till hantering av utbetalat elstod

Regeringen beslutade 2023-05-08 om forordningen som reglerar ansékan och
utbetalning av elstdd till foretag och organisationer med anledning av prisutvecklingen
pa el. Elstddet kan som mest uppga till 20 mnkr for varje foretag. Goteborgs Stad
ansOkte 1 maj 2023 om elstdd och har under sommaren fatt utbetalt det maximala
beloppet 20 mnkr. Det utbetalda elstodet bestams utifran elforbrukningen for perioden
2021-10-01 -- 2022-09-30. Stadsledningskontorets forslag till hantering av det utbetalda
stodet innebdr att kretslopp och vattennimnden, som ska bara kostnader och intidkter for
taxekollektiven, foreslas fa sin andel av elstodet, som kompensation for elkostnader.
Resterande del, som i stort avser kommunens skattefinansierade verksamhet, liggs
kommuncentralt och fordelas ej till nimnder. Merparten av kostnaden avser ar 2022,
vilket innebadr att erséttningen inte pdverkar nimndernas ekonomiska ramar under
innevarande budgetar. Stadsledningskontoret foreslar darfor att resterande del, laggs
som en kommuncentral post som ej fordelas till némnderna.

Under den aktuella perioden uppgick stadens kostnad for el till 246 mnkr. Under samma
tid uppgick kretslopp och vattenndmndens kostnader till 44 mnkr. Ndmndens andel av
det utbetalda bidraget uppgéar diarmed till 3,6 mnkr. Stadsledningskontoret foresléar
dérfor att 3,6 mnkr utbetalas till kretslopp och vattenndmnden som kompensation i
enlighet med elstddets intentioner.

Den foreslagna utbetalningen till kretslopp och vattenndmnden hanteras i drendet
Underlag for kompletterande budget oktober, dnr 0634/23.

7.3 Avtalssamverkan

Enligt 9 kap. 37 § kommunallagen ska kommunstyrelsen arligen rapportera till
kommunfullmaktige om kommunens avtalssamverkan. Avtalssamverkan innebér att en
kommun tréffar avtal om att ndgon av dess uppgifter helt eller delvis ska utforas av
annan kommun eller region. Rapporteringsskyldigheten innebér att kommunstyrelsen
ska sammanstilla befintliga och nya avtal som &r aktuella under &ret och rapportera
dessa till kommunfullméktige. Syftet med rapporteringen ér att kommunfullméaktige ska
vara informerad och kunna ta fullt ansvar for verksamheterna 4ven om den utfors av en
annan kommun eller region. I samband med delérsrapport augusti har
stadsledningskontoret begért in uppgifter fran stadens ndmnder om vilka avtal som finns
beslutade pa respektive nimnd. En sammanstilld redovisningen av dessa finns bilagt
denna rapport och innehaller bade avtalssamverkan ddr nimnden utfor verksamhet for
annan kommun/region och dir ndmnden 6verldmnat till annan kommun/region att
utfora verksambhet.
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7.4 Nya krav pa hallbarhetsrapportering paverkar staden

Nya regleringar fran EU inom hallbarhet och finans har borjat paverka stadens
verksamheter pa olika sétt och kommer att fortsétta gora det 1 &nnu storre utstrackning
framgent. Syftet &r att styra investeringarna inom EU till verkligt hillbar verksamhet,
Oka transparensen och forhindra att foretag framstéller produkter som mer miljovanliga
an de faktiskt &r, sa kallad gronmaélning. Frdn och med 2025 kommer bolagen i
Stadshuskoncernen att omfattas av EU:s uppdaterade direktiv om foretags
héllbarhetsrapportering (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) och EU:s
taxonomiforordning for hallbara investeringar. Regelverken medfor att Stadshus 1 sin
arsredovisning for koncernen ska redovisa vdsentliga hallbarhetsaspekter inklusive
miljo, sociala fragor, ménskliga réttigheter och bolagsstyrning (sa kallade ESG-
faktorer). Detta inkluderar hur héllbara koncernens produkter och tjanster &r i
forhallande till taxonomin. Inférandet medfor bland annat att bolagskoncernens
paverkan pd framfor allt miljo och klimat tydliggdrs. Taxonomin paverkar ocksé
stadens emittering av Grona obligationer. Redan 2022 anpassades ramverket for
obligationerna foOr att béttre vara i linje med taxonomins krav.

Under 2023 och 2024 genomfors ett utvecklingsarbete inom Stadshuskoncernen for att
utforma arbetssitt och rutiner som kommer krivas for att géra koncernen redo att
rapportera pa de krav som stills. Arbetet innefattar ocksa att samverka med Gvriga
intressenter inom staden som foljer upp eller tillhandahaller héllbarhetsdata for att
minimera parallell uppfoljning och 6kad administration.

7.5 Ovriga uppfoéljningsfragor bolag

Under denna rubrik redovisas styrinformation som bolag bedomer ér vésentlig for
kommunstyrelsen men som inte definieras som en avvikelse mot bolagets affarsplan
eller framgatt i annan del av rapporteringen till kommunstyrelsen.

Goteborgs Stadshus AB

Hantering av pdagaende satsningar for koldioxidinfangning inom koncernen

Stadshus har 1 tidigare rapportering till kommunfullméktige, senast i arsrapporten for
2022, konstaterat att det succesivt tas steg i koncernen rérande koldioxidinfangning och
anslutande aktiviteter som transport med mera. Aktiviteter bedrivs i huvudsak i
Goteborg Energi AB, Renovabolagen och 1 Goteborgs Hamn AB. Stadshus har tidigare
bedomt att i det fall CCS-satsningar medfor strategiska prioriteringar, ny inriktning eller
start av ny affarsverksamhet bedoms det som viktigt att dgare ges mdjlighet att ta
stdllning 1 god tid innan eventuella beslut tas om att genomfora projekten.

I delarsrapporten per 31 augusti lamnas ingen information om framdrift inom CCS-
omrédet fran Goteborg Energi AB eller Goteborgs Hamn AB. I rapporten fran
Renovakoncernen framgar att arbetet fortskrider och att det under varen har genomforts
ytterligare studie/forstudie, finansierad av Goteborg Energi AB och Renovabolagen,
angdende inforande av CCS-teknik pad Renovas avfallskraftvarmeverk och den
modernaste pannlinjen.

Stadshus gor fortsatt bedomningen att det mot bakgrund av exempelvis tekniska och
ekonomiska risker dr viktigt att denna typ av satsningar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt, hemstills till 4gare for stdllningstagande i god tid innan eventuella
beslut tas om att genomfora projekt.

Energi (Koncernen Goteborg Energi)

Elndtkapacitet
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Goteborg Energikoncernen uppméarksammar i sin delarsrapport att den storskaliga
elektrifieringen av industri och transporter for en hallbar samhéllsutveckling kommer
driva ett snabbt 0kande elbehov. Detta medfor ett 6kat kapacitetsbehov som kraver
forstarkningar och utbyggnad av transmissions- och regionnét vilket rapporteras
innebdra kommande stora investeringsbehov i det lokala nétet. Mot bakgrund av
Vattenfalls tilldelningsbeslut avseende eleffektuttag, pdgaende kundsamtal samt medial
uppmairksamhet informerade Goteborg Energi i en sérskild skrivelse till styrelsen i
Stadshus 1 juni om sin bedomning av ldget avseende elnitskapacitet till Goteborg.

Okning av oljelager
I syfte att 6ka forsorjningstryggheten infér kommande eldningssidsong rapporteras att
oljelagren har utdkats.

Modell for berdkning av intdktsramar for elnditsverksamheten

Fran energikoncernen har tidigare under dret rapporterats om att
Energimarknadsinspektionen aviserat en ny modell for berdkning av intéktsramar
perioden 2024-2027 vilket skulle foréndra forutsittningarna for ekonomi och kassaflode
1 elndtet. Enligt rapporten har Energimarknadsinspektionen beslutat att ¢j genomfora
metodbyte mot bakgrund av dom i kammarrétten. Osdkerhet kvarstar vad géller
fordndringar i lagen om sérskilt investeringsutrymme och konsekvenser i form av
negativ ekonomisk paverkan.

Skattebefrielse av biogas med mera

Den 9 mars ogiltigforklarades EU-kommissionens skattebefrielse av biogas och
biogasol. Detta rapporteras kunna innebéra att Skatteverket kan komma att krdva
tillbaka full skatt frdn och med 2021. Aktiviteter pagar i syfte att sdkerstilla fortsatt
skattebefrielse och att det inte sker dterkrav kopplat till volymer som forbrukats 1
fjarrvarmeproduktionen.

Bostider (Framtidenkoncernen)

Nyproduktionstakten kan paverkas bade positivt och negativt av konjunkturliget
Koncernen beskriver att 341 bostider, varav 279 hyresritter, 60 bostadsratter samt 2
konverteringar, fardigstéllts till och med augusti och att koncernen prognosticerar att
350-370 bostader kommer att fardigstillas under aret. Koncernen gor fortsatt
beddmningen att kommunfullmiktiges uppdrag om 2 300 fardigstdllda bostdder per ar
frdn och med &r 2025 kommer bli svart att genomfora 2025 och 2026. Koncernen
beskriver att det finns risk att ny- och ombyggnationer skjuts pa framtiden mot
bakgrund av den ekonomiska utvecklingen men ocksa att avmattningen inom
byggsektorn kan leda till lagre byggpriser och innebara moéjligheter for bolaget att
forvarva byggritter, ett arbete som intensifierats under aret och diar bedomningen gors
att det kan uppsta tillfallen pa marknaden i nartid.

Ytterligare forsiamrad marknad for bostads- och dganderditter

Koncernen redovisar vidare att konjunkturldget d&ven har gjort att marknaden for att silja
bostads- och dganderitter ytterligare har forsdmrats. For Egnahemsbolaget har det
inneburit en kraftigt avstannade forsdljning. Bolaget har de senaste aren
produktionsstartat byggnation utan forséljningskrav men med hénsyn till det forsédmrade
laget har man det senaste halvéret infort siljkrav pa vanligtvis 40 procent innan
produktionsstart. Bolaget gor ocksa en bedomning av om projekt kan stillas om till
hyresritter.

Omstéllning av projekt till hyresrétt har visat sig vara svéra att genomfora da hansyn
behover tas till ett antal olika faktorer sdsom forsdljningslédge, efterfragan, behov samt
graden av blandade upplatelseformer i det aktuella omrédet. Koncernen beskriver darfor
ett pAgdende arbete med att se Over bolagets kostnadsstruktur och anpassa
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organisationen till rddande efterfrdgan, samtidigt som bolaget bor balansera detta mot en
beredskap infor ett andrat marknadsldge nédr konjunkturen viander. Egnahemsbolaget
forbereder ocksa for en flytt av kontoret till Johanneberg Science Park, vilket mojliggdr
forstarkt samverkan med Framtiden Byggutveckling.

Stadshus konstaterar att det dr osdkert hur linge de forsamrade
marknadsforutsittningarna for bostads- och dganderdtter kommer att besta. Situationen
innebdr en finansiell risk och ett fordndringstryck for bolaget. Bolaget och Forvaltnings
AB Framtiden forutsétts halla Stadshus informerad och att om laget forvérras eller
beddms bli langvarigt ge kommunfullméktige mojlighet att i ett tidigt skede ta stéllning
till bolagets ekonomiska och verksamhetsméssiga forutséttningar.

Anstrdngt ldge for Framtiden-koncernen

Det radande konjunkturldget med kraftigt 6kade rantenivaer samt ett hdgre kostnadslage
gor att koncernen redovisar en ligre l16nsamhet jimfort med foregdende ar med ett ligre
resultat och kassaflode som f6ljd. Koncernen beskriver att man inte far full tickning for
de 0kade kostnaderna genom hdgre intikter, da dessa ar beroende av resultatet fran de
arliga hyresforhandlingarna. Hogre rantenivaer skapar dessutom samtidigt ett tryck
uppét pd marknadens avkastningskrav, vilket inneburit att fastighetsvérdena har sjunkit
under aret. Detta innebdr i sin tur att fardigstillda nyproducerade fastigheter, samt viss
nyproduktion under byggnation, som tidigare har gynnats av 6kade fastighetsvarden nu
uppvisar ett nedskrivningsbehov nir vardena har fallit tillbaka. De yttre faktorerna
sasom nedskrivningsbehov och dkade rantekostnader paverkar koncernens resultat
negativt med 221 mnkr fram till och med augusti jamfort med arets budget for samma
period och koncernen prognosticerar for helaret ett resultat efter finansnetto om 3 mnkr,
vilket dr 421 mnkr ldgre dn budget for aret.

Stadshus konstaterar att Framtiden-koncernen har en omfattande och bred verksambhet,
innefattande nyproduktion, ombyggnads- och underhallsinsatser i befintligt bestand
samt koncernens satsning i utvecklingsomradena. Detta i kombination med den
anstrangda ekonomiska situationen som Framtiden beskriver ovan dr oroande. Stadshus
kommer att f6lja utvecklingen i koncernen noga.

Turism, Kultur och Evenemang (Goteborg & Co-koncernen)

Liseberg - Fakturering av kommungemensamma tjdinster

Intraservice fakturerar Liseberg for Kommungemensamma tjénster. I juli 2022 6kade
denna fakturering fran budgeterat 1,4 mnkr till 3,0 miljoner kronor pa &rsbasis, en
Okning med 1,6 mnkr, eller +116 procent. For 2023 ligger prognosen pa 3,1 mnkr.
Orsaken till 6kningen é&r att Intraservice dndrat fordelningsnyckel pa ett, enligt Liseberg,
mycket ofordelaktigt sétt dir sdsongsanstéllda inkluderas i berdkningen. Liseberg
beskriver att man for ndrvarande endast nyttjar en liten del av de kommungemensamma
tjdnsterna da Lisebergs komplexa affir kraver att flertalet av dessa tjénster hanteras av
Liseberg sjdlv. Darmed, menar Liseberg, att man bir en oproportionerligt hog andel av
kostnaderna for de kommungemensamma tjénsterna. Liseberg vill darfor att utestdende
fakturor krediteras och att en ny mer réttvis fordelningsnyckel faststélls. Liseberg anger
att man 1 flera mdten och 1 6vrig kommunikation patalat detta for Intraservice utan
resultat. Liseberg har darfor inte betalat de fakturor som Intraservice stéllt ut. Till och
med augusti 2023 uppgér fakturerat ej betalt belopp till 4,1 mnkr.
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Niringsliv (Business Region Goteborg AB)

Avveckling av Johanneberg Science Park AB

Det formella beslutet om avveckling av Johanneberg Science Park AB (JSP) fattades pa
arsstimman 30 juni. Plan for avveckling till halvarsskiftet 2024 tas nu fram av bolaget.
Styrelsen bestér efter arsstimman av fem ledamdéter (tva representanter vardera fran
grundare samt extern ordfdrande). Ovriga deldgare har pa drsstimman avstatt sin ritt att
utse ledamoter.

I enlighet med tidigare beslut ticker grundarna (BRG, Chalmers) direkta
avvecklingskostnader hos JSP till foljd av beslutet. For perioden tom juni 2023 uppgér
det till 1 645 500 kr vardera for grundarna for avtal som direkt belastat resultat. Utdver
avvecklingskostnader har kapitaltickningsgarantin 2021-2022 nyttjats for
rakenskapsaret 2022 for att aterstilla aktiekapitalet efter visat slutligt underskott. BRG
har ldmnat ett kapitaltillskott om 837 400 kr utifran sin dgarandel som grundare.
(Goteborg Energi har lamnat 74 200 kr utifran sin dgarandel som huvudégare).

Arbetet med avveckling 16per pa, dock med ndgra manaders forsening. Det dr fortsatt
osdkert 1dge over ekonomin och prognosen framat. Arbete sker med att fardigstilla
delérsbokslut per 31 augusti for granskning och for att klargoéra status och kontroll over
bolagets 16pande verksamhet och prognos. Styrelsen har fattat beslut om att upprétta en
kompletterande kontrollbalansrikning som ska granskas av bolagets revisorer.

Regionala bolag

Gryaab AB

Gryaab rapporterar att reningsresultat och biogasproduktion under forsta halvaret ligger
pa forviantade nivaer. Produktionen av slam som &terfors till jordbruksmark och ersétter
konstgddsel ar mycket god. Cirka 80 procent av producerad volym uppnér
kvalitetskraven enligt Revaq (certifieringssystem for hantering av avloppsvatten).

Gryaab rapporterar vidare att alla deldgarkommuner nu har tagit stillning till och
tillstrykt inriktningsbeslutet gillande investering i kapacitetsutveckling av Ryaverket.
En tidig kostnadsindikation ger en investeringsutgift, inklusive forprojektering, pa 3,7—
5,9 miljarder kronor i 2018 ars kostnadsniva. I slutet av 2024 kommer en uppdaterad
kostnadsindikation som underlag f6r beslut om forprojektering.

7.6 Anmalningar enligt Lex Maria och Lex Sarah

Sammanfattningsvis har de huvudsakliga atgidrderna som verksamheterna planerat
och/eller vidtagit utifrdn lex Sarah bland annat avsett:

e Riktad kompetensutveckling

e Riktat metodstdd/handledning av stddpedagog for personal och fortydligande av
metoder

e (Okad samverkan inom férvaltningarna med tydliggérande av processer

e Information om avvikelseprocessen och rapporteringsskyldigheten enligt lex
Sarah

e Genomgang med personal gillande inneborden av sjdlvbestimmande,
delaktighet och begriansningsatgérder

e Systematiskt arbetsmiljoarbete

De atgirder som genomforts kopplad till lex Maria dr kompetensutveckling géllande
avvikelserapportering och signering och uppdatering av vérdplaner.

Tabellerna nedan avser kvartal 2, 2023.
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Kvartal 2 2023 Aldreomsorg IFO/Funktionshinder veﬁ(::?nnhet Totalt

Lex Maria 4 0 4
Lex Sarah 5 0 6
Totalt 9 0 10

7.7 Ej verkstidllda SoL/LSS-beslut

Enligt Socialtjanstlagen (SoL) 4 kap §1 och Lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS) § 9 &r staden skyldig att till Inspektionen for vard och omsorg
(IVO) anmila alla gynnande beslut som inte verkstillts inom tre ménader samt antal
dagar som forflutit sedan beslut. Staden ska kvartalsvis ldmna en statistikrapport till
fullméktige 6ver hur manga gynnande beslut som inte verkstillts inom tre manader,
vilka typer av insatser besluten géller samt hur l&ng tid som forflutit fran dagen for
respektive beslut.

Tabellerna nedan avser kvartal 2, 2023.
Ej verkstillda beslut enligt LSS

Antalet ej verkstéllda beslut enligt LSS har minskat pa totalen jimfort med samma
period foregdende ar. Aven den genomsnittliga viintetiden har blivit kortare.

Det dr inom daglig verksamhet och bostad med sérskild service som flest ej verkstillda
beslut aterfinns. Antalet ej verkstéllda beslut inom daglig verksamhet har 6kat jamfort
med samma period foregaende ar. Nimnden arbetar aktivt for att kunna verkstélla fler
beslut. En utokning av dagliga verksamhet i egen regi har kunnat genomféras genom
bittre anpassade lokaler och nya enheter. Det har dven tillkommit nya platser genom
externa leverantorer inom daglig verksamhet LOV. Kontinuerligt arbete pagar for att
anpassa verksamheterna i egen regi utifrdn brukarnas behov och efterfragan. Trots det
arbete som pagar finns det ett fortsatt behov av lokalplanering och
verksamhetsutveckling for att mota behovet av daglig verksambhet.

Antal icke verkstdllda beslut om bostad med sérskild service enlig LSS (BmSS) har
minskat sedan augusti 2022. Namnden har verkstillt fler beslut genom expansion av
egna ligenheter samt genom fler kop inom ramavtal. Bristen pa bostdder for personer
med omfattande behov av stéd som kan ha utmanande beteende &r fortsatt stor.
Dessutom finns behov av att kompetensutveckla medarbetare for att skapa battre
forutsittningar att ge dessa personer adekvat stod.

Ej verkstillda beslut enlig SoL

Overviigande delen av ej verkstillda beslut enligt SoL avser sirskild boendeform for
dldre. Trots att nimnden for dldre samt vard- och omsorg har kopt fler platser i1 privat
regi sd har antalet ej verkstillda beslut 6kat jamfort med samma period foregdende ér.
Fler personer ansoker om och far beviljat vard- och omsorgsboende. Majoriteten av de
personer som inte har fitt sina beslut verkstéllda har tackat nej till ett eller flera
erbjudanden.

Antalet ej verkstillda beslut inom de regionala socialnimnderna har minskat.
Néamnderna uppger att besluten som ror kontaktfamilj och kontaktperson inte verkstills
pa grund av svérigheter att hitta lampliga uppdragstagare.

LSS FH SoL FH SoL IFO SoL AO Summa

Socialndmnden 2 2
Centrum
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Socialndmnden
Sydvast

Socialndmnden
Nordost

Socialndmnden
Hisingen

Namnden for
funktionssstod

251

58

309

Aldre, samt vard- och
omsorgsnamnden

225

225

Summa

251

58

21

225

555

Varav antal beslut
med avbruten
verkstallighet

59

66

Ej verkstillda LSS-beslut

Antal

Antal dagar, genomsnitt

Kvinnor

Man

Totalt

Kvinnor

Man

Totalt

Bostad med sarskild
service vuxna

35

59

94

560

593

581

Korttidsvistelse utanfor
egna hemmet

13

17

176

366

321

Personlig assistans

Daglig verksamhet

70

113

384

399

393

Bitrade kontaktperson

194

157

182

Ledsagarservice

195

328

306

Avlbsarservice i
hemmet

313

270

288

Boende i familjehem
eller bostad med
sarskild service for
barn eller ungdomar

564

564

Totalt

90

161

251

228

335

282

Ej verkstillda SOL-beslut

Antal

Antal dagar, genomsnitt

Kvinnor

Man

Totalt

Kvinnor

Man

Totalt

Sarskild boendeform
(dldreomsorg,
handikappomsorg)

144

89

233

379

299

349

Korttidsboende/véxel

172

172

Hemtjanst

14

309

134

234

Boendestod

23

195

169

181

Dagverk./sys.sat

173

740

362

Kontaktperson

11

235

139

191

Kontaktfamilj

12

361

267

290

Bostad IFO

Behandlingshem
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Oppenvardsverk 1 1 2 191 95 143
Avlésning i hemmet 1 0 1 99 0 99
Annat bistand

Totalt 176 130 306 354 265 317
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BILAGA 1

Beredskap for sarskilda andamal Budget helar Utfall Prognos Avvikelse
(tkr) perioden helar

Allman reserv* 148 400 100 000 148 400 0
Forsorjningsstod extra 50 000 50000 50 000 0
beredskap**

Beredskap 6kade kostnader enligt 50300 50200 50200 100
finansieringsprincipen***

Summa beredskap for sarskilda 248 700 200 200 248 600 100
andamal

*Ursprunglig budget om 100 mnkr I6stes upp i samband med kommunstyrelsens beslut i kompletterande
budget maj (2023-05-24 § 435). | kommunfullmdktiges beslut (KF2023-06-09 § 13) faststdlldes den
allmdnna reserven till 48 400 efter justerad skatteprognos. Budgetposten har dérmed utékats med 48 400
tkr. Prognosen utgar fran att KS kommer iansprakta dven tillkommande 48 400 tkr.

** Budgeten IGstes upp i kompletterande budget maj (KS 2023-05-24 § 435 och KF 2023-06-09 § 13)

*** 50 200 férdelades till ndmnderna i kompletterande budget februari (KS 2023-03-22 § 220)

Budgeterade kostnader for Budget helar Utfall Prognos Avvikelse
sarskilda andamal perioden helar
Revisorskollegiet 39926 26 618 39926 0
Indexering infrastrukturella 4300 8930 17 400 -13 100
avsattningar

Bidrag politiska partier 32270 21513 32270 0
Lindholmen science park 3000 3000 3000 0

grundfinansiering
(aktieagartillskott)

Lindholmen science park Visual 3200 2133 3200 0
Arena

Johanneberg science park 2 000 2 000 2 000 0
(aktieadgartillskott)

Goteborgs Symfoniker bidrag 2500 1667 2500 0
Win Win Gothenburg 1500 1000 1500 0
sustainability award

Kommunovergripande avgifter 62 960 42 331 62 960 0
Raddningstjansten brandvatten 4180 2787 4180 0
Medlemsavgift raddningstjansten 383870 255914 383870 0
Pensioner Raddningstjansten 101 245 67 497 101 245 0
Starkt Klimatanpassning 10 000 9 000 10 000 0
Jubileumsplanen Goteborg 400 ar 100 000 100 000 100 000 0
Samordningsférbundet 16 485 11372 16 485 0
Evakuerings- och 100 000 43 556 100 000 0
omstallningskostnader

Goteborg Filmstudios 1000 0 1000 0
Krisberedskap och civilt forsvar, 7 000 0 7 000 0
formagehojande atgarder

Arenauppdraget 10 000 0 10 000 0

Klimatneutralt byggande 1000 0 1000 0



BILAGA 1

Pensionskostnader 3530000
Finansiering via intern -2220000
pensionsavgift

2654641
-1519 737

3515000
-2 260 000

15 000
40 000

Summa budgeterade kostnader 2196 436
for sarskilda andamal

Poster som hanteras genom Budget helar
beslut av andra
namnder/styrelser

1734222

Utfall
perioden

2154 536

Prognos
helar

41 900

Avvikelse

Medel som hanteras genom beslut av Goteborg & Co
Jubileumsplanen Goteborg 400 ar 10 000
(GBG & Co)

Medel som hanteras av miljo- och
klimatndmnden
Klimatkontrakt 700

Medel som hanteras genom redovisning i
kommunstyrelsens uppféljningsrapporter

Extern visselblasarfunktion 700
Personal- och 45 000
kompetensforsorjning

Kommuner mot Brott (ny 6 100
avropspost enl beslut i kompl.

budget februari)

Naringslivsframjande atgarder (15 mnkr)
Avropas Citysamverkan 1000

Trygghetsframjande atgarder

LOV 3 omraden 35000
(kommunstyrelsen)

Lokala 1000
trygghetséverenskommelser med

naringslivet (avropas

kommunstyrelsen)

Forstarkt kamerabevakning 5000
(avropas Stadsmiljonamnden)

Uppsokarverksamheten (avropas 5000
genom gemensamt beslut i

Socialndmnderna)

Samverkanslokaler (avropas 2 000
kommunstyrelsen och

socialndmnd centrum)

3310

467

176
16 646

18534

3333

Medel som hanteras genom beslut av Kretslopp- och vattenndmnden

Dagvatten och skyfall 10 500
Kretslopp- och vattenndamnden 2 000
vastsvenska paketet

7 000
1300

10000

700

700
45 000

6 100

1000

35000

1000

5000

2 000

10500
2000

5000



BILAGA 1

Skattekollektivets eventuella 1000 667 1000 0
Overtagande av nedlagda

deponier

Kapitalkostnader skyfall 600 0 600 0
Driftskostnader tillkommande 100 0 100 0

anlaggningar (skyfall)

Medel som hanteras genom beslut av stadsmiljondmnden
Enkelt avhjalpta hinder* 10 000 10 000 10 000 0

Medel som hanteras genom beslut av socialndmnderna och idrotts- och féreningsndmnden
Fritidsbanker 1500 762 1500 0

Medel som hanteras genom beslut av Utbildningsndmnden, Grundskolendmnden och Stadsmiljondmnden
Sommarlovskort 31 000 2 848 31 000 0

Medel som hanteras genom beslut av Socialndmnd centrum
Beredskap 6kade kostnader 3000 1893 3000 0
temporara bostader

Medel som hanteras genom beslut av exploateringsndmnden
Beredskap 6kade kostnader 17 000 11333 17 000 0
temporara bostader

Medel som hanteras genom beslut av Socialnamnderna

Forstarkt maltids-, kvalls-, helg- 20000 651 20000 0
och lovverksamhet (Ny

avropspost enl. beslut i kompl.

budget maj)

Medel som hanteras genom beslut av Socialndmnd Sydvast

Utokad finansiering for 14 100 0 14 100 0
anvisningsboende (Ny avropspost

enl. beslut i kompl. budget maj)

Medel som hanteras genom beslut av kulturndmnden och Férskolendmnden

Alfons Abergs Kulturhus (Ny 2000 0 2000 0
avropspost enl. beslut i kompl.

budget maj)

Summa poster som hanteras 224 300 78 920 219 300 5000

genom beslut av andra
niamnder/styrelser

Budget Utfall Prognos Avvikelse
Koncernbanken
Ranteintakter bolag 816 000 681 066 1086 000 270 000
Rantekostnader -857 000 -754 235 -1 158 000 -301 000
Ovriga finansiella poster -12 000 -24 198 -39 000 -27 000
Internranta namnder 400 000 257 004 400 000 0

Resultat koncernbanken 347 000 159 637 289 000 -58 000
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1 Stadsbyggnadsnamnden

1.1.1.1 Pa vilket satt har namnden begransat uppgifter inom bland
annat administration, ledningsarbete och
konsultanvandning?

I forvaltningens arbete med att skapa forutséttningar for en effektiv styrning finns
en uttalad ambition att i forsta hand forhalla sig till gillande reglemente samt mal
och uppdrag som &r politiskt beslutade. Av detta foljer att vara restriktiva med att
infora en omfattande malstruktur pé forvaltningsniva. Pa detta sétt minimeras
risken att skapa en parallell styrning som driver en 6kad administration i form av
savil planering som uppf6ljning. I de forslag till riktningar som forvaltningen
utarbetar till nimnden finns ocksa en malsittning om att tydligt prioritera bland
program och planer for att 6ka tydligheten och effektiviteten i ledningsarbetet.

Samtliga rekryteringar pé forvaltningen hanteras genom beslut av dverordnad chef
dér alternativa sétt att 16sa uppkomna vakanser genom t ex omfordelning av
arbetsuppgifter alltid provas. I vissa fall anlitar forvaltningen dven resurskonsulter
for att tacka upp tillfalliga behov av arbetskraft som alternativ till att anstilla
administrativa resurser. Forvaltningen har tydliggjort inriktningen att personella
resurser ska anvindas effektivt genom att chefer och medarbetare deltar i de
sammanhang déir de aktivt kan bidra till verksamheten. Forvaltningen haller ocksé
pa att uppdatera rutin for meningsfulla och effektiva moten. Bedomningen ér att
forvaltningen har en lagt dimensionerad central administration i relation till
uppdraget men arbetar for att finna ytterligare effektivisering inom allmén
administration och inom kommunikation.

I flera digitaliseringsprojekt som bedrivs pa forvaltningen finns en uttalad
maélséttning om en minskad administration men i manga fall finns ledtid i att &
denna effekt. I andra fall har utvecklingsprojekt inte utfallit som forvintat vilket
forsvarat ett effektivt resursutnyttjande. Exempel pa detta ar bland annat
kommungemensamt systemstdd for drendehantering Ciceron samt
kommungemensam digital bokslutsparm.

Utifran uppdraget om minskad konsultanviandning deltar férvaltningen i
gemensamt arbete med 6vriga stadsutvecklande forvaltningar for att skapa béttre
forutsattningar uppfoljning av volym. Forvaltningen har ocksa utarbetat och
tydliggjort en konsultstrategi som anger vilka kategorier av konsulter som anvénds
inom verksamheten.
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2 Exploateringsnamnden

2.1.1.1 Pa vilket satt har namnden begransat uppgifter inom bland
annat administration, ledningsarbete och
konsultanvandning?

Forvaltningen har en funktion som granskar och dverprovar alla 6nskemél om
rekrytering av medarbetare, inkl. vikariat och erséttningsrekryteringar. Detta
innebdr att rekryterande chef behdver motivera varfor en rekrytering behovs och
vilka konsekvenser ett avstdende fran rekrytering far for verksamheten.

Detta har bland annat inneburit att férvaltningen har valt att avveckla vissa
verksamheter kopplat till kommunikationsuppdrag som forvaltningen overtagit fran
Alvstranden utveckling AB, eftersom férvaltningen beddmer att den verksamheten
inte ska prioriteras Gver annan verksamhet. Besparingen uppgar till 3-4 miljoner
kronor.

Stort fokus laggs pa digitalisering dir forvaltningen beddémer att en anstilld IT-
utvecklare med rétt kompetens kan spara in flera miljoner konsultkostnader for den
IT-utveckling som bedoms nédvéndig inom verksamheten, inte minst i
uppbyggnadsfasen av den nya forvaltningens arbetssitt och processer. Besparing
bedoms till 1 miljon arligen.

Nir det géller konsultanvindning pagar ett gemensamt arbetet mellan NOS-
forvaltningarna kring identifiering och mdjligt atgirder for att minska
konsultanvindandet.
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3 Forskolenamnden

3.1.1.1 Pa vilket satt har namnden begransat uppgifter inom bland
annat administration, ledningsarbete och
konsultanvandning?

En arbetsgrupp pa forskoleforvaltningen bestdende av enhetschef digitalisering och
innovation, enhetschef kansli, planering och analys samt enhetschef ekonomi har
fatt i uppdrag att utreda och ta fram forslag pa hur administrationen ska minskas
inom forskolendmndens verksamhet.

I uppdraget ingér att ta fram forslag pa atgérder som kan leda till minskad
administration inom omradena digitalisering, administrativt stod samt styrning och
samordning. Arbetet leds av en styrgrupp bestdende av utbildningschef Centrum,
avdelningschef styrning och ledning samt avdelningschef ekonomi, fastighet och
sakerhet. Styrgruppen har i sin tur fatt uppdraget fran forvaltningsdirektor.

Arbetsgruppen ska presentera sina forslag for forvaltningsledningen i oktober
2023. Nér beslut om forslag fattats kommer en tid- och aktivitetsplan for
atgirderna att tas fram.

Rekrytering av personal 1 yrkesgrupper som arbetar med administration och
ledningsarbete pa forskoleforvaltningen ska godkénnas av 6verordnad chef.
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4 Grundskolenamnden

4.1.1.1 Pa vilket satt har namnden begransat uppgifter inom bland
annat administration, ledningsarbete och
konsultanvandning?

Forvaltningen har under hela aret tillimpat restriktivitet i anstdllning av personal
som inte arbetar direkt i karnverksamheten. Utifran ndmndens ekonomiska lage
rader anstéllningsstopp pé forvaltningscentral sedan ndimndens beslut den 25 april
2023. Naturliga avgéangar aterbesitts inte och inga nyanstéllningar gors. Avsteg
frén anstéllningsstoppet sker endast i samrad med nimnden. Med central
forvaltningsniva avses centrala stodavdelningar och enheter samt avdelningschef,
utbildningschef, bitrddande utbildningschef och eventuellt andra tjanster kopplat
till forvaltningsledningen. Anstéllningsstoppet avser inte centrala avdelningars
verksamheter for méltid, lokalvard, vaktmaisteri och Kulturskolan. Besparingar pa
forvaltningscentral niva prognosticeras vid augustiprognosen till omkring 13 mnkr,
vilket innebér en forbéttrad prognos med 6 miljoner sedan maj.

Parallellt pagér i forvaltningen en utredning for effektivare administration och
utvecklingsarbete for 6kad grad av processorientering for att bittre nyttja
tillgédngliga resurser.
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5 Idrotts- och
foreningsnamnden

5.1.1.1 Pa vilket satt har namnden begransat uppgifter inom bland
annat administration, ledningsarbete och
konsultanvandning?

Forvaltningen ar mitt inne i en organisationsoversyn. Den inbegriper bade
forvaltningens strategiska styrning, samarbetsformer, samt utformning av
stodresurser och administration, for att sdkerstélla att resurser anvands pa ett sa
effektivt sitt som majligt. Forvaltningen ar restriktiv vid dteranstillning av
administrativa resurser, exempelvis i samband med pension.

Utveckling av forvaltningens boknings- och bidragssystem fortsétter, vilket pa sikt
kommer minska behovet av administration.
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6 Kommunledningen

6.1.1.1 Pa vilket satt har namnden begransat uppgifter inom bland
annat administration, ledningsarbete och
konsultanvandning?

Stadsledningskontorets grunduppdrag utgdrs i stort av ledningsarbete och uppgifter
inom omradet som bendmns administration. Kontoret behover stindigt ha fokus pa
effektivt arbete med rétt kvalitet liksom att virdera vilka resurser kontoret lagger
pa olika uppdrag for att tillgodose kommunstyrelsens behov av styrinformation och
beslutsunderlag.

I arbetet stadsledningskontoret driver sitts generellt fokus pa befintlig styrning,
som i viss utstrdckning bedrivs parallellt i exempelvis budget, planer och program.
En samordning kring exempelvis uppfoljning och rapportering med ett mindre
tidskrdvande arbetssitt kan begransa den administrativa hanteringen.

Stadsledningskontoret har pabdrjat en genomlysning internt i syfte att se pé vilket
sdtt administrationen kan minska for kontoret. Syftet dr dven att se hur kontoret kan
minska méngden administration for andra ndmnders och styrelsers verksamheter i
de gemensamma processerna. Ett exempel 4r forslag pa revidering av riktlinjen for
styrande dokument, med ett antal fordndringar som ska leda till minskad
administration. Arendet redovisades pA kommunstyrelsens sammantride den 5
september.

Kontoret tillimpar en rutin som innebér att all ersittningsrekrytering tas upp i
ledningsgruppen for samordning och beslut om aterbesittning.

Lokalkostnader &r den nist storsta kostnadsposten, efter personalkostnader, for
stadsledningskontoret. Fran och med arsskiftet delar drygt etthundra medarbetare
fran tre andra forvaltningar och Stadshus AB Hogvaktens kontorslokaler med
stadsledningskontoret. Stadshus AB:s tidigare lokalyta &r omvandlad till
gemensamma moteslokaler. Det fordndrade beteendet sedan pandemin med ett kat
arbete hemifran bade ppnade for och kravde ett samnyttjande av lokaler for
effektiv lokalanvindning.

Under senare ér har ett antal digitala 16sningar tagits fram som underlattar arbetet
inom olika processer och bidrar till att minska det administrativa arbetet. Digitala
verktyg gor det littare att samla in och analysera information, reducerar
pappersarbete och minskar hantering av enklare drenden. Se dven avsnitt 2.1
Verksamhetens utveckling Digitalisering.

Stadsledningskontorets anviandning av konsulter varierar 6ver tid beroende pa
karaktédren pa aktuella uppdrag. Exempelvis anvénds konsulter innevarande ar for
foljeforskning av innovationsprogrammet, arenaprojektet, energibesparingsprojekt,
produktion av webbséndning av fullmiktigeméten. Under de senaste dren har
kontorets konsultkostnader minskat. Fokus for kontoret dr att alltid folja stadens
rekommendationer och att sikerstilla att konsulter anvinds effektivt och bara om
det behovs. Prognos for innevarande ar pekar pa en minskning pé cirka 50 procent
jamfort foregdende ar.
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der

Utfall Jan | Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Belopp i mnkr | - Aug helar helar helar helar helar

2023 2022 2021 2020 2019 2018
Konsultkostna 6,4 22,3 21,4 17,3 21,3 28,3
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7 Kretslopp och vattennamnden

7.1.1.1 Pa vilket satt har namnden begransat uppgifter inom bland
annat administration, ledningsarbete och
konsultanvandning?

For att begrénsa nya och utvidgade uppgifter kan Kretslopp och vatten konstatera
att for att minska administrationen, som paverkar styrningen, behdver samtliga
chefsnivéer i forvaltningen battre prioritera (utifran grunduppdragen) vad som ska
goras, vem som ska gora det, hur det ska goras och nér det ska ske. Forvaltningens
arbete med en utvecklad styrmodell med tillhorande ekonomimodell &r ett sitt att
pa sikt begriansa den administrativa belastningen genom att ta bort vissa
administrativa aktiviteter i styrning- och uppféljningskedjan och aktivt vardera
vilka uppgifter/uppdrag som organisationen kan sluta att géra nér nya tillkommer.
Sammantaget ska detta ge béttre forutsittningar att minska den administrativa
belastningen pa verksamheten som helhet, inte bara i kdrnverksamheten.

Kretslopp och vatten har ockséa paborjat arbetet med att utveckla befintliga
administrativa stddresurser, att de har rétt typ och nivé av kompetens och om de
skall placeras som en central funktion eller ute pa plats i verksamheten.

Infor rekrytering av administrativ personal i stodfunktionerna, i samband med
exempelvis naturlig rorlighet, sker en analys i ledningsgruppen for
stddavdelningarna huruvida en ersittningsrekrytering behdver goras. I de fall en
nyrekrytering sker &r ett arbetssitt som kommer provas framgent att vid
rekryteringen genomfora en noggrann avvagning mellan utbildningsniva och vad
de faktiska arbetsuppgifterna kommer att vara. Hir kommer Kretslopp och vatten
att prioritera att det administrativa stodet har mer av en operativt stddjande roll mot
chefer i allménhet och mot chefer i driften i synnerhet.

Anvindning av olika typer av konsulter dr under analys i samverkan med 6vriga
stadsutvecklande forvaltningar. Det finns ett behov av viss andel konsulter i
investeringsprojekt for att utféra forvaltningens grunduppdrag.
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8 Kulturnamnden

8.1.1.1 Pa vilket satt har namnden begransat uppgifter inom bland
annat administration, ledningsarbete och
konsultanvandning?

Forvaltningen har, pa ndimndens uppdrag, utrett och f6ljt upp om den organisation
forvaltningen har dr mest 1ampad med tanke pa uppdrag, omfattning och resurser,
med fokus pé forbattrad arbetsmiljo och foljsamhet till styrning och ledning.
Némnden forklarade uppdraget fullgjort i juni 2023.

Utredningen visade att forvaltningen har /dgre andel ledningspersonal,
administratdrer och handldggare &n jamforda forvaltningar med liknande
personalvolym. Forvaltningen har ocksé /dgre andel forvaltningsdvergripande stod-
och specialistfunktioner. Forvaltningen bedomde att det vore kontraproduktivt att
dra ned ytterligare pa dessa grupper och funktioner.

Forvaltningen bedomde att utredningen infe gav indikationer pa att férvaltningen
har en visentligt avvikande andel ledningspersonal i forhallande till jamforda
forvaltningar i Goteborgs Stad. Kulturforvaltningen ligger ndra medelvardet for de
13 jamforda forvaltningarna och under medelvérdet for de nio forvaltningar med
mer jamforbar total personalvolym. De forvaltningar som har en visentligt lagre
andel ledningspersonal dn kulturférvaltningen avviker fran kulturférvaltningen i att
ha betydligt storre total personalvolym.

Andelen administratdrer och handldggare varierar stort i de jaimforda
forvaltningarna. Forvaltningen bedomde att det till stor del har samband med att
behoven i de olika grunduppdragen skiljer sig at. Kulturforvaltningen har en /dg
andel administratorer, betydligt under medelvérdet f6r de 13 forvaltningarna.
Jamfort med medelvirdet i de nio forvaltningarna med mer jamforbar
personalvolym avviker kulturférvaltningen dn mer. Andelen handlaggare i
kulturfoérvaltningen visar samma monster, det vill séga att kulturférvaltningen har
en ldg andel handldggare. Andelen &r ldgre 4n medelvérdet for de 13
forvaltningarna och betydligt ldgre 4n medelvérdet for de nio mer jimforbara
forvaltningarna.

Forvaltningen beddmde att dtgarder som minskar andelen ledningspersonal,
administratdrer och handldggare riskerar att fa ytterligare negativ paverkan pa
chefsorganisationen och stdod- och specialistfunktionernas uppdrag att stodja
verksamheten. Vilket i sin tur riskerar att leda till negativ paverkan pé
medarbetarnas arbetsmilj6. Forvaltningen beddmde att sddana atgérder skulle ha
negativ paverkan pa ekonomi- och verksamhetsstyrningen, vilket skulle forsdmra
forutséttningar for maluppfyllelse, effektivitet, arbetsmiljé och intern styrning och
kontroll.

Den begrinsning av personer som arbetar med administration och ledningsarbete
som forvaltningen har genomfort under perioden har bestéatt i att tillfalligt
vakanssitta chefs- och stodfunktioner. Det har paverkat chefernas forutsittningar
negativt. Vid nyanstéllningar av personal, ocksé vid anstéllningar av yrkesgrupper
som arbetar med administration och ledningsarbete, tillimpar forvaltningen
anstéllningsprovning. Den innebér dversyn av behov och uppgifter, mojligheter till
omfordelning och avslut av uppdrag, i varje enskilt fall. Beslut om anstillning
fattas i samrad med 6verordnad chef och HR. De ersittningsrekryteringar som har
gjorts under aret har varit nddvindiga utifran pdgaende uppdrag och befintlig
arbetsmiljosituation.
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Omfattningen av konsulter i verksamheten bedoms 2022 omfatta cirka 4,5 miljoner
kronor och under perioden januari till och med augusti 2023 cirka 2,5 miljoner
kronor. Bedomningen innebér att heléret 2023 mojligen kan innebdra en minskning
jamfort med 2022. Majoriteten av konsultkdpen avser IT och avser utveckling och
underhall av verksamhetssystem. Eftersom forvaltningen ar systemégare for ett
antal system ar det nddvéandigt med kop av specialistkompetens som inte finns i
forvaltningen eller staden.

Forvaltningen konstaterar att kontering och klassificering av konsultkostnader
behover kvalitetssékras for béttre styrinformation. Definitionen av konsulter ar inte
sjalvklar. I vissa fall 4r gransen mellan vad som &r konsultinsats och en vanlig
tjanst inte helt tydlig. Ett annat svardefinierat omrade ar utbildning/handledning
som genomfors med anlitade konsulter.

Med konsulter avses hir specialuppdrag som utfors av foretag eller enskilda
personer, med specialkompetens, som inte &r anstéllda i staden. En konsult &r en
radgivande, kvalificerad specialist inom ett visst omrade. Arbetsomradena ar
vanligtvis radgivning och utredningar avseende tekniska och administrativa fragor,
juridik, rekryteringstjénster och liknande specialuppdrag. Personal fran
personaluthyrningsforetag och liknande for att ticka tillfallig personalbrist i
ordinarie verksamhet klassificeras som inhyrd personal, alltsa inte som konsulter.
Forvaltningens definition sammanfaller i stort sett med den som finns i stadens
kontoplan och som anvénds i den kommunala sektorn.
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9 Stadsfastighetsnamnden

9.1.1.1 Pa vilket satt har namnden begransat uppgifter inom bland
annat administration, ledningsarbete och
konsultanvandning?

Personalnytt

Denna sida har vi nu tagit bort vilket inneburit mindre administration for
forvaltningen.

Tjinstgoringsintyg

Staden har infort ett automatiserat tjénstgoringsintyg och stadens alla férvaltningar
skall gé in i detta. Aven stadsfastigheter ska infora detta, vilket kommer resultera i
minskad administration.

Vara styrande dokument

Forvaltningen ser 6ver vara styrande dokument och anpassar rutinerna till stadens
riktlinjer 1 det mén det gar. Detta for att undvika att ha lokala rutiner som kréaver
oversyn.

Oversyn av forvaltningsintern administration

Varje avdelning i forvaltningen arbetar med att identifiera verksamhetsnéra
administration som kan effektiviseras.

Exempel pé administration som ses over ar forutsdttningarna for att anvianda digital
signering fullt ut och att endast signera de handlingar som kraver signering, det vill
sdga forandra arbetssatten.

Rutin for delegationsbeslut har uppdaterats med information om att
delegationsbeslut inte behdver skrivas ut och undertecknas utan kan skapas,
bekréftas och sparas helt elektroniskt i &rendehanteringssystemet. Den uppdaterade
rutinen minskar miangden pappershandlingar som skrivs pa och sedan skannas in
for registrering med uppskattningsvis négra hundra stycken arligen.

Nytt drendehanteringssystem mojliggor att till exempel bekréftelse av uppréttade
dokument, hantering av tjansteutldtanden infor ndimndbeslut och anméilan av
delegationsbeslut kan ske helt elektroniskt i systemet. Ett internt arbete pagar med
att ta fram manualer och utbildningar for att sprida information om funktionerna i
systemet.

Sammanhallen stadsutveckling

Samarbetet mellan de stadsutvecklande forvaltningar har intensifierats under varen
och omfattande insatser pagar i syfte att 6ka transparens och effektivitet i
stadsutvecklingsarbetet. Redan pé kort sikt mérks skillnad i hur olika
kompetensomraden utbyter erfarenheter och stottar varandra i omraden dér en
annan forvaltning saknar kompetens. Exempel pa kompetensomraden som arbetar
tatare tillsammans och nyttjar kompetens 6ver forvaltningsgrénserna &r jurister,
kommunikatoérer, nimndadministratdrer, registratorer, arkivarier,
utvecklingsledare, sikerhetspersonal mm. Ett helt nytt sitt att samarbeta och
anvinda varandras resurser &r till exempel att exploateringsforvaltningen,
stadsmiljoforvaltningen och stadsfastighetsforvaltningen har uppréttat en
gemensam organisation for TiB (tjénsteperson i beredskap).
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Ytterligare insatser som genomfors 4r att ldgga en gemensam grund for hur vara
stadsutvecklande forvaltningar definierar konsulter samt se i vilka delar som vi kan
samverka for en battre styrning, uppféljning och kontroll av forvaltningarnas
konsultanvéndning. En projektgrupp med representanter for de fyra forvaltningarna
kommer att tillséttas under hosten.

Upphandling av nytt fastighetssystem

Arbetet for att upphandla ett nytt fastighetssystem har pabdrjats med malséttningen
att implementera detta under 2024. Det som efterfragas dr ett flexibelt, modernt och
anvandarvanligt fastighetssystem som:

- minskar behovet av manuella administrativa rutiner och ger enkel tillgang till
information for att skapa goda forutsittningar for kvalitativa uppfoljningar samt en
hog serviceniva till anvéndare och kunder.

- bidrar till en mer effektiv drift och forvaltning och dérigenom en god leverans till
verksamheterna som nyttjar fastigheterna, inklusive sikerstéllande av
fastighetségarens ansvar i forhéllande till sékerhet, hilsa och miljo
(myndighetskrav).
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10 Miljo- och klimatnamnden

10.1.1.1 Pa vilket satt har namnden begransat uppgifter inom
bland annat administration, ledningsarbete och
konsultanvandning?

Under hosten 2021 gjordes en oversyn av forvaltningens utbud av administrativt
stdd (verksamhetsstdd) till kirnverksamheten. Oversynen syftande till att
sdkerstilla att det administrativa stodet kompetensmaissigt och kvantitativt ska vara
vél anpassat till kdrnverksamhetens behov och att stodet har effektiva och
kvalitetssdkrade arbetssitt. Stodet ska ocksa aktivt driva och samordna ett 16pande
forbattringsarbete till stod for karnverksamheten. Organisationen av det
administrativa stodet ska bidra till en 6kad grad av flexibilitet och robusthet nir det
géller det stod som kan levereras. Resultatet av utredningsarbetet pekade pé ett
behov av att samla allt administrativt stod i verksamhetsstodet, och inte langre ha
vissa funktioner i kérnverksamheten. Malet med detta &r att sikerstélla att
medarbetarna i kdrnverksamheten kan fokusera paé sitt grunduppdrag, och att alla
fér det administrativa stdd som de behdver. Utredningsarbetet pekade ocksé pa
behov for en omorganisation av verksamhetsstodet till fyra stodavdelningar som
samlat har ett storre ansvar dn tidigare att stotta kdarnverksamheten administrativt.

Under 2022 och 2023 har arbetet fortsatt med att hitta dnnu effektivare arbetssitt,
erbjuda ett vdl anpassat chefsstdd (goda organisatoriska forutséttningar for
cheferna) och ett starkt fokus pé att minska det samlade administrativa arbetet. Har
kan ndmnas ett pagdende utredningsarbete kring de administrativa rutinerna inom
myndighetsutévningen och dérunder diarieforing av handlingar. Miljé- och
klimatndmndens planer for digitalisering och IT, for informationshantering och for
utveckling av kommunikation bidrar gemensamt till att sdkerstilla att forvaltningen
styrs transparent och resurseffektivt.

Vid samtliga anstéllningar av personer som arbetar med administration och ledning
ar forvaltningen mycket restriktiv och en nyanstéllning kraver godkidnnande av
overordnad chef. Anvéndande av konsulter till administrativa arbetsuppgifter
forekommer i ringa omfattning. Forvaltningen bedomer dock att nér det &r
dandamalsenligt bor kdrnverksamheten ocksé fortsittningsvis upphandla
konsulttjanster till specifika tidsbegrinsade specialistuppdrag.

Flera av miljo- och klimatndmndens mal och uppdrag i budget for 2023 bade
understodjer effektivisering och stiller krav till god ledning samt bra administrativt
stdd, till exempel:

Kommunfullmiktiges budgetmaél

o Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.

e Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs Stads anstéllda ska
forbattras.

e  Sjukskrivningarna till f6ljd av arbetsrelaterad ohélsa ska minska.

e (Goteborg stads inkdp- och upphandlingsprocesser ska bli mer effektiva och
bidra till att nd samtliga hallbarhetsmal.

Uppdrag fran kommunfullmiktige och kommunstyrelse inom budgetbeslut

e Alla ndmnder och styrelser far i uppdrag att stirka de organisatoriska
forutsédttningarna for forsta linjens chefer och genomfora utbildningar om
tillitsbaserat ledarskap.
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e Samtliga ndmnder och bolag fér i uppdrag att, utifran rapporten, ta fram
konkreta atgirder i syfte att minska administrationen. Uppdraget ska
aterredovisas i respektive nimnd/bolag.
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11 Namnden for Arbetsmarknad
och Vuxenutbildning

11.1.1.1 Pa vilket satt har namnden begransat uppgifter inom
bland annat administration, ledningsarbete och
konsultanvandning?

En kommun fér enligt 3 kap 19 § kommunallagen l&mna 6ver varden av en
kommunal angeldgenhet till en privat utférare. Kommunens roll som ansvarig
huvudman &r dock densamma. Med det avses ansvar infér kommuninvéanare
oavsett om verksamheten bedrivs i egen regi eller av privata utforare.

I ett flertal kommuner och landsting bedrivs vuxenutbildning pé entreprenad. Detta
innebér att merparten av medarbetarna pa forvaltningen har administrativa
uppgifter da exempelvis larartjanster ligger hos leverantrerna.

Forvaltningen har tagit fram en rutin for provning infor rekrytering av tjanster som
avser administrativa och ledningstjinster. Rutinen innebér att innan rekrytering
paborjas ska avstimning ske med HR som tillstyrker eller avstyrker rekrytering.
Overordnad chef fattar beslut om huruvida rekrytering ska ske eller ej.

Forvaltningen befinner sig for ndrvarande i en stor organisationsoversyn. Det
innebdr att vissa chefstjinster dr vakanta eller innehas av en tillférordnad chef i
avvaktan pa framtida organisation for att sékerstélla ratt bemanning. Vissa
rekryteringar har dock beslutats om och genomforts for att sdkerstilla arbetsmiljon
for medarbetare och 6vriga chefer. Detsamma géller vissa administrativa tjanster.

Forvaltningen anvénder sig idag av konsulter kopplat till organisationsdversynen,
vissa utredningar som berdr fler aktorer dn den egna forvaltningen och vissa
specialuppdrag rorande avancerad upphandling och i genomférandet av exempelvis
uppdrag som ror utbildningscenter for batteritillverkning.
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12 Namnden for demokrati och
medborgarservice

12.1.1.1 Pa vilket satt har namnden begransat uppgifter inom
bland annat administration, ledningsarbete och
konsultanvandning?

Forvaltningen fortsitter 6versyn av andamaélsenlig organisation. I det arbetet ingér
att identifiera administrativa uppdrag som kan samordnas och effektiviseras. Detta
sker bland annat genom Oversyn av forvaltningens stodfunktioner.

Overformyndarverksamheten har ett behov av att fi en hogre resurseffektivitet med
goda leveranser och samtidigt en héllbar arbetsmilj6. For att méta detta ér en av
flera atgérder att arbeta med verksamhetsutveckling med hjilp av digitalisering.
Malsittningen ar exempelvis en minskad tidsatgéng i administrativ hantering for
handlédggare, i form av verksamhetssystem som underléttar arbetet samt mdjlighet
till automatisering av arbetsmoment.

Forvaltningen anvander fa konsulttimmar, nér konsult anvinds ar det framforallt i
form av specialistkompetens utanfor nimndens grunduppdrag.
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13 Namnden for funktionsstod

13.1.1.1 Pa vilket saitt har namnden begransat uppgifter inom
bland annat administration, ledningsarbete och
konsultanvandning?

Némnden arbetar systematiskt med att minska administration utifran Goteborgs
Stads budget 2023. Ndmnden har identifierat atgérder som minskar administration.
Dessa atgirder handlar om vad nimnden kan effektivisera och forenkla for
kiarnverksamheten eller sluta géra inom administration. I arbetet finns perspektivet
chefers forutsattningar med for att sékerstélla att rétt atgdrder genomfors.

De omraden som nidmnden ser dr ambitionssidnkning i uppf6ljning av program och
planer, forenkla interna processer sa som digital signering, formkrav for olika typer
av handlingar, posthantering, avgiftshantering, internfakturering,
habiliteringserséttning, synpunktshantering, uppfoljning, automatiserade
stickprovskontroller. Vidare ser nimnden att hemtagning av redovisningstjanster
fran Intraservice forvéntas innebér effektivisering. Utvardering av inford
inkdpsorganisation pagér och behdver resultera i minskad administration for
chefer.

Néamnden arbetar med flertalet av atgirderna och kommer fortsétta med det framat.
Namnder ser inga ekonomiska effekter av tgdrderna per augusti men atgirder
forvintas ge ekonomisk effekt framat. Hemtagning av redovisningstjénster fran
Intraservice kommer ge ekonomisk effekt fran september 2023.

Némnden ser att det finns mojligheter att minska administrationen genom 6kad
samordning nir det giller kommungemensamma tjanster i staden. Bade infor
upphandling av dessa och nir de &r i drift. Lagstiftning och riktlinjer for
informationssékerhet och skydd av personuppgifter stiller hoga krav pé de
kommungemensamma tjénsterna likvdl som funktioner for gallring och arkivering
av allménna handlingar. Systemen upphandlas gemensamt och systemforvaltningen
ar centraliserad men varje ndmnd &r ansvarig for de personuppgifter och handlingar
som registreras i verksamhetssystemen utifrdn ndmndens ansvarsomrade. Med det
ansvaret foljer exempelvis att gora konsekvensbedomningar infor att borja anvénda
ett system som redan finns och anvinds i staden, teckna personuppgiftbitrddesavtal
med systemleverantorer och liknande. Hér finns samordningsvinster att gora da
flera nimnder anvénder systemen pa samma sétt och registrerar samma typ av
uppgifter i dem. Aven vad giller gallring och arkivering av allminna handlingar
bor samordning kunna ske s& samma uppgifter forekommer hos ménga nimnder.

Behov finns ocksa av tjinstelegitimation for att kunna utveckla digital signering av
handlingar som kréver underskrift. I dagsliget kriver digital signering, som i sig
skulle innebédra minskad administration att anstéllda anvénder privat Bank-id.
Inférande av tjinstelegitimation dr ndgot som med fordel skulle kunna samordnas i
staden.
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14 Namnden for inkop och
upphandling

14.1.1.1 Pa vilket satt har namnden begransat uppgifter inom
bland annat administration, ledningsarbete och
konsultanvandning?

Forvaltningen har genomfort en genomlysning och arbetar for att utveckla
organisation och arbetssétt. D& inkdps- och upphandlingsforvaltningen dr en liten
organisation, men dndé behover sikerstilla att de krav som stélls som ndmnd och
myndighet uppfylls, anvéinds olika Idsningar s& som delade tjénster och dven
konsultanvindning i de fall det &r mer andamalsenligt utifran vilken
specialistkompetens som behdvs. Direktdr beslutar om nyanstéllning genom
rekrytering ska ske.
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15 Namnden for Intraservice

15.1.1.1 Pa vilket satt har namnden begransat uppgifter inom
bland annat administration, ledningsarbete och
konsultanvandning?

Forvaltningen har under éret haft en rekryteringsprovning for att sékerstéilla att
endast nddvindiga rekryteringar genomfors och for att f4 synergier och
effektivisera kompetensforsorjningsbehov.

Forvaltningen genomforde en omorganisation genom att skapa fem avdelningar
direkt under direktoren frén och med 1 januari 2023. Det innebar ocksé
sammanslagningar och samutnyttjande av resurser inom ledningsstdd - och
administration.

Forvaltningen har under aret pabdrjat en analys av chefers forutséttningar och
ddarmed fatt en bild av administrativa processer och dess upplevda effektivitet.

Ett arbete med att se 6ver och effektivisera de administrativa processerna kring
arshjulet ar ocksa initierat.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med processutveckling som en del av det
standiga forbéttringsarbetet, ddribland de administrativa processerna.

Arbetet med att effektivisera de administrativa processerna fortsitter och ska pa
sikt bidra till att forvaltningen kan dgna mer tid till sina kdrnverksamheter och
skapa béttre forutsittningar for organisationens medarbetare och chefer.

Intraservice har arbetat fram styrande och stodjande principer {or
konsultanviandande. Det innebir ocksé etablerade rutiner for upphandling av
konsulter inklusive beslutsunderlag for att sékerstélla att vi endast upphandlar
konsulter nér vi inte kan genomfora uppgifter eller hitta befintliga resurser for att
genomfora nodvandiga uppdrag.
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16 Socialnamnden Centrum

16.1.1.1 Pa vilket satt har namnden begransat uppgifter inom
bland annat administration, ledningsarbete och
konsultanvandning?

Kontinuerligt forbdttringsarbete och digitalisering

Socialforvaltningen Centrum arbetar kontinuerligt med att minska
administrationen, genom att forenkla och tydliggora rutiner, processer alternativt
dndra eller ta bort 6verflodiga styrande dokument. Digitaliseringsarbetet ska pa sikt
bidra till att minska administrativ hantering. Bland annat genom digital brevlada
for kommunikation med klienter, siker digital kommunikation mellan
myndigheter, automatisering av forsorjningsstod, digital faderskapsbekriftelse och
Mini-marias onlinemottagning. Ett pilotprojekt ska genomforas tillsammans med
Nordost och SPINK for att forenkla och digitalisera inkopsprocessen vid kopt vard
och boende.

Chefernas organisatoriska forutsdttningar

Forvaltningen arbetar sedan starten 2021 med chefernas organisatoriska
forutsattningar och ser resultat, bland annat 1ag personalomséttning bland chefer.
En del i arbetet med chefernas forutséttningar skapa forutsattningar for att leda
verksamheten genom att avlasta administrativa arbetsuppgifter genom effektivare
hantering och stodjande funktioner. Forvaltningsledningen tar stillning till
erséttningsrekryteringar till centrala stodfunktioner samt hur fordndrade eller 6kade
behov ska hanteras, exempelvis informationssikerhet, krisberedskap och civilt
forsvar. Forvaltningen beddmer att kraven inom ménga omraden 6kat och ddrmed
administration som hanteras av stddjande funktioner istéllet for att belastat
cheferna.

Konsulter anvinds endast i begrdnsad omfattning nér resurser eller kompetens
saknas, till exempel i vintan pé rekrytering av socialsekreterare i
myndighetsutdvning, dir vakanser annars skulle fa mycket stor pdverkan pa
arbetsmiljo och de som behdver hjélp av socialtjénsten.

Mdlomradesarbete

Stadens styrning ar komplex. Namnden ska bidra till 12 program, 21 planer samt
12 mél och 12 uppdrag i kommunfullmiktiges budget samt nya uppdrag och planer
som kommunfullméktige beslutat om under aret. For att fokusera mer pé
genomforande och helhetssyn, dn pa att hantera separata styrsignaler arbetar
forvaltningen med fem malomraden dir program och planer kategoriserats med
liknande maél och uppdrag. Att alla fyra socialférvaltningar arbetar med samma
malomriden underldttar dialogen och samarbete mellan férvaltningarna pa
ledningsniva. Arbete pagar for att bredda dialogen i Centrum och involvera
enhetschefer och andra funktioner i malomradesarbetet.

Ndmnd - introduktion och uppdrag

Néamnden har under aret fétt introduktion och 6kad kunskap om nimndens ansvar
och verksamheterna i forvaltningen genom ndmnddagar, studiebesdk och muntliga
foredragningar. Det forvintas bidra till effektivt ledningsarbete och minskad
administration. Antalet uppdrag ar farre jamfort med foregdende éar, vilket
forbattrat mojlighet till genomforande och minskat administrationen. Forvaltningen
besvarar fragor muntligen och informerar genom férvaltningsdirektoérens rapport.
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Gemensamma identifierade behov

Forvaltningen ser tillsammans med &vriga socialforvaltningar, forvaltningen for
funktionsstdd och éldre, vard- och omsorgsforvaltningen att det finns mojligheter
att minska administrationen genom 6kad samordning nér det géller
kommungemensamma tjénster. Bade infor upphandling av dessa och nér de ér i
drift. Lagstiftning och riktlinjer for informationssikerhet och skydd av
personuppgifter stiller hoga krav pad de kommungemensamma tjansterna likval
som funktioner for gallring och arkivering av allminna handlingar. Systemen
upphandlas gemensamt och systemforvaltningen ar centraliserad men varje ndmnd
dr ansvarig for de personuppgifter och handlingar som registreras i
verksamhetssystemen utifrdn nimndens ansvarsomrade. Med det ansvaret foljer
exempelvis att gora konsekvensbedémningar infor att borja anvinda ett system
som redan finns och anvénds i staden, teckna personuppgiftbitradesavtal med
systemleverantorer och liknande. Hér finns samordningsvinster att gora dé flera
namnder anvénder systemen pa samma sétt och registrerar samma typ av uppgifter
i dem. Aven vad giller gallring och arkivering av allméinna handlingar bor
samordning kunna ske sa samma uppgifter forekommer hos manga nidmnder.

Behov finns ocksa av tjénstelegitimation for att kunna utveckla digital signering av
handlingar som kriver underskrift. I dagsliget kriver digital signering, som i sig
innebédr minskad administration, att anstéllda anvénder privat Bank-id. Inférande
av tjanstelegitimation skulle med fordel kunna samordnas i staden.
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17 Socialnamnden Hisingen

17.1.1.1 Pa vilket satt har namnden begransat uppgifter inom
bland annat administration, ledningsarbete och
konsultanvandning?

Forvaltningens fokus sedan uppstart som ny forvaltning i januari 2021 &r att
sdkerstilla rdrft mangd stod till chefer och medarbetare for att mojliggora att deras
tid kan ldggas pé kdrnuppdraget och inte pa administrativa uppgifter. Som ett led i
detta har forvaltningen rekryterat ytterligare stdd till chefer och medarbetare i form
av psykologstdd, personsikerhet, stod 1 Treserva samt ytterligare inkdpsstdd. Syftet
dr att sdkra bland annat socialsekreterarnas kinsla av psykologisk trygghet samt
minska tiden for cheferna att arbeta med grunduppdraget vilket i sin tur ocksa
bidrar till en attraktiv arbetsgivare. Syftet med det utokade stodet dr ocksa en av
flera insatser for att forsoka minska personalomséttningen.

Konkreta dtgdrder for att minska administrationen dr:

Beslut har fattats i forvaltningsledningen den 22 augusti om att samtliga
administrativa tjanster och stodfunktioner som ska aterrekryteras forst ska tas upp
for beslut i forvaltningsledningen.

Stadens styrning &r mycket komplex. Utdver mal och uppdrag har
socialforvaltningen Hisingen cirka 30 riktade planer och program. Det handlar om
allt fran avfallshantering, jamlik stad och digitalisering till att férhindra
nyrekrytering av unga till kriminella nédtverk. Samtliga planer och program
innehéller vardera en méngd insatser och dtgirder som ska genomforas och sedan
foljas upp vid olika tidpunkter. Mycket av styrningen korsar varandra. Som ett led i
att minska administration arbetar forvaltningen i malomraden dér planer och
program klustras med liknande méal och uppdrag i ett forsok att 1agga mer fokus pa
genomforande och helhetssyn én att sitta vid dator och dokumentera uppfoljning.
Samtliga 4 SF arbetar med samma struktur och malomraden.

En organisationsdversyn har skett av forvaltningens administrativa enhet. Syftet ar
att fortydliga stodet for cheferna och renodla rollerna. Uppdelning har skett pa
chefsstdd (personec och proceedo) samt resterande verksamhetsstod.

Forvaltningen har flertalet gdnger rapporterat om en dnskad samordning fran
staden i flera frdgor. Det handlar bland annat om digitalisering och
kontinuitetshantering. Idag finns funktioner i forvaltningarna som forsoker
samordna sig sjélva vilket tar mycket tid och riskerar minska kvaliteten i
hanteringen av fragor mellan férvaltningarna.

Forvaltningen ser tillsammans med 6vriga socialforvaltningar (4 SF, FFS samt
AVO) ocksa mojligheten att minska administrationen genom 6kad samordning nér
det géller kommungemensamma tjanster. Bade infér upphandling av dessa och nér
de dr i drift. Lagstiftning och riktlinjer for informationssékerhet och skydd av
personuppgifter stiller hoga krav p&d de kommungemensamma tjénsterna likval
som funktioner for gallring och arkivering av allménna handlingar. Systemen
upphandlas gemensamt och systemforvaltningen &r centraliserad men varje namnd
ar ansvarig for de personuppgifter och handlingar som registreras i
verksamhetssystemen utifran ndmndens ansvarsomrade. Med det ansvaret foljer
exempelvis att gora konsekvensbedomningar infor att borja anvénda ett system
som redan finns och anvénds i staden, teckna personuppgiftbitridesavtal med
systemleverantorer och liknande. Hér finns samordningsvinster att géra da flera
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nimnder anvéinder systemen pa samma sétt och registrerar samma typ av uppgifter
i dem. Aven vad giller gallring och arkivering av allménna handlingar bor
samordning kunna ske sa samma uppgifter forekommer hos manga ndmnder.
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18 Socialnamnden Nordost

18.1.1.1 Pa vilket satt har namnden begransat uppgifter inom
bland annat administration, ledningsarbete och
konsultanvandning?

Mailomrade/uppfoljning och rapportering

Under aret har forvaltningen startat upp ett arbete for att skapa en storre delaktighet
och effektivare hantering i omhindertagandet av alla mél och uppdrag i
kommunfullméktiges budget samt stadens alla program och planer. Forvaltningens
beddmning &r att detta arbetssétt, dér alla politiska styrsignaler slds samman inom
fem malomraden, dr ett mer resurseffektivt sétt att arbeta som 1 slutindan kommer
leda till en 6kad kvalitet i vara verksamheter. Malomradena ar indelade enligt
nedan och dr inréttade for att vara bestdende 6ver tid och for att hantera politiska
styrsignaler oavsett politiskt styre.

Tidiga insatser

Delaktighet, inflytande och tillit
Arbetsmarknad och sysselsittning
Trygghet och stadsutveckling
Kultur, kvalitet och effektivitet

Samarbete och samordning med andra forvaltningar

Socialforvaltningen Nordost samarbetar aktivt med andra forvaltningar inom
staden for att minimera dubbelarbete och astadkomma en mer effektiv
administration.

Under aret har de fyra socialférvaltningarnas arbete med flyktingsamordning och
atersokningar av statliga bidrag for ensamkommande centraliserats ytterligare till
den gemensamma enheten for flyktingsamordning som dr organiserad i
socialforvaltningen Centrum.

Under hosten kommer den gemensamma enheten redovisningstjanster som varit
organiserad hos Intraservice att upphdra. I samband med det har
socialforvaltningarna gemensamt valt att organisera uppgifterna som denna enhet
har hanterat i en forvaltning, istdllet for uppdelat pa de fyra socialforvaltningarna.
Under hosten kommer socialférvaltningarna dven att samla funktioner som arbetar
med de gemensamma vélfardsprocesserna inom en enhet i socialforvaltningen
Hisingen.

Sedan tidigare har socialforvaltningarna organiserat det gemensamma arbetet med
kopta insatser hos enheten samordnad placering och inkép (SPINK) i
socialforvaltningen Sydvist samt arbetet med dvergripande statistik och
kunskapsunderlag hos enheten for stadendvergripande kunskapsstod och
utveckling (SKU) i socialforvaltningen Centrum.

2023 startades enheten tjénsteforvaltning integrerad digitalisering (TID) upp i
socialforvaltningen Nordost. TID arbetar for samtliga socialférvaltningar,
forvaltningen for funktionsstod och dldre samt vérd- och omsorgsforvaltningen.

Omorganisation av stodorganisation med fokus pa chefers forutsittningar

Under 2023 har forvaltningen gjort en dversyn av stddavdelningarnas organisation
och utifran den beslutat och genomfort en omorganisation. Syftet med
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omorganisationen har varit att skapa béttre forutsittningar for chefer och
medarbetare i verksamheten. Det har inneburit enstaka utokningar for nagra
stddenheter inom fragor som verksamheten uppfattat som tungrodda och besvérliga
att hantera, exempelvis kopplat till sdkerhet och lokaler. Samtliga utokningar har
blivit godkénda av 6verordnad chef.

Konsultanvindning och ledningsarbete

Forvaltningen har hog personalomséttning och svarigheter att rekrytera. Darfor
finns ett behov av att hyra in personal som snabbt kan ersétta ordinarie
socialsekreterare under den tid som rekrytering pagar. Detta gors for att ordinarie
personal ska fa en rimlig arbetsbelastning och for att upprétthélla en god
rittssikerhet. Aven om den héga personalomsittningen kvarstar har forvaltningens
kostnader for inhyrd personal sjunkit under 2023 jamfort med 2022.

I linje med arbetet med chefers organisatoriska forutsittningar har forvaltningen
omorganiserat enheter och avdelningar for att sinka antal medarbetare per chef.
Det innebér att antalet chefer inom kérnverksamheten utokats marginellt. Samtliga
utokningar har blivit godkidnda av 6verordnad chef.

Digitalisering och effektiva processer

Forvaltningen ser att det finns mdjligheter att minska administrationen genom 6kad
samordning nir det giller kommungemensamma tjdnster. Bade infér upphandling
av dessa och nér de &r i drift. Lagstiftning och riktlinjer for informationssidkerhet
och skydd av personuppgifter stiller hoga krav pa de kommungemensamma
tjénsterna, likvil som funktioner for gallring och arkivering av allménna
handlingar. Systemen upphandlas gemensamt och systemforvaltningen &r
centraliserad, men varje ndmnd &r ansvarig for de personuppgifter och handlingar
som registreras i verksamhetssystemen utifran nimndens ansvarsomrade. Med det
ansvaret foljer exempelvis att gora konsekvensbedomningar infor att borja anvénda
ett system som redan finns och anvinds i staden, teckna personuppgiftbitradesavtal
med systemleverantorer och liknande. Hér finns samordningsvinster att gora da
flera ndmnder anvinder systemen pd samma sétt och registrerar samma typ av
uppgifter i dem. Aven vad giller gallring och arkivering av allminna handlingar
bor samordning kunna ske s& samma uppgifter forekommer hos ménga nidmnder.

Med inforandet av ny styrmodell for den digitala forvaltningen i staden har
socialforvaltningen Nordost uppdraget att forvalta och vara drivande i den digitala
verksamhetsutvecklingen gentemot stadens samtliga vard- och
omsorgsforvaltningar. Flera projekt pagér, sdsom e-tjanst for orosanmélningar,
automatiserad process for behorigheter, samt aktivitetsapp for mdtesplatser for
unga.

Automatiseringen av utbetalt forsorjningsstod och e-tjanst for elektroniska
ansokningar fortgér. Numera &r 40 procent av forvaltningens ansdkningar digitala,
vilket lett till minskad administration for verksamheten.

Under 2023 har flera avdelningar borjat anvinda "Mina meddelanden" som innebér
att brev skickas digitalt till en digital brevlada (exempelvis Kivra) alternativt via en
extern postleverantdr i de fall mottagaren inte har en digital brevldda. Det minskar
det manuella arbetet med att skicka brev till dom vi &r till for.

Forvaltningen fortsitter att arbeta med att minska administrationen genom att
forenkla och tydliggora rutiner och processer, alternativt dndra eller ta bort
overflodiga kontroller och styrande dokument. Flera interna pilotprojekt pagar,
exempelvis med att digitalisera forvaltningens avtalshantering samt ett gemensamt
pilotprojekt med socialférvaltningen Centrum och SPINK for att férenkla och
digitalisera inkOpsprocessen vid kdp av vard och boende.
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19 Socialnamnden Sydvast

19.1.1.1 Pa vilket saitt har namnden begransat uppgifter inom
bland annat administration, ledningsarbete och
konsultanvandning?

I kommunfullmiktiges budget for 2023 anger fullméktige att i ett svart ekonomiskt
lage ska vilfardspersonal, och en forsta linjens personal, prioriteras. Forvaltningen
arbetar 10pande med att effektivisera arbetssétt med fokus pa dem vi ar till for.

Under foregaende ar (2022) startade forvaltningen upp ett arbete for att skapa en
storre delaktighet, hdgre kontroll och effektivare hantering av de politiska mélen
och uppdragen. Detta arbete har bendmnts Mélomradesarbetet och forvaltningens
uppfattning ar att arbetsséttet med att sl& samman samtliga politiska styrsignaler
(mal, uppdrag och program/planer) inom fem malomraden, har fallit vil ut.
Malomradena dr indelade enligt nedan, och dr inrdttade for att vara bestdende dver
tid och for att hantera politiska styrsignaler oavsett politiskt styre:

Tidiga insatser

Delaktighet, inflytande och tillit
Arbetsmarknad och sysselséttning
Trygghet och stadsutveckling
Kultur, kvalitet och effektivitet

Arbetet har fortsatt under innevarande ar och ar en ldrande process och ett arbete
som forvaltningen utvecklar kontinuerligt.

Forvaltningen har genom en administrativ oversyn och omorganisation skapat
béttre forutsattningar for chefer att kunna fokusera pa sitt uppdrag och fa rétt
administrativt stod. Arbetet med att effektivisera de administrativa processerna sker
l6pande.

Inom forsorjningsstodet har arbetet med automatisering fortsatt och frigjort
resurser for forsta linjens personal att fokusera pa det kvalitativa arbetet i motet
med klienterna.

Det ar ként inom offentlig férvaltning att uppfoljning och rapportering ibland
slukar mycket tid som skulle kunna anvéndas for att utféra grunduppdraget. Utifran
detta har forvaltningen inlett ett arbete med att samla statistik, uppfoljning och
minska rapportering.

Forvaltningen har under senare tid haft en relativt hog personalomséttning och har
inom vissa befattningar svéarigheter att rekrytera. Forvaltningen &r restriktiv vid
nyanstéllning och vérderar vid varje tillfille behovet av rekrytering. Vissa tjénster
vakanshélls men forvaltningen behdver samtidigt vara klok och aktsam si att
arbetsmiljon inte forsdmras. Inom avdelningen Barn och unga har laget varit
kritiskt och forvaltningen har inte haft mdjlighet att minska konsultanvandningen
inom avdelningens myndighetsenheter.

For att na ekonomisk balans och forbittra de organisatoriska forutsdttningarna
inom avdelning Boende och hemldshet arbetar forvaltningen med att ta fram en ny
organisation for avdelningen. Forslaget innebér att ett chefsled tas bort, vilket
kommer leda till farre ledningsfunktioner.

Forvaltningen har dven arbetat med att ta fram forslag 1 syfte att effektivisera
arbetssétt och strukturer ytterligare. Dessa forslag &r inte utredda eller ndrmare
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analyserade, men forvaltningen kan se att vissa av dessa idéer kan vara vérda att ga
vidare med i syfte att minska onddig administration:

Digitalisering/automatisering av vissa administrativa uppgifter.

Undvika dubbelarbete och stirka samordning i stadengemensamma fragor
Samordna och forenkla stod avseende personuppgiftshantering.

Okat inforande av elektronisk posthantering via exempelvis Kivra.
Minska antalet individutskott till ett (istdllet for tva). Kraver dndring av
reglemente.

Tjanstekop via befintligt system (Proceedo)

Okad medvetenhet om statistikinsamlande, tydliggéra syfte med
insamlandet (inte s& mycket ”for att det gar” eller ’kanske efterfragas™).
Forbattra stod och organisering kring utlimnande av allménna handlingar

Forvaltningen har dven tillsammans med 6vriga socialforvaltningar (fyra regionala
socialforvaltningarna, dldre, vard och omsorgsforvaltningen samt forvaltningen for
funktionsstdd) vidare identifierat att en 6kad central samordning kopplad till
administrativa och juridiska fragor som ror IT, digitalisering, dataskydd och
arkivering vésentligen skulle bidra till ett mer effektivt nyttjande av stadens
administrativa resurser.

Forvaltningen lamnar foljande konkreta forslag pa atgarder:

Digital signering med e-tjénstelegitimation i stéllet for med privata bank-id
infors vid lanseringen av det nya dokument- och &rendehanteringssystemet
Ciceron.

Juridiska fragestéllningar for system/applikationer som &ar
kommungemensamma utreds av central organisation innan systemen
implementeras for att bland annat effektivisera arbetsprocesser samt for att
sakerstilla att forvaltningar kan erbjuda samma digitala tjanster.
Grunduppgifter till konsekvensbeddmningar innehéllande bland annat
tekniska specifikationer och flodesschema 6ver informationen
tillhandahélls forvaltningarna av central organisation.

Det sékerstills att funktioner for bevarande och gallring av allmédnna
handlingar i de IT-system som upphandlas &r funktionella innan avtal med
leverantor skrivs pa.

Att det enkelt gér att 6verfora den information som ska bevaras ur
systemen till Goteborgs Stads e-arkiv, gdrna med hjilp av integrationer
fran systemen direkt till e-arkivet vilket mojliggér massuttag av handlingar
for bevarande.

Att det sdkerstélls att forvaltningarna kan ansluta till e-arkivet dven for att
arkivera material som inte kommer fran de kommungemensamma
systemen.
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20 Stadsmiljonamnden

20.1.1.1 Pa vilket satt har namnden begransat uppgifter inom
bland annat administration, ledningsarbete och
konsultanvandning?

Samarbete mellan stadsmiljo-, stadsbyggnads-, exploatering- samt
stadsfastighetsforvaltningen

Under 2023 pagar ett arbete pa respektive forvaltning med att orientera sig inom de
nya verksamheterna.

I nuldget samverkar forvaltningarna bland annat genom utveckling av styrande
dokument, arbetssitt, inom IT samt kommunikation for att underlétta utveckling
och minimera administration. Ett annat exempel 4r omvarldsbevakning och analys
dar det sker ett samarbete och pa sa sitt skapar en resurseffektiv hantering.

Pé sikt kan det finnas mdjlighet att dela upp ansvar for olika stodprocesser, sa att
de fyra forvaltningarna kan nyttja samma dokument.

Under hosten kommer det ocksa att starta ett gemensamt projekt med fokus pa
konsultanvindning. Ett arbete med att hitta minsta gemensamma nédmnare for att
styra, leda och effektivisera konsultanvdndningen.
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21 Utbildningsnamnden

21.1.1.1 Pa vilket satt har namnden begransat uppgifter inom
bland annat administration, ledningsarbete och
konsultanvandning?

I mars inforde forvaltningen en rutin som innebér att chef som planerar att
rekrytera medarbetare inom yrkesgrupper som arbetar med administration och
ledningsarbete ska inhdmta beslut fran dverordnad chef innan rekryteringen
pabdrjas.

Vid utbildningsndmndens sammantréde i april beslutade ndmnden att infora ett
tillfalligt anstéllningsstopp for alla tjanster ovanfor rektorsnivan. Beslutet innebar
att det ar utbildningsndmnden som tar beslut om undantag fran anstéllningsstopp
vid synnerliga skal.

Under forsta halvaret har forvaltningen vakantsatt 11 tjdnster inom omradet
administration.

Inom avdelningen for digitalisering har konsultkostnaderna minskat fran 2,2 mnkr
under andra halvaret 2022 till 1,1 mnkr forsta halvaret 2023.
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22 Aldre samt vard- och
omsorgsnamnden

22.1.1.1 Pa vilket satt har namnden begransat uppgifter inom
bland annat administration, ledningsarbete och
konsultanvandning?

Inom forvaltningen pagar sedan omorganisationen 2021 ett lopande arbete med att
dimensionera de administrativa resurserna rétt utifran den nya foérvaltningens
storlek. I syfte att effektivisera avgiftshandliggning, 16neadministration och
chefsstdd skapades vid forvaltningens bildande fyra centrala administrativa
enheter. Ett forsta resultat redovisades under hosten 2022 d4 de administrativa
enheterna genomfort en effektivisering motsvarande 14 arsarbetare. En fortsatt
dialog fors om var de administrativa resurserna ska finnas for storsta mojliga
verksamhetsnytta, central respektive lokal placering.

Under éaret har en kartldggning genomforts av vilka administrativa arbetsuppgifter
som finns inom forvaltningen, samt vilka drivkrafterna &r bakom den
administration som utfors. Da rapporten fardigstéllts i borjan av hosten kommer
resultatet ligga till grund for att analysera och fatta nddviandiga beslut om
dimensionering och lokalisering av administrativa funktioner.

Forvaltningen har vidare identifierat att en 6kad central samordning kopplad till
administrativa och juridiska fragor som ror IT, digitalisering, dataskydd och
arkivering vésentligen skulle bidra till ett mer effektivt nyttjande av stadens
administrativa resurser. Forvaltningen 1dmnar f6ljande konkreta forslag pa
atgéirder:

e Digital signering med e-tjénstelegitimation i stéllet for med privata bank-id
infors vid lanseringen av det nya dokument- och drendehanteringssystemet
Ciceron.

e Juridiska fragestéllningar for system/applikationer som ar
kommungemensamma utreds av central organisation innan systemen
implementeras for att bland annat effektivisera arbetsprocesser samt for att
sdkerstilla att forvaltningar kan erbjuda samma digitala tjanster.

e  Grunduppgifter till konsekvensbedémningar innehallande bland annat
tekniska specifikationer och flodesschema 6ver informationen
tillhandahélls forvaltningarna av central organisation.

e Det sikerstills att funktioner for bevarande och gallring av allmédnna
handlingar i de IT-system som upphandlas &r funktionella innan avtal med
leverantdr skrivs pa.

e Att det enkelt gér att Gverfora den information som ska bevaras ur
systemen till Goteborgs Stads e-arkiv, gidrna med hjélp av integrationer
frén systemen direkt till e-arkivet vilket mojliggdr massuttag av handlingar
for bevarande.

e Att det sdkerstills att forvaltningarna kan ansluta till e-arkivet &dven for att
arkivera material som inte kommer frén de kommungemensamma
systemen.
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23 Overformyndarndmnden
arvoden

23.1.1.1 Pa vilket satt har namnden begransat uppgifter inom
bland annat administration, ledningsarbete och
konsultanvandning?

Némnden har inget personalansvar, ansvaret for de medarbetare som utfor
overformyndarndmndens uppdrag ligger pa nimnden for demokrati och
medborgarservice. All uppfoljning kring personal rapporteras darfor i nimnden for
demokrati och medborgarservices rapporter.
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Grundskolen@amnden.........cccooiiiiimmmmmn e ———— 4
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Valnamnden ........ccccceeerininee Fel! Bokmarket ar inte definierat.
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definierat.
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1 Forskolenamnden

1.1.1.1 Uppfdljning avtalssamverkan

Avtalets
namn/rubrik

Avtalspart/-er
(kommun och/eller
Region)

Verksamhet som
bedrivs med stod av
avtalet

Ovrigt?

Samverkansavtal
for forskola och
pedagogisk
omsorg i
Goteborgsregionen

Kommuner i
Goteborgsregionens
kommunalférbund

Samverkansavtalet
reglerar att
medlemskommunerna
inom GR i man av
plats tar emot barn i
férskola och
pedagogisk omsorg
fran andra kommuner
och att vid varje
sadan placering utgar
interkommunal
ersattning enligt
faststalld prislista.
Varje enskild kommun
beslutar om det finns
plats att erbjuda barn
fran andra kommuner.

Delarsrapport aug 2023-Namnder

3(22)



2 Grundskolenamnden

2.1.1.1 Uppfoljning avtalssamverkan

Avtalspart/-er Verksamhet som .
(kommun bedrivs med stod Ovrigt?
och/eller Region) av avtalet

Avtalets
namn/rubrik

Avtalssamverkan innebir att en kommun traffar avtal om att ndgon av dess
uppgifter helt eller delvis ska utféras av annan kommun eller region. Hir
rapporterar forvaltningen om sédan avtalssamverkan som é&r aktuell inom
grundskolendmndens verksambhet.

Utbildning i annan kommun
D4 elever genomfor sin utbildning i en annan kommun &n hemkommunen regleras
detta enligt tvd huvudprinciper:

1. Inom Goéteborgsregionen (GR) genom ett samarbetsavtal som
medlemskommunerna gemensamt stillt sig bakom. Det avtalet reglerar bland annat
ersittningen for skola och fritidshem. Mellan dessa kommuner skrivs inga avtal
utanfor det gemensamma avtalet.

2. For 6vriga kommuner utanfor Goteborgsregionen skrivs avtal och
overenskommelser géllande den erséttning hemkommunen ska betala till
kommunen dir eleven genomfor sin utbildning.

Samverkan med Universeum

Goteborgs Stad och Universeum har genom aren haft en rad olika samarbeten.
Inom grundskolans verksamhetsomrade har det exempelvis funnits
Overenskommelser om fria intrdden for elever 1 vissa arskurser, det har ocksa
funnits samarbeten som kanaliserats via Goteborgsregionen. I samband med
grundskoleforvaltningens bildande har dessa samarbeten utvecklats for att pa ett
battre satt stodja nimndens mal kring 6kad maluppfyllelse och likvardighet.

I samband med budget 2020 fordes 6,2 mnkr over till grundsskolendmndens ram
avseende verksamhetsstdd till GR. Grundskoleforvaltningen var inte involverad i
beredning som forelag denna budgetjustering.

Under 2022 tog Universeum kontakt med Goteborgs Stad och
grundskoleforvaltningen for att fa detta verksamhetsstod uppréknat och tydligare
reglerat. I de kontakter som forevarit med Universeum i denna fraga framkommer
dock att detta verksamhetsstdd inte har nagon tydlig baring pa
grundskolendmndens uppdrag. Stodet far dirmed bedomas ha en vag koppling till
skolans grunduppdrag och nimnden har inte heller ndgot uppdrag att betala ut mer
generella verksamhetsstod eller bidrag.

Grundskoleforvaltningen foreslar dérfor att grundskolendmnden hemstéller till
kommunstyrelsen om att ansvaret for detta bidrag inte langre ska &ligga
grundskolendmnden och att kommunstyrelsen bor utreda former och innehall for
framtida samverkan med Universeum.
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3 Idrotts- och
foreningsnamnden

3.1.1.1 Uppfoljning avtalssamverkan

Avtalets
namn/rubrik

Avtalspart/-er
(kommun
och/eller Region)

Verksamhet som
bedrivs med stod
av avtalet

Ovrigt?

Samarbetsavtal CFFA Centrum fér Mojliggora for FaR
med CFFA fysisk aktivitet, mottagningar pa
Centrum for fysisk Vastra vara anlaggningar

aktivitet (FaR —
fysisk aktivtet pa
recept)

Gotalandsregionen

samt anpassa
utbud till
malgrupper som ar
i behov av
lagtréskeltraning.
Slussa vidare till
vara verksamheter
alternativt andra
sammanhang dar
man fortsatt pa
egen hand kan
bedriva sin
friskvard.
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4.1.1.1 Uppfoljning avtalssamverkan

4 Kretslopp och vattennamnden

Avtalspart/
-er Verksamhet som
Avtalets namn/rubrik (kommun bedrivs med stéd av Ovrigt?
och/eller avtalet
Region)
Avtal Goteborgs Ale Dricksvattendistributio Leverans av
leverans av kommun n dricksvatten till Ale.
dricksvatten till Ale och Transitering av
Goéteborgs transitering dricksvatten till
av dricksvatten fran Goteborg via Ale
Gardsten genom Ale till (vatten fran Gbg)
Rodbo pa Hisingen i
Goteborg
Insamling och Kungsback Avfall/Atervinning Insamling av
omhandertagande av a kommun byggmaterial
ateranvandbara saker sasom fonster,
fran avc:er dorrar, garderober,
tegeltakpannor och
VVS-prylar.
Insamlingsaktéren
ersatts inte av
bestéllaren
VA-avtal med Kungsback Dricksvattendistributio Kostnaderna for
Kungsbacka kommun a kommun n Avledning spillvatten | resp kommuns
inkl dricksvatten och atagande enligt
spillvatten detta avtal ar
likstallda. Resp
kommun fakturerar
sina abonnenter.
Kungsbacka
levererar
dricksvatten till
fastigheter i
Goteborg.
Kungsbacka tar
emot spillvatten
fran fastigheter i
Goteborg och vice
versa.
Avsiktsférklaring Kungsback Vatten och avlopp Gemensam
avseende samverkan a kommun planering infér
kring vatten- och framtida
avloppsforsorjning investeringar
Omsesidigt Kungsback Dricksvattendistributio
dricksvattenkomplemen | a kommun n
t i anstrangda lagen
Samverkansavtal Lerums Ravattenférsoérjning
géllande test av kommun
infiltrationsanlaggning i
Grabo
Avsiktsforklaring mellan | Lerums Ravattenférsorjning Gemensam
Goteborg och Lerum kommun planering infor
avseende samverkan framtida

kring

ravattenforsorjning
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ravattenforsorjning fran
Mjérn
Dricksvattenleverans till | Méolndals
Mélndal stad Dricksvattendistributio
n
Avledning av spillvatten | MoIndals Avledning av
fran Eklanda MéIndal stad spillvatten
via Goteborg
Avledning av spillvatten | MoIndals Avledning spillvatten
fran Géteborg genom stad
Mélndal
Dricksvattenleverans till | Partille
Partille kommun Dricksvattendistributio
n
Partille transitering Partille Avledning avilopp
avlopp kommun
Dricksvattenleverans till | Ocker6
Ockerd kommun Dricksvattendistributio
n
Avtal kring fordjupat GR Vatten, avlopp och
regionalt samarbete avfall
inom avfall, vatten och
avloppsomradet i
Goteborgsomradet
Samarbetsavtal om Partille, Avfall/Atervinning Kommuninvanare
nyttiande av AVC Lerum, far valja vilken
Harryda, AVC de vill
Mélndal,
Kungsback
a och Ale
kommuner
Samarbetsavtal och Partille, AvfaII/Atervinning Kommunerna har
styrgrupp om Lerum, samma
inpasseringssystem Harryda, inpasseringssyste
AvcC MéIndal, m eftersom
Kungsback invanarna ska
aoch Ale kunna vélja AVC
kommuner aven i annan
kommun an
hemkommunen.

Forvaltningen samarbetar med flera kommuner kring framfor allt
dricksvattenleverans och spillvattenavledning. Det finns ockséa samarbeten kring
avfallsinsamling.

Forvaltningen har tecknat flera avtal med Molndals stad, som géller drift och
underhall av gemensamma anldggningar, tex katodiskt skydd av vattenledningar,
kulvert frdn Lackarebdcksverket, vattenledningar i Krokslétts Parkgata, med flera.
Det pagar dven ett samarbete med ledningsflytt och bildande av ledningsrétt for
Pedagogen Park i Mélndals stad.

Kretslopp och vattenndmnden har delegerat ansvar till forvaltningsdirektoren att
teckna avtal med andra kommuner och regioner. I vissa fall forekommer delegation
dven pa avdelningschefsniva.

Alla ovanstaende avtal ar tillsvidareavtal och 16per pa tills ndgon part sdger upp
avtalet skriftligt. Uppségningstid varierar.
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5 Miljo-oc

h klimatnamnden

5.1.1.1 Uppfoljning avtalssamverkan

Avtalspart/-er

Verksamhet som

CeiElEs . (kommun bedrivs med stod Ovrigt?
namn/rubrik .
och/eller Region) av avtalet
Samverkansavtal Kungalvs kommun Energi- och Avtalet om
Kungalv klimatradgivning gemensam energi-
och
klimatradgivning,
utférd av
miljéférvaltningen
Goteborgs Stad, ar
uppsagt. Avtalet
gar ut den 31
december 2023.
Samarbetsavtal Partilles kommun Energi- och Avtalet om
Partille klimatradgivning gemensam energi-
och
klimatradgivning,
utférd av
miljéférvaltningen
Goteborgs Stad, ar
uppsagt. Avtalet
gar ut den 31
december 2023.
Samarbetsavtal Ockerés kommun Energi- och Avtalet om
Ockerd klimatradgivning gemensam energi-
och
klimatradgivning,
utférd av
miljéférvaltningen
Goteborgs Stad, ar
uppsagt. Avtalet
gar ut den 31
december 2023.
Avtal om Ales kommun Prévning och tillsyn | Avtalet ar uppsagt
samverkan enligt alkohollag och upphérde per
(2010:1622) och den 30 juni 2023
lag (2018:2088) om
tobak och liknande
produkter
Avtal om Harrydas kommun Prévning och tillsyn | Avtalet &r uppsagt
samverkan enligt alkohollag och upphérde per
(2010:1622) och den 30 juni 2023
lag (2018:2088) om
tobak och liknande
produkter
Avtal om Kungéalvs kommun Prévning och tillsyn | Avtalet ar uppsagt
samverkan enligt alkohollag och upphérde per
(2010:1622) och den 30 juni 2023
lag (2018:2088) om
tobak och liknande
produkter
Avtal om Lerums kommun Prévning och tillsyn | Avtalet ar uppsagt
samverkan enligt alkohollag och upphorde per

(2010:1622) och
lag (2018:2088) om

den 30 juni 2023
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tobak och liknande
produkter

Avtal om
samverkan

MolIndals stad

Prévning och tillsyn
enligt alkohollag
(2010:1622) och
lag (2018:2088) om
tobak och liknande
produkter

Avtalet ar uppsagt
och upphorde per
den 30 juni 2023

Avtal om
samverkan

Partilles kommun

Prévning och tillsyn
enligt alkohollag
(2010:1622) och
lag (2018:2088) om
tobak och liknande
produkter

Avtalet ar uppsagt
och upphorde per
den 30 juni 2023

Avtal om
samverkan

Ockerd kommun

Prévning och tillsyn
enligt alkohollag
(2010:1622) och
lag (2018:2088) om
tobak och liknande
produkter

Avtalet ar uppsagt
och upphorde per
den 30 juni 2023

Avtal om
samverkan

Stenungssunds
kommun

Prévning och tillsyn
enligt alkohollag
(2010:1622) och
lag (2018:2088) om
tobak och liknande
produkter

Avtalet &r uppsagt
och upphérde per
den 30 juni 2023
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6 Namnden for Arbetsmarknad

och Vuxenutbildning

6.1.1.1 Uppfoljning avtalssamverkan

Avtalspart/-er Verksamhet som .
(kommun bedrivs med stoéd Ovrigt?
och/eller Region) av avtalet

Avtalets
namn/rubrik

Samverkan VGR VGR Naturbruk
Samverkansavtal GR Vuxenutbildning
GR

Enligt 9 kap. 37 § kommunallagen (KL) ska kommunstyrelsen arligen rapportera
till kommunfullméktige om kommunens avtalssamverkan. Avtalssamverkan
innebér att en kommun traffar avtal om att nagon av dess uppgifter helt eller delvis
ska utforas av annan kommun eller region. Rapporteringsskyldigheten innebar att
kommunstyrelsen ska sammanstilla befintliga och nya avtal som ar aktuella under
aret och rapportera dessa till kommunfullméktige. Syftet med rapporteringen é&r att
kommunfullméktige ska vara informerad och kunna ta fullt ansvar for
verksamheterna dven om den utfors av en annan kommun eller region.

For att stadsledningskontoret ska kunna fullfolja detta ansvar behover respektive
forvaltning redovisa vilka avtal som finns beslutade pa respektive ndmnd. Detta
sker 1 samband med augustiuppfoljningen.

Forvaltningen har avtal med Véstra Gotalandsregionen (VGR) géllande
komvuxarbete inom naturbruk, diarienummer 1084/22, vilket har slutits med stod
av bestimmelsen i skollagen.

Vidare finns ett samverkansavtal med Goteborgsregionens kommunalférbund
(GR), diarienummer1485/19. I fallet med GR gér det bagge végar. Detta da
Arbetsmarknad och vuxenutbildning ibland anskaffar kommunal vuxenutbildning
genom samverkansavtalet med GR, men dven tillhandahéller det for andra
kommuner inom GR genom samverkan.
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7 Namnden for inkop och
upphandling

7.1.1.1 Uppfoljning avtalssamverkan

Avtalets
namn/rubrik

Avtalspart/-er
(kommun och/eller
Region)

Verksamhet som
bedrivs med stod av
avtalet

Ovrigt?

Samarbetsavt
al

Goteborgs
Begravningssamfalligh
et

Upphandlingssamverka
n sa att dessa
myndigheter kan
avropa fran ramavtalen
eller dynamiska
inkdpssystem. INK kan
aven tillhandahalla
inképsstédjande
verksamhet.

Samarbetsavt
al

Goteborgsregionens
Kommunalférbund och
ISGR AB

Upphandlingssamverka
n sa att dessa
myndigheter kan
avropa fran ramavtalen
eller dynamiska
ink6pssystem. INK kan
aven tillhandahalla
inképsstédjande
verksamhet.

Samarbetsavt
al

Raddningstjansten
Storgéteborg

Upphandlingssamverka
n sa att dessa
myndigheter kan
avropa fran ramavtalen
eller dynamiska
ink6pssystem. INK kan
aven tillhandahalla
inkOpsstédjande
verksamhet.

Samarbetsavt
al

Gryning Vard AB

Upphandlingssamverka
n sa att dessa
myndigheter kan
avropa fran ramavtalen
eller dynamiska
inkdpssystem. INK kan
aven tillhandahalla
inkOpsstédjande
verksamhet.

Samarbetsavt
al

Stiftelsen Goteborgs
sjukhem inklusive
ingaende stiftelser och
bolag

Upphandlingssamverka
n sa att dessa
myndigheter kan
avropa fran ramavtalen
eller dynamiska
inkopssystem. INK kan
aven tillhandahalla
inkdpsstodjande
verksamhet.

Samarbetsavt
al

Ale kommun

Upphandlingssamverka
n sa att dessa
myndigheter kan
avropa fran ramavtalen
eller dynamiska
inkOpssystem. INK kan

Delarsrapport aug 2023-Namnder

11 (22)



aven tillhandahalla
inkOpsstédjande
verksamhet.

Samarbetsavt
al

Harryda kommun

Upphandlingssamverka
n sa att dessa
myndigheter kan
avropa fran ramavtalen
eller dynamiska
inkdpssystem. INK kan
aven tillhandahalla
inkdpsstodjande
verksamhet.

(meddelar om
bolagen ska
vara med varje

gang)

Samarbetsavt
al

Kungsbacka kommun

Upphandlingssamverka
n sa att dessa
myndigheter kan
avropa fran ramavtalen
eller dynamiska
inkdpssystem. INK kan
aven tillhandahalla
inképsstédjande
verksamhet.

(meddelar om
bolagen ska
vara med varje

gang)

Samarbetsavt
al

Kungalvs kommun

Upphandlingssamverka
n sa att dessa
myndigheter kan
avropa fran ramavtalen
eller dynamiska
inkdpssystem. INK kan
aven tillhandahalla
inképsstédjande
verksamhet.

(meddelar om
bolagen ska
vara med varje

gang)

Samarbetsavt
al

Lerums kommun

Upphandlingssamverka
n sa att dessa
myndigheter kan
avropa fran ramavtalen
eller dynamiska
ink6pssystem. INK kan
aven tillhandahalla
inkOpsstédjande
verksamhet.

(meddelar om
bolag
(Bostadsbolage
t AVAB ) ska
vara med varje

gang)

Samarbetsavt
al

Lilla Edets kommun

Upphandlingssamverka
n sa att dessa
myndigheter kan
avropa fran ramavtalen
eller dynamiska
ink6pssystem. INK kan
aven tillhandahalla
inkOpsstédjande
verksamhet.

Samarbetsavt
al

MolIndals Stad

Upphandlingssamverka
n sa att dessa
myndigheter kan
avropa fran ramavtalen
eller dynamiska
inkdpssystem. INK kan
aven tillhandahalla
inkOpsstédjande
verksamhet.

(meddelar om
bolagen ska
vara med varje

gang)

Samarbetsavt
al

Orust kommun

Upphandlingssamverka
n sa att dessa
myndigheter kan
avropa fran ramavtalen
eller dynamiska
inkOpssystem. INK kan

(meddelar om
bolag och
stiftelsen ska
vara med varje

gang)
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aven tillhandahalla
inkOpsstédjande
verksamhet.

Samarbetsavt
al

Partille kommun

Upphandlingssamverka
n sa att dessa
myndigheter kan
avropa fran ramavtalen
eller dynamiska
inkdpssystem. INK kan
aven tillhandahalla
inkdpsstodjande
verksamhet.

(meddelar om
bolagen ska
vara med varje

gang)

Samarbetsavt
al

Stenungsunds kommun

Upphandlingssamverka
n sa att dessa
myndigheter kan
avropa fran ramavtalen
eller dynamiska
inkdpssystem. INK kan
aven tillhandahalla
inképsstédjande
verksamhet.

(meddelar om
bolagen ska
vara med varje
gang)

Samarbetsavt
al

Tjorns kommun och de
under ramavtalstiden
vid var tid existerande
kommunala bolagen

Upphandlingssamverka
n sa att dessa
myndigheter kan
avropa fran ramavtalen
eller dynamiska
inkdpssystem. INK kan
aven tillhandahalla
inképsstédjande
verksamhet.

Samarbetsavt
al

Ockeré kommun
inklusive bolag, Ockerd
Fastighets AB, Ockerd
Rederi AB

Upphandlingssamverka
n sa att dessa
myndigheter kan
avropa fran ramavtalen
eller dynamiska
ink6pssystem. INK kan
aven tillhandahalla
inkOpsstédjande
verksamhet.

I egenskap av inkdpscentral kan Inkdp och upphandling dven ingé avtal om
upphandlingssamverkan med kommuner, kommunalférbund och andra
upphandlande myndigheter/enheter inom Goteborgsregionen, s att dessa

myndigheter kan avropa fran ramavtalen eller dynamiska inkdpssystem. Inkdp och
Upphandling kan &ven tillhandahalla ink&psstodjande verksamhet.
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8.1.1.1 Uppfoljning avtalssamverkan

8 Socialnamnden Centrum

Avtalets
namn/rubrik

Avtalspart/-er (kommun
och/eller Region)

Verksamhet som
bedrivs med stod av
avtalet

Ovrigt
?

utférande av
ungdomstjanst

Samverkansavtal Samtliga GR-kommuner Socialjour
Samverkansavtal Samtliga GR-kommuner Samhallsorientering
for nyanlanda
Samverkansavtal Mélndals Stad Tillhandahallande av
forvaltare och gode
man
Samverkansavtal 11 GR-kommuner: Regionalt stédcentrum
Alingsas, Harryda, heder
Kungalv, Kungsbacka,
Lerum, Molndal, Partille,
Stenungssund, Tjorn
Ockerd och Goéteborg
Avtal om Géteborgs halso- och Stad till valdsutsatta
medverkan i Kris- sjukvardsnamnd barn
och
relationsenheten i
Goteborg
Samverkansavtal Partille, Kungalv, Mélndal, Barnahus
Hérryda, Ale respektive
Ockerd
Avtal géallande Mélndals Stad Ungdomstjanst

Avtal gallande
medling med
anledning av brott

Partille kommun, Harryda
kommun, Molndal Stad,
Ockerd Kommun,

Medlingsverksamhete
n

Overenskommelser

Ockerd kommun, Partille
Kommun, Ale kommun

Kompetenscentrum
VINR (Dialoga).

Samverkansavtal
om
regionskoordinatore
r i Region Vast

Jamstalldhetsmyndigheten
, Lansstyrelserna i Vastra
Goétalands lan och
Hallands I&an och
Goteborgs Stad

Regionkoordinatorer
mot manniskohandel
alla andamal

Samverkansavtal
avseende
Columbus — center
for unga vuxna med
psykisk ohalsa

Vastra Goétalandsregionen
och Finsam

Arbetslivsinriktad
rehabilitering for unga
vuxna

Avtalssamverkan innebér att en kommun traffar avtal om att ndgon av dess

uppgifter helt eller delvis ska utforas av annan kommun eller region. Enligt
kommunallagen ska kommunstyrelsen arligen sammanstilla befintliga och nya
avtal som giller avtalssamverkan och rapportera till kommunfullmaktige. Syftet
med rapporteringen ar att kommunfullméktige ska vara informerad och kunna ta
fullt ansvar for verksamheterna d&ven om den utfors av en annan kommun eller

region.

Forvaltningen redovisar i tabellen ovan aktuella avtal som ndmnden beslutat.
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9 Socialnamnden Hisingen

9.1.1.1 Uppfoljning avtalssamverkan

Avtalets
namn/rubrik

Avtalspart/-er
(kommun
och/eller Region)

Verksamhet som
bedrivs med stod
av avtalet

Ovrigt?

Forvaltningen saknar avtal dir uppgift som enligt reglemente och kérnverksamhet
laggs Gver pa annan kommun eller region eller vice versa. Dock finns
samverkansavtal som innehaller dverenskommelser hur forvaltningen samarbetar
med regionen. Béda parter behaller sina respektive uppgifter men avtal visar vem
som bidrar med vad i en aktivitet och vad detta potentiellt kommer kosta for

respektive part.
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10 Socialnamnden Nordost

10.1.1.1 Uppfodljning avtalssamverkan

Avtalspart/-er Verksamhet som
Avtalets namn/rubrik | (kommun bedrivs med stod Ovrigt?
och/eller Region) | av avtalet
Samverkansavtal VGR/Géteborgs Ungdomsmottagning
avseende Stad Gamlestaden och
ungdomsmottagningar Angered

I tabellen ovan redogdrs for de avtal dér uppgift som enligt reglementet 4r en del av
nimndens ansvar ldggs 6ver pa annan kommun eller region.

Utover det finns samverkansavtal som innehéller 6verenskommelser hur
forvaltningen samarbetar med regionen. Bada parter behéller sina respektive
uppgifter men avtal visar vem som bidrar med vad i en aktivitet och vad detta
potentiellt kommer kosta for respektive part.
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11 Socialnamnden Sydvast

11.1.1.1 Uppfodljning avtalssamverkan

Avtalspart/-er Verksamhet som .
(kommun bedrivs med stod Ovrigt?
och/eller Region) av avtalet

Avtalets
namn/rubrik

Samverkansavtal Vastra Befolkningsinriktade
om folkhalsoarbete Gotalandsregionen | folkhalsoinsatser i
2023-2025 samverkan med
andra férvaltningar
Samverkansavtal Vastra Foredrag, kurser,
om Halsotek 2023- Gotalandstegionen gruppstod for
2025 livsstilsforandring,
hélsoradgivning och
fysisk aktivitet
Samverkansavtal Vastra Familjecentrerat

om Familjecentrerat Goétalandsregionen | arbete
arbetssatt FCA
2023-2025

Samverkansavtal Vastra Ungdomsmottagning
avseende Gotalandsregionen
Ungdomsmottagning
2023

Avtal med Vastra Assertive
Goteborgs halso- Gotalandsregionen | Community

och sjukvardsnamnd Treatment (ACT)
for ACT-verksamhet
2023

Avtalssamverkan innebér att en kommun traffar avtal om att ndgon av dess
uppgifter helt eller delvis ska utféras av annan kommun eller region. Enligt
kommunallagen ska kommunstyrelsen arligen sammanstilla befintliga och nya
avtal som géller avtalssamverkan och rapportera till kommunfullméktige. Syftet
med rapporteringen &r att kommunfullméktige ska vara informerad och kunna ta
fullt ansvar for verksamheterna dven om den utfors av en annan kommun eller
region.

Forvaltningen redovisar i tabellen ovan aktuella avtal som ndmnden beslutat.
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12 Stadsmiljonamnden

12.1.1.1 Uppfodljning avtalssamverkan

Avtalets
namn/rubrik

Avtalspart/-er
(kommun

och/eller Region)

Verksamhet som
bedrivs med stod av
avtalet

Ovrigt?

Avtal om Uddevalla Avtal om tekniskt Galler tillsvidare
systemstdd for kommun systemstdd for
flexlinjetrafik, flexlinjetrafik. Behdvs
Dnr 3941/18 for att trafiken ska
fungera tekniskt.

Samverkansavta | Vastra Verksamheten Trafik Det finns hangavtal
| Trafik Géteborg | Gotalandsregione Goteborg

n (Vasttrafik) (och

staten genom

Trafikverket)
Avtal om Vasttrafik Tekniskt systemstdd Galler for trafik i

systemstdd for
flexlinjetrafik

for flexlinjetrafiken
mellan Vasttrafik,

Lerum

0397/11 Goteborg och Lerum
for att trafiken ska
fungera.

Samverkansavta Mélndals kommun Samverkansavtal for

| for samordning
av flexlinjeresor

samordning av
flexlinjeresor, bokning

SMF 2023- och resetillstand for
04298 MdIndals resenarer.
Systemstod for Vasttrafik Systemstod for Avser teknik for
automatisk automatisk Lerum, Géteborg
uppringning, dnr uppringning till och Uddevalla
(61-1129-18-19) resenar for alla
resp (UTM -61- kommuner som har
2727-11-1) flexlinjetrafik.

Vasttrafik

tillhandahaller tjansten

till Géteborg, som i sin

tur tillhandahaller

samma tjanst till

Lerum och Uddevalla.
Flex 2023/Sédra | Vastra Sjukresor sédra Reglerar vad
skargarden Gotalandsregione skargarden Vasttrafik ska
(07199/22) n betala for sjukresor

i sOdra skargarden

Flextrafik 2023 Vastra Driftavtal och tillkop Galler tillsvidare

(61-1525-18)

Gotalandsregione
n

av flextrafik

Samarbetsavtal
om Styr & Stall

MolIndals kommun

Lanecykelsystem

Galler sa lange
avtalet med
Nextbike galler
2026 upp till tre ar

férlangning
Interregionalt Stockholms Stad Interregionalt
samverkansavtal samverkansavtal
Trafiken.nu Trafiken.nu
Samverkansavta | Vaésttrafik, Region Appen Serviceresor Samverkansavtal
| app Halland, Orebro samt PUB avtal

Serviceresor

finns
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Banavgiftsavtale
t

Vasttrafik

Finansiering av drift
och underhall av
sparvagsanlaggninge
n

n

Vattenreglering MoéIndals kommun Reglering av
MoIndalsan och Harryda vattenfloden i
kommun vattendrag
OK/avtal om MdIndals kommun Drift och underhall av Overenskommelse
sparvagsbanan sparvagsanlaggninge att vi ar

sparinnehavare for
MéIndals
sparvagsanlaggnin
9
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13.1.1.1 Uppfodljning avtalssamverkan

13 Utbildningsnamnden

Avtalets
namn/rubrik

Avtalspart/-er
(kommun och/eller
Region)

Verksamhet som
bedrivs med stod av
avtalet

Ovrigt?

Samverkansavtal
for gymnasieskolan
i
Goteborgsregionen

Medlemskommunerna
i GR

Avtalet ger elever
mojlighet att studera
pa gymnasieskolans
nationella program vid
samtliga
gymnasieskolor inom
Goteborgsregionen. |
avtalet finns ocksa
regleringar av
interkommunal
ersattning, vilket
innebar att
kommunerna har
kommit éverens om
kostnaderna for
utbildningarna.

Samverkansavtal
for
gymnasiesarskolan
i
Goteborgsregionen

Medlemskommunerna
i GR

Avtalet ger elever
mojlighet att studera
pa
gymnasiesarskolans
nationella program vid
samtliga
gymnasiesarskolor
inom
Goteborgsregionen. |
avtalet finns ocksa
regleringar av
interkommunal
ersattning, vilket
innebéar att
kommunerna har
kommit éverens om
kostnaderna for
utbildningarna.

Samverkansavtal
for
naturbruksutbildning
i Vastra Goétaland

Goteborgs kommun
och Vastra
Gotalandsregionen,
VGR

Avtalet ger elever
mojlighet att studera
pa
naturbruksprogrammet
inom gymnasieskolan,
gymnasiesarskolan
och kommunal
vuxenutbildning vid
VGRs
naturbruksskolor.

Sarskilda
samverkansavtal for
nationellt godkénda
idrottsutbildningar

Avtal har upprattats
med ett antal andra
kommuner som
anordnar nationellt
godkanda
idrottsutbildningar.
Avtal har dven
upprattats mellan
andra
(hem)kommuner och
Géteborgs stad som

Avtalen reglerar bland
annat
antagningsforfarandet
samt att elevens
hemkommun betalar
interkommunal
ersattning till
anordnarkommunen
enligt sjalvkostnad for
utbildningen samt
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huvudman for merkostnad for amnet
nationellt godkanda specialidrott.
idrottsutbildningar

Totalt ar det 2 986 elever frdn andra kommuner som genomfor sin utbildning i
nagon av Goteborg Stads kommunala gymnasieskolor (varav 2 2818 inom ramen
for GR-samverkan).

1 450 Goteborgselever genomfor sin utbildning i andra kommunala eller regionala
gymnasieskolor (varav 1 273 inom ramen for GR-samverkan).

For kommuner utanfor GR gors 6verenskommelser géllande den erséttning
hemkommunen ska betala till kommunen dér eleven genomfor sin utbildning.
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14 Aldre samt vard- och

omsorgsnamnden

14.1.1.1 Uppfodljning avtalssamverkan

Avtalspart/-er

Verksamhet som

arbetsledning
Tranemo kommun

arbetsledning for
vard och omsorg
utférd av

Trygghetsjouren

Rl . (kommun bedrivs med stod Ovrigt?
namn/rubrik .

och/eller Region) av avtalet
Avtal om Tranemo kommun Avtalet avser Trygghetsjouren

ska kunna bista
personalen inom
vard och omsorg
och funktionshinder
med arbetsledning.

Avtal om
arbetsledning
Partille kommun

Partille kommun

Avtalet avser
arbetsledning for
vard och omsorg
utférd av
Trygghetsjouren

Trygghetsjouren
ska bista
personalen inom
vard och omsorg
och funktionshinder
med arbetsledning.

Avtal om
arbetsledning
Lerums kommun

Lerums kommun

Avtalet avser
arbetsledning for
vard och omsorg

Trygghetsjouren
ska bista
personalen inom

Toreboda, Tjérn

utférd av vard och omsorg
Trygghetsjouren och funktionshinder
med arbetsledning.
Avtal om Stenungssunds Avtalet avser Trygghetsjouren
arbetsledning kommun arbetsledning for ska bista
Stenungssunds vard och omsorg personalen inom
kommun utférd av vard och omsorg
Trygghetsjouren och funktionshinder
med arbetsledning.
Avtal om halso- Avtal géller Avtalet avser Halso- och
och féljande halso- och sjukvardsinsatser
sjukvardsinsatser kommuner: sjukvardsinsatser har utforts i ordinart
Varberg, Lidkdping, | som utforts i boende.
Vanersborg, respektive kommun
Odeshég,
Vadstena, Orust,
Lysekil,
Kungsbacka,
Kungalv, Harryda,
Stromstad,
Sotenas, Tanum,
Stenungssund,

Ovanstéende avtal om arbetsledning ar beslutade i den ndmnd som
Trygghetsjouren utfor verksamheten at. Avtalen fornyades under varen 2023.

Avtalen géllande hélso- och sjukvardsinsatser som utforts i ordinért boende ror

personer som i vanliga fall har hélso- och sjukvérdsinsatser utfort av férvaltningen.

Personerna vistas under en avgrénsad tid, till exempel semester, i annan kommun
och behover under den tiden f2 fortsatta hélso- och sjukvérdsinsatser.
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