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Organisationsstruktur for
stadsmiljoforvaltningen

Samverkad och beslutad i september 2022

Ny organisation for stadsutveckling 2023
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o Goteborgs
Stad

Beslut i kommunfullmaktige 25 november

* Fyra nya namnder 2 januari 2023
« Samtidigt upphor fem namnder

Stadsbyggnads- Exploaterings-
namnd namnd

Byggnadsnamnden
Fastighetsnamnden
Trafiknamnden
Lokalnamnden

Park- och naturnamnden

Stadsmiljo- Stads-
namnd fastigheter
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T? Goteborgs
Stad

Vad ar syftet med forandringen?

« Syftet ar att Goteborgs Stad ska skapa en
organisation som ger en mer sammanhallen
stadsutvecklingsprocess — i saval
planering, genomférande som forvaltning av
staden.

» Forandringen ska bidra till okad effektivitet
och transparens i arbetet med
stadsutveckling for boende, besokare och
naringsliv.
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Gemensamt fokus for en
sammanhallen

stadsutveckling




o Goteborgs
Stad

Gemensam kultur

Med sikte pa en effektiv och sammanhallen
stadsutvecklingsprocess

* Vi arbetar tillsammans
— Vi lar oss av varandra
— Vi bygger fortroende

* Vibryross
— Stottar varandra och visar forstaelse

Vi tanker nytt
— Vagar prova nya idéer och arbetssatt
— Arbetar lIosningsorienterat

Vi vet vart uppdrag och vem vi ar till for e
— Tar ansvar for delar och helhet —
— Lyssnar och vagleder
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Gemensamma barande principer

Den nya organisationen ska stodja:

e En sammanhallen

stadsutvecklingsprocess
e Ett transparent och kundfokuserat

arbetssatt

e Ett processinriktat arbetssatt

e En samarbetskultur

e Eftt starkt utvecklingsfokus

e Storre effektivitet
e Tydligare mandat

Hallbar stad — 6ppen for varlden

Analysera & planera
stadsutveckling

50 Goteborgs
Stad

Genomféra
utbyggnad

Overldmning
forvaltning

Aterkoppling
vilja/behov

Underhilla, forvalta &
Utveckla utbyggd stad



Vara forhallningssatt och gemensamma principer Goteborgs

Stad

Vi vet vart uppdrag Vi bryr oss Vi arbetar
och vem vi ar till for

Vi tanker nytt

tillsammans

Tydligare mandat
Varje chef och
medarbetare vet och

tilampar sitt mandat och

|6ser fragor pa ratt niva.

En sammanhallen
stadsutvecklingsprocess
Vi har en tydlig
ansvarsfordelning och att
stddjer varandra i att fragor
och uppgifter flyter somfritt
hela vagen.

En samarbetskultur
Vi utmanar och stottar
varandra i att ga fran
delar till helhet. Vi
samarbetar mellan
enheter, avdelningar och
Over forvaltningsgranser.

Ett starkt
utvecklingsfokus
Var utveckling sker hos
medarbetarna och ar val
férankrad hos ledningen.
Vara respektive
férvaltningsledningar styr
och foljer upp
innovations- och
utvecklingsarbetet inom
organisationen pa
helhet.

Ett transparent och
kundfokuserat
arbetssatt
Vi tanker pa kundens
forutsattningar och behov
utifran ett hela-staden-
perspektiv.

Ett processinriktat
arbetssatt
Med en gemensam malbild
och gemensamma
arbetsprocesser skapar vi
varde for de vi ar till for.

Storre effektivitet
Vi inordnar oss i de beslutade
ansvarsomradena som vara
nya namnder har i stads-
utvecklingsprocessen, vilket
leder till en hogre
framdrift/maluppfylinad.
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Hallbar stad — 6ppen for varlden GOtEbOTgS
Stad

ans!

Vi fokuserar pa helhet och sbéker den bésta I6sningen
for stadens malgrupper




Goteborgs
Stad

Barande tankar i utredningen

* Nagon eller nagra parter ges ett tydligare och sammanhallande mandat i respektive skede

« Storre majligheter till avvagningar inom den egna linjeorganisationen

» Taktisk planering - grund for gemensam prioritering och resursplanering

« Samlat ansvar for framtagande av planerande/styrande dokument - mer sammanhallen styrning
« Ett nytt och bredare uppdrag att driva projektutveckling

» Exploateringsprojekt och storre/komplex infrastrukturprojekt i samma organisation

» Ett mer sammanhallet ansvar for det offentliga rummet

Genomfora

era & pl
Analys Al utbyggnad

stadsutveckling

Overlamning

Gemensam forvaltning

prioritering .
) Aterkoppling
[ QOverens om vilja/behov
utbyggnad

Planera

Underh3lla, forvalta &
utbyggnad Utveckla utbyggd stad
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Stadsutveckling - skeden

Analysera & planera
stadsutveckling

Gemensam
prioritering

Overens om
utbyggnad

o

utbyggnad

Planera
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Genomfora
utbyggnad

Aterkoppling

vilja/behov
=

Underhjlla, forvalta &
Utveckla utbyggd stad

£, Goteborgs

2.4 Stad

Overldmning
forvaltning



"4 Goteborgs

Summering av beslutet inom respektive skede {324 stad

Analysera och planera stadsutveckling --

Stadsbyggnadsnamnden

« Ansvar for fysisk planering och prioriteringsunderlag for strategisk och taktisk styrning av
stadens utvecklas over tid.

 Driver framtagandet av planerande/styrande dokument.

Exploateringsnamnden

« Ansvar for exploatering - som markagare, bistar med underlag till den taktiska planeringen
Stadsmiljo-, stadsfastighetsnamnden och befintliga namnder (ex KoV, lIoFF)

« Ansvar for genomférande och forvaltning, bistar med behov och underlag till den taktiska
planeringen.
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$Gd Goteborgs
Stad

Summering av beslutet inom respektive skede

) Planera utbyggnad DD

Exploateringsnamnden

» Fortydligat projektagarskap och projektutvecklingsansvar for stadsutvecklings- och
exploateringsprojekt

 Driver markutveckling utifran overgripande planering och prioritering

« En aktiv och sammanhallande roll och ansvar i myndighetsprovningen/Dp
Stadsbyggnadsnamnden

* Leder och beslutar i myndighetsutovningen

Stadsmiljo-, stadsfastighetsnamnden och befintliga namnder (ex KoV, IoFF)

* Projektutvecklingsansvar utifran verksamhetsansvar
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"4 Goteborgs

Summering av beslutet inom respektive skede {324 stad

Genomfora utbyggnad

Exploateringsnamnden

 ansvarar for utbyggnad av allman plats inom exploateringsprojekten samt vissa
storre/komplexa enskilda infrastrukturprojekt.

Stadsmiljo- och Stadsfastighetsnamnden

« Ansvarar for genomforande inom respektive anlaggningsansvar

« Nytt och utokat ansvar for Stadsfastighetsnamnd avseende stadens lokalforsorjning
Kretslopp och vattennamnden och idrotts- och foreningsnamnden

« Kvarstar med ansvaret att genomfora utbyggnad inom deras respektive

anlaggningsansvar.
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£, Goteborgs

Summering av beslutet inom respektive skede {324 stad

Underhalla, forvalta och utveckla utbyggd stad

Farre parter - mer samlad hantering och kompetens

Stadsmiljonamnden

« Bredare ansvar for det samlade offentliga rummet, transportsystemet och stadens
obebyggda markreserv

Stadsfastighetsnamnden

« Fortydligat forvaltningsansvar - utveckla och sakerstalla stadens fastigheter/lokalers varde
och funktion over tid samt forvalta stadens bebyggda markreserv

Kretslopp och vattennamnden samt idrotts- och foreningsnamnden

« Behaller nuvarande uppdrag att forvalta anlaggningarna inom sitt respektive
verksamhetsomrade.
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o Goteborgs
Stad

Nytt satt att tanka kring identitet

« Jag ar medarbetare med anstallning
inom Goteborgs Stad... —

* Med uppdrag som ar en del inom
stadsutvecklingsprocessen

« Min organisatoriska tillhorighet finns
inom en av NOS-forvaltningarna

Goteborgs
Stad

« Nytt satt att tanka kring identitet

— Behover tydliggoras och utvecklas
tilsammans.
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Stadsmiljoforvaltningen

Forvaltningsdirektor Anders Ramsby

% Goteborgs
Hallbar stad — dppen for varlden Ped Stad



o Goteborgs
Stad

Namndens huvudsakliga ansvar

Namnden har ett helhetsansvar for stadens offentliga
rum och samlade framkomlighet och ska arbeta for
att skapa tillgangliga attraktiva och levande
stadsmiljéer och naturomraden.

Exempel pa uppdrag och ansvar:

» utveckla, forvalta och anlagga stadens offentliga
rum/befintlig stad

* besluta om kulturreservat, kommunala
naturvardsreservat, naturminnen, biotopskydds-omraden
samt kulturreservat

» vara trafiknamnd och vaghallningsmyndighet inom
staden

 kommunens fardtjanst och riksfardtjanst

» ansvara for gaturenhallning, snordjning med mera av
allmanna platser.

Stadmiljéférvaltningen
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\ o Goteborgs
Stad

Overgripande organisationsstruktur

Forvaltningsdirektor

Ekonomi

Utveckling och styrning

Investering och Utemiljoer och Serviceresor och Anlaggning och

Skotsel och drift

stadsutveckling stadsliv mobilitet infrastruktur
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Fullstandig organisationsstruktur G Goteborgs
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5 / Goteborgs
Stad

Barande tankar bakom overgripande strukturen

» Forvaltningen far dverford verksamhet fran fyra olika forvaltningar. Det totala antal medarbetare uppskattas till
drygt 1000

» FOr att forvaltningen ska lyckas med kulturforflyttning internt och bidra till den nya skedesindelade logiken i
stadsutvecklingen kravs ett tydligt ledarskap och en tydlig ledning och styrning. Det ar darfor viktigt att
enheter har rimligt antal medarbetare per chef.

» Heterogen organisation med olika professioner, utbildningsnivaer och uppdrag, dar varje avdelning star infor
olika utmaningar vilket ocksa kraver ett verksamhetsnara ledarskap.

» Mindre enheter kan ha operativa enhetschefer som ocksa ar handlaggare.

 Det tidigare kop och salj styrningen ar avvecklad inom stadsmiljoforvaltningen. Vilket innebar att avdelningen
Drift och underhall har ett helhetsansvar for skotseln.

» Avdelningarna ar organiserade sa det sa langt som mgjligt har ett helhetsansvar for verksamheter kopplat till
drift/underhall/investering

» Funktionen stadstradgardsmastare placeras direkt under direktor och ingar i forvaltningsledningen.
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Hallbar stad — 6ppen for varlden @ GOtEbOTgS
Stad

Ny organisation for stadsutveckling 2023

Information om projektet och kontaktuppgifter finns pa
projektets forandringssida pa intranatet:
https://intranat.goteborg.se/wps/portal/int?uri=gbgink:20222148197391
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