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Svar pa remiss - motion om handlingsplan for
att mota de demografiska utmaningarna i
Goteborg

Forslag till beslut

Aldre samt vard- och omsorgsndmnden:

1. tillstyrker motion om handlingsplan f6r att méta de demografiska utmaningarna i
Goteborg stad.

2. oversidnder forvaltningens tjénsteutldtande som eget yttrande till
stadsledningskontoret.

3. forklarar beslutet omedelbart justerat.

Sammanfattning

Stadsledningskontoret har remitterat en motion gillande en handlingsplan for att méta de
demografiska utmaningarna i Gteborgs Stad. Arendet har sints till dldre samt vérd- och
omsorgsnidmnden for yttrande. Ndmnden ska komma in med sitt svar senast den 5 maj
2023. Handlingsplanen bor enligt motionen innehalla forslag till atgérder som beror
digitalisering, vélfardsteknik, vilfardstjansternas omfattning och kompetensforsorjning.
Den ska dven ta hdnsyn till omrdden med sirskilda utmaningar, sésom Sodra Skirgarden
och sérskilt utsatta omréaden.

Sverige befinner sig i en befolkningsmaéssig forandring med en snabbt 6kande dldrande
befolkning som inte bara paverkar hélso- och sjukvérdssektorn utan samhéllets sociala,
kulturella, ekonomiska och ekologiska utveckling.! Denna utmaning ir sammanlénkad
med flera folkhilso-, ekonomiska- och miljomissiga kriser. Utmaningarna stéller hdga
krav pa fordndring vad géller malséttningar och infrastruktur. Utmaningarna kan véndas
till mojligheter i Goteborg om Goteborgs Stad agerar tillsammans med forskning,
niringsliv, foreningsliv och civilsamhélle. Goteborgs Stads utmaning &r inte unik och
staden kan fortsitta att ldra av andra stdder och samhillens omstillningsarbete i varlden.

Aldre samt vird- och omsorgsforvaltningen har en plan for att mdta
befolkningsutvecklingen men kan inte méta den demografiska utmaningen utan
gemensamma mal och prioriteringar som géller for hela staden. Forvaltningen foreslar att
nidmnden stéller sig positiv till férslaget om en gemensam handlingsplan, men ser behov

! Ekonomirapporten, december 2022, SKR.
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av ett arbete som forenar redan befintliga program och handlingsplaner i staden och tar ett
helhetsgrepp for Goteborgs Stad. En gemensam satsning for att mota
befolkningsutvecklingen kriaver riktade budget- och lonesatsningar for de yrkesgrupper
som blir viktigast dér vardbitrdden, underskoterska och sjukskoterska sarskilt berors.
Arbetet bor vara langsiktigt och robust dver tid for att kunna vara hallbart och ge effekt.
En handlingsplan for Goteborgs Stad som ska ta sig an den befolkningsméssiga
utmaningen bor involvera samtliga aktorer i staden for att 6ka formégan till gemensamt
kraftfullt agerande.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Den befolkningsmissiga utmaningen med en snabbt 6kande aldrande befolkning kommer
att paverka hela samhéllsekonomin. Den demografiska utmaningen paverkar kommuners
och regioners ekonomi. Det gor d&ven den hoga inflationen liksom de 6kade
energipriserna, rdntekostnaderna och pensionskostnaderna.

Nér behovet av stod i form av vard och omsorg kraftigt 6kar innebér det 6kade kostnader
for drift, personalresurser och investeringar, vilket tydligt paverkar hela vélfardssektorn
och det kommunala uppdraget. For att kunna méta framtiden beddmer forvaltningen att
kompetensforsorjning behdver vara en utgdngspunkt for att en gemensam satsning pé att
mota befolkningsutvecklingen kriaver riktade budget- och l6nesatsningar for staden. Att
arbeta for aldersvénliga stdder och samhillen framhélls som en viktig del i omstéllningen
och &r ett arbete som involverar alla samhéllsaktorer och invanare.

Forvaltningens beddmning dr att en sammanhallen plan for Goteborgs Stad dr avgorande
for den ekonomiska utvecklingen. Planen ska bidra till hur staden gemensamt kan ta vara
pa mojligheterna i befolkningsutvecklingen pé bade kort och lang sikt

Beddmning ur ekologisk dimension

Vixande stdder med en fordndrad befolkningsmaéssig profil bidrar till pafrestningar pa
ekosystem. Det paverkar sanitetslosningar, energianvandning och avfallshantering. En
hallbar stadsutveckling omfattar hallbart byggande och hallbar planering inklusive
bostider, offentliga platser sdsom parker och torg, transporter, atervinning och sékrare
kemikaliehantering.

Bedomning ur social dimension

Den befolkningsmissiga fordndringen med en snabbt 6kande aldrande befolkning riskerar
att dka ojiamlikheten i samhillet.” Kriserna kan orsaka 6kad konkurrens om resurser och
kréver djup forstaelse om vilka prioriteringar som 6kar den sociala héllbarheten.

En kraftigt 6kad belastning pa hélso- och sjukvard ger konsekvenser som péaverkar vilka
prioriteringar som gors och riskerar ojamlik tillging till vard- och omsorg.? Det kan i
forldngningen dven paverka samhillets medel och resurser for skola och barnomsorg.

Merparten av 1,3 miljoner svenska anhdrigvardare kombinerar detta med Ionearbete.
Cirka 40 procent av yrkesverksamma anhoriga upplever en minskad arbetsformaga till
foljd av anhdrigvardandet. En nyligen avlagd handling vid Linnéuniversitet visar att var

2 World Social Report 2020, Inequality in a rapidly changing world, UN Nations, Department of
Economic and Social Affairs. article viewer | United Nations iLibrary (un-ilibrary.org) hdmtad den
20230322

3 Tillstdndet och utvecklingen inom hilso- och sjukvard och tandvard (socialstyrelsen.se)
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https://www.un-ilibrary.org/content/books/9789210043670/read
https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/ovrigt/2022-3-7750.pdf

tredje upplever att det &r svart att studera eller gora karridr pa grund av anhorigskapet. En
stor del av anhorigvarden bedrivs av kvinnor vilket i sin tur paverkar jadmstélldhet vad
giller heltidsarbete.”

Forvaltningens bedomning ér att en gemensam handlingsplan for Géteborgs Stad som tar
sig an och mdter dessa utmaningar kan ha stor betydelse for enskilda goteborgare,
familjer och grupper i alla aldrar. Goteborgs Stad behdver med stod av
forskningsunderlag, statistik och fordjupade omvirldsanalyser ta fram kunskapsunderlag
och ekonomiska konsekvensanalyser som vigleder i att gora kloka prioriteringar och
investeringar for att 6ka ménniskors hélsa och motstandskraft pa bade kort och lang sikt.

Samverkan
Information ges i forvaltningsovergripande samverkansgrupp den 19 april 2023.

Beslutet skickas till
Stadsledningskontoret

Bilagor

1. Motion av Elisabet Lann (KD) och Johanna Holmdahl (KD) om en handlingsplan
for att mota de demografiska utmaningarna i Goteborg, H 2022 nr 249

4 Kvinnors karriéirer bromsas vid vard av anhériga - | forskning.se; Combining informal care with
paid work: An exploration of working carers’ situation with regards to their health status, gendered
patterns of care, support and the impact of the COVID-19 pandemic

Vicente, Joana 2023
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https://www.forskning.se/2023/01/23/kvinnors-karriarer-bromsas-vid-vard-av-anhoriga/

Arendet

Stadsledningskontoret har remitterat en motion géllande en handlingsplan for att méta de
demografiska utmaningarna i Gteborgs Stad. Arendet har sints till dldre samt vard- och
omsorgsndmnden for yttrande. Yttrandet ska ha kommit in till stadsledningskontoret
senast den 5 maj 2023.

Beskrivning av arendet

Goteborg och hela Sverige befinner sig i en befolkningsmaéssig fordndring med en snabbt
okande aldrande befolkning. Detta paverkar inte bara hélso- och sjukvardssektorn utan
dven hela samhillets sociala, kulturella, ekonomiska och ekologiska utveckling.
Forvaltningen bedomer att utmaningarna stéller andra och nya krav pa enskilda individer
och samhillet idag och framover. Det stéller krav pé fordndring vad géller malsdttningar i
program, politik och infrastruktur.

Behalla och utveckla stadens och férvaltningens pagaende arbete

Aldre samt vird- och omsorgsforvaltningen har huvudansvar for flera av Goteborgs Stads
langsiktiga planer som tillsammans forsoker méta de befolkningsméssiga utmaningarna.
Samtliga planer ger exempel pé behov av en tydlig omstéllning och en forflyttning dér
goteborgarens behov blir vigledande i prioriteringar, investeringar och insatser for hela
staden.

Aldre samt vérd- och omsorgsforvaltningens 10 drsplan

Forvaltningen har tagit fram en plan som stricker sig 6ver de kommande tio ren och som
ska bidra till att m&ta den befolkningsmaissiga utmaningen och en situation diar Goteborgs
Stad har fler dldre och farre 1 yrkesaktiv alder. Planen ger forvaltningen riktning i det
systematiska och ldngsiktiga arbetet genom tydliga prioriteringar. Planen ar ett
komplement till budget och verksamhetsnomineringar och kan revideras vid behov.
Planen &r indelad i tre fokusomraden, “Aktivt och hdlsosamt dldrande”, “Hallbar vard och
omsorg” och “Attraktiv arbetsgivare”. Fokusomradena forvéntas striacka sig 6ver en stor
del av tioarsperioden. I planen ingar avgdrande processer som ar viktiga att utveckla,
stirka och prioritera inom respektive fokusomrade. Forvaltningen kommer att prioritera
konkreta och langsiktiga aktiviteter som striacker sig 6ver planperioderna med
digitalisering som verktyg.

Aldre samt véird- och omsorgsforvaltningens Kompetensforsérjningsplan 2022—-2024

Forvaltningen har sedan 2021 arbetat med att utveckla en modell for att omhénderta
utmaningen med kompetensforsorjning. Arbetet har namnet ARUBA — som stér for att
attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla medarbetare. ARUBA-projektet har
tagit fram en Kompetensforsorjningsplan med nio strategier som ldgger grunden for att
erbjuda attraktiva tjénster och ett hallbart arbetsliv. Planen dr baserad pa omvérlds- samt
nuldgesanalys, personalstatistik, samarbete med forskare och erfarenhetsutbyte mellan
olika specialiteter och arbetsomraden. Arbetet med att ta fram en
kompetensforsdrjningsplan har visat att Goteborgs Stad behdver utga &nnu mer ifran dem
som vi dr till for genom analyser av hur invanarnas faktiska behov ser ut. Forst nér
Goteborgs Stad har en tydlig bild av vad gbteborgaren behdver i form av hélsa, omsorg
och vard kan staden forsta vilken kompetens som behdvs. Det ger mojlighet att utforma
tydligare uppdrag och skapa attraktiva tjanster infor rekrytering. I slutdndan bidrar det till
att Goteborgs Stad blir en attraktiv arbetsgivare som kan erbjuda god vard och omsorg for
sin invanare.
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Gateborgs Stads plan for omstdllning till ndra vard och omsorg 2022 - 2024

Planen ska vara ett underlag for att driva och samordna Goteborgs Stads utveckling i den
pagéende omstillningen till ndra vard och omsorg. Planen giller for de sex
socialforvaltningarna och tre utbildningsforvaltningar, samt stadsledningskontoret.

Planen ska skapa forutsittningar for att Goteborgs Stad ska kunna agera som en
jambordig part till regionen och vara en aktiv part inom den ldnsgemensamma strategin
sin kallas Fédrdplanen, samt for att Goteborgs Stad ska kunna delta i utvecklingsinitiativ
pa nationell och regional niva. Planen ska skapa ett gemensamt forhéllningssatt nir det
géller néra vard och omsorg och identifiera den forflyttning som behdver ske och vad den
innebér for respektive forvaltning.

Aktiviteterna i planen ska skapa forutsittningar for verksamheter i Goteborgs Stad att ge
en nira vard och omsorg och ge individer en sammanhéngande vard och omsorg dir den
enskilde kan vara delaktig efter sina forutsittningar.

Niér aktiviteterna dr genomforda ska foljande effektmal/nyttor vara uppnadda:
+ Okad kunskap om nira vird och omsorg bland stadens medarbetare

* Tydligare, mer kidnda och béttre samordnade samverkansstrukturer

» Tydligare uppfoljning av omfattning och kvalitet

* Gemensamt forhallningssétt till ansvarsgranser gentemot regionen

* Fler gemensamma arbetssétt och metoder som tilldimpas

Géteborgs Stads handlingsplan for Aldersvinliga Goteborg 2021-2024

I maj 2021 tog kommunfullméktige beslut om en gemensam handlingsplan for
Aldersvinliga Goteborg som innehéller 21 konkreta aktiviteter. Aktiviteterna har sin
grund i dialoger med seniorer i Goteborg och ar framtagna och utformade av och
tillsammans med tjénstepersoner fran olika forvaltningar samt med invéanare.
Handlingsplanen for Aldersvinliga Goteborg ska utvirderas 2024 och revideras infor
2025. Aldre samt vard- och omsorgsforvaltningen leder arbetet och bedomer att i
revideringen av handlingsplanen och i det fortsatta arbetet bor samtliga atta av WHO:s
utpekade fokusomraden for Aldersvinliga stidder och samhillen ingd. Det inkluderar
fokusomrédena arbete, sysselsdttning och medborgarinflytande samt samhdlls- och
hélsovdrdstjdinster utdver de sex fokusomraden Goteborgs Stad redan arbetar med.
Ansvaret for uppfoljningen av handlingsplanen ligger hos stadsledningskontoret.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningens bedomning dr att det &r positivt med en handlingsplan for att méta de
demografiska utmaningarna i Géteborgs Stad. Forvaltningen beddmer att den
demografiska utmaningen inte kan mdtas utan en gemensam handlingsplan som
mojliggor ett kraftfullt agerande som stad for att bevara vilfarden.

Forvaltningen ser behov av ett arbete som forenar redan befintliga program och
handlingsplaner i Goteborgs Stad och tar ett helhetsgrepp for staden. For att kunna mota
framtiden behover kompetensforsorjning vara en utgdngspunkt for gemensamma
satsningar. En gemensam satsning for att mota befolkningsutvecklingen kraver riktade
budget- och Ionesatsningar till de grupper som kommer att behdvas mest for att
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Goteborgs Stad ska kunna moéta den befolkningsméssiga fordndringen. Dessa grupper ér
vard- och omsorgsmedarbetare s som vardbitriden och underskoterskor med flera.
Goteborgs Stad behdver med stod av forskningsunderlag, statistik och fordjupade
omvérldsanalyser ta fram kunskapsunderlag och ekonomiska konsekvensanalyser som
vagleder i att gora kloka prioriteringar och investeringar pa bade kort och lang sikt.

Forvaltningen ser behov av mél som ar tidsatta, tydliga, konkreta och uppfoljningsbara.
Forvaltningen ser att det finns vinster med att Géteborgs Stad tar utgdngspunkt i dldre
samt vard- och omsorgsforvaltningens langsiktiga plan for att mota den demografiska
utmaningen och forvaltningens kompetensforsorjningsplan. Forvaltningen beddmer att
det dr viktigt att samla och bygga vidare pé det arbete som redan sker med att utveckla
Géteborgs Stads handlingsplan for Aldersvinliga Goteborg som ska utvirderas 2024 och
revideras infor 2025 samt Goteborgs stads plan for omstdllning till ndra vard och omsorg
2022-2024.

Genom att investera gemensamt och pé ett strukturerat sétt i ménniskors hilsa och
vilméende kan tilliten, hilsa och motstandskraften 6ka pa bade individniva och pa
samhéllsniva. Samtliga Goteborgs Stads forvaltningar och bolag tillsammans med
forskning, néringsliv och civilsamhélle bor omfattas av handlingsplanen.
Handlingsplanen bor innehalla ett utpekat ansvar for genomforande samt delaktighet i att
utarbeta planen for att Goteborgs Stad ska kunna arbeta 1dngsiktigt och effektfullt med
frégan.

Aldre samt vird- och omsorgsforvaltningen

Simon Cederholm Babbs Edberg
Avdelningschef Forvaltningsdirektor
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