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Yttrande 6ver motion av Sarah Ullmark (M)
och Axel Josefson (M) om inrattande av ett
effektiviseringspolitiskt rad for Goteborgs

Stad

Forslag till beslut
1. Forskolendmnden avstyrker motionen om inrattande av ett
effektiviseringspolitiskt rad for Goteborgs Stad.
2. Paragrafen d&r omedelbart justerad.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har éversant en motion av Sarah Ullmark (M) och Axel Josefson (M)
om inréattande av ett effektiviseringspolitiskt rad for Goteborgs Stad. Motionarerna
hanvisar till att kommunen har betydande utmaningar vad det galler effektiviteten i
verksamheterna.

For att méta utmaningarna foreslar motionarerna att det kravs ett systematiskt arbete for
att sékerstélla att stadens resurser anvands for att skapa storsta mojliga nytta for
goteborgarna. For att méta utmaningarna foreslas i motionen att infora ett
effektiviseringspolitiskt rad. Radet ska bidra till att identifiera effektiviseringspotential i
kommunens verksamheter.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Att infora ett effektiviseringspolitiskt rad som har som syfte att ge rekommendationer
anser forvaltningen inte kommer ge den effekt som efterstravas. Det & ndmnden som har
det ekonomiska ansvaret efter att budgeten beslutats av kommunfullmaktige, och det &r
ocksa namnden som ska prioritera hur pengarna anvands. Eftersom effektivitet handlar
om att minska resursinsatsen, 6ka volymen eller 6ka kvaliteten gor forvaltningen
beddmningen att det & nd&mnderna sjdlva som har bast kunskap om sin specifika
verksamhet och faktorer som paverkar namndens resultat.

Ekonomiska prioriteringar bedémer forvaltningen bor ske inom ordinarie styrsystem som
stadens namnder &r dlagda att folja. Genom delars- och arsrapporter, samt ekonomiska
uppféljningar, redovisar ndmnden om pengarna anvénts effektivt.

Beddmning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.
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Beddmning ur social dimension

Att infora ett effektiviseringspolitiskt rad har som syfte att skapa langsiktig nytta for
stadens invanare. Forvaltningen gor bedémningen att namnden bést kan avgéra vad som
ar den mest kostnadseffektiva insatsen som i sig skapar bast nytta for barnen i staden.

Samverkan
Information har skett med de fackliga organisationerna vid forvaltningssamverkan den 21
maj 2025.

Bilaga
Motion av Sarah Ullmark (M) och Axel Josefson (M) om inrattande av ett
effektiviseringspolitiskt rad for Goteborgs Stad.
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Arendet

Kommunstyrelsen har éversant en motion av Sarah Ullmark (M) och Axel Josefson (M)
om inréttande av ett effektiviseringspolitiskt rad for Géteborgs Stad. Forskolendamnden
ska inkomma med svar till stadsledningskontoret senast 30 maj.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen har 6versant en motion om att infora ett effektiviseringspolitiskt rad
for Goteborgs stad. Motionérerna hanvisar till att kommunen har betydande utmaningar
vad det galler effektiviteten i verksamheterna. Hanvisning gors till de effektiviseringsmatt
som sammanstélls av Kolada dar bland annat grundskole- samt forskoleverksamheten
inom staden fatt l&ga indexvarden.

For att méta utmaningarna foreslar motionarerna att det kravs ett systematiskt arbete for
att sakerstalla att stadens resurser anvands for att skapa storsta mojliga nytta for
gdteborgarna. For att mota utmaningarna foreslas i motionen att infora ett
effektiviseringspolitiskt rad. Radet ska bidra till att identifiera effektiviseringspotential i
kommunens verksamheter. Radets syfte skulle vara att ge stod, analysera och lamna
rekommendationer for hur staden kan forbattra sina processer och styrsystem for att
generera mer for pengarna och skapa langsiktig nytta for stadens invanare.

Utifran Géteborgs Stads regler for ekonomisk planering, budget och uppféljning ska
namnd “bedriva en andamalsenlig och effektiv verksamhet med fokus pa kvalitet for dem
verksamheten riktar sig till. Till detta hor att aktivt folja och agera pa forandring och
utveckling kopplat till ansvarsomradet, i syfte att forbattra verksamhet och arbetsformer.
Namnd ska aven folja kommunfullméktiges langsiktiga inriktningar for god ekonomisk
hushallning sa att verksamheten over tid bedrivs andamalsenligt och bidrar till en hallbar
utveckling och en god ekonomisk hushallning utifran ett helhetsperspektiv” (paragraf 1).

Ovan hanvisning tydliggor att det for namnd redan aligger ett ansvar att sakerstalla att
verksamheten bedrivs effektivt.

| stadens systematik for uppfoljning ska namnden vid del- samt arsrapportering redovisa
effektivitetsmatt som avser verksamhetens utveckling. | stadens riktlinje for styrning,
uppfdljning och kontroll tydliggdrs systematiken dar namnden ansvarar for att
verksamheten ska bedrivas systematisk, forebyggande och utvecklingsinriktad och
sakerstalla fokus pa effektivitet for andamalsenlighet och hallbar utveckling for dem
verksamheten riktar sig till” (sidan 6).

Forvaltningen anser att de regler och riktlinjer som namnden redan har att forhalla sig till
ar tillrackliga for att tydliggora ansvaret for att bedriva en effektiv verksamhet. Att stélla
krav i redan befintligt styrsystem beddmer forvaltningen ger ett mervérde da det ar inom
ordinarie planering och uppféljning som verksamheten ska utvecklas och bedrivas
kostnadseffektivt.

Ett effektiviseringsrad bedoms inte ge nagot ytterligare véarde for namnden. Namnden bor
sjalv avgora vilka effektiviseringar som ar lampliga och hur de paverkar verksamheten
och dem den ar till for.

For att mojliggora ett kommundvergripande perspektiv for hur resurser bast ska anvandas
anser forvaltningen att kommunstyrelsen tillsammans med stadsledningskontoret bér
ansvara for att resurser ska fordelas mest effektivt for stadens invanare. Det &r dven pa
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denna niva som beslut skulle kunna tas om att anvanda effektiviseringsmatten fran
Kolada i stadens styrning. Dock behdver matten problematiseras och hanteras utifran
vilken typ av jamférelse som ar relevant utifran stadens forutsattningar.

Med namndernas underlag bor den kommunovergripande nivan kunna styra och vérdera
vilka effektiviseringsatgarder som ska prioriteras mellan namnder for att ge bést resultat
bade utifran ett resurs- samt invanarperspektiv.

Inom kommunstyrelsens verksamhet bor det finnas kompetens och majlighet att
samarbeta med annan expertis for att identifiera omraden med forbattringspotential.
Bedomningar kan aven goras vad det géller processer som berér flera namnder s att
dessa bedrivs effektivt och andamalsenligt.

Att infora ett rad skapar for stadens namnder ytterligare ett merarbete for att tillgodose
radet med underlag och bedéma radets rekommendationer.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen bedomer att om Goteborgs Stad skulle infora ett effektiviseringspolitiskt
rad skulle det medféra &n mer administration och styrinformation som namnden kan
behdva agera pa. Forvaltningen anser att krav pa effektivisering bast sker genom redan
uppbyggt styrsystem dar namnden ska redogora for hur de ansvarar for att forbéattra
verksamhet och arbetsformer.

Johan Olofson Malin Welin

Forvaltningsdirektor Avdelningschef styrning och ledning

Expedieras till: stadsledningskontoret@stadshuset.goteborg.se.

Mark svaret med diarienummer SLK-2025-00191
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