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Bakgrund

Stadsrevisionens syfte med granskningen var att bedoma om grundskolendmnden har ett
dandamaélsenligt arbete med att ge elever i grundskolan det sérskilda stod som de har
behov av sé att alla elever ges forutsdttningar att nad kunskapsmaélen.

Granskningen genomfordes genom intervjuer pé skolenhets- och forvaltningsniva samt
stickprovs- och dokumentgranskning. Fyra skolenheter ingick i granskningen.

Stadsrevisionens beddmning ir att grundskolendmnden inte har ett &ndamalsenligt arbete
med att ge elever i grundskolan det sérskilda stoéd som de har behov av.

Revisionen menar att nimnden behdver utveckla foljande delar:

e  stirka rutiner for anméilan om sérskilt stod samt se till att utredningar inleds
skyndsamt

e setill att dokumentation och beslut ar korrekt utformade

e sikerstilla att alla elevers behov av sérskilt stod tillgodoses

e  sikerstilla likvirdiga forutséttningar Gver staden

e  stirka uppfoljningen av arbetet med sérskilt stod.

Granskningen resulterade i foljande rekommendation:

Ndmnden rekommenderas att stirka sin interna styrning och kontroll av arbetet med
sdrskilt stod. Detta for att kunna sdkerstdlla att elever i grundskolan far det sdrskilda
stod som de har behov av sa att alla elever ges forutsdttningar att nd kunskapsmdlen.

Planerade och genomférda atgarder
Nedan beskrivs hur nimnden forhéller sig till revisionens rekommendation och vilka
eventuella atgirder som rekommendationerna féranleder.

Forvaltningen delar revisionens bedémning om den rekommendation som ldmnats.
Forvaltningen har inrédttat ett processteam med syftet att skapa, forvalta och utveckla
overgripande strukturer som stdd till skolorna i deras arbete med sérskilt stod och extra
anpassningar, samt erbjuda relevant stod och kompetensutveckling till skolorna.
Processteamet bestar av en rad funktioner inom forvaltningen. Under 2024 planerar
teamet att:

e Inventera pagéende insatser utifran revisionens kritikomradden och behov av
stodinsatser frdn huvudman.
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e  Ta fram en kompetensutvecklingsplan utifran behov som framkommer i
inventeringen och i forvaltningens befintliga underlag.

e  Ta fram rutiner for huvudman i syfte att regelbundet kunna kvalitetssdkra beslut och
beslutsunderlag i arbetet med sérskilt stod.

For att béttre kunna sikerstélla likvardiga forutsattningar 6ver staden sker ocksa parallellt
ett framtagande av ett processbaserat arbetssitt som ska stodja rektor i dennes
organisering och bemanning utifran uppdrag, kompetens och budget. Tanken med
arbetssittet dr att rektor ska fa béttre stod i organisering av sin arbets- och
utvecklingsorganisation, sa att rektor kan ta hojd for en viss flexibilitet inom
organisationen. Detta dr en del av arbetet med strategin i ndmndens verksamhetsplan for
att Stdrka forutsdtiningar for chefers organisering och resursplanering.

Beddmning

Genom att inventera pagdende insatser inom forvaltningen som syftar till att stirka
arbetet med sérskilt stod och extra anpassningar kan effekten av dessa jamforas med
revisionens rekommendationer. Pa s& vis kan behoven av justerade och nya insatser
identifieras och en kompetensutvecklingsplan for att mota dessa tas fram.

Genom att erbjuda olika personalgrupper riktad kompetensutveckling, som utgar fran
behovet av att stirka rutinerna for anméilan, utredning samt organisering for sarskilt stod,
beddmer forvaltningen att forutsiattningarna att tillgodose alla elevers behov av sirskilt
stod forbéttras och att likvardigheten over staden ska oka.

For att svara upp mot rekommendationerna att se till att dokumentation och beslut ar
korrekt utformade samt stirka uppfoljningen kommer grundskoleforvaltningen att
utarbeta rutiner for regelbunden uppf6ljning och kvalitetssékring av skolornas beslut och
beslutsunderlag i arbetet med sérskilt stod.

Inom det forebyggande stddjande arbetet kring rektors organisering och bemanning ser
forvaltningen 6kade mdjligheter for en storre likvardighet 6ver staden. I en mer medveten
planering skapas mdjligheter till flexibilitet som kan nyttjas nir exempelvis olika elevers
behov av sérskilt stod fordndras.

Uppf6ljning av dtgérder och fortsatt utveckling kommer att ske inom ramen fér nimndens
planering- och uppfdljningsprocess, genom delarsuppfoljningen samt som del i arbetet
med samlad riskbild.
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