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Yttrande angaende — Budget 2025 for
kommunstyrelsen

Goteborg star infor stora utmaningar som krdaver omedelbar handling. Utanforskap,
segregation och rekrytering till gingkriminalitet maste brytas. Framlingsfientlighet och
extremism har ingen plats i ett samhélle byggt pé tillit och gemenskap. Ingen plats i vart
Goteborg.

Centerpartiet vill se ett Goteborg dar fortroendet mellan ménniskor stérks och dar vi
aktivt arbetar for att overbrygga de klyftor som splittra oss. Vi vill att unga ska kénna att
de kan péaverka och forma sin framtid. Att alla har mgjlighet att lyckas. Goéteborg ér starkt
tack vare manniskorna som bor och verkar héar. Politiken méaste skapa goda
forutséttningar for fler att starta foretag, hitta arbete och fa en bostad. Forskolor och
skolor med hog kvalitet och fokus pa kunskap dr avgorande for att det ska vara mojligt.

I Centerpartiets budget for Goteborgs stad foreslar vi en hallbar politik som haller ihop
socialt, ekonomiskt och ekologiskt. Vi vagar prioritera vélfardens kidrna inom forskola,
skola och dldreomsorg utan att skuldsétta kommande generationer. Vi bygger en gron
stad med minskade klimatutslépp och renare luft. Vi ger fler unga mdjligheter att gé pa
Kulturskolan, stiarker samarbetet mellan skola och idrotten, bygger fler villor, radhus och
lekplatser samt sdkerstéller att fler barn kan cykla tryggt till skolan.

Goteborg ska vara en stad ddr ménniskor inte bara trivs som barn och unga, utan ocksé en
stad dér man vill stanna kvar, bilda familj och bygga sitt liv. Genom att satsa pé kultur,
ndje och entreprendrskap skapas en levande och attraktiv stad. Dar unga vuxna ser sin
framtid.

Budget 2025 f6r kommunstyrelsen ger tyvérr inte de forutsattningar som hade behovts for
att uppnd Centerpartiets vision for Goéteborg.
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Yttrandet

I kommunfullméktige reserverade vi oss mot Socialdemokraternas,
Vinsterpartiets och Miljopartiets klubbade budget till forman for forslaget fran
Moderaterna, Demokraterna, Liberalerna och Kristdemokraterna i
kommunfullméktige for ar 2025.

Infor hanteringen av budget 2025 har Socialdemokraterna, Vinsterpartiet och
Miljopartiet genomfort forandringar i budgetprocessen som innebir att
verksamhetsplanerna ersitts med genomforandeplaner. Genomforandeplanerna
och budgeten dr beroende av varandra dd ndmndernas forutséttningar att
genomfora uppdrag dr kopplat till den nimndspecifika budgeten. Den nya
hanteringsordningen innebér dock att nimnderna forst beslutar om
genomforandeplaner for att sedan anta budgeten 1 ett senare skede, vilket leder till
att oppositionens frantas mgjligheten att bordldgga och opponera pé forslaget i
ndmnder och bolag.

I Socialdemokraternas, Vansterpartiets och Miljopartiets yrkande angaende
genomforandeplan for budget for kommunstyrelsen 2025, pekades det ut de mal
och uppdrag som berér kommunstyrelsen 1 budgeten for ar 2025.
Genomforandeplanen dr ddrmed, som véntat, ett politiskt styrdokument som visar
pa styrets oformaga att leda och styra staden. Da genomforandeplanen for budget
for kommunstyrelsen dr baserad pd Socialdemokraternas, Vinsterpartiets och
Miljopartiets budget for ar 2025 valde vi att avstd frén att delta i1 beslutet.

Det dr vér overtygelse att det som staden bar ansvar for, maste staden ocksa gora
riktigt bra. Det kommunala grunduppdraget kommer dérfor vara vart fokus. Det
grundlidggande vilfardsuppdraget, tryggheten och den sociala ssmmanhallningen
maste prioriteras. I den antagna budgeten av Socialdemokraterna, Vénsterpartiet
och Miljopartiet gors inte tillrdckliga prioriteringar av vélfardens kédrna och det
kommer att leda till en urholkad vilfdrd pé sikt. Oférmagan att prioritera leder till
en utdkning av kommunala verksamheter dér kvalitet inte sétts 1 fokus och
aktiviteter som star langt ifran det vélfarden dr till for att leverera. Vi kan inte ta
ansvar for konsekvenserna av den beslutade budgeten och deltar dérfor inte 1
beslutet.
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Yrkande angaende — Budget 2025 for kommunstyrelsen

Forslag till beslut
| kommunstyrelsen och kommunfullmaktige:

1. Kommunstyrelsen far i uppdrag att i arbetet for integration och jamlikhet,
tydligare stélla krav pa individens eget ansvar for anpassning till det
svenska samhallet och sakerstaller att samtliga integrationsinsatser
genomsyras av detta krav.

2. Kommunstyrelsen far i uppdrag att sdkerstalla att personer med
funktionsnedsattningar som deltar i arbetsmarknadsatgarder garanteras
ekonomisk trygghet, aven om de inte klarar av en reguljar anstallning,
genom en stegvis och trygg infasning i arbetsmarknaden.

3. Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta bort hanvisningar till utgangspunkt i
ett Agenda 2030 hallbarhetsperspektiv.

4. Kommunstyrelsen far i uppdrag att avbryta allt samarbete med muslimska
Samverkansgruppen.

Yrkandet

Sverigedemokraterna staller sig skeptiska till delar av budgeten och
genomférandeplanerna, sarskilt i fraga om integration, trygghet och
kompetensférsorjning. Vi vill betona vikten av att individens ansvar tydligt
markeras i integrationsarbetet for att uppna verklig inkludering och langsiktig
samhallsgemenskap. Detta kraver skarpare krav och konkreta atgarder for att
sakerstalla att alla som kommer till Sverige anpassar sig till de varderingar och
normer som praglar vart samhalle. Att enbart arbeta med évergripande program
och strategier ar otillrackligt om tydliga krav pa egenansvar och anpassning
saknas.

Nar det galler arbete for personer med funktionsnedsattning anser vi att
tryggheten i deras ekonomiska och sociala situation alltid maste prioriteras.
Sverigedemokraterna ser positivt pa atgarder som syftar till att fa fler personer
med funktionsnedsattningar i arbete, men det ar avgérande att detta gérs med en
tydlig sakerhetsmarginal. Vi vill férsakra oss om att dessa individer inte riskerar
att sta utan stéd om de inte kan utféra sina arbetsuppgifter fullt ut. Detta kan
exempelvis innebara att trygghetsnatet forstarks och att ett fasat inférande pa
arbetsmarknaden prioriteras.
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Vidare ser vi allvarligt pa de utmaningar som identifieras kring trygghet och
brottsférebyggande arbete i Goéteborg. Det ar tydligt att stora insatser kravs for att
mota brottslighet och otrygghet, sarskilt i utsatta omraden. Sverigedemokraterna
foresprakar en hardare och mer resultatinriktad strategi for att motverka
organiserad brottslighet och rekrytering till kriminella natverk. Samverkan mellan
olika aktorer ar avgorande, men det kravs ocksa ett tydligare fokus pa att
forstarka polisens och rattsvasendets roll i dessa insatser.

Nar det galler arbetet med kompetensférsorjning ser vi positivt pa ambitionerna
att Oka sysselsattningsgraden foér unga, utrikesfédda och personer med
funktionsnedsattning. Vi betonar dock vikten av att atgarderna kombineras med
insatser som starker det svenska spraket och den grundlaggande
samhallsforstaelsen for att sékerstalla langsiktig framgang och integration i
arbetslivet.

Sammanfattningsvis saknar vi i budgeten konkreta och tydliga atgarder som
direkt adresserar de stora utmaningar Goéteborg star infér. Sverigedemokraterna
efterlyser skarpare krav, tydligare mal och ett mer resultatorienterat fokus i
arbetet for att uppna de ambitidsa malen som staden satt upp.
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Budget 2025 for kommunstyrelsen

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen

1. Stadsledningskontorets forslag till budget 2025 for kommunstyrelsen, i enlighet med
bilaga 1 till stadsledningskontorets tjdnsteutlatande, faststélls.

2. Stadsledningskontorets forslag till samlad riskbild och interkontrollplan 2025, i
enlighet med bilaga 2 till stadsledningskontorets tjdnsteutlatande, faststills.

3. Stadsledningskontorets forslag till interna regler och riktlinjer f6r ekonomisk
uppfoljning och Gverforing av eget kapital, i enlighet med bilaga 3 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande, faststalls.

4. Stadsledningskontorets forslag till tid- och arbetsplan for planerings- och
uppfoljningsarbetet 2025, i enlighet med bilaga 4 till stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande, faststélls.

Sammanfattning

Stadsledningskontoret har med utgangspunkt i kommunstyrelsens genomférandeplan
2025 som utgar fran Goteborgs Stads budget och kommunfullméktiges ekonomiska ramar
for verksamheten tagit fram forslag till budget 2025 till kommunstyrelsen som ndmnd.
Budgeten anger arbetet med att forverkliga malen, inriktningarna och tidplan {or arbetet
med uppdragen. Forslaget beskriver dessutom pa dvergripande niva planeringen for att
med utgdngspunkt frén nuldge och kéinda omvarldsforutsittningar ge inriktning for
utveckling av grunduppdraget.

Handlingen innehéller &ven stadsledningskontorets forslag till tid- och arbetsplan for
planerings- och uppfoljningsprocess 2025 fér kommunstyrelsen som nimnd. Vidare
forslag till interna regler och riktlinjer for ekonomisk uppfoljning och 6verforing av eget
kapital vid arsskiften samt samlad riskbild och internkontrollplan 2025.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Kommunledningen budgeterar ett nollresultat 2025. Den ekonomiska ramen ar uppriknat
med prisindex for kommunal verksamhet (PKV) med 0,2 procent. Forslaget innehéller en
riktad besparing till stadsledningskontoret med 4 500 tkr som avser ledningsarbete,
marknadsforing och administration. Stadsledningskontorets ram har dkats med 2 770 tkr
for det stadengemensamma dataskyddsarbetet, 2 000 tkr for samordning av systematiskt
arbetsmiljoarbetet, rehab med mera, 1 500 tkr f6r samordningsansvar for stadens
integrationsarbete samt ett engangsbelopp for en sprakkartldggning av ordforradet for
barn i samverkan med forskolendmnden och grundskolendmnden. Dessutom har ramen
reducerats med 1 300 tkr for frysta kommunalrddsarvoden i den politiska verksamheten.
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Beddmning ur ekologisk och social dimension
Dimensionerna behandlas dér det ar relevant i budgetforslagets olika delar.

Samverkan
Partsamverkan har skett i forvaltningens samverkansgrupp (FSG) 2024-11-28.

Bilagor

1. Stadsledningskontorets forslag till budget 2025 fér kommunstyrelsen.

2. Stadsledningskontorets forslag till samlad riskbild och intern kontrollplan
2025 for kommunstyrelsen.

3. Stadsledningskontorets forslag till interna regler och riktlinjer for
ekonomiska uppfoljning och dverforing av eget kapital 2025 for
kommunstyrelsen

4, Stadsledningskontorets forslag till tid- och arbetsplan for planerings- och
uppfoljningsarbetet 2025 for kommunstyrelsen.

Arendet

Kommunstyrelsen som ndamnd ska godkdnna budget 2025 enligt beslutssats 1, senast den
sista december enligt tidplanen for Géteborgs Stads budget- och uppféljningsprocess.
Budget kan undantagsvis beslutas sista januari, om sa ar fallet ska kommunstyrelsen som
ndmnd anteckna och fatta beslut om detta senast i december.

I anslutning till budgeten ska kommunstyrelsen som ndgmnd dven fatta beslut om en
samlad riskbild och internkontrollplan. Kommunstyrelsen som ndmnd ska ocksé arligen
besluta om interna regler och riktlinjer for ekonomisk uppféljning och dverforing av eget
kapital vid arsskiften samt tid-och arbetsplan for det egna planerings- och
uppfoljningsarbetet. De sistndimnda dokumenten finns i bilagorna 2, 3 och 4.

Aya Norvell Eva Hessman

Chef for omrade kontorsledning Stadsdirektor
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1.Inledning

Goteborgs Stads budget ar det 6vergripande och 6verordnande styrdokumentet for stadens
ndmnder och bolagsstyrelser. Budgeten innehaller kommunfullméktiges mél och inriktningar,
uppdrag samt ekonomiska ramar for verksamheten. Planer, program, riktlinjer, uppdrag,
/inriktningar och andra styrdokument som kommunfullméktige, ndmnder och bolagsstyrelser
antagit ska foljas och genomforas, men 4r underordnade budgeten. Frén och med budget 2020
beslutar kommunfullméiktige om budget for ndstkommande ar i november. Ndmnder och
bolagsstyrelser ska senast den 31 december varje ar besluta om budget for det kommande aret.
Nytt for 2025 dr att genomforandeplaner ska tas fram av politikerna i nimnder och
bolagsstyrelser innan nimnder och bolagsstyrelser beslutar om budgeten.
Genomforandeplanerna utgér fran Goteborgs stads budget 2025 som é&r beslutad av
kommunfullméktige och beskriver hur ndmnden/bolaget ska arbeta for att bidra till
maluppfyllelse samt kompletterar och fortydligar redan beslutade inriktningar i Goteborgs Stads
budget.

Kommunstyrelsens genomforandeplan for budget 2025 for kommunstyrelsen antogs pa
kommunstyrelsens sammantridde 2024-11-20. Stadsledningskontoret har med utgangspunkt i
kommunstyrelsens genomforandeplan och kommunfullméktiges ekonomiska ramar for
verksamheten tagit fram forslag till budget 2025 till kommunstyrelsen som ndmnd. Forslaget
anger arbetet med att forverkliga mélen och tidplan for planerad redovisning av uppdragen samt
pagéaende arbete och utveckling med inriktningarna i genomférandeplanen. Forslaget beskriver
vidare pé overgripande niva planeringen for att med utgédngspunkt frén nuldge och kénda
omvérldsforutséttningar ge inriktning for utveckling av grunduppdraget.

Handlingen innehéller &ven stadsledningskontorets forslag till tid- och arbetsplan for
planerings- och uppfoljningsprocessen 2025 for kommunstyrelsen som ndmnd. Vidare forslag
till interna regler och riktlinjer for ekonomisk uppfdljning och dverforing av eget kapital vid
arsskiften samt samlad riskbild och internkontrollplan 2025.

Nulige och omvirldsforutsittningar

Goteborgs stad star infor langsiktiga ekonomiska utmaningar och samhallutmaningar med snabb
forandringstakt s& som demografisk utveckling, kompetensforsorjning, klimatpaverkan,
hallbarhetsarbete, uppbyggnad av krisberedskap och den civila beredskapen. For att klara detta
krévs dels forméga till flexibilitet och anpassning, dels langsiktig uthallighet i en omvérld som
ror sig allt snabbare. Samtliga utmaningar kommer att pdverkas av Al och samhéllets
digitalisering som mojliggorare av verksamhetsutveckling och detta forutsitter ledares,
medarbetares och brukares medverkan och mognad och det krivs ett aktivt utvecklingsarbete i
nimnder och bolagsstyrelser.

Det ar avgorande att stadens forvaltningar och bolag genomfor beslut fran kommunfullméktige,
nimnder och styrelser pa ett effektivt sétt for att bevara demokratins legitimitet och sikerstilla
invénarnas fortroende. Nar beslut har fattats forvintas de snabbt omsittas i enlighet med
politikens vilja, vilket kréver effektivitet genom hela processen.

Stadsledningskontorets roll i att stodja eller driva arbetet ser olika ut beroende pa hur uppdragen
eller beslutet dr formulerat. Genom ramtillskott i budget 2025 finns politiska beslut att stirka
arbetet med stadens integrationsarbete och for att samordna det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Pégaende arbete med att utveckla beslutsunderlag/tjansteutlatande med syfte att hoja kvaliteten
pa beddmningarna ut de tre dimensionerna och for att ytterligare formulera beslutsunderlag
tydligt fortsatter 2025.



Utvecklingsarbetet fokuserar dven pé att minska stadens samlade administration. Har ingar att
samordna arbete med planering och uppfoljning pa det som ér relevant for att klara
samhéllsutmaningar och som maste goras enligt lag och ta vara pa digitaliserings mojligheter.
Stadsledningskontoret har i uppdrag att driva och samordna stadens digitalisering med fokus pa
effektivisering, innovation och virdeskapande for de vi ar till f6r.

I enlighet med tidigare bedomningar kvarstar behovet av att 6ka takten och fortydliga ansvaret
inom kommunen for att stirka stadens civila beredskap och formagehdjande arbete.
Sakerhetsskyddslagen har fordndrats under nagra ars tid och detta tillsammans med resultatet av
dialoger med stadens olika tillsynsmyndigheter kopplat till den gor att kraven pé
kommunstyrelsen nu ar vasentligt hdgre dn for bara ett par ar sedan.



2.0 Mal, uppdrag och inriktningar till kommunstyrelsen
2.1 Goteborgs stads 6vergripande mal

Genomforandeplanen innehaller Géteborgs Stads 6vergripande mal som beslutas av
kommunfullméktige. Mélen har en tidshorisont 6ver hela mandatperioden och géller for
samtliga ndmnder och bolagsstyrelser.

Maluppfyllelse ska efterstrdvas snarast mojligt och ndmnder och bolagsstyrelse ska ange hur de
avser att arbeta for att nd god maluppfyllelse i sina genomférandeplaner, budgetar och/eller
affarsplaner. Goteborgs Stads mal ska bidra till att uppna regionala, nationella och globala mal,
dér FN:s globala hallbarhetsmél utgdr ramen. Arbetet med de tre hallbarhetsdimensionerna
social, ekologiska och ekonomisk hallbarhet ska integreras i ordinarie arbete.

Budgetforslaget till kommunstyrelsen som ndmnd innehaller stadsledningskontorets planering
for att med utgangspunkt i kommunstyrelsens genomforandeplan driva, leda, samordna och
folja upp stadens verksamheter for att nd god maluppfyllelse i Goteborgs Stad.

Stadsledningskontoret gor den samlade bedomningen av maluppfyllelse for alla mal i G6teborgs
stads budget med utgangspunkt fran alla nimnders och bolagsstyrelsers uppfoljning i Géteborgs
Stads delarsrapporter och arsredovisning enligt stadsledningskontorets ordinarie
uppfoljningsprocess.

Uppf6ljning av malen med fokus pa kontorets eget arbete inom ramen for grunduppdraget och
utveckling i forvaltningsperspektivet sker till kommunstyrelsen som nimnd i kommunstyrelsens
egna delérs- och arsrapporter.

Av malen i Goteborgs stads budget ser stadsledningskontoret att det ar fyra mal
kommunstyrelsen och stadsledningskontoret har en mer aktiv roll &n att f6lja utvecklingen likt
annat som hanteras inom ramen for grunduppdraget. Stadsledningskontoret har samlat fokus pa
malen men tar sig an de pa olika sétt:

1. Aktivt driva, samordna och genomfora aktiviteter i hela-staden perspektivet for att né
maluppfyllelse

2. Folja utvecklingen i hela-staden perspektivet genom att f6lja upp, ge styrinformation till
kommunstyrelsen, beakta i beredningsarbete av uppdrag, utredningar mm.

Stadsledningskontoret driver i forsta hand arbetet for 6kad maluppfyllelse utifran faststélld
styrning. Flera mal stér i néra relation till antagna program och planer kommunfullméktige
beslutat om. Till del finns givna och pdgdende uppdrag som beddms bidra till méluppfyllelse av
Goteborgs Stads budget.

Flera program och planer som ér relevanta att ta hinsyn till i arbetet for att bidra till
maluppfyllelse upphdr och/eller dr foremal for Gversyn och sammanslagningar i skrivande
stund. Nér beslut har fattats arbetas de nya strategierna och aktiviteterna in i kontorets planering.

Stadsledningskontoret har en indirekt paverkan pa flertalet mal via arbetet inom grunduppdraget
genom att exempelvis belysa olika perspektiv vid beredning av beslutsunderlag och
framtagande av styrinformation.

Négra mal har dven ett tydligt forvaltningsinternt perspektiv, det handlar om att klara
kompetensforsdrjning, bidra i klimatomstéllning och att anstéllda ska ha en bra arbetsmilj6é och
goda arbetsvillkor. Stadsledningskontorets arbete med malen utifrén ett férvaltningsperspektiv
bedrivs inom ramen for regelverk, styrande dokument och stadens gemensamma processer.



Mail: Goteborgs ska vara en jamlik och trygg stad dir alla invinare ges inflytande och
mdojlighet till delaktighet

Fran genomforandeplanen:

Kommunstyrelsen ska arbeta for att nd malet genom att exempelvis genomfora
demokratifrimjande insatser, jamlikhetsarbete och strategiska trygghetsframjande atgarder.
Upphandling av ordningsvakter enligt LOV3, utbildningar inom ménskliga réttigheter,
samordning av ungdomsfullmiktige och Goéteborgs Stads olika rad for samverkan ar nagra
exempel. Att lyckas med klimatomstéllningen &r nédvandigt for att utjimna skillnader i
livsvillkor mellan unga och édldre. Kommunstyrelsen har ocksa ett stort ansvar for krisberedskap
och upprustningen av den civila beredskapen. Goteborgs Stads program for jamlika livsvillkor
och jamlik hélsa, det trygghetsskapande och brottsforebyggande programmet samt
bedomningen av den sociala dimensionen i drenden ar viktiga verktyg for maluppfyllelsen.

Nuliige:

Stadsledningskontoret har tagit fram ett forslag till nytt program for jamlika livsvillkor och
jamlik hédlsa som for ndrvarande ar hos kommunfullméktige for beslut. Det dvergripande malet
innebdr att skillnader i livsvillkor och hélsa ska minska. Tidigare konstaterade skillnader i
livsvillkor och hélsa kvarstar. Inom ramen for klimatanpassningsplanen pagar arbete med att
bedoma effekterna for sarbara grupper i samhéllet.

En samlad redovisning av ny styrning av arbetet med ménskliga rattigheter lamnas pa sid 19
under rubriken pagaende arbete/utveckling.

Det osdkra omvérldslaget som rader gor att arbetet med Sveriges totalforsvar behdver
intensifieras ytterligare och Goteborg ér en viktig del av Sverige. Arbetet med civil beredskap
pagar for fullt och staden har bland annat 6vat krigsorganisationen vid tva tillfdllen under 2024
men detta arbete behdver stirkas och utvecklas 4n mer under de kommande aren.

Lagesbild brott och otrygghet Goteborg 2024 sammanfattar utvecklingen av flera brottsfenomen
samt olika faktorer for otrygghet. Lagesbilden visar att tvirsektoriella omraden identifierats dar
det finns behov av analyser, samordning och &tgérder pa en hela staden-niva. De prioriterade
omradena ar sdrskilt otrygga och brottsutsatta omraden, vald i ndra relationer, barn och unga i
riskzon for kriminalitet, hot och hat mot minoritetsgrupper samt vélfardsbrottslighet. Inom det
brottsforebyggande och trygghetsskapande omradet ser stadsledningskontoret att stadens
forvaltningar och bolag behover forstirka kapaciteten att motverka brott och 6ka tryggheten.

Stadsledningskontorets planering:

Som en f6ljd av det osdkra omvarldslaget samt nya krav i lagstiftning och fran
tillsynsmyndigheter kopplat till informationssikerhet och sikerhetsskydd kommer
stadsledningskontoret att utdka och resurssitta efter de medel som tilldelats i budgeten.
Rekryteringar kommer att pé borjas omgaende och stadsledningskontorets organisering kommer
att utvecklas som en f6ljd av detta. Syftet ar att pa ett battre vis kunna axla det ansvar som
aligger kommunstyrelsen i dessa fragor och att utveckla arbetssitten inom omradet samtidigt
som de integreras med berdrda forvaltningar.

Under 2025 ska arbetet med ldgesbild om brott och otrygghet fortsatt utvecklas och férankras
hos de forvaltningar och bolag i staden som é&r berérda. Arbetet med att 6ka kunskapen inom det
brottsforebyggande och trygghetsskapande omradet kommer att fortsitta och
stadsledningskontoret ser behov av att lyfta ett stérre fokus pé att motverka organiserad
brottslighet utifrin ekonomi, infiltration och hot mot vara demokratiska institutioner. Okad
trygghet pa gator och torg &r ett arbete som omfattar fler av stadens foérvaltningar och bolag.
Arbete i form av platssamverkan behover {4 tydligare fokus och genomforande hos



forvaltningar och bolag. Vidare ska den nya samverkansdverenskommelsen mellan staden och
polisen implementeras och spridas till alla forvaltningar och bolag. Overenskommelsen, Trygg i
Goteborg, omfattar helhet av samverkan av savil lagesbildsprocess som gemensamma
samverkansformer. Inom ramen for det kunskapsbaserade ldgesbildsarbetet behover staden
utveckla formagan att identifiera hot och hat riktat mot olika minoritetsgrupper och dven utsatta
minoriteter utifran MR omrédet. Lagesbilderna bor ocksa utvecklas for att battre fanga upp hur
den véldsbejakande extremismen ser ut lokalt samt hur olika antidemokratiska krafter ser ut och
agerar pa lokal niva. Som ett komplement till lagesbilderna pa stadsomradesniva bor staden
ocksa ta fram en ldgesbild som belyser hur hat och hot ser ut i den digitala miljon, en sa kallad
digital lagesbild.

Utifrén forslaget pa Goteborgs Stads program for jimlika livsvillkor och jamlik hdlsa kommer
ett implementeringsarbete att genomforas. Arbetet kommer att samordnas och drivas av
stadsledningskontoret genom att stodja forvaltningar och bolag sérskilt ddr programmet
Overlappar med relaterad stadendvergripande styrning och dér det krévs bred forstarkt
tvarsektoriell samverkan. Stodet kan exempelvis besta av samordningsinsatser, dialog och
kunskapsunderlag. Arbetet med implementering och genomférande av programmet kommer att
stdmmas av i strategiska forum sdsom direktdrsforum for sammanhéllen stadsutveckling,
vilfardsdirektorsforum och ledarforum.

Stadsledningskontoret kommer rapportera méluppfyllelse utifrén ett antal indikatorer samt
utifran kompletterande underlag. Métningen utgar framst fran virden som presenterades i
Jamlikhetsrapporten 2023. Stadsledningskontoret foljer kontinuerligt genomforandet av
programmet och arbetet med maluppfyllelse genom programmets strategier. Laget i
implementeringsarbetet och utvecklingen i méaluppfyllelse rapporteras till kommunfullméktige.

I genomforandet av klimatanpassningsplanen arbetar de verksamheter som riktar sig till sdrbara
grupper - unga och éldre, med att utveckla analyser och atgirder for att omhéanderta riskerna av
ett fordndrat klimat.

Viktiga styrdokument é&r:

e Goteborgs Stads program for full delaktighet for personer med funktionsnedséttning

e Goteborgs Stads trygghetsskapande och brottsforebyggande program

e (Goteborgs Stads handlingsplan for att inga omraden ska vara sérskilt utsatta 2025

e Goteborgs Stads handlingsplan for att motverka nyrekrytering, géngkriminalitet och
utveckling av parallella samhéllen

e Goteborgs Stads plan for att motverka tystnadskulturer

e Goteborgs Stads plan for arbetet med civil beredskap och riktlinjen for hdjd beredskap

Mal: Segregationen i Goteborgs ska brytas
Fran genomforandeplanen:

Kommunstyrelsen ska arbeta for att nd malet genom exempelvis ansvaret for att f6lja upp
Goteborgs Stads samlade arbete for att motverka segregation, inklusive alla integrationsinsatser.
Kommunstyrelsen ska véga in hela Goteborgs behov i sina beslutsunderlag och bidra till
utveckling i alla delar av staden.

Nuliige:

Segregationen i Goteborg ér fortsatt betydande och livsvillkoren skiljer sig stort mellan olika
omréden i staden. Ojamlikhetsindex - méttet pa skillnader i boséttningsmonster mellan olika
socioekonomiska grupper som mater graden av segregation — har sjunkit sedan forsta méataret
2012. Virdet har fluktuerat under &ren. Under aret har ett métt tagits fram som kan bidra till mer



anvéndbara analyser och ddrmed mojliggora for relevanta prioriteringar. Mer specifika matt pa
segregationen utvecklas. En rapport som analyserar tringboddheten Gver tid har tagits fram.

Under aret har en kartlaggning av befintlig styrning genomforts av stadsledningskontoret.
Denna visar att flera program, planer och uppdrag ger végledning for ndmnder och styrelser att
bidra till mélet. Mycket arbete pagar pa verksamhetsniva i staden som bidrar till att motverka
segregationens negativa effekter. Det finns dock behov av gemensam taktning och
prioriteringar. I dialoger med forvaltningsledningar och bolagsstyrelser har
samverkansmaojligheter, hinder och malkonflikter diskuterats. Fokusomraden och sarskilt
relevanta verktyg som kan bidra till att bryta segregationen har identifierats, och prioriterats pa
ledarforum, for effektivare samordning och resultat. Mélet att bryta segregationen ar nira
sammankopplat till malet om en jémlik och trygg stad.

Stadsledningskontorets planering:

Stadsledningskontoret fortsdtter arbetet med att samordna, driva och folja stadens arbete med
budgetmalet. Detta genom att delta pa utpekade strategiska forum inom varje fokusomrade for
att folja och stdrka samverkan. Stod kommer att utformas for ett samordnat arbete, sdsom
kunskapshojande insatser, stod till analys for att véiga in hela Goteborgs behov i beslutsunderlag
och bidra till utveckling i alla delar av staden. Vidare kommer stadsledningskontoret fortsatt
lyfta behov av prioriteringar. Uppfoljningens roll avseende mélet kommer att utvecklas och
starkas. Stadens samlade arbete for att motverka segregation, inklusive alla integrationsinsatser
kommer att f6ljas upp.

Viktiga styrdokument é&r:

e Goteborgs Stads trygghetsskapande och brottsforebyggande program

e Goteborgs stads handlingsplan for att inga omraden ska vara sérskilt utsatta 2025

e Goteborgs Stads handlingsplan for att stoppa nyrekrytering, gdngkriminalitet och
utvecklingen av parallella samhaéllen.

Mal: Goteborg ska klara kompetensforsorjningen
Fran genomforandeplanen:

Kommunstyrelsen ska arbeta for att n& malet genom ett I6pande analysarbete och
omvirldsbevakning, exempelvis analyser av framtida kompetensforsorjningsbehov och
demografisk utveckling. Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning ska utgéra grunden for
malupptyllelse. Genom personalpolitiken ska kommunstyrelsen bidra till att hela staden kan na
malet. Kommunstyrelsen ska i sin personalpolitik stétta relevanta ndmnder i arbetet med att
sdkra kompetensforsorjningen inom vélfardssektorerna i Goteborgs Stad. Kommunstyrelsen ska
ocksa stotta namnder och bolag for att 6ka sysselsdttningsgraden for unga, utrikes fodda och
personer med funktionsnedséttning samt gora insatser inom den egna forvaltningen.
Kommunstyrelsen ska dven arbeta aktivt for att tillitsbaserad styrning ska genomsyra stadens
alla verksamheter. Kommunstyrelsen ska tidigt identifiera egna personalbehov, striva efter att
erbjuda attraktiva villkor vid rekrytering, en god arbetsmiljo och 16pande kompetensutveckling
som ett sétt att behalla personal och bidra till 6kad trivsel pa arbetet.

Nulige:

Staden har idag utmaningar att bemanna och kompetensforsorja verksamheterna. Denna
problematik forvantas 6ka dver tid enligt de prognoser och analyser som stadsledningskontoret
har tagit fram.



Stadsledningskontorets planering:

Stadsledningskontoret driver stadens kompetensforsorjningsarbete genom stadens plan for
kompetensforsorjning dér stadsledningskontoret dven aktivt driver, samordnar och genomfor
flera av aktiviteterna. Stadsledningskontoret fortsétter att ta fram analyser om demografisk
utveckling samt kompetensforsorjningsprognoser inom stadens verksamheter, samt kommer
utveckla arbetet med den personalrelaterade uppfoljningen. En biarande del i arbetet ar att samla
staden for gemensamt larande och utveckling for att staden ska nd mélet om att klara
kompetensforsorjningen. Stadsledningskontoret kommer utveckla stodet till staden att hantera
omstdllning och kompetensvéxling bland annat utifran behov kopplat till demografiska
utvecklingen. Arbetet med att utveckla stadens chefs- och ledarskap fortsétter, som del i arbetet
med tillitsbaserad styrning. En dversyn av stadens chefsutbildningar kommer goéras. Med tillit
och fortroende skapas forutséttningar for att arbeta béttre tillsammans som en stad och hantera
dagens och morgondagens utmaningar. I stadens gemensamma ledarskap finns gemensamma
begrepp, verktyg och modeller for att stiarka detta. En kulturmétning ska genomf6ras bland
stadens chefer som en grund i arbetet for att f6lja forflyttningen till en gemensam 6nskvird
organisationskultur.

En viktig del i arbetet med planen for kompetensforsdrjning dr den implementeringsuppféljning
som blir klar forsta kvartalet 2025. Uppfoljningen blir ett stdd 1 arbetet med att fokusera resurser
pa omraden och aktiviteter for att 6ka genomforandetakten. Stadsledningskontoret kommer
ocksa att verka for att staden som arbetsgivare okar sysselséttningsgraden for unga, utrikesfodda
och personer med funktionsnedsattning, vilket ocksé har en tydlig koppling mot stadens plan for
kompetensforsorjning.

Stadsledningskontoret foljer kontinuerligt utvecklingen och behoven i den egna verksamheten
for att sdkerstilla att kompetsforsorjningsarbetet fortskrider enligt plan.
Kompetensforsorjningsplanen innehaller aktiviteter kopplade till stadens fem fokusomraden.
Planen innehéller dven aktiviteter som har koppling till att bidra till att unga, utrikesfédda och
personer med funktionsnedséttning ska fa mojlighet till 6kad sysselséttning

Viktiga styrdokument é&r:

e Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026
e (Goteborgs Stads plan for att motverka tystnadskulturer 2023-2025
e (Goteborgs Stads plan for digitalisering 2023-2026

Mil: Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist
Fran genomforandeplanen:

Kommunstyrelsen ska arbeta for att nd malet genom att exempelvis bidra med kompetens i vissa
storre projekt s som Sverigeférhandlingen, Goteborg-Boras-banan, det Vistsvenska paketet
och STRING-nétverket. Arbetet med grona obligationer ska utvecklas. Kommunstyrelsen ska
stotta Ny organisation for stadsutveckling (NOS) for att tillvarata den fordndrade
organisationens fulla potential. Samordning och framdrift av klimatanpassningsarbetet ska
stirkas. Investeringsuppfoljningen ska stirkas. Kommunstyrelsen ska stotta nimnder och
bolagsstyrelser for att forbattra samordning och framdrift av investeringar

Nuliige:

Stadsledningskontoret bidrar i forsta hand i arbetet for 6kad méaluppfyllelse utifran faststalld
styrning. Kontoret foljer utvecklingen inom omradet genom att folja upp berérda nimnder och
bolagsstyrelser arbete och ge kommunstyrelsen styrinformation. Kontoret har 16pande kontakt
med forvaltningarna och stottar i aktuella fragestillningar och utvecklingsarbeten.



Att anpassa staden och stadens verksamheter till ett fordndrat klimat &r angeldget. I och med
arbete med den &vergripande klimatanpassningsplanen har fragan etablerats i alla forvaltningar
och bolag. Paverkansarbetet som staden initierade ledde till den statliga offentliga utredningen
Ett samhélle anpassat till klimatforandringarna.

Stadsledningskontorets planering:

Under 2025 fortgér stadsledningskontorets uppdrag att leda och samordna arbetet med
klimatanpassningsplanen och utveckla uppfoljningen av framdrift och anpassningsatgarder,
arbete med EU-missionen, fortsatt paverkansarbete pa nationell nivé for fordndrad lagstiftning
och finansieringsmdjligheter inom ramen for storstddernas samarbete. Kommunstyrelsen har
under hosten 2024 fatt en rekommendation av stadsrevisionen om att utveckla uppsikten av
stadens hogvattenskydd. Detta arbete kommer omhéndertas under 2025.

Stadsledningskontoret behdver stimma av med NOS forvaltningarna hur arbetet med att ta
tillvara den nya organisationens potential bést kan bedrivas och dterkomma i fragan.

Stadsledningskontoret planerar att paborja ett arbete med uppdraget att i samverkan med
stadsmiljondmnden erbjuda grona obligationer inom biologisk mangfald.

Stadsledningskontoret fortsétter att pa tjanstepersonsniva driva och samordna arbetet inom stora
stadsutvecklingsprojekt sasom Sverigeférhandlingen, utvecklingen inom evenemangsstraket och
inom Vistsvenska paketet.

Vidare har ett arbete paborjats med att se Gver investeringsuppfoljningen i syfte att forbattra och
utveckla rapporteringen.

Mal: Goteborg ska vara ledande i klimatomstillningen och ha en hog biologisk mangfald
Fran genomforandeplanen:

Kommunstyrelsen ska arbeta for att nd malet genom exempelvis stdd vid implementering av
klimatbudget och héllbarhetsredovisning. Kommunstyrelsens styrgrupp for miljé och klimat
bidrar till att paskynda det milj6- och klimatpolitiska arbetet genom dialog och
erfarenhetsutbyte. Kommunstyrelsen ska aktivt bistd miljo- och klimatndmnden for okad takt i
genomforandet av milj6- och klimatprogrammet. Bedomningen av den ekologiska dimensionen
i drenden &r en betydelsefull del i att né detta mal. Kommunstyrelsen ska efterstriva ett
minimalt ekologiskt fotavtryck for sin verksamhet

Nuléige:

Stadsledningskontoret driver i forsta hand arbetet for 6kad maluppfyllelse utifran faststalld
styrning. Kontoret foljer utvecklingen av styrningen genom att folja upp forvaltningar och bolag
och ge kommunstyrelsen styrinformation. Kontoret har 16pande kontakt med forvaltningar och
bolag inom flera av kontorets ansvarsomraden sdisom uppf6ljning, ekonomi, centrala
samordningsfunktionen Agenda 2030, inom uppdraget att samordna stadens
klimatanpassningsarbete, drendeberedning och styrning.

Goteborgs Stads klimatomstéllning och ett 6kat genomforande av miljo-och klimatprogrammet
ar beroende av ett stadendvergripande samarbete pa flera omraden.

Stadsledningskontorets planering:

Stadsledningskontoret kommer att arbeta for att nd malet till exempel genom stod vid
implementering av klimatbudget i nimnderna. Stddet till nimnder med stor klimatpaverkan
kommer att prioriteras. Stadsledningskontoret stodjer genomforandet av miljé- och
klimatprogrammet inom kontorets ordinarie processer. Négra exempel som &r aktuella &r att i
samverkan med miljoforvaltningen vardera hur miljoforvaltningens kommande
klimatomstdllningsanalys kan anvdndas som underlag i olika typer av beslut med
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klimatpéverkan, att utveckla en utbildningsinsats for chefer/ledare for 6kad kompetens i
omstéllningsarbete och att utveckla samverkan och synergier mellan arbetet med
klimatanpassning och klimatomstéllning f6r 6kad gemensam framdrift. Vidare avser kontoret att
initiera en dialog mellan ansvariga for strategiska program och planer, déribland miljo- och
klimatprogrammet, med utgdngspunkt i ett Agenda 2030 héllbarhetsperspektiv for att identifiera
granssnitt och stirka synergier. Inom uppfoljningsprocessen avser kontoret att stirka samarbetet
med miljoforvaltningen. Ytterligare aktiviteter for att stodja miljo- och klimatndmnden i sitt
arbete for 6kad takt i genomforandet av miljo- och klimatprogrammet identifieras i samrad med
miljoforvaltningen. I flera delar av arbetet, bland annat med klimatbudget, finns det beroenden
till arbetet med hallbarhetsredovisning enligt CSRD, som dr obligatoriskt for bolagssektorn frén
och med 2025 och som samordnas av Goteborgs Stadshus AB. Stadshus och
stadsledningskontoret samverkar i dessa fragor.

Stadsledningskontoret reviderar under hosten 2024 sin miljéhandlingsplan med utgdngspunkt i
rekommendationer fran stodjande revisioner inom ramen for miljoledningssystemet.
Handlingsplanen ska ge ett 6kat fokus pa den indirekta miljopaverkan, sdsom ndmnda exempel
enligt ovan, arbetet med att utveckla ekologiska dimensionen inom drendehantering samtidigt
som kontorets direkta miljopéverkan ska fortsitta att minska.

Mal: Goteborgs Stad ska ha en vilfard som moter goteborgarnas behov
Fran genomforandeplanen:

Kommunstyrelsen ska arbeta for att nd mélet genom exempelvis dversynen av modellen for
befolkningsfordndringar. Kommunstyrelsen ska stotta berdrda ndmnder och bolagsstyrelser med
nodvandig kunskap, ekonomisk expertis och langsiktigt utvecklingsarbete. Kommunstyrelsen
ska dven bidra med helhetssyn och samordning mellan nimnder och bolagsstyrelser.
Kommunstyrelsen ska sékerstilla att det finns jamstélldhets- och minoritetsperspektiv i
ndmnder och bolagsstyrelsers verksamhetsuppfoljningar. I relevanta nétverk och forum ska
kommunstyrelsen bevaka vilfiardens finansiering och aktuella forfattningséndringar som
paverkar vilfardens grundlaggande forutsittningar.

Nulige:

Stadsledningskontoret bidrar i forsta hand i arbetet for 6kad méluppfyllelse utifrén faststalld
styrning. Kontoret foljer utvecklingen inom omrédet genom att f6lja upp berdrda ndimnder och
bolagsstyrelser arbete och ge kommunstyrelsen styrinformation. Kontoret har 16pande kontakt
med forvaltningarna och stottar i aktuella fragestéllningar och utvecklingsarbeten.

Stadsledningskontorets planering:

Under 2025 kommer kontoret se dver nuvarande resursfordelningsmodell for socialndmnderna,
forvaltningen for funktionsstdd och dldre samt vard och omsorgsforvaltningen for att fordela
resurser dér kostnaderna uppstér. Stadsledningskontoret kommer dven att f6lja arbetet med
implementering av ny socialtjdnstlag och stdtta i aktuella fragestéllningar och
utvecklingsarbeten kopplat till detta.

Stadsledningskontoret ingar och verkar i nétverk pa lokal-, regional- och nationellnivé som é&r
relevanta for omvérldsbevakning for att sékerstélla att kontoret fAngar forédndringar i vélfardens
grundldggande forutsittningar.

Mal: Goteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljo och goda arbetsvillkor
Fran genomforandeplanen:

Kommunstyrelsen ansvarar for personalpolitiken pa dvergripande nivé och ska stotta ndamnder
och bolagsstyrelser i personalfrdgor. Genom kommunstyrelsens personalutskott ska arbetsmiljo-
och arbetsvillkorsfragor hanteras 16pande och fordjupat, exempelvis genom uppfoljning av
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loneskillnader och arbetstidsinnovationer. Jamstdlldheten pa stadens arbetsplatser ska foljas upp
under ar 2025.

Kommunstyrelsen ska erbjuda sina anstéllda formanliga villkor och alltid strdva efter att vara en
attraktiv arbetsgivare, i tét dialog med berdrda fackliga parter. Kommunstyrelsens arbete ska
genomsyras av tillitsbaserad styrning, dar transparens i beslutsprocesser och medinflytande for
arbetstagaren ar viktiga delar. Medarbetares kompetens och erfarenhet ska tillvaratas och alla
anstillda ges ratt forutsdttningar for att kunna utfora sitt arbete.

Nuliige:

Goteborgs Stad har ett vil utvecklat systematiskt arbetsmiljoarbete, men samtidigt har
brukarnira kvinnodominerade arbetsplatser stadens hogsta sjukfranvaro. For att stadens
arbetsplatser ska vara inkluderade och att risker for ohilsa och olycksfall forebyggs behovs ett
fortsatt kontinuerligt och ldngsiktigt utvecklingsarbete.

Goteborgs stad har ett vél utvecklat 16nebildningsarbete dar kartliggning och analys sker arligen
pa bade 6vergripande och forvaltningslokal niva for att identifiera eventuella osakliga
loneskillnader och tgérda dem.

Stadsledningskontorets planering:

Stadsledningskontoret fortsdtter arbetet med att mojliggdra att insatser och atgérder inom
arbetsmiljoomréadet i hogre grad sker samordnat. Detta for att pa ett tydligare sétt bidra till det
arbete som bedrivs av stadens verksamheter pa organisatorisk-, grupp- samt pé individniva. Det
handlar dels om hantering av sjukfrénvaro, dels om att synliggora frédmjande arbetsmiljofaktorer
samt att sdkra upp alla delar av det lagstyrda systematiska arbetsmiljoarbetet. Vidare ska
stadsledningskontoret ocksé verka for att staden som arbetsgivare dkar sysselséttningsgraden for
unga, utrikesfodda och personer med funktionsnedsattning, samt utreda hur staden kan bli en
battre arbetsgivare for personer med neuropsykiatriska diagnoser. Analyser och underlag med
koppling till 16nebildning, arbetstid, arbetsmiljo samt jimstélldhet kommer att tas fram och
vidareutvecklas i ett storre arbete inom utvecklad personaluppfoljning.

En viktig del i arbetet for det Overgripande mélet dr den implementeringsuppfoljning av stadens
plan for kompetensforsorjning, som blir klar forsta kvartalet 2025. Uppfoljningen blir ett stod i
arbetet med att fokusera resurser pa omraden och aktiviteter som framjar en god arbetsmiljoé och
goda arbetsvillkor.

Goteborgs stad har 2025 fortsatt fokus pa att utveckla chefers organisatoriska forutséttningar
genom Chefoskopet. Detta for att chefer béttre ska kunna utfora sitt uppdrag, vara en nérvarande
ledare och i sin tur skapa en god arbetsmiljo for sina medarbetare. Under 2025 kommer
stadsledningskontoret dven att inleda arbete med att utveckla medarbetarskapet i staden.

Stadsledningskontoret arbetar for digitaliseringens utveckling i staden i linje med Goteborgs
Stads budget dér det stér att ” Al-funktioner ska utredas och stegvis implementeras i fler
verksamheter. Det dr viktigt att digitalisering och automatisering introduceras pa ett ekonomiskt
och verksamhetsmassigt ansvarsfullt sdtt med respekt for personalens forutséttningar.”

Stadsledningskontoret strévar alltid efter att vara en attraktiv arbetsgivare och framjar en god
arbetsmiljo genom att folja stadens arbetsgivarpolitik och de arbetsvillkor som rader. Kontoret
foljer ocksa stadens beslut avseende forméaner. Medarbetare ska ha mojlighet att vidareutveckla
och bredda sin kompetens &ven utanfor sin grundprofession.

Stadsledningskontorets plan for kompetensforsorjningen foljer stadens plan for
kompetensforsorjning 2024-2026. Aktiviteterna i planen syftar till att skapa forutséattningar for
ratt kompetens och arbetssétt for att nd verksamhetens mél. Planen innehéller aktiviteter som
ska sdkra en god arbetsmiljo, att medarbetares kompetens tas tillvara och att det finns mojlighet
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att bredda sin kompetens inte minst genom kollegialt stddjande och verksamhetsnéra ldrande
som &ven bidrar till en flexibel bemanning.

Viktiga styrdokument ar:

o Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning

o (Goteborgs Stads plan for att motverka tystnadskulturer

o (Goteborgs stads policy for arbetsmiljo, medarbetarskap och chefskap
o (Goteborgs stads riktlinje for arbetsmiljo, medarbetarskap och chefskap
o (Goteborgs Stads policy for digitalisering och IT

2.2 Inriktningar i genomforandeplanen
Fran genomforandeplanen:

Kommunstyrelsen ska i huvudsak arbeta efter inriktningarna i Goéteborgs Stads budget.
Kommunstyrelsen ska aktivt f6lja utvecklingen i Gteborg och driva pa for att savél budgeten
som Goéteborgs Stads mal implementeras i alla verksamheter. I forekommande fall ska
kommunstyrelsen initiera sdrskild uppfoljning av ndimnder och bolagsstyrelser som inte bidrar
aktivt till maluppfyllelse och som inte implementerar Goteborgs Stads budget fullt ut, med
sdrskilt fokus pa de mél som bedéms svara att nd. Kommunstyrelsen har dessutom ett
overgripande ansvar for framdrift och uppfdljning av planer, program och liknande
styrdokument.

Under kommande ar ska kommunstyrelsen 6ka arbetet med att stétta nimnder och
bolagsstyrelser i frdgor som ar av ekonomisk eller juridisk karaktér, och ddrmed sikerstélla
okad forstaelse och mer likvardiga bedomningar. Kommunstyrelsen ska ocksa stétta nimnder
och bolagsstyrelser i EU-relaterade fragor, med fokus pa EU-finansiering till projekt och
verksamhet.

Krisberedskapsrelaterade uppgifter och forbéttringar av den civila beredskapen ska fortsatt
prioriteras. Det &r viktigt att krisberedskapsarbetet inkluderar alla delar av Goteborg, att
kriskommunikation kan na ut brett pa flera sprak och att behovet av langsiktiga investeringar i
den civila beredskapen védgs in i den ekonomiska planeringen.

Det strategiska brottsforebyggande arbetet dr en viktig del av kommunstyrelsens arbete och
ansvar, sirskilt utifrdn den nya lagstiftningen om kommuners ansvar for brottsférebyggande
arbete. Kommunstyrelsen ska bland annat fortsétta arrangera strategiska brottsforebyggande
forum och samverka aktivt med Polismyndigheten.

Kommunstyrelsen ska fortsatt bidra till att minska Goteborgs Stads IT-kostnader. Digitala
16sningar som avlastar personal och frigor resurser ska spridas. Utvecklingen av Al och hur
Goteborgs Stad kan anvénda den ér en viktig framtidsfréga.

Kommunstyrelsen ska i dialog med ndmnden for Intraservice sékerstilla att utbildningarna inom
omradet ménskliga réttigheter (MR) genomfGrs parallellt med att ansvaret flyttas dver till
kommunstyrelsen och att nimnder och bolagsstyrelser far det stod de behdver 06 r att utveckla
den nya styrningen inom MR-omréadet. Kommunstyrelsen ska dven sikra att befintlig
kompetens inom MR tas tillvara och att organisationen anpassas for att genomfora uppdraget pa
ett andamalsenligt sdtt. Kommunstyrelsen ska fortsatt stirka det antirasistiska arbetet utifran
uppdraget om Levande historia, med sarskilt fokus pa antisemitism och islamofobi.

Kommunstyrelsen ska sékerstilla att nimndens egna lokaler &r fullt tillgdnglighetsanpassade.
Beslutsunderlag ska skrivas pa ett tydligt, transparent och begripligt sétt.

Kommunstyrelsen ska bidra till att uppméarksamma att Win Win Sustainability Award firar 25
ar.
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2.2 Uppdrag i kommunstyrelsens genomfoérandeplan

Kommunstyrelsens genomforandeplan innehaller uppdragen fran Goteborgs Stads budget och
ett fran kommunstyrelsen. I tabellen finns forvaltningens preliminéra tidpunkt for rapportering
till kommunstyrelsen med eventuella kommentarer om hanteringsordning. Budgetuppdragen ar
overordnade andra uppdrag och stadsledningskontoret planerar verksamheten for att mojligaste

man kunna genomfora uppdragen 2025. Utredningsuppdrag som kan innebéra vésentliga
ekonomiska konsekvenser ska genomforas pa ett sadant sétt att de kan redovisas i tid for att

kunna hanteras som ett underlag till den ordinarie budgetprocessen.

Uppdrag i kommunstyrelsens genomforandeplan

Plan for rapportering

Miljo- och klimatndmnden och kommunstyrelsen far i uppdrag
att bista 6vriga nimnder och bolagsstyrelser i det fortsatta
arbetet med implementeringen av klimatbudget och
héllbarhetsredovisning. Stddet till ndmnder med stor
klimatpaverkan ska prioriteras. I uppdraget ingar dven att
miljo- och klimatndmnden ska ta fram ett stdd for ndmnder och
bolagsstyrelser att kunna synliggora sina klimatataganden pa ett
enhetligt sétt dar tillkommande administration minimeras.

Krévs dialog med miljo-
och klimatndmnden.
Stadsledningskontoret
planerar genomforandet av
uppdraget tillsammans
med miljoforvaltningen
och Goteborgs Stadshus
AB.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att i samverkan med samtliga
namnder och bolagsstyrelser utveckla det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Metoder ska tas fram och spridas for att
forebygga sjukskrivningar.

KS 2025-04-23,
delrapportering i
delérsrapport mars for
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att ta 6ver och genomfora
utbildningarna inom ménskliga réttigheter fran ndmnden for
Intraservice

En samlad redovisning av
ny styrning av arbetet med
manskliga rattigheter
lamnas pa sid 19 under
rubriken pagaende
arbete/utveckling.

KS 2025-04-23,
delrapportering i

delérsrapport mars for
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att i samverkan med
forskolendmnden och grundskolendmnden genomf6ra en
kartldggning och forskningsstudie tillsammans med akademin
for att undersoka det genomsnittliga ordforradet for barn i fyra-
och sjuérséldern i olika stadsdelar. Forskningsstudien ska
jamfora det genomsnittliga ordférradet mellan barn i minst ett
sarskilt utsatt omrade, ett med lagt, ett med medel och ett med
hogt socioekonomiskt index. Studien ska foresla vilka insatser
som kan vidtas for att forbéttra barns sprakutveckling.
Aterrapportering ska ske till kommunstyrelsen.

Delrapportering under
varen, rapport KS Q4 2025

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att samordna och f6lja upp
Goteborgs stads arbete for att motverka segregation inklusive
alla integrationsinsatser.

Lopande rapportering i
uppfoljningsrapporter
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Uppdrag i kommunstyrelsens genomforandeplan

Plan for rapportering

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att utreda hur Géteborgs Stad
kan bli en battre arbetsgivare for personer med
neuropsykiatriska diagnoser. Aterrapportering ska ske till
kommunstyrelsen.

KS Q4 2025

Kommunstyrelsen och inképs- och upphandlingsndmnden fér i
uppdrag att utarbeta och infora ett kommungemensamt
arbetssitt for hur inkopskostnader ska redovisas av namnder
och bolagsstyrelser.

Krévs dialog med inkdps-
och upphandlingsndmnden.
Stadsledningskontoret
planerar genomforandet av
uppdraget tillsammans
med inkdps — och
upphandlingsforvaltningen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att foresla en reviderad modell
for nimnder som idag far kompensation for
befolkningsférandringar som battre tar hansyn till den
omstdllningstid som krivs i samband med expansion och
avveckling. Syftet &r att skapa béttre planeringsforutséttningar
for dessa namnder Aterrapportering ska ske i forutsittningarna
for budget 2026.

Forutsattningar for budget
20262028, KS maj 2025

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med
stadsmiljondmnden erbjuda grona obligationer inom biologisk
méngfald.

KS 2025-04-23,
delrapportering i
delérsrapport mars for
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att genomfora en dversyn och
foresla tillagg till resursfordelningsmodellen i syfte att battre
omhénderta kostnader kopplat till kriminalitet i
resursfordelningsmodellen for socialndmnderna. Hinsyn ska tas
till stadsomradenas demografi och andra relevanta variabler.
Aterrapportering ska ske till forutséttningar for budget 2026.

Forutsittningar for budget
2026-2028, maj 2025

Alla namnder och bolagsstyrelsen far i uppdrag att sdkerstélla
en héllbar livscykelhantering av bérbar elektronik.

KS 2025-09- 24,
i delarsrapport augusti for
kommunstyrelsen

Alla ndmnder och bolagsstyrelser fér i uppdrag att analysera
sina inkop utifrdn Goteborgs Stads spendrapport och ta fram
forslag pa hur inkopsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och hallbarhet. Inkops- och
upphandlingsndmnden ska stétt 1 detta arbete.

KS 2025-09- 24,
i delarsrapport augusti for
kommunstyrelsen

Stadsmiljondmnden fér i uppdrag att i samverkan med
kommunstyrelsen foresla hur risker och kostnader for
vintervaghallningen kan hanteras. Syftet dr att minska inverkan
pa stadsmiljondmndens ordinarier verksamhet.
Aterrapportering ska ske till forutsittningar for budget 2026.

Uppdraget fran Goteborgs Stads budget ar inte med i
genomforandeplanen men finns med hér for att informera
kommunstyrelsen om planeringen.

Forutsittningar for budget
2026-2028, KS maj 2025.
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Uppdrag i kommunstyrelsens genomforandeplan

Plan for rapportering

Uppdrag frin nimnden i genomférandeplanen

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att i arbetet med budget 2026
anvanda kvalitativa och kvantitativa metoder for
jamstalldhetsbudgetering

Stadsledningskontoret
tolkar uppdraget som att
det avser det
stadenovergripande
budgetarbetet och planerar
att aterkomma i fragan
under varen 2025.

2.3 Uppdrag i budget fran tidigare ar

I tabellen listas kvarvarande uppdrag till kommunstyrelsen i Goteborgs Stads budget fran
tidigare ar. I tabellen finns forvaltningens preliminédra tidpunkt f6r rapportering till
kommunstyrelsen med eventuella kommentarer om hanteringsordning.

Budgetuppdrag 2023 och 2024

Plan for rapportering

Budget 2023 - Kommunstyrelsen far i uppdrag att planera en ny
budgetprocess for mandatperioden dir respektive

KS 2025-02-05,
1 kommunstyrelsens

ett kollektivavtal mot krdnkningar och trakasserier tecknas under
2023 — dnr 1443/22

Status: rapportering har gjorts i delarsrapport augusti 2023 for
kommunstyrelsen. Rapporteringen godkéindes ej och
stadsledningskontoret fick i uppdrag att I16pande informera i
personalutskottet om omhédndertagandet av uppdraget att
sékerstilla att ett kollektivavtal mot kriankningar och trakasserier
tecknas under 2023.

budgetkonstellation har goda méjligheter att styra respektive arsrapport 2024
opponera pa budgeten- dnr 0202/23
Budget 2023 - Kommunstyrelsen far i uppdrag att sékerstélla att | Lopande rapportering

sker 1 personalutskottet

Tid f6r rapportering:
KS Q32025

Budget 2024 - Kommunstyrelsen far i uppdrag ge forslag pa hur
ansvaret for Goteborgs Stads arbete med ménskliga réttigheter
kan samordnas och tydliggoras organisatoriskt — drende SLK-
2023-01044

KS 2024-12-11

Budget 2024 - Kommunstyrelsen far i uppdrag att uppdatera
modellen for normmedvetet arbetssétt och foresla hur den kan
implementeras i fler av Goteborgs Stads verksamheter — drende
SLK-2023-01039

KS 2024-12-11

Budget 2024 - Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur
ojamlikhet mellan olika grupper utifran
diskrimineringsgrunderna kan synliggéras — drende SLK-2023-
01045

KS 2024-12-11

Budget 2024 - Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram forslag
pa hur Goteborgs Stads plan for stirkta insatser mot rasism
2020-2023 kan forldngas — d&rende SLK-2023-01042

KS 2024-12-11
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Budgetuppdrag 2023 och 2024 Plan for rapportering

Budget 2024 - Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en KS Q1 2025
doftpolicy for Goteborgs Stads anstillda i brukarndra
verksamheter — drende SLK-2023-01047

Budget — 2024 Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning | Beror av annan

och kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med (Arbetsmarknad och
relevanta ndimnder och bolagsstyrelser aterkomma med forslag vuxenutbildning)

pa atgarder for att underltta for fler personer med
funktionsnedséttning att erbjudas anstéllning i Goéteborgs Stad
efter avslutad arbetsmarknadsinsats — drende SLK-2023-01063

2.4 Lopande uppdrag utanfor budget

Kommunstyrelsen far 16pande uppdrag under aret fran kommunfullméktige. P4 samma satt ger
kommunstyrelsen 16pande uppdrag under éret till stadsledningskontoret. Det innebér att
stadsledningskontoret planerar verksamheten for att moéjliggora en kontinuerlig tillforsel av
uppdrag. Uppdragen varierar 6ver tid i antal och svarighetsgrad. Vissa uppdrag ér av sddan
omfattning att kontoret avsétter sérskilda resurser for arbetet vilket i sin tur paverkar ovrig
planering i organisationen. Genomforande av uppdrag i budget prioriteras i relation till andra
uppdrag om det blir n6dvéandigt utifran kontorets forutsittningar att resurssétta uppdragen.
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2.5 Pagaende arbete/utveckling

I avsnittet anger stadsledningskontoret pagédende arbete och utvecklingsarbete for att med
utgangspunkt i genomforandeplanen for kommunstyrelsens budget 2025 verka for
maluppfyllelse och dstadkomma fordandring enligt inriktningarna genomférandeplanen.

Civil beredskap och formagehdjande atgirder

I enlighet med tidigare bedomningar kvarstar behovet av att 6ka takten och fortydliga ansvaret
inom kommunen for att stirka stadens civila beredskap och féormagehdjande arbete. Ytterst, pa
lang sikt syftar detta till att skydda och bevara Sveriges statsskick och demokrati. I den
omvérldskontext som réder i nuldget finns ett mycket starkt behov av att accelerera arbetet.
Delar av arbetet med civil beredskap starker dven formégan att hantera konsekvenserna av
extremvéder och klimathot. Sékerhetsléget och ny lagstiftning féar direkt paverkan pa staden som
arbetsgivare och det finns dven ett stort behov av dkat stéd och radgivning till stadens
verksamheter i dessa fragor. Stadsledningskontoret kommer dven fortsatt utveckla arbetet med
civil beredskap och uppbyggnaden av resursfunktioner. Stadsledningskontoret kommer dven att
fortsatt utveckla stadens formaga och kompetens inom kriskommunikation och att hoja
kunskapen om civil beredskap.

e Sikerhetsskydd och informationssidkerhetsarbete

Det kraftigt forsimrade omvérldsldget i kombination med vésentligt 6kade krav kopplat till
sdkerhetsskyddslagstiftningen gor att stadsledningskontoret behdver utdka bemanningen for att
leva upp till de krav som detta stéller. I borjan behovs medarbetare som framfor allt arbetar med
sakerhetsprovningar for staden vilket dr stadsledningskontorets ansvar. Dérutover behdvs
personal avsedd for fysiskt skydd och bevakning av Radhuset och Hogvakten inklusive
alternativa ledningsplatser for kommunstyrelsen. Arbetsuppgifterna kraver specialkunskap samt
erfarenhet och dr att betrakta som utokade uppgifter for stadsledningskontoret och det ar darfor
inte mdjligt att omfordela eller prioritera om inom befintlig ram.

I december 2022 antog Europaparlamentet och rddet NIS2-direktivet som skdrper kraven pé
systematiskt informationssdkerhetsarbete 1 syfte ar att uppna hogre cybersdkerhet. Utredningen
som haft i uppdrag att se over vilka anpassningar av svensk lagstiftning som &ar nédvéndiga for
att genomfora NIS2-direktivet har presenterat sina slutsatser och forslag i delbetdnkandet SOU
2024:18, Nya regler om cybersédkerhet. Enligt forslaget ska nuvarande lagstiftning erséttas av en
ny lag om cybersikerhet och en férordning om cybersikerhet. Till skillnad frén vad som géller
enligt nu géllande regelverk innebér forslaget till ny lagstiftning att kommunens verksamhet
omfattas i sin helhet och att sanktionsavgifterna hojs. Stadsledningskontoret bedomer att det
kommer att kriavas stora resurser och tydligare central styrning for att implementera den nya
lagen om cybersikerhet som forvéntas trida i kraft 2025.

Sdkerhetslaget och ny lagstiftning ger ocksa ett 6kat behov i stadens verksamheter att fa stod att
hantera komplexa arbetsrittsliga drenden kopplat till infiltration, vélfardsbrottslighet och fragor
dér verksamhetens sékerhet och uppdrag hotas. Sikerhetsléget och ny lagstiftning far direkt
paverkan pa staden som arbetsgivare vilket gor att stadsledningskontoret behdver utoka med
minst en tjdnst inom detta omrade.

Sammantaget bedoms ddrmed ett behov om ett tiotal arsarbetare for att méta den nya
kravbilden. Ska en sddan upptrappning ske ar det rimligt att anta att det kan ske stegvis over ett
par ar. Behovet avser en blandad nivé pd kompetenser och bedéms medfora 6kade
personalkostnader med i storleksordningen 8 mnkr. Det skulle kunna ske med en halvarseffekt
motsvarande 4 mnkr for 2025, som okar 2026 till sammantaget 8 mnkr.
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Systematiskt arbetsmiljoarbete

De medel som avsatts for att ytterligare utveckla stadens systematiska arbetsmiljoarbete samt
utveckla och sprida metoder for att forebygga sjukskrivningar planerar stadsledningskontoret att
anvénda till att forstéirka och utdka kompetensen inom omrédet och fér samverkan med stadens
forvaltningar och bolag och externa parter saisom akademin. Vidare ingar fortsatt utveckling av
staden som arbetsgivare utifran ett inkluderings- och MR-perspektiv.

Goteborgs stad som arbetsgivare

Stadsledningskontoret har inlett ett utvecklingsarbete med syfte att samla, synliggdra och
tydliggdra vad Goteborgs Stad star for som arbetsgivare. Det arbetet kommer att fortsidtta under
2025. 1 arbetet ingér dven att utveckla uppfoljning och samordning av HR-fragor och stadens
arbetsgivarpolitik samt drivningsansvar kopplat till stadens plan for kompetensforsorjning.

Stadens kommunikationsarbete

Arbetet med att utveckla styrningen av stadens kommunikationsarbete for att det ska
effektiviseras och bli mer &ndamaélsenligt kommer att fortsitta. Forslag pa reviderade
styrdokument for stadens kommunikation kommer att vara klart i borjan av éret.

Stadsledningskontoret har minskat antal kommunikationsstrateger med ett par stycken och
kommer fran och med 2025 att ha atta medarbetare. Utifran det har avdelningen sett dver
arbetsuppgifter och arbetssitt. Vissa arbetsuppgifter tas bort sdsom till exempel att skriva
notiser efter kommunstyrelsens méten och det interna kommunikationsstodet till
stadsledningskontoret kommer att minska. Avdelningens fokus kommer vara enligt ovan och pa
grunduppdraget att leda, samordna och f6lja upp stadens kommunikationsarbete.

Etablera forutsattningar for Al

Stadsledningskontoret kommer, i samverkan med representanter fran staden, att anvdnda medlen
som avsatts fOr att etablera forutséttningar for Al i budgeten till att stérka staden i anvidndning
och utveckling av Al. Detta ska ske genom att stotta fordndringsinitiativ som ger positiva
effekter for stadens verksamheter och de vi ar till for genom att till exempel forenkla processer
och forbattra kvalitet.

Forstirkningsuppdrag kring att motverka antisemitism och islamofobi inom ramen for
uppdraget levande historia

Stadsledningskontoret har inom ramen for uppdrag att arbeta med Levande historia att forstarka
arbetet mot antisemitism och islamofobi genom att bidra till 6kad kunskap, synliggérande samt
starkt samverkan och samordning. Detta gérs genom att etablera kontaktytor med berérda
forvaltningar och civilsamhille som nar malgrupperna samt skapa strukturer for dialog,
samverkan och uppf6ljning. Under 2025 kommer tva konferenser att genomforas i syfte att
kunskapshdja chefer och medarbetare kring fragorna och Goteborgs Stads ansvar att sékerstélla
likvirdig tillgang till ménskliga réittigheter. Stadsledningskontoret kommer att genomfora en
studie om hur det 4r att leva som muslim i Goteborg i samverkan med Goteborgsregionen FoU i
Vist. For att synliggdra minoritetsgruppen judar som en del av Goteborgssamhallet stottar
Levande historia under 2025 den nationella satsningen pa jubileumsaret Judiskt liv 250 ar i
Sverige.

Ny styrning inom MR-omréadet

Under forutséttning att kommunstyrelsen fattar beslut om att remittera drendena om ny styrning
pa MR-omradet kommer stadsledningskontoret arbeta med breda och riktade dialoger med
forvaltningar och bolag for att komma tillbaka med ett reviderat forslag till kommunstyrelsen.
Utifrén dialogerna kommer stadsledningskontoret planera for hur utbildningar och
utbildningsmaterial i ménskliga rattigheter ska stodja staden 1 det kommande arbetet for att fa

19



mesta mdjliga effekt av den nya styrningen. Stadsledningskontoret avser dterkomma till
kommunstyrelsen i delarsrapport mars i den delen som géller utbildningsuppdraget.

Den foreslagna riktlinjen omfattar ocksa ett férslag pa hur stadens arbete med ménskliga
rattigheter kan samordnas centralt och tydliggdras organisatoriskt, i enlighet med uppdrag i
budget 2024. Stadsledningskontoret kommer att utifran befintlig organisation forstiarka arbetet
med maénskliga réttigheter for att bidra till en effektiv implementering och stadigvarande
efterlevnad av riktlinjen. Det foreslas bland annat ske genom att ta fram olika typer av
stodmaterial som underlattar genomférandet; vigledande dokument samt kompetensutvecklande
stod som ska stérka de involverades kunskap och férméga. Ovan ndmnda budgetuppdrag om
utbildningar dr en del av detta arbete. Vidare kan det handla om att tillhandahélla verktyg och
stod for att genomfora analyser. Dessutom ska aterkommande lednings- och
samordningsdialoger genomforas om tillimpningen av riktlinjen med utgangpunkt i férvaltnings
och bolagsinterna analyser och behov. Stadsledningskontoret kommer att vidareutveckla
formerna for arbetet 1 dialog med forvaltningar och bolag under slutfasen av arbetet med
riktlinjen.

Genom de lokalt riktade kraven pa bland annat analys och rapportering kommer jamstélldhets-,
jamlikhets- och minoritetsperspektiv sidkras i ndimnders och styrelsers
verksamhetsuppfoljningar.

Utveckling av beslutsunderlag

Stadsledningskontoret har under 2024 initierat ett arbete med att revidera stadens mall for
tjansteutlatanden, vilket planeras att fardigstéllas under 2025. Arbetet fokuserar pa att stirka
analysen av de tre dimensionerna och hur de integreras i1 drenden, liksom att férenkla och
fortydliga beslutsunderlagen. I samband med fardigstdllande och implementering av den
reviderade mallen planerar stadsledningskontoret kompetenshdjande insatser for forvaltningar
och bolag, som till exempel utbildningar och framtagande av stddmaterial. Insatserna har
sammantaget syftet att utifran ett helhetsperspektiv hoja kvalitén pa stadens beslutsunderlag.

Pagiaende arbete med styrning av Europafragor

I samverkan med Stadshus/Gothenburg European Office pagar en 6versyn av stadens styrning
och processer angéende Europafrigor, vilket kontoret ocksa informerade om i delarsrapport
augusti for kommunstyrelsen. Stadsledningskontorets 6versyn forvéntas leda till en effektivare
styrning och ett arbete med Europafragor som ger 6kad nytta for staden samt dndamalsenlig EU-
finansiering, samt att utveckla nuvarande process och produkt/er till
kommunstyrelsen/kommunfullméktige exempelvis kommunstyrelsens handlingsplan for stadens
omvirlds- och intressebevakning. Oversynen visar hittills p4 att tidigare politiska beslut kopplat
till styrning av stadens Europasamarbeten och stadsledningskontorets arbete med EU-relaterade
fragor behdver revideras/fornyas. Nér handlingsplan 2024 for internationell omvirlds- och
intressebevakning togs fram konstaterade kontoret och GEO ocksa att process och inriktning for
det arbetet behdver ses Over, vilket redovisades till kommunstyrelsen. Stadsledningskontoret
bedomer att ett forslag for det fortsatta arbetet kan redovisas under kvartal 1 2025. Parallellt
med Oversyn av styrningen pagar det ett arbete att organisera stadsledningskontorets
samverkansprocesser rorande EU-relaterade fragor med malet att sékerstilla en effektiv
hantering av inkomna forfragningar, drenden etc. En tydligare struktur ger forutsittningar for
stadsledningskontoret att stotta staden i EU-finansieringsfragor.
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3.0 Stadsledningskontorets grunduppdrag
3.1 Stadsledningskontorets grunduppdrag

Stadsledningskontorets grunduppdrag ér att vara ett stod till kommunstyrelsen i att leda,
samordna, folja upp och ha uppsikt 6ver Goteborgs Stads verksamheter och ekonomi.

Uppdraget hanteras i huvudsak inom fyra huvudomraden, med fokus pa de samhéllsutmaningar

Goteborg star infor och paverkas ocksa av hur staden i1 Gvrigt ar organiserad.

Bilden nedan illustrerar tidsaspekten - uppdraget styrs pa lang sikt med utgangspunkt i
lagstiftning och kommunstyrelsens reglemente. Det formas dven pa medellang sikt av
styrdokument sa som planer och program och pa érlig basis av kommunfullméiktiges budget,

kommunstyrelsens genomférandeplan och 16pande tilldelade uppdrag fran kommunfullméaktige

och kommunstyrelsen.

Stadsledningskontorets uppdrag @ Giteborgs

Reglemente fér kommunstyrelsen
Planer och program )
oneeenm <F budget ‘

Styr langsiktigt
grunduppdrag, | Styrande
ansvarsomréde | qokument pa
och roll. mellanlang tid
som KS har
ansvar for.

Styr pa 1-3 ars
sikt vilket fokus
KS ska ha i sitt
arbete.

SLK verkstaller

Kontinuerligt tilldelade
uppdrag

Hallbar stad - 6ppen for vérlden 12

Kommunstyrelsens reglemente innehaller vidare ansvar for ytterligare ett antal uppgifter vilka

ingdr i stadsledningskontorets grunduppdrag att hantera. Hér aterfinns:

e stadens ekonomiska forvaltning, finansverksamhet och koncernredovisning
e stiftelseverksamhet,
e {Overgripande ansvar for krisberedskap och civilt forsvar samt sékerhetsskydd,

e ansvar for stadsovergripande kommunikationsfrigor, stadens budskapsplattformar, grafisk
profil, anslagstavla och 6vergripande ansvar for de prioriterade kommunikationskanalerna

goteborg.se (webbplats), Goteborgs Stads intrandt och nattidningen Vart Goteborg.

e ansvar for samrad nationella minoriteter,

e ansvar for styrmodell och styrande dokument,

e ansvar for strategisk planering av verksamhetslokaler,

e {vergripande ansvar for externa relationer (internationellt samarbete),

e juridiska fragor, processer och tvister samt férhandlingar for stadens rikning,

e Dbereda och yttra sig i 4renden till kommunfullméktige och verkstélla beslut som inte
ankommer pé annan,

e Dbesluta i ett antal drenden enligt 6vriga uppgifter i reglementet,

e stadens visselblasarfunktion

Kontoret stodjer ocksa den politiska organisationen frimst med drendehantering och
representationsverksamhet och ger 4ven administrativt stod.
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Planer och program

Goteborgs Stads program och planer ér en del i stadens styrning for att uppna den politiska
viljan. For de program och planer kommunstyrelsen ansvarar for arbetar stadsledningskontoret
fram fOrslag till program eller plan, i vissa driver kontoret genomforande och aktiviteter och har
i uppdrag att f6lja upp programmet eller planen

Verksambhetséret 2025 ar det aktuellt med tre uppfoljningar av planer och program
stadsledningskontoret ansvarar for.

e QGoteborgs Stads trygghetsskapande och brottsforebyggande program 2022-2026
o Goteborgs Stads plan for arbetet med civil beredskap 20242027
e Goteborgs Stads plan for klimatanpassning 2024-2026

3.2 Ledning och styrning
Riktning och mal

Stadsledningskontorets dvergripande mal dr att standigt utvecklas for att méta kommunstyrelsen
behov, forvantningar och krav.

¥Stadsledningskontoret — Redo att hantera dagens och framtida
utmaningar, forvintningar och krav”

Virt grunduppdrag: En grundldggande forutsittning i strdvan mot malet ar att kontoret vid
planering av genomforandet av kommunstyrelsens budget och den egna
verksamhetsplaneringen styr resurser och kompetenser sa att uppdrag utférs med hog
effektivitet, ritt kvalitet och i rétt tid. Arbetet med stdndiga forbattringar ligger i grunden, men
utdver detta ser stadsledningskontoret att de stora samhéllsutmaningarna kan komma att krdva
fordndringar 1 arbetssétt, hur stadens verksamheter samarbetar, och samverkan 6ver
myndighetsgrinser.

Hur vi tar oss an vart uppdrag: En betydelsefull styrka for kontoret sitter i medarbetarnas
sammantagna bredd av kompetenser, och att nyttja denna for att leverera som ett kontor &r en
framgangsfaktor. Stadsledningskontoret behdver vara en flexibel arbetsplats dér arbetssétt
kontinuerligt utvarderas for att sdkerstélla att de 4r &andamalsenliga och for att medarbetare och
chefer ska ha basta mojliga forutséttningar att verka och utvecklas.

Var organisationskultur: Ett tillitsfullt klimat dr fundamentalt for att na malet och tillsammans
med ett tydligt fordelat och delegerat ansvar skapas delaktighet och engagemang. Kontoret utgéar
fran stadens fyra forhallningssatt och visar det genom onskvérda beteenden.

Under 2025 har stadsledningskontoret valt att sirskilt prioritera tva utvecklingsbehov for
hela stadsledningskontoret:

e Snabba forédndringar i omvérlden och nya utmaningar kréver ett aktivt utvecklingsarbete i
forvaltningar och bolag. Stadsledningskontoret ska fortsitta att utveckla nya arbetssétt for
att driva arbetet med samhallsutmaningarna, diar genomforandet sker av stadens
verksambheter, for att verkstélla faststdllda beslut.

e Stadsledningskontoret ska stirka kontorets samlade kompetens. For att sdkerstélla
verksamhetens leverans forvéntas chefer och medarbetare samarbeta 6ver omraden- och
avdelningsgranser och professioner. Stadsledningskontoret ska ocksa stiarka formagan att
behaélla, utveckla och anstilla rétt kompetens.
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Hallbar stad— 6ppen for v arlden

NYTANKANDE

% Goteborgs
Stad

Stadsledningskontoret
Redo att hantera dagens och UTHALLIGHET
framtida utmaningar, forvantningar
och krav

V3r organisationskultur
- Vi har ett tillitsfullt klimat och
en tydlig styrning

Vi utgar fran stadens fyra
forhallningssatt

Vi visar det genom 6nskvarda
beteenden

Vi har ett ansvarstagande
medarbetarskap och ett nara
ledarskap

Hur vi tar oss an vért uppdrag
- Vi levererar som ett kontor

Vi ér flexibla och larinriktade

Vért uppdrag &r att stédja
kommunstyrelsen med att styra,
leda, samordna och félja upp
stadens verksamheter

Vi genomfor kommunstyrelsens
budget och driver vara
utvecklingsfragor

Vart grunduppdrag

Leda med nytinkande, mod och uthallighet

Stadens ledarforum, med alla forvaltnings- och bolagsdirektorer, har i ett gemensamt arbete
ringat in tre viktiga ledstjarnor for ledarskapet i staden. Nytdnkande, mod och uthallighet
beddms som avgorande formagor for att hela organisationen ska gé frén delar till helhet och
tillsammans klara av att hantera samhéllsutmaningarna. Stadsledningskontoret har genom sin
roll i staden ett extra ansvar i utvecklingen och kontorets chefer sétter i sitt ledarskap sérskilt
fokus pa nytidnkande, mod och uthéllighet.

@ -
Hallbar stad — 6ppen for varlden Goteborgﬁ
Stad

Ll =17 4
tillsamimans!

1 Vi fokuserar pa helhet och

v

S6ker den béasta I6sningen
for stadens malgrupper

.

Systematisk styrning, uppfoljning och kontroll

For att ge forutséttningar att leverera effektivt med rétt kvalitet i grunduppdraget arbetar
stadsledningskontoret med ett antal interna lednings- och stodprocesser. Mélet &r att
kommunstyrelsen som nimnd ska fa god intern kontroll 6ver verksamheten genom systematisk
styrning, uppfoljning och kontroll. Ledningsarbetet sikras genom ansvar i linjeorganisationen,

motesstrukturer, arbetsprocesser och regleras av ett antal interna styrande och stodjande
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En grund i ledningssystemet &r kommunstyrelsens budget liksom kontorets mer detaljerade
verksamhetsplanering for att omhénderta mél och uppdrag samt folja upp och aterrapportera
resultat for dessa. Nedan redovisas ett antal sakomraden vars utvecklingsdelar arbetas in i
verksamhetsplaneringen.

Miljohandlingsplan

Stadsledningskontorets miljohandlingsplan utgér frén den politiska verksamheten i Radhuset
och stadsledningskontorets verksamhet i kvarteret Hogvakten tillsammans med kommunens
representationsverksambhet i lokalen Borsen. Miljohandlingsplanen innehaller sju mal baserade
pa Goteborgs Stads program och planer inom miljdomrédet. Sex av mélen fangar den
direktpaverkande energianviandningen i fastigheterna, transporter och resor, inkop,
materialforbrukning och ateranviandning samt avfall och kemikalier. Ett sjunde mal fangar den
indirekta péverkan som kontoret har genom att tillféra miljoperspektivet i alla huvudprocesser,
exempelvis i utredningar, aterkoppling pa uppdrag, budgetunderlag, uppféljningsprocessen,
utdvandet av uppsikt 6ver stadens ndmnder och bolag. I milj6forvaltningens genomforda
miljorevisioner bedoms stadsledningskontoret ha storst pdverkansmojlighet i miljoarbetet
genom det sistndmnda maélet som har en indirekt péverkan.

Strategier for att nd mélen é&r att alla medarbetare ska g& miljoforvaltningens miljoutbildning
och handlingsplanen ska var kind av alla anstéllda.

Stadsledningskontorets indirekta paverkan beskrivs ndrmare under det dvergripande malet att
Goteborg ska vara ledande i klimatomstéllningen och ha en hég biologisk méngfald.
Handlingsplanen ska ge ett 6kat fokus pa den indirekta miljopaverkan och arbetet med att
utveckla den ekologiska dimensionen inom drendehanteringen pagar inom ramen for arbetet
med ny mall for tjansteutlatanden och berdknas vara fardigstéllt under 2025.

Handlingsplanens malséttningar f6ljs upp i arsrapport 2025 och i samband med detta vérderas
forutséttningarna for fortsatt arbete, anges aktiviteter och faststélls nya malvirde for att bidra till
maluppfyllelse. Frén och med 2023 har en lokaleffektivisering pa 17 procent maitt i
kvadratmeter per anstilld genomforts da dven stadsbyggnads-, stadsfastighets- och
exploateringsforvaltningen bedriver verksamhet i byggnaderna. Ytterligare lokalyta har hyrts in
och antal anstéllda som arbetar i lokalerna har 6kat fran 220 till 330, férdelat pa 5 verksambheter.
Uppf6ljning av nyckeltal kommer att redovisas utifrdn schablonberidkningar per anstélld.

Digitaliseringsplan
Prioriterade satsningar for 2025-2027

Digitaliseringsplanen ska ses som ett dvergripande styrdokument for stadsledningskontoret och
beskriva den digitala inriktningen under en tredrs period. Arliga aktiviteter for att uppné den
digitala viljeinriktningen fors in i nimndens verksamhetsplan.

Under de kommande aren satsar stadsledningskontoret vidare pa:

e Verksamhetsutveckling med hjdlp av Al och annan digital teknik. Detta vill kontoret bland
annat uppna genom att, med stod av digitaliseringsgruppen, efterstrdva verksamheternas
delaktighet i arbetet och samla in forslag och synpunkter samt ta vara pa deras efterfridgan
och erfarenheter. Vi kommer ocksa att fran verksamheterna ta emot nomineringar pa
atgérder for verksamhetsutveckling med hjélp av Al och annan digital teknik och prioritera
bland de nomineringar som ger storst effekt pa kontorets leverans och effektivitet.

e Uppdatera AV-utrustningen pa Hogvakten.

e Att kontinuerligt kompetensutveckla medarbetare och chefer inom digitalisering, Al,
informationshantering, IT, informationssidkerhet och dataskydd.

e Att fortsitta forbattra och utveckla den lokala anvéndarsupporten.
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e Att se dver system och licenser med hinsyn till behov och kostnad for att upp uppné 6nskad
kostnadseffektivisering.
e Att fortsitta utveckla den digitala arbetsmiljon for forvaltningen.

Hallbart arbetsliv

Stadsledningskontoret ska vara attraktiv som arbetsgivare. Det &r en av flera forutsittningar for
att klara kompetensforsorjningen och bedriva verksamhet med hog effektivitet och kvalitet.

Det handlar om ett tillitsfullt och néra ledarskap, ett aktivt och ansvarstagande medarbetarskap
som dven tar ansvar for paverkan av sina kollegers arbetsmiljé och en god arbetsmiljo som
uppnds genom forvaltningen mal, strategier och styrning. Gemensamt skapar vi en arbetsplats
med psykologisk trygghet dér alla kan bidra med sin kompetens for fortsatt utveckling av
arbetsplatsen och verksamheten. Arbetet utgér fran stadens gemensamma foérhallningssitt,
policys, riktlinje, processer och planer. I grunden handlar det om att alla medarbetare ska ha ratt
forutsittningar for att ta ansvar och utfora sitt arbete pa ett bra sitt.

Hallbar arbetsplats

Stadsledningskontoret ska framja hédlsa och forebygger ohélsa. Det systematiska
arbetsmiljdarbetet ska ingd som en naturlig del i den dagliga verksamheten och omfatta alla
fysiska, psykologiska, sociala och organisatoriska forhallanden som har betydelse for
arbetsmiljon. Regelbundna arbetsplatstriaffar dér arbetsmiljofragorna ér en stdende punkt pa
dagordningen och god samverkan mellan parterna ir en forutsittning for det systematiska
arbetsmiljoarbetet dir chefer tillsammans med fackliga foretrddare &r nyckelfunktioner.

Ledarskapet &r en viktig faktor i att utveckla och forbéttra verksamheten. Det paverkar
medarbetarens hilsa, vilbefinnande, arbetstillfredsstillelse och friskndrvaro. Ledarskapet har
dven stor betydelse for medarbetarens motivation, engagemang och prestation. Under 2025
fortsatter arbetet med chefer organisatoriska forutsattningar genom verktyget Chefoskopet.

Mal for arbetsmiljo och hilsa

Nedarbetarenkédten som genomfors varje ar ar forvaltningens verktyg for att méta och utveckla
forvaltningens arbetsmiljo och organisationskultur. Det arliga resultatet ligger till grund for
framtagandet av forvaltningens dvergripande arbetsmiljomal och avdelningsspecifika mal.

Resultatet fran 2024 visar en positiv utveckling av Hallbart medarbetarengagemang (HME) for
stadsledningskontoret, dir totalindexet 6kade fran 80 till 82. HME ar ett index som visar hur
engagerade, motiverade och ndjda vara medarbetare dr. En viktig mélséttning for férvaltningen
ar att fortsatt ha en positiv utveckling av HME. Darfoér kommer fortsatt arbete med bade
utvecklande medarbetarskap och ledarskap vara viktiga utvecklingsomraden.

Stadsledningskontorets dvergripande mal for medarbetare och chefer ér att stirka
stadsledningskontorets organisatoriska tillit med fokus pé forvaltningsledningens férméga att
fanga upp medarbetarnas synpunkter och idéer samt ge aterkoppling. Under aret kommer
forvaltningen att kartldgga behov och mojligheter till forbéttring for att i nésta steg identifiera
aktiviteter 1 samklang med kartlaggningen. For cheferna kommer mal om dterhdmtning och
arbetsbelastning kvarsta. Satsning pa forutséttningar for chefer i Chefoskopet kopplas till att
uppné det malet.

Organisationskultur

En stark organisationskultur bygger pa bra ledarskap och engagerat medarbetarskap. Genom ett
aktivt och ansvarstagande medarbetarskap och ledarskap skapas beteenden som bygger en
organisationskultur. Forvaltningens kultur ska préglas av Goteborgs Stads fyra forhallningsstt.
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Stadsledningskontoret har omfattande och ibland komplexa uppdrag, vilket stéller krav pa
organisationen. For att forsta och leverera i komplicerade och komplexa sammanhang krévs
samarbete och gemensamma tolkningar. Stadsledningskontorets attraktivitet som arbetsgivare
starks ndr medarbetare har en kénsla av att vara en del i ett ssmmanhang och ser mojligheter till
professionell och personlig utveckling i linje med verksamhetens behov. Verksamhetens
utvecklingsarbete syftar till att skapa tydlig ledning, samarbeten och kompetensutveckling samt
tillit och fortroende.

Den interna kommunikationen &r viktig for att bygga en gemensam identitet och kultur.
Kommunikationen ska bidra till att synliggdra vad vi gor, hur vi gor det och varfor vi gor det.
Forvaltningen fortsdtter arbetet med att stidrka organisationskulturen under 2025.

Medarbetarskap

Medarbetarskap handlar om hur medarbetaren forhaller sig till arbete, arbetsgivare och
arbetskollegor. Ett aktivt och ansvarstagande medarbetarskap dar medarbetaren sjélv far och tar
ansvar for bade uppdraget, sig sjdlv och andra skapar en arbetsplats med tillit och arbetsgladje.
Det kan handla om att bidra till engagemang och trivsel, respektera och samarbeta med andra, ta
ansvar for relationer, dela med sig av kunskaper och erfarenheter och leverera pa uppdrag.

For att varje medarbetare ska kunna gora ett bra arbete och veta vad som forvéntas av dem, ar
det viktigt att kéinna till vilka mojligheter som finns att paverka den egen utveckling och
arbetssituation genom att vara delaktig och engagerad.

Forvaltningen arbetar langsiktigt med utvecklande medarbetarskap for att bygga en héllbar
organisationskultur Ambitionen &r att skapa ett aktivt och ansvarsfullt medarbetarskap som
varar.

Ledarskap

Ledarskap dr en viktig faktor for effektiviteten och kvalitet i arbetet. Ett samordnat, konsekvent
och stodjande ledarskap fraimjar en kultur och ett arbetssétt som tar tillvara medarbetarnas
kompetens och mojliggdr enhetligt agerande och leverans i uppdrag.

Stadsledningskontoret strévar efter ett nira ledarskap som ger helhet, samsyn och
forutséttningar for medarbetare att leverera, utvecklas och anvénda sin kompetens.
Stadsledningskontorets definition av néra ledarskap:

“Ledarskapet bygger pa fortroendefulla relationer med medarbetarna, det skapas genom det
coachande forhdllningssiittet i avstimningar och samtal som innehdller tydlighet i uppdrag
och forviintningar. Ledarskapet kan dirmed anpassas till olika individer och situationer.”

Kompetensforsorjning

Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 20242026 géller alla ndmnder och styrelser.
Syfte ér att skapa forutséttningar och en gemensam riktning for hur Géteborgs Stad ska mota
kompetensutmaningarna i ett forédndrat arbetsliv och demografi. Stadens forvaltningar ska f6lja
planens riktning och utifran den ta aktivt dgarskap for sitt lokala kompetensforsorjningsarbete.

Stadsledningskontoret beslutade om en lokal plan i januari 2023, som reviderades hosten 2024
for att folja stadens fem fokusomraden som anges i stadens kompetensforsorjningsplan. Utdver
aktiviteter i stadens plan har stadsledningskontoret kompletterat med lokala aktiviteter.
Processen med att férsorja organisationen med réitt kompetens och arbetssitt ar integrerad med
lednings och verksamhetsplanering, baserat pa nuldgesanalys och workshop med chefer for att
samla information kring de utmaningar som finns i verksamheten kopplat till
kompetensutmaningen.

26



Samlad riskbild och intern kontrollplan

Kommunstyrelsen som nimnd ska i budgetarbetet sékerstélla att riskhantering sker kontinuerligt
inom véasentliga verksamhetsomraden, processer och projekt samt vid storre forandringar i
verksamheten. Den samlade riskbilden innehaller 6vergripande centrala riskomraden for att
klara grunduppdraget och atgirder for att hantera riskerna.

Den samlade riskbilden fokuserar pa stadsledningskontorets forutséttningar att mojliggora
kommunstyrelsens och kommunfullméktiges arbete och behovet av tillit fran stadens
organisation. Arets riskbeddmning satte fokus pa vad som sirskilt behover beaktas i en tid med
langsiktig ekonomisk utmaning, samhéllsutmaningar och for att minska administration.

Stadsledningskontoret arbetar med egenkontroller for att forhindra, minimera eller upptécka
risker. For de dvergripande riskerna i den samlade riskbilden bestér kontrollaktiviteterna i
huvudsak av att folja upp att planerade atgarder genomforts och vardera om de gav 6nskad
effekt. Dessutom anges sdrskilt vilka rutiner som ska granskas inom omraden dér det finns risk
for fortroendeskadliga fel eller oegentligheter.

Synpunkter fran stadsrevisionen i arliga granskningar av kommunstyrelsens verksamhet och
Goteborgs Stads riakenskaper och bokslut ér ocksa grund for stadsledningskontorets
forbattringsarbete och en del i att minimera risker. Stadsledningskontorets lamnar forslag till
yttrande i form av ett tjansteutlétande till kommunstyrelsen dir det framgér vilka atgédrder som
kommunstyrelsen gjort eller planerar att géra med anledning av lamnade synpunkter.

3.3 Ekonomi

Ekonomisk strategi

God ekonomisk hushallning handlar om att anvidnda resurserna pé ett &ndamalsenligt och
effektivt sétt. Resurserna ska anvindas till rétt saker pa basta méjliga satt i varje del av
verksamheten, sa att det samlade resultatet pa bésta sétt bidrar till uppfyllandet av uppdraget.

Utgéngspunkten i den ekonomiska strategin ér att ha en &ndamélsenlig fordelning av resurser.
Helhetssyn och gemensam bild av uppdraget ér en forutséttning for att astadkomma en saddan
fordelning och anvéndning av resurserna. Den ekonomiska strategin bygger pa att synliggdra
och fordela resurser till de omradden som ledningsgruppen valt att prioritera for att genomfora
grunduppdraget pa ett vil avvigt sitt samt for att genomfora budgetens uppdrag och
malséttningar.

InfSr varje budgetar faststills ett ekonomiskt utgangslige per organisatoriskt omrade i
budgetarbetet pa stadsledningskontoret. Kontoret foljer noggrant utvecklingen under éret och
analyserar avvikelserna mot utgéngsldget som direfter behandlas i ledningsgruppen for
gemensamt stillningstagande om eventuellt behov av omprioritering av resursanvindning.
Uppf6ljnings- och prognosarbetet ar darfor prioriterat som styrinstrument.

Over tid varierar omfattningen och komplexiteten i de uppdrag stadsledningskontoret har att
hantera. En annan viktig utgdngspunkt i den ekonomiska strategin ar dérfor att ha en
kostnadsstruktur, fasta kostnader i forhallande till rérliga kostnader, som skapar flexibilitet
utifran de ekonomiska forutséttningarna och uppdraget for kontoret. Nya uppdrag ska hanteras
inom budgetramen. Det giller framst uppdrag dir ordinarie personal kan gé in med hog
sakkunskap och god bild av viktiga samband med andra nérliggande fragor och uppdrag pa
kontoret. Det ska ocksa finnas flexibilitet for att kunna géra snabba omprioriteringar och
finansiera tillfdlliga behov av extern kompetens.
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Ekonomiskt utgingslige

Overgripande forutsittningar

Kommunbidraget som kommunfullmaktige beslutat om for 2025 uppgér for kommunledningen
till 397,8 mnkr. Kommunbidragsramen for 2025 innehéller en upprékning av 2024 &rs ram med
prisindex for kommunal verksamhet (PKV), vilket for 2025 ar 0,2 procent enligt Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR). Den ldga uppriakningen beror pa att de tva senaste arens
kraftiga 6kning av avséttningar till pensioner nu &r tillbaka pa légre nivéer. Inkluderat de
minskade kostnaderna for pensioner motsvarar indexhdjningen, enligt Géteborgs Stads budget
for 2025, 3,5 procent.

I ramen finns ocksa en 6kning med 1,5 mnkr for samordningsansvaret for stadens
integrationsarbete, 2,0 mnkr f6r samordningen av systematiskt arbetsmiljoarbete och rehab, 2,0
mnkr for sprakkartldggning (engangsbidrag). Den ekonomiska ramen har ocksé reducerats med
ett riktat besparingskrav pa 4,5 mnkr for stadsledningskontoret. Darutover har ramen reducerats
med 1,3 mnkr motsvarande utebliven uppriakning av kommunalrddens arvoden for 2025. Denna
ramminskning hanteras i detta forslag till budget inom den politiska verksamheten. Justeringar
mellan de organisatoriska delarna kan komma att géras da arbetet med detaljbudget fortsétter.

Stadsledningskontorets verksamhet

Budgeten for stadsledningskontorets verksamhet uppgér &r 2025 till 285,7 mnkr. Budgetramen
ar 4,3 mnkr hogre dn 2024 (281,4 mnkr) och inom denna finns savél upprékningar som
justeringar utifran fordndringar i uppdrag och riktade besparingskrav. Se foréndringarna ovan.

Kommunfullmaktiges budget innehaller ett antal uppdrag som behdver prioriteras och
resursséttas. Stadsledningskontorets fokus dr att i alla ldgen ha 6verblick och kontroll péd
resurssattning av kontorets grunduppdrag.

Den politiska verksamheten

Budgeten for den politiska verksamheten uppgar till 112,1 mnkr. Budgetférédndringen pé -1,1
mnkr jamfort med 2024 (113,1 mnkr) innehaller sdvil upprakningar som justeringar utifran
utebliven upprikning av kommunalraddens arvoden for 2025.

Personal- och kompetensforsorjning (avrop frin kommuncentrala poster)

I kommunfullméktiges budget 2025 4r 15,5 mnkr avsatta for personal- och
kompetensforsorjning, vilket dr en minskning med 4,5 mnkr jaimf{ort med 2024. Budgetramarna
fordndras under 2025 i enlighet med skrivningar i forutsittningar for budget 2025-2027, dér
anslaget foreslogs minska med 4,5 mnkr och att ndmnden for Intraservice fér utokat
kommunbidrag med samma summa, dvs 4,5 mnkr. Detta motsvarar kostnaden for utbildningen
Morgondagens chef som idag finansieras av anslaget som ndmnden for Intraservice fran 2025
fir ansvar att genomfora. Stadsledningskontoret kvarstar dock som huvudansvarig for
innehallet.

Anslaget ska stodja personalpolitiken utifran ambitionerna i kommunfullméktiges budget. Det
bedoms dven finnas mojlighet att genom anslagets aktiviteter samt ofordelad budget omhénderta
behov som uppstar under 2025 efter dialog och beslut i personalutskottet. Darfor ingér det i
forslaget att 1imna en mindre del som of6rdelad enligt posten ’Div. kompetensutveckling” i
nedanstdende forslag. Enligt beslut i kommunstyrelsen ska anslaget hanteras inom ramen for
kommunstyrelsens verksamheter. Upparbetade kostnader hos kommunstyrelsen har ingen
resultatpdverkan pa kommunstyrelsens som nimnds egen ekonomi eftersom kostnaderna
avropas frin kommuncentrala poster. Personalutskottet (PU) beslutar p4 delegation av
kommunstyrelsen om fordelning utifran nedanstdende forslag.
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Personal- och kompetensforsorjningsanslaget

(belopp i mnkr) Budget 2025
Bemanning 1,0
Chefsforsorjning 6,6

Div. kompetensutveckling 1,3
Leda och samordna personalpolitiken 6,6
Total 15,5

Avrop fran kommuncentrala poster

e Arenauppdraget, 10,0 mnkr

e FEtablera forutsittningar for Al, 5,0 mnkr

e Extern visselblasarfunktion, 0,7 mnkr

e Krisberedskap och civilt forsvar, formagehojande atgarder, 15,0 mnkr
e LOV3-omréden, 34,0 mnkr

Ovriga ekonomiska floden (faktureras)

Kommunstyrelsens budget innehaller kostnader for centrala fackliga fortroendepersoner och
kommunikationssystemet Rakel. Stadsledningskontoret har i uppdrag att samordna hanteringen
och fakturerar stadens forvaltningar och bolag respektive andel av kostnaderna. Posterna har
ingen resultatpaverkan men paverkar omslutningen av intdkter och kostnader i
resultatrikningen.

Eget kapital

Enligt stadens budget 2025 kan ndmnderna under 2025 hemstélla till kommunstyrelsen om att
anvénda eget kapital. Beslut om anvéndning av eget kapital tas av kommunstyrelsen i samband
med kompletteringsbudgetarna.

Ekonomiska forutsittningar per organisatorisk del

I kommunfullméktiges budget fordelas 397,8 mnkr i kommunbidrag till posten
kommunledningen. Denna presenteras hér i tvé olika verksamhetsdelar. Dels den samlade
politiska verksamheten med kommunfullmiktige och kommunstyrelsen, dels
stadsledningskontoret som dr kommunstyrelsens och kommunfullmiktiges forvaltning. Bilden
nedan askadliggor strukturen.
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Stadslednmgskontorets
tjanstepersonsorganisaton

Omfattar bl a

- 8T K= grunduppdrag att leda samordna
och folja upp momolika omraden.

- 8t6d till den politiska orpanicationsn fec
serearntmm.

Eommunstyrelsen som nimnd

3978 mnkr

Kommunlednmgen

Den samladeverksamheton undar
Eommunstyrelsen som namnd

KS/KF
Politisk verksamhet

112,1 minkr

Oméfattar bl a

- Kummunalr:ldochpnﬁﬁsi:u ekreterars
- Eommunfullmiktige samt K Fs
represemtation.

- Verksamhetskn stmader for den politiska
verksambeten, tex
lokalkostrader for Ridimset och Bérsen

Den ekonomiska ramen fordelas pa 6vergripande niva till stadsledningskontorets

tjéinstepersonsorganisation med 285,7 mnkr och till den politiska verksamheten med 112,1

mnkr. Justeringar mellan de organisatoriska delarna kan komma att goras da arbetet med

detaljbudget fortsitter.

Kommunledningens resultatrdkning innehaller 4ven anslag och samordningsuppdrag som 1 sin

helhet finansieras av kommuncentrala poster eller via intdkter fran andra ndmnder och bolag i

staden. Posterna paverkar inte resultatet men omfattningen &r ofta olika fran ar till &r och bidrar
dérmed till avvikelser vid jamforelser mellan &ren i resultatrikningen.

Kommunledningen (belopp i mnkr) Budget 2024 Budget 2025
Intakter 124,0 124,0
Kostnader -580,6 -602,0
Kommunbidrag 395,4 397,8
Kommuninterna bidrag 61,2 80,2
Resultat 0,0 0,0
Politisk organisation

Intakter 0,8 0,8
Kostnader -113,9 -112,9
Kommunbidrag 113,1 112,1
Resultat 0,0 0,0
Stadsledningskontoret

Intakter 43,8 43,8
Kostnader -367,4 -394,2
Kommunbidrag 282,3 285,7
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Kommuninterna bidrag 41,2 64,7
Resultat 0,0 0,0

Personal- och kompetensforsorjning

Intakter 0,0 0,0

Kostnader -20,0 -15,5
Kommunbidrag 0,0 0,0

Kommuninterna bidrag 20,0 15,5
Resultat 0,0 0,0

Ovrig verksamhet

Intakter 79,3 79,3
Kostnader -79,3 -79,3
Kommunbidrag 0,0 0,0

Resultat 0,0 0,0
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Kommunstyrelsen



Samlad riskbild och intern kontrollplan 2025

Kommunstyrelsen som ndmnd ska sdkerstélla att riskhantering sker kontinuerligt inom
visentliga verksamhetsomraden, processer och projekt samt vid storre férandringar i
verksamheten och faststilla en samlad riskbild och internkontrollplan i budgetarbetet.

I beredningen av den samlade riskbilden inventerar, varderar och dokumenteras
stadsledningskontoret risker i grunduppdraget. Arbetet utmynnar i forslaget till samlad riskbild
som innehéller 6vergripande centrala riskomraden for att klara grunduppdraget och atgéarder for
att hantera risker i verksamheten. Den samlade riskbilden fokuserar pa kontorets forutsdttningar
att mojliggéra kommunstyrelsens och kommunfullméktiges arbete och behovet av tillit fran
stadens organisation.

Stadsledningskontoret arbetar med egenkontroller i arbetsprocesser, rutiner med mera for att
forhindra, minimera eller upptécka risker. For de 6vergripande riskerna i den samlade riskbilden
bestéar kontrollaktiviteterna i huvudsak av att genomfora planerade dtgérder och folja upp dem
ndr de genomforts. Dessutom anges sarskilt vilka rutiner som ska granskas inom omraden dér
det finns risk for fortroendeskadliga fel eller oegentligheter.

Overgripande omvirldsforutséttningar, exempelvis globalisering, kiirvt ekonomiskt lige,
svarighet att kompettensforsorja stadens verksamheter och komplexa processer for att stilla om
till ett hallbart samhélle &r stora utmaningar for Goteborgs stad. Stadsledningskontoret ska
anvénda resurser sa effektivt som mdjligt och anpassa kontoret till omvérlden och ett anstréngt
ekonomiskt ldge.

I den omvarldskontext som rader i nuldget finns ett starkt behov av att accelerera arbetet med
civil beredskap och stadens formagehdjande arbete. Sikerhetslédget och ny lagstiftning féar direkt
paverkan pa staden som arbetsgivare och det finns dven ett stort behov av 6kat stod och
radgivning till stadens verksamheter i dessa fragor. Stadsledningskontoret kommer dven fortsatt
utveckla arbetet med civil beredskap och uppbyggnaden av resursfunktioner.
Stadsledningskontoret kommer dven att fortsatt utveckla stadens forméaga och kompetens inom
kriskommunikation och att hja kunskapen om civil beredskap.

For att klara uppdraget &r stadsledningskontorets egen kompetensforsorjning for att behélla,
utveckla och rekrytera ritt kompetens visentlig. Forutsdttningarna att kompetensforsorja
kontoret paverkas till del av den snabba fordndringstakten i samhéllet och oforutségbarhet i
vilka uppdrag kontoret har att hantera. Stadsledningskontoret har stirkt arbetet och integrerat
den strategiska kompetensforsorjningen i den arliga verksamhetsplaneringen och tagit fram en
kompetensforsérjningsplan.

Stadsledningskontoret fortsétter ocksa att utveckla ledarskap, medarbetarskap och
organisationskultur for att vara en arbetsplats som erbjuder goda moéjligheter for medarbetare
och chefer att verka och utvecklas och ddrmed behalla och attrahera den kompetens som ar
nddvéndig for kontorets uppdrag.



Samlad riskbild

Genomforandet av stadsledningskontorets samlade uppdrag

Riskbeskrivning:

Risk for kvalitetsbrister i processer och att
beslutsunderlag och styrinformation till
kommunstyrelsen &r ofullstindig.

Att kommunstyrelsens och forvaltningar och bolags
tillit och fortroende for kontoret minskar.

Konsekvensbeskrivning:

Att kontoret inte kan genomfora grunduppdraget
enligt reglemente och kommunfullméktiges budget
med tillricklig kvalitet och inom forvéntad tidsram.

Att kontorets forméga att resurssétta, driva, leda och
samordna staden gemensam utveckling minskar.

Genomforda atgirder:

Stérkt verksamhetsplanering med tydlig koppling till
kommunstyrelsens budget- och verksamhetsplan.

Systematisk uppfoljning och rapportering i linjen av
verksamheten.

Kontinuerlig ledarskapsutveckling for att fraimja
kultur och arbetssitt for att ta vara pa kontorets
samlade kompetens och verka och leva som ett
kontor.

Program for utvecklande medarbetarskap (UM) har
startat under 2023 och pagar.

Arbetsgrupper, roller och arbetssétt har setts dver och
anpassats utifrén ny organisation for att minska
riskerna i den samlade riskbilden.

Okat samarbetet mellan kontoret och SHAB.

Involverar kompetens frén forvaltningar och bolag i
beslutsunderlag/drenden/uppdrag dér djupare
verksamhets- och specialistkunskap krévs.

Organisationsdversynhar genomfort under 2024 {or
att utveckla en mer effektiv organisation som én
bittre kan mdta de utmaningar och krav som stills pa
kontoret i en fordnderlig omvirld.

Planerade atgérder:

Fortsatt fokus pa utvecklande medarbetarskap
med aktiviteter for att bygga en god
organisationskultur och en arbetsplats som
erbjuder goda mdjligheter for medarbetare och
chefer att verka och utvecklas och ddrmed
attrahera den kompetens som &r nédviandig for
uppdraget.

Fortsatt arbete med att stindigt vérdera
kontorets grunduppdrag i syfte att minska
administration och ledningsarbete.

Fortsitta att kommunicera och tydliggora
stadsledningskontorets roll i att samordna
stadens verksamheter fran delar till helhet.
Stadsledningskontoret ska 6ka forstaelsen och
utveckla kompetensen om digitaliseringens
péaverkan for att kunna dra nytta av Al och
mdjligheterna digitaliseringen ger att arbeta
mer effektivt och frigora resurser fran
administration och underlétta ledningsarbete.
Revidering av stadens mall for tjansteutlatande
péagéar med fokus pa att stirka analysen av de
tre dimensionerna och hur de integreras i
drenden. Syftet dr att hora kvalitéten pa
stadens beslutsunderlag.

Uppf6ljning sker 16pande i delérs-och érsrapporter
till kommunstyrelsen som namnd.




Kompetensforsorjning

Riskbeskrivning:

Att stadsledningskontoret inte klarar att behilla,
utveckla och rekrytera nya kompetenser/medarbetare.

Konsekvensbeskrivning:

Att leverans inte sker enligt kommunstyrelsens
forvantningar om drenden och uppdrag tar lang tid att
handlégga eller inte utfors med tillracklig kvalitet.

Att det dr svart att resurssétta och bemanna uppdrag
med rétt kompetens.

Att arbetsbelastningen blir hog och ojamn och
paverkat arbetsmiljon negativt.

Genomforda atgirder:

Kontoret har aktuella arbetsvérderingar och har
kartlagt 16nebildningen for att tydliggéra
forvantningar och svarighetsgrad for olika
befattningar.

Kontoret stirker successivt kompetensen inom
forandringsledning, utrednings- och analysarbete for
att bland annat arbeta med samhéllsutmaningarna.

Kompetensforsorjningsplan for att pa kort och lang
sikt klara kompetensforsérjningen.

Kontinuerlig ledarutveckling och utveckling av
medarbetarskap.

Planerade dtgérder:

Stadsledningskontoret foljer kontinuerligt
utvecklingen och behoven inom den egna
verksamheten for att sdkerstélla kontoret
kompetensforsorjning.
Stadsledningskontoret ska stirka kontorets
samlade kompetens. For att sdkerstélla
verksamhetens leverans forvéntas chefer och
medarbetare samarbeta dver omraden- och
avdelningsgranser och professioner.
Stadsledningskontoret ska ocksa stirka
formégan att behalla, utveckla och anstélla rétt
kompetens.

Kompetensforsorjningsplanen innehaller
aktiviteter kopplade till stadens fem
fokusomraden. Planen innehéller &ven
aktiviteter som har koppling till att verka for
att bidra till att unga, utrikesfédda och
personer med funktionsnedséttning ska fa
mdojlighet till 6kad sysselséttning.

Uppfoljning sker l6pande i delérs- och arsrapporter

till kommunstyrelsen som ndmnd.




Risker i samordningsuppdraget inklusive omfattande, komplicerade uppdrag

Riskbeskrivning:

Att ledning och samordning av stadens stora
organisation med manga olika verksamheter och
storstadsutmaningar inte samordnas och prioriteras ur
ett helhetsperspektiv med férmaga att hitta innovativa
16sningar.

Konsekvensbeskrivning:

Forvaltning och utvecklingsarbete utifran forandrade
behov eller for att méta olika utmaningar sker inte
lika effektivt och med den kvalitet som ar dnskvérd.

Stéller hoga krav pé ledarskap och medarbetarskap
att driva fordndringsledning och verksamheten
effektivt och med hog kvalitet, ibland i otydliga
sammanhang.

Genomforda atgirder:

Fokus pa att samordna forvaltningar och bolag i det
gemensamma arbetet utifrdn utmaningar for
samhillsuppdraget generellt och i synnerhet for
uppdrag dér vi har ett uttalat uppdrag att driva och
samordna.

Fokus pa samarbete mellan omraden/avdelningar,
olika kompetenser och leverans i ett samlat
kontorsperspektiv.

Kontoret organisation anpassas 16pande for att 6ka
forutséttningarna att driva samordnings- och
fordndringsarbeten.

Utveckling inom Stadens ledarforum for att stérka det
gemensamma ansvaret och utvecklingen av bland
annat stora utmaningar for Géteborg Stad.

Faststélld arbetsprocess och ansvar for vergripande
samordning av lokalfragor for staden.

Ledarskapsutveckling for att 6ka formagan till
gemensamma tolkningar av sammanhang och
uppdrag for att kunna leda medarbetare och grupper i
komplexa uppdrag.

Medaskapsutveckling for att bygga en hallbar
organisationskultur och skapa ett aktivt och
ansvarsfullt medarbetarskap.

Planerade dtgérder:

Kontrollera att existerande atgérder genomfors
som planerat

Pagar arbete att inom ramen for utveckling av
arbetssitt ytterligare utveckla systematiken for
att planera hur uppdrag kommunstyrelsen ger
kontoret ska genomforas Syftet &r att i ett
tidigt skede, faststilla tidsplanering,
omfattning, bemanning och resurssittning.

Stadsledningskontoret ska fortsétta att
utveckla nya arbetssétt for att driva arbetet
med samhillsutmaningarna, dar
genomforandet sker av stadens verksamheter,
for att verkstilla faststédllda beslut.

Uppfoljning sker l6pande i delérs-och &rsrapporter
till kommunstyrelsen som namnd.




Risker for fortroendeskador och oegentligheter

Riskbeskrivning:

Att kontroller brister eller inte utfors.

Att rollfordelning i vem som gor vad &r otydlig.
Risk for oegentligheter.

Risker for fel i administrativa processer pa grund av
att anvisningar inte dr uppdaterade/kinda eller inte
efterlevs av verksamheten.

Konsekvensbeskrivning:

Vid brister finns risk for oegentligheter och/eller att
forvaltningens anseende skadas.

Genomforda atgirder:

Information med anvisningar/rutiner och ansvar finns
i chefsportalen och pé intrant.

Stodfunktioner finns att tillga och kan bland annat
nés via funktionsbrevlador.

Utbildningar och genomgéngar erbjuds vid behov.

Aktualitetsprovning av styrande dokument och
intranit gors arligen.

Planerade dtgérder:

e  Kontroller ska goras enligt faststélld intern
kontrollplan.

e  Brister som framkommer vid interkontroller
dokumenteras och kommuniceras till ber6rda.

Uppfoljning sker i delérs-och arsrapporter till
kommunstyrelsen som nimnd och
aktualitetsprovningen av styrande dokument tas
upp i drende till kommunstyrelsen.




Langsiktig ekonomisk utmaning

Riskbeskrivning:

Den langsiktiga ekonomiska utvecklingen ar
bekymmersamt inte minst kopplat till den
demografiska utvecklingen, hoga investeringsnivaer
och nya kommunala atagandet (ex civil beredskap,
héllbarhetsredovisning, klimatanpassning)

Konsekvensbeskrivning:

Befolkningen minskar vilket kan innebéra att resurser
behover flyttas mellan verksamheter i storre
utstrdckning.

Nya ataganden kommer troligen att krdva
prioriteringar.

Genomforda atgirder:

Fokus pa samhillsekonomisk och demografisk
utveckling i planering, uppfoljning och
beslutsunderlag.

Ny planering- och uppfoljningsprocess i Géteborgs
Stad med fokus pa ekonomi och relevans.

Stadens samlade administration har genomlysts.

Planerade atgérder:

e  Vara uthalliga i den ekonomiska
uppfoljningen.

e  Befolkningen minskar vilket innebér att planer
kommer att ses over.

e  Fokus pa att utveckla formagan att beskriva
utmaningarna och dess effekter i syfte att
mdjliggora for politiska beslut.

Den ekonomiska utvecklingen beskrivs 16pande i
beslutsunderlag och uppfoljning till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige

Goteborgs Stads civila beredskap och formagehojande arbete

Riskbeskrivning:

Risk for att stadsledningskontoret inte formar 6ka
takten och fortydliga ansvaret i tillricklig omfattning
inom omradet pa grund av resurs och kompetensbrist.
Kontorets forméga till utveckling av
sakerhetsskyddet inom stadens ndmnder behover
starkas vdsentligt eftersom kontoret numera har
ansvar for verksamheten i de ndmnder som berdrs.

Konsekvensbeskrivning:

Det radande sikerhetslidget bedoms fortgad under lang
tid inklusive hojd terrorhotsniva. Omvérldslaget
skulle i vérsta fall d&ven dramatiskt kunna fordndras
pa relativt kort tid och omdjliggéra normalt arbete i
staden.

Genomforda atgirder:

Framtagande av nya styrdokument

Ovningar med kommunstyrelsen och med
stadsledningskontoret

Aktualitetsprovning av styrande dokument och
intranit gors arligen

Planerade atgérder:

e  Forstirka kompetensen inom kontoret genom
rekrytering och utbildning av befintlig
personal.

e  Genomf6ra 6vningar kopplade till arbetet och
till styrdokument

e  Forankra viktiga styrdokument pa kontoret

e Utveckla styrdokument

Uppf6ljning sker i delars-och arsrapporter till
kommunstyrelsen som nimnd och
aktualitetsprovningen av styrande dokument tas
upp i drende till kommunstyrelsen.




Informationssikerhet

Riskbeskrivning:

Den digitala utvecklingen innebér dkade risker i form
av cyberattacker, dataintrang och brister i efterlevnad
av gillande lagstiftning. NIS-direktivet som borjar
gélla i Sverige inom kort stdller hogre krav pa
riskhantering, sékerhetsatgérder, rapportering och
ledningens ansvar, vilket innebér ytterligare press pa
verksamheten att anpassa sig till en mer strikt och
omfattande reglering.

Konsekvensbeskrivning:

Utan ett vélfungerande informationssikerhetsarbete
riskeras att inte kunna skydda verksamhetens kritiska
information och upprétthalla allmédnhetens
fortroende. Detta arbete &r inte bara en forutsittning
for att leva upp till externa krav och forvantningar,
utan ocksa for att skapa en trygg och hallbar
arbetsmiljé for alla medarbetare.

Genomforda atgirder:

Utbildning av kontorets medarbetare

Paborjad klassning i samband med att
dokumenthanteringen ses dver

Planerade itgiirder:

Forstarka kompetensen inom kontoret genom
rekrytering och utbildning av befintlig
personal.

Forankra kring riskerna och viktiga
styrdokument pé kontoret

Genomfora riskanalyser gillande
informationssékerheten

Forstirka incidentrapporteringen

Se &ver klassning av information

Uppfo6ljning sker i delars-och arsrapporter till
kommunstyrelsen som nimnd och
aktualitetsprovningen av styrande dokument tas
upp i drende till kommunstyrelsen.

Minskad administration

Riskbeskrivning:

Okat tryck pa minskad administration kriver
samordning och effektivisering. Risk att kontoret inte
hénger med i utvecklingen av den tekniska och
digitala utvecklingen, samt den riskbild som hor
dértill, nér det i sig kan var den viktigaste pusselbiten
for att minska administrationen.

Konsekvensbeskrivning:

Utvecklingen i samhiéllet gér snabbt framat och det
stdlls krav pd att effektivisera och styra resurser fran
administration till kdrnverksamhet.

Genomforda atgirder:

Prioriterat och minskat administration pa flera
omraden

Samarbete i administrationen over omradesgranser
och tillsammans med Stadshus AB

Planerade itgiirder:

Breddande kompetensutveckling och
samordning av kompetens for bésta utfall.
Fortsitta att digitalisera och automatisera
Utvecklas vara arbetssétt for bista nyttjande
av befintlig kompetens.

Uppfoljning sker i delars-och arsrapporter till
kommunstyrelsen som nimnd




Internkontrollplan

En visentlig del av internkontrollen 4r att bevaka att atgirderna i den samlade riskbilden
genomfors och 16pande folja upp utvecklingen och agera vid avvikelser.

Inom omraden nedan kommer kontroller att géras inom ett antal processer.

Riskomrade: Loneprocessen

Riskbeskrivning:
Brister i kontroller och att kontroller inte utfors. Planerade kontroller:
Risk for oegentligheter.

e Stickprovskontroller pa loner for att f61ja upp

Konsekvensbeskrivning: att ritt 16n betalas ut.

Fel 16n betalas ut. e  Stickprovskontroller pa att chefer utfort

kontrollerna innan och efter 16neutbetalning.

Genomforda atgirder:

Utbildning i Personec erbjuds.

Regelbundna méten halls mellan HR-avdelning och
ekonomiavdelning och med chefer avseende
information om rutiner, dokumentation och
deadlines.

Stickprovskontroller pa I6ner gors kontinuerligt.

Kontroller utfors av chefer innan och efter Resultatet av kontrollerna fljs upp i drsrapporten
16neutbetalning. till kommunstyrelsen som ndmnd.

Riskomrade: Processen vid nyanstillning/avslut av personal

Riskbeskrivning: - de kontroll

Att konton, behorigheter och DG-listor, inte finns aferace XontroTer:

eller tar lang tid att fa tillgang till ndr medarbetare e  Stickprovskontroller av att anstéllda som slutat
anstélls eller inte avslutas nér anstéllda far &ndrade avslutas i system och att konton/behorigheter

roller eller slutar pa stadsledningskontoret. inte finns kvar.

e  Genomgang av att kontroller av behorigheter i

Konsekvensbeskrivning:
system dokumenteras.

Brister i informationssékerheten om anstéllda har
tillgéng till system de inte behover i tjénsten, fel
behdrighetsniva eller inte avslutas nér anstillningen
upphor.

Existerande dtgiirder:
Rutinbeskrivningar finns lattillgéngligt.

Administrativt stod finns att tillga vid fragor.

Vid anstéllning/avslut ska chef enligt rutin kontakta
HR-avdelningen for att sdkerstilla att uppgifter till Resultatet av kontrollerna foljs upp i érsrapporten
16nesystemet dr kompletta och riktiga. till kommunstyrelsen som nimnd.




Riskomrade: Inkép och upphandling

Riskbeskrivning:

Risk for fel vid inkdp och upphandlingar pa grund av
att framtagna anvisningar inte dr kénda eller efterlevs
av verksamheten.

Konsekvensbeskrivning:
Vid fel finns risk for skadestand och att
forvaltningens anseende rubbas.

Existerande dtgirder:
Stickprov gors varje ar som en del i férvaltningens
internkontroll.

Anvisningar och rutinbeskrivningar finns och &r
lattillgéngliga for kontorets medarbetare och chefer.

Begrénsat antal bestéllare i forvaltningen.

Nya bestillare genomgar bestéllarutbildningen som
Intraservice har tagit fram.

Information ges till nyanstéllda chefer om stadens
inkdpsutbildningar.

Stod finns att tillgad vid frdgor. Medarbetarna kan
skicka sina fragor till en funktionsbrevlada.

Aterkoppling gors till de medarbetare/avdelningar
som ej foljt regelverket och rutinerna.

Forvaltningen 4r ansluten till tjansten Stod vid
uppf6ljning av inkdp (spendanalys) som ska hjédlpa i
arbetet med att folja upp att inkdp gors enligt avtal.

Planerade kontroller:

e  Kontrollera att existerande atgérder genomfors
som planerat.

Resultatet av kontrollerna foljs upp i arsrapporten
till kommunstyrelsen som nidmnd.

Riskomrade: Representation, resor, kurs och konferens

Riskbeskrivning:

Att regelverk och rutiner inte efterlevs géllande
representation, resor, kurs, konferens.

Risk for oegentligheter.

Konsekvensbeskrivning:
Fortroendeskadligt nér det blir fel.

Existerande dtgiirder:

Riktlinjer och rutiner finns lattillgdngligt.
Regelbundna stickprovskontroller utfors.

Stod finns att tillgéd vid frdgor. Medarbetarna kan
skicka sina fragor till en funktionsbrevlada.

Aterkoppling gors till de medarbetare/avdelningar
som ¢j foljt regelverket och rutinerna.

Utbildningsinsatser genomfors vid behov.

Planerade kontroller:

e  Stickprovskontroller av fortroendeskadliga
poster for att sékerstélla att riktlinjer och
rutiner inom omradet f6ljs.

Resultatet av kontrollerna foljs upp i arsrapporten
till kommunstyrelsen som ndmnd.
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2 Ekonomisk uppfoljning och hantering av eget kapital vid arsskiften..........



1 Inledning

Stadsledningskontoret ldmnar hér forslag till interna regler och riktlinjer for ekonomisk
uppfoljning och hantering av eget kapital vid arsskiften till kommunstyrelsen som ndmnd for
faststéllande.

Kommunfullmaktiges arliga budgetbeslut dr det 6vergripande styrdokumentet for Goteborgs
Stads ndmnder och bolag. Kommunfullméktige har ocksé faststéllt regler for ekonomisk
planering, budget och uppfoljning i staden. Reglerna ska sérskilt l1dsas och forstas tillsammans
med riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll. Enligt reglerna ska ndmnd besluta om
interna regler och riktlinjer f6r ekonomisk uppfoljning och 6verféring av eget kapital vid
arsskiften. Dessa regler och riktlinjer ska ocksé ange befogenhetsfordelningen mellan ndmnd
och dess forvaltning.

Utover vad som anges i detta dokument har stadsdirektéren skyldighet att vid behov redovisa
ekonomiskt ldge eller andra forhéllanden om forvaltningen till kommunstyrelsen som ndmnd
om sdrskilda omstdndigheter foreligger.



2 Interna regler och riktlinjer for ekonomisk uppféljning och
overforing av eget kapital vid arsskiften

Ekonomiska ramar per verksamhetsdel

Kommunstyrelsen faststiller ekonomisk ram for den politiska verksamheten respektive
stadsledningskontoret i det arliga budgetbeslutet. Verksamhetsdelarna skiljs at budgetmaéssigt
och 1 uppfoljningen for att kommunstyrelsen ska kunna vardera och forhalla sig till effekter som
uppstar i bada delarna. Justeringar mellan de organisatoriska delarna kan komma att géras da
arbetet med detaljbudgeten fortsatter efter att kommunstyrelsen har faststéllt den ekonomiska
ramen.

Ekonomisk ram for den politiska organisationen

Den politiska verksamheten har ansvar for sin ekonomi, rekrytering, administration och inkop.
Stadsledningskontoret har en stodjande roll i det ansvaret. Om avvikelser uppstér i budget for
den politiska organisationen ska stadsdirektdren initiera en dialog med kommunstyrelsens
ordforande och presidium som tar stéllning till hur avvikelsen ska hanteras.

Ekonomisk ram for stadsledningskontoret

Stadsdirektorens faststéller i det interna budgetarbetet ekonomiska ramar for
stadsledningskontorets organisation utifran grunduppdrag och kommunstyrelsens budget.
Planeringen sker i dialog med ledningsgruppen och i arbetet involveras kontorets 6vriga chefer.

Med anledning av det anstringda ekonomiska ldget anpassar kontoret verksamheten genom
aterhallsamhet och sérskild provning av erséttningsrekrytering och viss omgruppering inom
organisationsstrukturen. For nérvarande tillimpar kontoret en rutin som innebér att all
ersittningsrekrytering tas upp i ledningsgruppen for samordning och beslut om aterbeséttning.

Den ekonomiska ramen bryts ner i en budget p4 omradens- och avdelningsnivé och periodiseras
i samband med detaljbudgetarbetet.

Linjechefer understilld stadsdirektor, forfogar 6ver budget och resurser som har avsatts for att
genomfora uppdrag inom verksamhetsomradet. [ uppdraget ingér ansvar for att f6lja upp och
analysera ekonomin och ta fram prognoser for sitt verksamhetsomrade. Uppfoljning och
rapportering sker i linjen inom ramen for stadsledningskontorets interna process for ekonomisk
uppfdljning och rapportering. Overordnad chef kan 16pande under verksamhetsaret ta beslut om
omdisponering av overskott om forutsdttningarna dndras. Om den samlade prognosen for ett
omrade avviker negativt mot budget rapporteras detta av ansvarig chef for omrade.
Stadsdirektoren fattar beslut om atgérder ska tas fram eller om budgetavvikelsen kan
godkénnas. Det senare kan ske om forvaltningens ekonomi &r i balans.

P& samma sétt ska ett ekonomiskt dverskott i prognos rapporteras. Stadsdirektdren har alltid rétt
att besluta om att dverskott i ett omrade kan anvindas for att mota underskott i ett annat omrade.

Om uppfoljning for stadsledningskontoret visar pa ett periodutfall som avviker negativt fran det
ekonomiska maélet for perioden och prognosen for helaret avviker negativt mot &rsbudgeten, ska
stadsdirektdren presentera forslag till atgirder for kommunstyrelsen. Atgirdsforslaget ska vara
utformade sé att forvaltningen, senast vid utgdngen av innevarande budgetér, uppnar en
ekonomi i balans.



Eget kapital

Enligt stadens budget 2025 kan nimnderna under 2025 hemstélla till kommunstyrelsen om att
anvénda eget kapital. Beslut om anvéndning av eget kapital tas av kommunstyrelsen i samband
med kompletteringsbudgetarna.
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1 Inledning

Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll anger att nimnd ska f6lja
tidplanen for det kommungemensamma planerings- och uppfoljningsarbetet som faststélls i
arliga anvisningar av kommunstyrelsen. Namnd ska ocksa arligen besluta om en egen tid- och
arbetsplan for planerings- och uppfoljningsarbetet i enlighet med stadens anvisningar.
Uppfoljningen ska sdkerstdlla nimndens ansvar for verksamheten.

Vid utskick av innevarande handling dr Goteborgs Stads struktur- och tidplan for budget och
uppfoljningsprocessen 2025 bordlagd i kommunstyrelsen. Stadsledningskontoret aterkommer
med ett justerat forslag till tidplan om beslutet som géller stadens struktur och tidplan innebér
att den egna tid- och arbetsplanen for planerings och uppféljningsarbetet for kommunstyrelsen
som nimnd behdver dndras. Kommunstyrelsen faststillde i september 2024 tidplan for
kommunstyrelsens sammantréden 2025. Stadsledningskontorets planering utgér frén att
sammantraden for kommunstyrelsen som ndmnd i mdjligaste man ska ske pa
kommunstyrelsens ordinarie sammantraden.

Kommunstyrelsen som ndmnd ska faststilla kommunstyrelsens egna delars- och arsrapporter
inom ramen for stadens struktur-och tidplan for nimnder. Med hénsyn tagen till tidpunkterna
nér den ekonomiska redovisningen stdnger, anméls kommunstyrelsens egna rapporter till
kommunstyrelsens sammantréde senare én ordinarie utskick av handlingar.

Om kommunstyrelsen beslutar i enlighet med stadsledningskontorets forslag till Goteborgs
Stads struktur och tidplan far stadsledningskontoret i uppdrag att under 2025 som komplement
till tre fasta rapporteringstillfallen ldmna tre obligatoriska ekonomiska prognoser (februari,
maj och oktober) till kommunstyrelsen som nimnd. Stadsledningskontoret far som {oljd dérav
i uppdrag att, som komplement till den ordinarie uppfoljningen, informera kommunstyrelsen
om det ekonomiska ldget utifran prognosuppfoljningarna fran nimnder och bolag.

Utover vad som anges i detta dokument har stadsdirektdren skyldighet att vid behov redovisa
ekonomiskt ldge eller andra forhdllanden om forvaltningens verksambhet till kommunstyrelsen
som ndmnd om sirskilda omstindigheter foreligger.



2 Tid- och arbetsplan for planerings- och uppféljningsarbetet

Rubrik Till KS Notering
Uppfdljning av Goteborgs Stads riktlinje for Manatligen Tjansteutldtande
finansverksamheten samt stiftelsernas
kapitalforvaltning
- Aterrapporteringen av Géteborgs Stads riktlinjer
for finansverksamheten
- Aterrapportering av stiftelsernas
kapitalforvaltning
Arsrapport 2024 for kommunstyrelsen Ordinarie KS Tjénsteutlatande (sent utskick)
Inklusive barnbokslut fér kommunstyrelsens 2025-02-05
verksamhet Sista dag for beslut i ndmnd 2025-02-12
Arsredovisning 2024 for Géteborgs Stad 2025-04-09 Tjénsteutlatande
samt kompletterande uppfdljning december
Bokslutsberedning avseende 2024 for Goteborgs 2025-04-09 Tjénsteutlatande
Stad
Delérsrapport mars 2025 f6r kommunstyrelsen Ordinarie KS Tjénsteutlatande (sent utskick)
2025-04-23
Sista dag for beslut i ndmnd 2025-04-23
Delérsrapport mars 2025 for Goteborgs Stad 2025-05-21 Tjénsteutlatande
Delérsrapport augusti 2025 for kommunstyrelsen Ordinarie KS Tjénsteutlatande (sent utskick)
2025-09-24
Sista dag for beslut i nimnd 2025-09-24
Delérsrapport augusti 2025 for Goteborgs Stad 2025-10-22 Tjénsteutlatande
Budget 2026 for kommunstyrelsen Ordinarie KS Tjansteutlatande
Inklusive: 2025-12-10 ) . .
- Samlad riskbild och plan for intern kontroll Sista dag for beslut i nimnd 2025-12-31
- Kommunstyrelsens regler och riktlinjer for
ekonomisk uppf6ljning och hantering av eget
kapital vid arsskiften
- Kommunstyrelsens tid- och arbetsplan for
planerings- och uppfoljningsarbetet
Arsrapport 2025 for kommunstyrelsen Februari ar 2026 | Tjénsteutlatande
Inklusive barnbokslut for kommunstyrelsens Sista dag for beslut i nimnd 2026-02-13
verksamhet
Arsredovisning 2025 for Géteborgs Stad 2026-04-08 Tjénsteutlatande
inklusive kompletterande uppf6ljning december
Bokslutsberedning avseende 2025 2026-04-08 Tjénsteutlatande

for Goteborgs Stad
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