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Forslag till budget for kulturnamnden 2023
Forslag till beslut

I kulturndmnden
1. Kulturndmnden beslutar om kulturpolitiska besparingar pa 15,2 miljoner kronor.

2. Kulturndmnden ger kulturforvaltningen i uppdrag att inarbeta de kulturpolitiska
besparingarna enligt punkt 1 i férvaltningens forslag till budget.

3. Kulturndmnden godkénner, med beaktande av punkterna 1 och 2, forvaltningens
forslag till budget for kulturndmnden 2023 enligt bilaga 1.

4. Kulturndmnden faststéller tid- och arbetsplan for 2023 enligt bilaga 2.
5. Kulturndmnden faststéller samlad riskbild 2023 enligt bilaga 3.
6. Kulturndmnden faststéller indexering av priser och avgifter 2023 enligt bilaga 4.

7. Kulturndmnden antecknar gemensamt yttrande frén Vision och Kommunal samt
yttranden fran Saco och Ledarna enligt bilagorna 5, 6 och 7.

8. Kulturnimnden ger forvaltningen i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att
anpassa ndmndens verksamheter 6ver tid i relation till samhéllsutvecklingen och
rddande ekonomiska forutséttningar. Uppdraget ska aterredovisas till
kulturndmnden pa sammantriadet 2023-06-19.

9. Kulturndmnden beslutar att justera oppettiderna for Torslanda bibliotek,
Trulsegardens bibliotek och Backa bibliotek i enlighet med bilaga 8.

10. Kulturndmnden forklarar paragrafen omedelbart justerad.

Sammanfattning

Kommunfullmaktiges budget dr Goteborgs Stads dvergripande styrdokument. Budgeten
ar fordndringsinriktad och beskriver huvuddragen i det som ska foréndras i
verksamheterna. Budgeten lyfter fram de mal, inriktningar och uppdrag som ar sérskilt
prioriterade inom de ekonomiska ramarna. Ovrigt ska utfras som tidigare, enligt
géllande lagstiftning. Styrdokument ska f6ljas, men &r underordnade budget.

Det ar kulturndimndens ansvar att genomfora kommunfullméktiges budget. Varje ndmnd
ska virdera sin roll i arbetet med att né intentionerna i budgeten. Kulturnimndens budget
anger de inriktningar, mél och uppdrag som kommunfullméktiges budget pekar ut.
Budgeten beskriver dven strategier for utvecklingen av nimndens grunduppdrag samt de
ekonomiska ramar nimnden har till sitt forfogande.
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Kulturndmnden har for 2023 tilldelats ett kommunbidrag pa 667,7 miljoner kronor. Det dr
en O0kning med 39,7 miljoner kronor jamfort med 2022. I upprakningen ingar
indexupprakning och vissa utpekade satsningar. Utover detta erhaller nimnden ocksa ett
utdkat regionalt bidrag riktat till stadens museer pa 11 miljoner kronor. Summan av 6kade
kostnader och minskade intékter forvantas uppga till 79,2 miljoner kronor for 2023. Det
innebdr att kulturndmnden behdver genomfora besparingséatgirder pa cirka 28,5 miljoner
kronor for att f& en budget i balans. Det faktum att nimnden &nnu en géng stélls infor
besparingar kommer att ha en fortsatt negativ inverkan pa goteborgarnas tillgéng till
kultur, det fria kulturlivet samt pa arbetsmiljon for kulturforvaltningens medarbetare.

Den budget som kulturfoérvaltningen foreslar ndmnden &r i balans men bygger pé en rad
kortsiktiga besparingsatgérder som forvaltningen ser ger negativa effekter for verksamhet
och personal. Dértill behdver nimnden ta stéllning till ytterligare besparingar om 15,2
miljoner kronor som &r av kulturpolitisk karaktér. Forvaltningen redogor for de omraden
som det dr mojligt att genomfora besparingar inom och som bidrar till att skapa en budget
i balans for 2023. Dessa dr 1 huvudsak stodet till det fria kulturlivet och inkép av media
till biblioteken.

Beddmning ur ekonomisk dimension

De utmanande ekonomiska forutsittningar som kulturndmnden star infor har byggts upp
under lang tid. I huvudsak som en f6ljd av att tunga kostnadsposter s& som hyror, 16ner,
sociala avgifter och staden-interna kostnader, i huvudsak for IT, har 6kat betydligt mer &dn
indexeringen av kommunbidraget. Exempelvis har hyreskostnaderna for stadens museer
Okat med knappt 19 miljoner kronor mellan ar 2015 och 2022. Det motsvarar en 6kning
med cirka 60 procent. Delar av hyres6kningarna har nimnden fatt kompensation for, men
en hog andel som uppkommit pé grund av omforhandlingar, behov kopplade till aktiv
samlingsforvaltning i vidntan pa nya magasin och del av hyra for nya for Sjéfartsmuseet
Akvariet har inte kompenserats. Dessutom fick bibliotek och kulturhus ta del av
indexering av kommunbidraget utifran befolkningsutvecklingen nér de tidigare var
organiserade inom stadsdelsndmnderna. Kulturnimnden har inte en sddan indexering av
kommunbidraget, varfor férvaltningen patalade risken for urholkad ekonomi infor
Overforingen av biblioteken fran stadsdelsndmnderna till kulturndmnden ar 2019. Néagon
justering av berdkningsgrunden for kulturndmndens kommunbidrag gjordes dock inte.

Redan hosten 2019 sag kulturforvaltningen tydliga utmaningar i att fa en budget i1 balans.
Da hade verksamheterna natt ett lage dér i princip alla mojligheter till kortsiktiga
besparingar som inte paverkade tillgdngen till kultur negativt var uttomda. Pandemin
gjorde dock att de publika verksamheterna helt eller delvis fick stdnga under storre delen
av 2020 och 2021. Det gjorde att kostnadsvolymen markant minskade samtidigt som en
rad statliga stod betaldes ut. Det skapade ett ekonomiskt utrymme som gjorde att nagra
besparingsétgéirder inte behovde genomforas samtidigt som det egna kapitalet utokades.

Nér de sista restriktionerna och rekommendationerna togs bort i borjan av 2022 kunde
verksamheterna vixla upp till ordinarie verksamhet. Snabbt blev det tydligt att tva ars
ekonomisk respit var 6ver. Redan i samband med delarsrapport mars signalerade
kulturfoérvaltningen att kulturndmnden forvédntades g med ett underskott om cirka 10
miljoner kronor. For att fa en budget i balans genomfordes en rad kortsiktiga atgéarder
som att ej tillsitta vakanser och stoppa planerad verksamhet som ej var bunden i avtal
eller andra ataganden. Atgérderna kunde dock relativt snabbt dras tillbaka da
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kommunstyrelsen beslot att tillskjuta medel for att tdcka det prognosticerade underskottet.
De medlen var dock endast ettériga.

Kulturndmnden fér utifran ursprunglig budget 2022 en uppskrivning av kommunbidraget
med 39,7 miljoner kronor. Kommunbidraget for 2023 uppgar ddrmed till 667,7 miljoner
kronor. Utifran den reviderade budget som kommunstyrelsen fattade beslut om i maj
manad ar uppskrivningen 29,7 miljoner kronor. Kulturférvaltningen bedomer att 6kade
kostnader och minskade intdkter for 2023 uppgér till 79,2 miljoner kronor. Det innebér att
kulturndmnden utifran beslutat kommunbidrag och tillkommande regionbidrag behover
genomfora besparingséatgirder pa 28,5 miljoner kronor for att fa en budget i balans.

Kulturforvaltningen lamnar forslag pa besparingsatgéarder pa motsvarande 13,3 miljoner
kronor. Dessa atgérder ror minskning av verksamhet och framflyttade behov. Dartill
foreslar forvaltningen att det tillfélliga biblioteket pé Friskvéderstorget fortsatt haller
Oppet under 2023 i stillet for att Oppna ett helt nytt bibliotek i Biskopsgarden enligt
uppdraget i kommunfullméktiges budget. Skilen for detta forslag ar dels att det inte
tidsmassigt att hade varit mojligt att Oppna ett nytt bibliotek innevarande ar, dels sé ger
det en mojlighet att spara en 1 miljon kronor for 2023. Forvaltningen foreslar ocksa att
den érliga indexering av kulturstodet, som for 2023 uppgér till 2 miljoner kronor,
finansieras inom ramen for den utokning av kulturstodet som finns med i
kommunfullméktiges budget.

Resterande 15,2 miljoner kronor behdver sparas genom kulturpolitiska atgérder. I detta
ingar framflyttade kostnader gillande ndimndens utvecklingsprojekt, vilket motsvarar 2,7
miljoner kronor av arets resultat 2022. Ndmnden hemstéllde inte om dessa medel i
bokslutsberedningen niar ndmnden beslutade om arsrapport 2022. De framflyttade
kostnaderna kommer att falla ut 2023 och dérfor dkar behovet av anpassning 2023 med
motsvarande belopp. Forvaltningen ser att det finns mojlighet att frigéra medel inom i
huvudsak tva omraden: kulturstéd och inkdp av media.

De tre enskilt storsta kostnadsposterna i kulturnimndens budget baserat pa omséttningen
ar personal (49 procent), lokalkostnader (19 procent) samt kulturstdd (11 procent). Dessa
tre poster, tillsammans med staden-interna kostnader, i huvudsak for IT, uppgér till ett
storre belopp &n ndmndens kommunbidrag. Tre av dessa kostnadsposter (personal, hyror
och IT) gar inte annat &n marginellt att minska pa kort sikt.

Kulturstodet uppgar till drygt 83 miljoner kronor. Av dessa ér cirka 68 miljoner kronor
uppbundna langsiktiga och redan beslutade stod. Kvar finns ungefér 15 miljoner kronor i
ej beslutade stod. Har kan resurser frigoras pa kort sikt. Kulturforvaltningen gor dock
beddmningen att en besparing pa kulturstédet som overstiger 9 miljoner kronor far for
langtgaende negativa konsekvenser for den kulturella infrastrukturen och pégaende
utveckling inom det fria kulturlivet. Oavsett storlek pd besparingen kommer den fa
tydliga negativa effekter for det fria kulturlivet och gdteborgarnas tillgéngen till kultur.
Kultursektorn i allménhet, och det fria kulturlivet i synnerhet, befinner sig fortfarande i
aterhdmtning efter pandemin. Inflation och kostnadsdkningar innebér ytterligare negativ
pafrestning. Effekterna av ett minskat kulturstod innebér att det fria kulturlivets planerade
verksamhet inte kommer att kunna genomforas och forsdmrar férutsdttningarna for
aterhdmtning. Da det fria kulturlivet till stor del finansieras med stdd fran flera olika
nivaer innebdr ett minskat kommunalt stod ocksa minskade anslag fran savil region som
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stat. Sammantaget medfor det darfor en minskning av stadens kulturlivs totala ekonomi
samt ett reducerat kulturutbud for alla invanare.

Den andra storre posten dér det gér att frigbra medel pé kort sikt &r mediainkop. Hér har
niamnden en budget pa cirka 23 miljoner kronor. Av den budgeten kvarstar drygt 16
miljoner kronor som inte redan &r uppbundna. En minskning av mediabudgeten péverkar
direkt inkop av litteratur och dvriga media till biblioteken negativt. Redan vid en
besparing pa 5 miljoner kronor kommer forvaltningen behdva revidera arbetsséttet for
inkop (mer selektivt) och tydliga prioritera mélgrupper. Dartill riskerar staden att ga miste
om statligt bidrag om cirka 1 miljon kronor om budgeten minskas. Delar av detta bidrag
gér dven till forskola, grundskola, gymnasier och vuxenutbildning. En minskning
mediabudgeten ger ddrmed negativa konsekvenser dven for andra ndmnder.

Utover ovanstéende tva poster sé ser forvaltningen ocksé mojligheter att i viss mén
minska kostnaderna genom att begriansa oppettiderna for de publika verksamheterna. Har
ar dock de belopp som gér att spara mer begrénsade. Forvaltningen bedomer att med en
l6pande revidering av Oppettiderna under aret sa kan cirka 2 miljoner kronor frigéras
genom minskat behov av vikarier och genom att inte aterbesétta vakanta tjanster. Ett
sadant beslut leder dock till sémre tillgang till kultur, det kan &ven komma att péverka det
atagande som bibliotek och kulturhus har inom ramen for stadens 400-ars jubileum och
det minskar forvaltningens mojligheter att bidra i det sociala arbetet ute i stadsomradena.
Forvaltningens bedomning ar att savil de kortsiktiga som langsiktiga konsekvenserna av
beslutet kommer att vara negativa med avseende pa trivsel, arbetsmiljoé och mdjligheterna
att behdlla och/eller rekrytera medarbetare. Utmaningar som forvaltningen redan idag
arbetar med.

Namndens mojligheter att 6ka de egna intdkterna ar starkt begransade. Ett exempel som
forvaltningen raknat pa &r att infora entréavgift pd Goteborgs Konsthall. Det skulle ge en
bedomd intdkt pa 400 000 kronor per ar men samtidigt ge upphov till kostnader som
Overstiger intdkten (inrdttande av kassasystem och dkat personalbehov).

Bedomning ur ekologisk dimension

Kulturndmndens verksamheter uppmérksammar héllbar livsstil, hallbara resvanor samt
god resurshushéllning och uthélliga konsumtionsmdnster genom program och
utstdllningsverksamhet.

Beddmning ur social dimension

Kulturen har stor betydelse for den socialt hallbara staden. Pandemin visade hur viktiga
bibliotek och kulturhus dr som moétesplatser, framst i socialt utsatta omraden. Ett faktum
som &r mer viktigt 4n négonsin att belysa med anledning av den oro som rader i
samhdllet. Kulturen &r en viktig del i att bygga demokratiska, 6ppna samhéllen som
vérnar yttrandefrihet och bidrar till tillit. Vikten av medie- och informationskunnighet i
ett samhille som préglas av desinformation kan inte betonas nog.

Barn och unga ér en prioriterad grupp och barnperspektivet genomsyrar namndens
verksamheter. 2021 fordndrades kulturndmndens ansvar vilket lett till ett storre fokus pé
kommungemensamma fragor som trygghets- och folkhélsoarbete, sociala erfarenheter i
samhdéllsplaneringen samt samverkan med civilsamhéllet. Har finns mgjligheter att knyta
ihop ndmndens befintliga verksamheter med det arbete som bedrivits i stadsdelarna och
tillsammans med civilsamhélle och andra offentliga och privata aktorer. For att né hela
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vagen fram krdvs dock resurser som medger ett aktivt utvecklingsarbete. Resurser som
kulturndmnden idag inte i tillrédcklig utstrickning forfogar 6ver. Férvantningarna péa
kulturndmndens deltagande i dessa processer ar stor.

Kulturndmnden prioriterar arbetet for att skapa mer likvardiga forutsattningar for alla
invanare att ta del av och aktivt delta i Goteborgs kulturliv. Sérskilt fokus &r pé barn och
unga. Déremot medger inte kommunfullméktiges beslutade budget ytterligare satsningar
mot hogre maluppfyllelse.

Genomfors besparingar inom de omraden dar det finns mdjlighet att frigdra resurser pa
kort sikt s kommer det & negativa effekter i den sociala dimensionen. Minskat stdd till
det fria kulturlivet leder till minskat kulturutbud och samre forutsittningar att forsorja sig
pa sitt konstnérliga uttryck. Detta i ett 14ge nér det fria kulturlivet héller pé att dterhdmta
sig frén effekterna av pandemin. Minskad budget for inkdp av media forsamrar
forutséttningarna for biblioteken och det lasframjande arbetet. Begransade Oppettider
paverkar bade tillgdngen till kultur som mojligheten att bidra i det sociala arbetet i
stadsomradena.

Samverkan

Budgetforslaget partsamverkades den 15 februari 2023 med fackforbunden SACO,
Vision, Kommunal och Ledarna. De fackliga organisationerna stéller sig oeniga till
forslaget till budget 2023. De uppger féljande.

Det finns en tydlig rod trdd mellan budget och arbetsmiljopaverkan, som kommer att
innebéra ytterligare forsdmringar av arbetsmiljon och organisatoriska forutsittningar dér
resurser understiger stillda krav for uppdraget. De fackliga organisationerna anser att
arbetsgivaren har agerat ansvarsfullt 6ver tid och gjort nddvéndig anpassning och
utveckling av forvaltningen, dock har atgérderna inte varit tillrdckliga for att astadkomma
hallbara arbetsmiljoforutsattningar. Oenigheten med budgetforslaget handlar om
uppenbara svarigheter att ta ansvar for arbetsmiljon utifran de tilldelade resurserna.

Vision och Kommunal har inkommit med ett gemensamt yttrande enligt bilaga 5, SACO
har inkommit med ett yttrande enligt bilaga 6 och Ledarna har inkommit med ett yttrande
enligt bilaga 7.

Bilagor
1. Forslag till budget for kulturndmnden 2023.
2. Forslag till tid- och arbetsplan for kulturnimnden 2023.
3. Forslag till samlad riskbild f6r kulturndimnden 2023.
4. Forslag till indexering av kulturndmndens priser och avgifter 2023.
5. Yttrande frdn Vision och Kommunal.
6. Yttrande frdn Saco.
7. Yttrande fran Ledarna.

8. Forslag till justering av Oppettiderna for Torslanda bibliotek, Trulsegérdens
bibliotek och Backa bibliotek.
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Expedieras till
Kommunstyrelsen
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Arendet

Kulturndmnden ska arligen faststédlla budget for kommande ars verksamhet. For 2023 ska
beslutet fattas senast den 28 februari. I samband med budget ska ndmnden dven faststilla
samlad riskbild.

Néamnden ska dven arligen fatta beslut om tid- och arbetsplan for planerings- och
uppfoljningsprocessen. Det beslutet behover inte vara en del av budgeten men tas av
praktiska skél i samband med budget.

Beskrivning av arendet

Kommunfullmiktige beslutade 2022-11-24 om budget for Géteborgs Stad 2023.
Budgeten innehéller sju mal som géller samtliga stadens ndmnder. For dessa mél ska
varje nimnd ta fram en beskrivning av hur ndimnden tdnker omhénderta malet inom
ramen for nimndens ansvar. Utdver dessa gemensamma mal sé finns det dven specifika
mal riktade till en eller flera nimnder.

For kulturndimndens del handlar det om ett mal for verksamhetsaret 2023:

e Alla goteborgare ska ha god tillgang till kultur oavsett i vilken stadsdel de bor.

Utover de atta mél som ror kulturndmnden sé finns det dven ett antal generella uppdrag,
som géller alla ndimnder och bolag, samt sex uppdrag direkt riktade till kulturndmnden.
Utover tillkommande uppdrag finns det d4ven padgéende uppdrag frén tidigare beslut i
kommunfullméktige och kommunstyrelse. For specifikation av samtliga uppdrag, se
bilaga 1.

Kulturférvaltningen har tagit fram forslag till budget for kulturndmnden 2023.
Budgetforslaget partsamverkades den 15 februari 2023 i1 oenighet med fackforbunden
Kommunal, Saco och Vision. De fackliga organisationerna lamnar egna yttranden till
ndmnden som é&r bilagda detta tjénsteutlatande.

En hallbar kulturstad

I kulturforvaltningens rapport om kulturens social impact konstateras att ménga av
kulturens samhillsnyttiga effekter upptréder langt utanfor kulturpolitikens félt, och ofta
blir synliga forst Over langa tidsspann. Det gor det svéart att beldgga det instrumentella
vardet av enskilda kulturverksamheter. For att tydliggora kulturens varde och sociala
effekter bor kulturen dérfor betraktas som en ekologi. Liksom i en ekologi samspelar
olika och ibland motstridiga mal och varden med varandra. Det som nadgon uppfattar som
tarande kan i sjdlva verket vara en omistlig del av den ekologiska dynamik som skapar de
effekter som samma aktdr vill ha ut av kulturen. En vélmaende kulturell ekologi 4r en
forutséttning for en jamlik, héllbar och attraktiv stad. Sérskilt tydligt har det sambandet
blivit under pandemin. Avsaknaden av teatrar och konserter och en begrénsning av
tillgangen till bibliotek och museer hade en tydligt negativ inverkan pa manniskors
vialméende samt pa det fria kulturlivets mojlighet att livnéra sig pa sin konst. Slutsatserna
i rapporten tillsammans med aktuella politiska mal, kulturndmndens reglemente och
géllande lagstiftning sétter ramen for en Adllbar kulturstad dar kulturens relation till
medborgarna dr Oppen, tillatande och frivillig.
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En hallbar kulturférvaltning

I samband med ny ndmndorganisation évertog kulturnimnden ansvaret for ytterligare tre
kulturhus; Bla Stéllet, Bergsjon och Backaplan. Blé Stéllet var ett befintligt kulturhus
Kulturhuset Bergsjon var under byggnation men 6ppnade i augusti 2022 och Backaplans
kulturhus befinner sig i planeringsstadiet. Sedan tidigare omorganisation ansvarade
kulturndmnden dven for Kulturhuset Kéken och Frélunda kulturhus. Utéver kulturhusen
tillkom dven ett utdkat ansvar att samverka i stadens arbete med bland annat trygghet,
demokrati, folkhdlsa samt ansvaret att agera ansvarig hyresgdst for lokaler i tre av
stadens kulturhus. Fordndringarna innebar en fortsatt ekonomisk risk dé kulturnimnden
inte erholl full erséttning for de tillkommande ansvaren. Ett faktum som ytterligare bidrog
till att urholka forvaltningens resurser for planering, samordning och uppf6ljning. Ny
namndorganisation, stadens ekonomiska forutsattningar och en férdanderlig omvarld
foranleder ett behov av att se Gver och anpassa omfattningen av ndmndens verksamheter,
samt kulturforvaltningens organisation och arbetssétt. Hir foreslar kulturférvaltningen
namnden att fatta beslut om att ta fram en handlingsplan for att anpassa verksamheterna
till samhéllsutvecklingen och radande ekonomiska forutséttningar.

Ovanstéende, tillsammans med att kulturférvaltningen under en rad ar sparat in pa
tjanster, leder till att forvaltningen har behov av att rekrytera inom en rad omraden. Storst
behov finns av bibliotekarier, olika specialistfunktioner samt chefer. Avsaknaden av
dessa resurser har lett till en anstrangd arbetsmiljé ndgot som dven stadsrevisionen
uppmérksammat.

I verksamhetsnomineringarna for 2022 begérde kulturnimnden ut6kade resurser dé de
interna mojligheterna till omférdelning ansigs uttdmda efter flera ars besparingar pa styr-
och stodfunktioner for att kunna prioritera publik verksamhet. Négra sddana resurser
fanns dock inte med i kommunfullméktiges budget men vl ett ofinansierat uppdrag att
”...dtgdrda de brister i arbetsmiljon som framkommit i stadsrevisionens granskning”.

Négra sadana riktade medel fanns inte heller med i budget 2023. Sammantaget gor det att
kulturforvaltningen fortsatt far svért att genomfora satsningar pa en forbattrad arbetsmiljo
eller genomfora ndodvindiga rekryteringar av styr-, stod- och specialistfunktioner. En brist
som paverkat forvaltningen negativt under senare ar och som blivit &n tydligare i takt med
att nya uppdrag tillforts ndimnden.

Det har ocksa blivit allt mer tydligt att kulturférvaltningen inte har en konkurrenskraftig
16nebild jamfort med dvriga forvaltningar inom staden, och jamfort med konkurrerande
verksamheter externt. Detta &r en pataglig risk for forvaltningens kompetensforsorjning.
Stadsledningskontoret har i sin 16neanalys uppmérksammat problematiken med icke
konkurrenskraftiga 16nenivaer for forvaltningens storsta yrkesgrupp, bibliotekarier.
Samma problematik finns &ven inom flera andra, jamforbara yrkesgrupper. De
lonesatsningar som har genomforts de senaste aren, har skett inom ram men har inte varit
tillrackliga for att forandra lonebilden. Lonegapet mellan forvaltningens 16ner och 6vriga
forvaltningar i staden fortsétter vixa och behdver stoppas. Langsiktig resursforstarkning
krévs for att kunna uppna en tydlig forbattring mot konkurrenskraftiga 16nenivéer.

Kulturndmnden har fatt ansvar for betydligt fler hyresobjekt och stér infor en rad storre
ny-, om- och tillbyggnadsprojekt. Det innebér att “kulturndmnden behéver ...
...sdkerstdlla att man har en anpassad organisation med rdtt kompetens for att kunna
hantera en mycket storre volym av lokalfrdgor av bdade operativ och strategisk karaktir”
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U och att "hanteringen av de dkade lokalkostnaderna for dessa projekt, samt de
omfattande kostnader av engdangskaraktdr som kan kopplas till exempelvis hantering och
fytt av stora samlingar forutsditter storre ramjusteringar till kulturnimnden.

Stadsledningskontoret patalar ocksé i stadens lokalbehovsanalys att kulturndimnden skiljer

ut sig mot ovriga ndmnder da en sa stor andel av kommunbidraget gar till lokalkostnader.

Béde kostnader kopplade till volymen av tillkommande lokaler och de projekt som
planeras lyfte kulturnimnden i verksamhetsnomineringar for savél 2022 som 2023.
Néamnden erholl utékad ram for arbetet med de aktuella museiprojekten och
tillkommande lokaler inom biblioteksverksamheten (Stadsbiblioteket 300 m2 samt nytt
bibliotek pa Opaltorget) men déremot ingen generell forstdrkning som medger
nddvindiga satsningar inom befintliga lokaler. Detta behov kommer att dterkomma i
ndmndens verksamhetsnomineringar infor 2024.

Forvaltningen bedomer att nimnden dven i ndstkommande budget kommer behdva
prioritera om och/ eller frigdra resurser for att skapa forutsattningar for attraktiv
arbetsgivare och en hdllbar forvaltning.

Ekonomiska forutsattningar 2023

Kulturndmnden har av kommunfullméktige tilldelats ett kommunbidrag for 2023 pé
667,7 miljoner kronor vilket dr en nettodkning med 39,7 miljoner kronor jamf{ort med
ingdende budget 2022. Under 2022 tillférdes 10 miljoner kronor i tillfallig
ramforstirkning da prognosen visade pa ett underskott med motsvarande summa.
Okningen frén kommunbidragsramen inklusive budgettilligg om 10 miljoner kronor &r
29,7 miljoner kronor. Kulturférvaltningens bedémning &r kostnadsékningarna mellan
2022 och 2023 uppgar till 79,2 miljoner kronor.

Baserat pa utfallet for 2022 finansierade kommunbidraget 80 procent av ndmndens
kostnader, 11 procent finansierades av statliga och regionala bidrag och 9 procent av
externa intdkter. Denna relation varierar inom nimndens olika verksamheter dar vissa
verksamheter helt saknar mojlighet att erhélla externa intékter medan andra, som till
exempel museiverksamheten, finansieras med stdd av regionala och statliga bidrag samt
externa intdkter. Frén 2022 6kar den arliga regionala samfinansieringen av stadens
museer med 11 miljoner kronor som en f6ljd av det nya avtal som tecknats mellan
Goteborgs Stad och Vistra Gotalandsregionen.

Efter utokat kommunbidrag och tillkommande regional finansiering stér kulturndmnden
infor att justera budget 2023 med kortsiktiga atgdarder motsvarande 28,5 miljoner kronor.
Forvaltningen bedomer att det inte finns ndgra majligheter till effektiviseringar, att
minska ner eller flytta fram behov for att frigora tillréckligt med resurser for att fa en
budget i balans. Det kommer att krévas kulturpolitiska prioriteringar for att minska
kostnaderna i tillricklig omfattning. Ndmnden stér infor att anpassa nimndens uppdrag
utifran tilldelat kommunbidrag och for att kunna ta arbetsgivaransvaret framat.

Kulturférvaltningen har tagit fram atgirder som técker 13,3 miljoner kronor av de 28,5
miljoner kronor som saknas. Dessa dtgirder utgors bland annat av vakansavdrag,
prioritering av atgarder i lokalbehovsplanen, minskad omfattning av publik verksamhet

! Goteborgs Stads lokalforsorjningsplan 2021.
2 Ibid.
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och inga budgeterade medel for oférutsedda kostnader. Forvaltningen tar ocksa en
ekonomisk risk genom att inte budgetera medel for arbetet med enprocentregeln. Detta i
véantan pa att staden tar beslut om den nya finansieringsmodellen.

Utover ovanstdende foreslar forvaltningen ocksaé att det tillfalliga biblioteket pa
Friskvaderstorget fortsatt haller 6ppet under 2023 i stéllet for att Oppna ett helt nytt
bibliotek i Biskopsgérden enligt uppdraget i kommunfullméktiges budget. Skélen for
detta forslag ér dels att det inte tidsméssigt att hade varit mojligt att Sppna ett nytt
bibliotek innevarande ar, dels sa ger det en mojlighet att spara en 1 miljon kronor for
2023. Forvaltningen foreslar ocksa att den arliga indexering av kulturstodet, som for 2023
uppgér till 2 miljoner kronor, finansieras inom ramen for den utdkning av kulturstddet
som finns med i kommunfullméktiges budget.

Resterande 15,2 miljoner kronor kommer nimnden behdva besluta om utifran
kulturpolitiska prioriteringar inom i huvudsak tva omraden: kulturstod och budgeten for
inkop av media till biblioteken. Det &r endast inom dessa omraden det finns ekonomiska
medel som gar att frigdra pa kort sikt.

Inom ramen for kulturstddet finns det cirka 15 miljoner kronor kvar som inte ar
uppbundna i avtal eller redan utbetalda. Av budgeten for medieinkép kvarstar cirka 16,5
miljoner kronor.

En minskning av mediabudgeten paverkar direkt inkop av litteratur och dvriga media till
biblioteken negativt. Forvaltningen beddmer att en besparing som 6verstiger 5 miljoner
kronor fér for stora negativa konsekvenser. Redan vid den nivén behdver dock arbetssétt
fordndras och prioriteringar av inkdp goras. Dértill riskerar staden att g miste om statligt
bidrag om cirka 1 miljon kronor om budgeten minskas. Delar av detta bidrag gar dven till
forskola, grundskola, gymnasier och vuxenutbildningen. En minskning mediabudgeten
kan ddrmed fa negativa konsekvenser dven for andra nimnder.

Kulturforvaltningen gér bedomningen att en besparing pa kulturstodet som overstiger 9
miljoner kronor far for langtgdende negativa konsekvenser for den kulturella
infrastrukturen och pagaende utveckling inom det fria kulturlivet. Oavsett storlek pa
besparingen kommer den f4 tydliga negativa effekter for det fria kulturlivet och
goteborgarnas tillgangen till kultur. Kultursektorn i allménhet, och det fria kulturlivet i
synnerhet, befinner sig fortfarande i dterhdmtning efter pandemin. Inflation och
kostnadsokningar innebér ytterligare negativ pafrestning. Effekterna av ett minskat
kulturstod innebér att fria kulturlivets planerade verksamhet inte kommer att kunna
genomforas och forsdmrar forutsittningarna for dterhdmtning. Da det fria kulturlivet till
stor del finansieras med stdd frén flera olika nivder innebér ett minskat kommunalt
kulturstod ocksa minskade anslag fran savil region som stat. Sammantaget medfor det en
minskning av kulturlivets totala ekonomi samt ett reducerat kulturutbud for alla invénare.

Utover ovanstdende tvd omraden sé ser forvaltningen ocksa mojligheter att i viss man
begrinsa Oppettiderna for de publika verksamheterna. Har ar dock de belopp som gér att
spara mer begrinsade. Forvaltningen bedomer att med en 16pande revidering av
Oppettiderna under aret sa kan cirka 2 miljoner kronor frigéras genom minskat behov av
vikarier och genom att inte aterbesétta samtliga vakanser. Ett sddant beslut leder dock till
sdmre tillging till kultur, det kan komma att paverka det dtagande som bibliotek och
kulturhus har inom ramen for stadens 400-ars jubileum och det minskar foérvaltningens
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mojligheter att bidra i det sociala arbetet ute 1 stadsomradena. Forvaltningens bedomning
ar att savél de kortsiktiga som langsiktiga konsekvenserna av beslutet kommer att vara
negativa med avseende pa trivsel, arbetsmiljé och mdjligheterna att behalla och/eller
rekrytera medarbetare. Utmaningar som forvaltningen redan idag arbetar med.

Némndens mojligheter att 6ka de egna intdkterna &r starkt begrénsade. Ett exempel som
forvaltningen réknat pa &r att infora entréavgift pad Goteborgs Konsthall. Det skulle ge en
beddmd intdkt pa 400 000 kronor per &r men samtidigt ge upphov till kostnader som
overstiger intdkten (inrdttande av kassasystem och okat personalbehov).

Forvaltningen bedomer ocksa att det kommer vara svart att genomfora flera av de
uppdrag som namnden fatt fran kommunfullméktige under innevarande ar.

Néamndens nuvarande utmanande ekonomiska lage beror till stor del pa att den arliga
indexupprikningen i kommunfullméktiges budget inte kompenserat tillrickligt for 6kade
kostnader. Detta framst da hyror (19 procent) och Iéner (49 procent) utgor storsta andelen
av ndmndens totala kostnader. Dessa kostnader har dver tid dkat klart mer &n index vilket
urholkat budgeten. Som exempel kan ndmnas att hyreskostnaderna for stadens museer
okat med cirka 60 procent mellan &r 2015 och 2022. Delar av hyresdkningarna har
ndmnden fatt kompensation for, men en hdg andel som uppkommit pé grund av
omforhandlingar, behov kopplade till aktiv samlingsforvaltning i véntan pa nya magasin
och del av hyra for nya for Sjofartsmuseet Akvariet har inte kompenserats.

Utover generella faktorer som paverkar kommunernas ekonomi for narvarande, har
nimndens staden-gemensamma kostnader for IT 6kat markant under den senaste
tioarsperioden. D4 tillricklig kompensation ej erhallits for dessa kostnader har de fatt
hanteras inom ram varje ar, pa bekostnad av verksamhet och arbetsmilj6. Fran 2013 till
2023 har en 6kning skett fran 4,4 miljoner kronor till 21,5 miljoner kronor. Detta beror
dels pé att andelen personal har 6kat i och med omorganiseringen gillande
stadsdelsbiblioteken, dels for att staden hallit en hog takt gillande digitalisering och &vrig
IT-utveckling. Till detta kommer forvaltningens egna kostnader for bibehéallande och
utveckling av verksamhetsnéra system.

Kulturforvaltningen foreslar for nimnden att ge forvaltningen i uppdrag att ta fram en
handlingsplan som syftar till att méta samhéllsutvecklingen och ndmndens radande
forutséttningar. Genom att identifiera insatser som frigdr nimndens mer fasta kostnader
kan en forflyttning ske 6ver tid. Denna forflyttning behdver vara hallbar och sannolikt
genomforas under en 3 till 5 ars-period. For att detta ska vara mojligt behdver extra
resurser tillfalligt avsittas for klara forflyttningen.

Forvaltningens forslag till beslut

Kulturférvaltningen foreslar kulturndmnden att fatta beslut om kulturpolitiska besparingar
om 15,2 miljoner kronor och ge kulturforvaltningen i uppdrag att inarbeta dessa i
ndmndens budget. Med beaktande av justeringarna i foregaende stycke foresléar
forvaltningen att kulturnimnden godkénner forslag till budget for kulturnimnden 2023.

Kulturforvaltningen foreslar kulturndmnden att faststélla tid- och arbetsplan, samlad
riskbild samt indexering av priser och avgifter for 2023.

Kulturforvaltningen foreslar att ndimnden ger forvaltningen i uppdrag att ta fram en
handlingsplan for att anpassa ndimndens verksamheter dver tid och takt med
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samhéllsutveckling och radande ekonomiska forutséttningar. Forvaltningen foreslar att
uppdraget aterredovisas till nimnden i juni 2023.

Slutligen foreslar forvaltningen ndmnden att fatta beslut om en justering av Oppettiderna
for biblioteken i Torslanda, Trulsegarden och Backa i enlighet med forslag i1 bilaga 7.
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1 Inledning

Kommunfullmiktiges budget dr Goteborgs Stads dvergripande styrdokument och
ska styra stadens utveckling. Goteborgarnas behov ska vara véigledande. Viktigt ar
ocksé att medarbetarna i Goteborgs Stad far mojlighet att engagera sig och vara
delaktiga i verksamhetens utveckling.

Kommunfullmaktiges budget ér fordndringsinriktad, det vill sdga beskriver
huvuddragen i det som ska foréndras i verksamheterna. Budgeten lyfter darfor fram
de mal, inriktningar och uppdrag som ér sérskilt prioriterade inom de ekonomiska
ramarna. Ovrigt ska utforas som tidigare, enligt gillande lagstiftning och dvriga
styrdokument. Program och planer, policys och riktlinjer ska f6ljas, men ér
underordnade budget och ekonomiska ramar.

Fran kommunfullmiiktiges budget till lokalt budgetdokument

Det dr ndimndens ansvar att genomfora kommunfullméktiges budget. Varje enskild
ndmnd ska virdera sin egen roll i arbetet med att né intentionerna i budgeten.
Kulturndmndens budget anger de inriktningar, méal och uppdrag som
kommunfullméktiges budget pekar ut. Budgeten beskriver dven strategier for
utvecklingen av nimndens grunduppdrag.

Niér kulturndmnden fattat beslut om budget, tar forvaltningen hand om mal,
inriktningar och uppdrag och arbetar in dem i en verksamhetsplan.
Verksamhetsplanen innehaller mer detaljerade beskrivningar av hur
verksamheterna konkret ska arbeta med verksamhetsmal, aktiviteter och andra
insatser under aret for att bidra till maluppfyllelse och leverans av grunduppdraget.
Den 6vergripande verksamhetsplanen beslutas av kulturndmnden.
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2 Forutsattningar

2.1 Styrning och ledning

2.1.1 Verksamhetsidé och forhallningssatt

Kultur é6ppnar virldar

I Goteborg finns konst och kultur alltid ndra. Upplevelser av kultur 6ppnar dorrar
till nya tankar och forflyttar grianser. Alla har rétt till kulturen och kan péaverka eller
engagera sig i den. Tillsammans skapar vi ett rikt kulturliv for en héllbar stad.

I en hallbar stad finns konst och kultur alltid néra

Konst och kultur bidrar till att Géteborg &r en 6ppen och kreativ stad. Har finns
motesplatser for reflektion, samtal och larande. Hér far konstnérer och
kulturaktorer mojlighet att ta utrymme och vara oberoende. Har utvecklas
kulturmiljéer med rum for kérlek, humor, hopp, lekfullhet, sorg, trost, framtid och
livet. Har lyfts méngbottnade berittelser fram ur stadens kulturarv. Har hors en
méngd roster, for att gora kulturen angeldgen for fler. Allt sker i dialog med var
samtid dér kulturen berikar och berikas av sin omvérld.

Goteborgs Stads forhallningss:tt

Vi vet vart uppdrag och vem vi ar till for
Vi bryr oss

Vi arbetar tillsammans

Vi tanker nytt

2.1.2 Organisation

Kul Id:
Kt oo vaidar o, coreborss
Alla avdelningar
Férvaltningsdirektor
[ I — T 1
Goteborgs bibliotek Goteborgs museer Stab, kultur och Ehomi HR och
och kulturhus och konsthall samhadllsutveckling kommunikation
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2.1.3 Processer

2.2

Processkartlaggning och utveckling av samarbetsformer och arbetssétt utgor
fortsatt en viktig del i arbetet med att implementera den nya organisation som
tradde i kraft den 1 januari 2021. Kulturndmndens utdkade ansvar for samverkan i
staden som fortydligades i samband med ndmndens nya reglemente har vavts in i
de fyra huvudprocesserna.
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Stodja och underlatta

Personal

Personal, bemanning och kompetens

Kulturforvaltningen har drygt 800 medarbetare, vilket omréknat i arsarbetare
motsvarar cirka 680 heltidstjanster. 70 procent av medarbetarna ar kvinnor och 30
procent 4r mén. Drygt 7 procent av den arbetade tiden utfors av timavldnade, vilket
beror pa verksamheternas ojimna bemannings- och kompetensbehov.
Forvaltningens korttidssjukfranvaro dr hog, runt 3 procent. Det beror
huvudsakligen p& medarbetarnas exponering for smittorisker i de publika
verksamheterna. Forvaltningens generationsvéxling sker successivt och kan
hanteras inom ramen for ordinarie personalomséttning.

Verksamheterna leds av ett 50-tal chefer som finns pa fyra nivéer i organisationen.
Forvaltningens ledarskapsidé utgar fréan tillitsbaserat ledarskap.

I forvaltningen finns ett 80-tal olika befattningar, vilket innebér att arbetsplatserna i
hog grad bestar av olika specialister. De storsta yrkeskategorierna ér bibliotekarier,
biblioteksassistenter, intendenter, producenter och vérdar. Drygt tva tredjedelar av
de anstdllda har en hogskoleutbildning som kravs for arbetet.

For att kunna na verksamhetens mal behovs, vid sidan av de formella
kompetenserna, en hog serviceforméga och lyhordhet for brukarnas behov samt en
god digital kompetens. Storre delen av medarbetarna arbetar i direkta
brukarkontakter och behover darfor kunna ge god och jamlik service till alla.
Kraven pa digital- och IT-kompetens hos medarbetarna 6kar i takt med att
forvaltningen anvander sig av fler digitala arenor och verktyg och i takt med att
brukarnas digitala anvéindning savil som behov av stod, vigledning och inspiration
standigt 6kar. Dessutom bidrar férandringar i omviérlden till en hog forédndringstakt
i verksamheterna. Att verksamheterna har kompetens och forméaga att identifiera
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behov av fordndring och att anpassa och utveckla verksamheten dr avgorande for
att den fortsatt ska vara attraktiv for brukarna.

I vissa delar av forvaltningen dr de befintliga personalresurserna
underdimensionerade i forhallande till férvaltningens utdkade uppdrag, den
vixande befolkningen och omviérldens krav pa utveckling. Denna situation bidrar
till negativa arbetsmiljéeffekter och personalavgangar samt svarigheter att attrahera
ny kompetens. Laget kring personalresurser ar direkt kopplade till den ldngvariga
strukturella underfinansieringen av ndimnden.

Rekrytering och kompetensforsorjning

De senaste &rens hoga rekryteringstakt och rorlighet, drygt 8 procent bland chefer
och medarbetare, samt kortvariga bemanningsldsningar har varit anstrangande for
forvaltningen. Forvaltningen har behovt hélla vissa tjanster vakanta pd grund av
svarigheter att rekrytera nya medarbetare och chefer. Detta kan delvis forklaras av
komplexiteten i roller och uppdrag i kombination med forvaltningens 16nelédge och
delvis bristande arbetsmilj6. Forvaltningen far farre kvalificerade sdkande per
tjénst och har svart att matcha loneléget och forvéntningarna hos de som soker
lediga tjanster. Rekryteringsunderlaget speglar inte heller mangfalden i samhaéllet
och behover breddas.

Genom att utveckla och stiarka kompetensforsorjningen kan forvaltningen skapa
stabilitet och langsiktighet i verksamheterna. Kompetens{orsorjning innefattar
arbete med att identifiera kompetensbehov pa kort och lang sikt utifran
verksamhetens behov, att skapa forutsattningar for och ta vara pa nuvarande
kompetenser, att utveckla befintliga kompetenser till nutida och framtida behov,
samt att skaffa nya kompetenser.

Forvaltningens kompetensforsorjning utgar fran program for attraktiv
arbetsgivare, malomrade 3, som handlar om att kontinuerligt arbeta for att
verksamheten har tillgang till den kompetens som kravs for att utfora sitt uppdrag
med goda resultat. Férvaltningens strategier dr bland annat att analysera
verksamheternas behov i forhallande till kompetens, rekrytering,
kompetensutveckling, kompetensspridning och generationsvéxling, samt successiv
anpassning och breddande av kompetenser som anvénds i verksamheterna. Det
krévs ett aktivt och strukturerat arbete i allt fran att attrahera, rekrytera och
introducera medarbetare till att ge medarbetare utvecklingsmojligheter over tid.
Vid avgang ar det nodvandigt att erfarenheter tillvaratas och kompetenséverforing
mojliggdrs, samtidigt som det blir en mdjlighet for verksamheten att tillfora nya
och/eller annorlunda kompetenser. Forandringsprocesserna i omvérlden och
verksamhetsbehoven stéller krav pa omstéllning, utveckling och anpassning i
verksamheterna. Hittills har olika anpassningar och foérdndringar kring
kompetensforsorjningen genomforts vid nyrekrytering, oftast i samband med
medarbetares avgangar. Att avvakta med nddvindiga anpassningar och
forandringar av grundkompetens tills mojligheten av avgangar uppstar kan
innebéra en verksamhetsrisk i form av kompetensbrist for utférande av uppdragen.
En snabbare anpassning och utveckling av kompetenser behover ske for att inte 6ka
risken att verksamheterna inte kan uppfylla sina uppdrag.

Forvaltningens lonebild

Forvaltningen har inte en konkurrenskraftig 16nebild jamfort med 6vriga
forvaltningar i Goteborgs Stad och konkurrerande externa verksamheter. Detta
utgor en pataglig risk for forvaltningens kompetensforsdrjning.
Stadsledningskontoret har i sin 16neanalys uppmérksammat problematiken med
icke konkurrenskraftiga 16nenivaer for férvaltningens storsta yrkesgrupp,
bibliotekarier. Samma problematik finns dven inom flera andra, jamforbara
yrkesgrupper. De l6nesatsningar som har genomforts senaste dren, har skett inom
ram men har inte varit tillrickliga for att forédndra 16nebilden. Lonegapet mellan
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forvaltningens 16ner och 6vriga forvaltningar i staden fortsétter vixa och behdver
stoppas. Langsiktig resursforstarkning kravs for att kunna uppné en tydlig
forbattring mot konkurrenskraftiga l1onenivaer.

Arbetsmiljo for chefer och specialistfunktioner

Chefs- och ledarrollen inom forvaltningen dr komplex och krdvande. Forutom
chefs- och ledarkompetens efterfragas i rekryteringssituationer oftast djup och bred
yrkeserfarenhet fran olika arbetsomraden. Dessa komplexa krav &r ofta svéra att
forena i en och samma person. De stindigt 6kade kraven pé professionalisering i
chefs- och ledarrollen, systematisk planering och uppfoljning, dokumentation och
administration i kombination med otillrdckligt chefsstod gor att chefernas
arbetsmiljo inte &r tillfredstdllande. Att arbetsbelastningen ar hdg och
mojligheterna till aterhdmtning &r bristande for chefer och specialistfunktioner &r
nagot som varit fallet i flera ar. Det blir bland annat tydligt i chefsenkéter (dér
forvaltningens resultat gillande aterhdmtning &r l&ngt under snittet for staden) och i
rapporter fran foretagshilsovérden. Det har d&ven uppmérksammats i revisionens
granskning av forvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete. En tydlig risk for
ohilsa finns.

Forvaltningens strategier for att uppna en mer hallbar arbetsmiljo for chefer och
specialistfunktioner &r bland annat att fortsétta utvecklingen av forvaltningens
arbetssatt, att utveckla forvaltningens 6vergripande och avdelningslokala styrnings
och ledningsprocesser, att tillsdtta nddvéndiga stodfunktioner inom omrédena
fastighet, sdkerhet, miljé och chefsstod for att avlasta chefsrollen fran icke
nodvindiga chefsuppgifter, att samordna forvaltningsdvergripande stodprocesser,
att fortsitta stodja chefer att forbattra och forenkla arbetsmiljoarbetet och arbetet
med personsékerhet, forenkla métesstruktur och fortsatt ledarutveckling.
Forvaltningen kommer att fortsatt se 6ver chefernas forutsittningar i syfte att hitta
metoder och atgirder som kan bidra till mer bestdende och héllbara forbéttringar.
Pé kort sikt kan anpassningsarbetet leda till 6kad arbetsbelastning. Pé langre sikt
Overvager vinsterna.

Hallbar forvaltning och hilsofrimjande organisation

Kulturforvaltningen strdvar efter att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en
stimulerande och god arbetsmiljo samt mojligheter for chefer och medarbetare att
utveckla bade karridr och kompetenser. Attraktiva arbetsplatser bidrar till
verksamhetens kvalitet och ddarmed till nytta och mervérde for géteborgarna.

Delar av forvaltningens utvecklingsarbete utgér bland annat fran program for
attraktiv arbetsgivare, malomrade 1 och 2, som handlar om styrning och ledning
och att ge medarbetare och chefer rétt forutsittningar och verktyg sa att
kompetenser, arbetsinsats och engagemang tas till vara. Férvaltningens strategier ar
att satsa pé forutsittningar for arbetsplatsens attraktivitet - ett tydligt och tryggt
ledarskap som utovas utifrén tillitsbaserad ledning och styrning, héllbara
organisatoriska forutsittningar med tydliga roller och ansvar, 6ppenhet och
transparens, personlig- och verksamhetsutveckling samt kontinuerliga forbéttringar
i verksamheten och organisationen. Dessa satsningar, utifran forskningsbaserad
erfarenhet, kan 1 ett langre perspektiv skapa forutséttningar for en utvecklande och
hilsofrdimjande organisation och minska risk for forekomst av krinkande
behandling eller osund intern kultur. Genom exempelvis 6kad tydlighet avseende
organisation, uppdrag och roller samt mal och styrning, i kombination med
tydlighet i chefsrollen, kommunikativt ledarskap och robust samarbetskultur och
medarbetarskap, forvintas forbéttringseffekter nas pé sikt. Ett strukturerat
arbetsmiljo- och hélsoarbete samt tidiga insatser utifrén organisatoriska och sociala
arbetsmilj6fragor kan bidra till en friskare, mer hallbar och attraktiv arbetsplats.
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2.3

Ekonomi

Bakgrund

Kulturférvaltningen har under en ldngre period identifierat att det over tid sker en
urholkning av ndmndens ekonomi och 16pande informerat nimnden om detta.
Pandemin innebar att den nddvéandiga anpassningen av verksamheternas
omfattning skéts upp eftersom fokus behovde vara pa andra, mer akuta, fragor.

Under pandemin stingde delar av forvaltningens verksamheter tillfalligt ned pa
grund av smittskyddsrestriktionerna 1 samhéllet och behovet av tillféllig personal
minskade darfor. Aven genomforandekostnaderna minskade nér stora delar av den

publika verksamheten stdngdes ner. Intdkterna minskade drastiskt under pandemin.

Till viss del kompenserades intéktsbortfallet av olika former av krisstod.

Kulturndmnden har 6ver tid fatt ett utdkat ansvar i huvudsak som en f6ljd av
stadens nya ndimndorganisation. Férutom att detta stéller andra krav pé

kompetenser i forvaltningen ger det andra ekonomiska forutsattningar for att kunna

forvalta och utveckla verksamheterna i den takt som forvéntas. Exempel pa de
utdkade ansvar som ndmnden har fatt &r:

e Ansvar for stadens folkbibliotek och kulturhus.
e Utokat samverkansuppdrag i stadsomradena.
e Delansvar i flera av stadens planer och program.

Ovanstdende har bland annat lett till att kulturforvaltningen behdver hantera:

e Ett markant okat ansvar for fastigheter, hyres-och nyttjanderittsavtal.
e Flera ytterligare utvecklingsprojekt, s& som Kulturhuset Bergsjon, nytt
bibliotek pa Opaltorget och det framtida kulturhuset pa Backaplan.

Utover ovanstdende har kulturforvaltningen ocksa att hantera ett antal
utvecklingsprojekt som har planerats under 14ng tid och som behdver genomforas
mer eller mindre parallellt. Det handlar om:

Om- och tillbyggnad av Sjofartsmuseet Akvariet (6ppnade i december).
Nya magasin for stadens samlingar (bygglov dverklagat).
Omlokalisering Goteborgs Konsthall (inriktningsbeslut fattat).

Om- och tillbyggnad Géteborgs konstmuseum (beslut fattat i
kommunfullméaktige).

Anpassning infor 2023

Kulturndmnden stér infor att justera budget 2023 med motsvarande 28,5 miljoner
kronor. Detta utifran 2022 ars nivé pd verksamheten, satsningar i kommun-
fullmiktiges budget, kostnadsokningar, identifierade behov samt framflyttade
kostnader. Av arets resultat 2022 avser 2,7 miljoner kronor framflyttade kostnader

géllande nimndens utvecklingsprojekt. Ndimnden hemstillde inte om dessa medel i

bokslutsberedningen nir ndmnden beslutade om arsrapport 2022. De framflyttade
kostnaderna kommer att falla ut 2023 och dérfor 6kar behovet av anpassning 2023
med motsvarande belopp.

Forvaltningen bedomer att behovet av anpassningar ar sddant att nodvandiga
resurser inte kan frigoras pé kort sikt, varken genom effektiviseringar eller av

minskade eller framflyttade behov. Namnden star darfor infor uppgiften att behdva

anpassa omfattningen av nimndens verksamhet utifran det tilldelade

kommunbidraget. Det dr ocksa en forutséttning for att kunna ta arbetsgivaransvaret

framét.

Némndens nuvarande ekonomiska situation beror till stor del pé att den arliga
indexupprikningen i kommunfullméktiges budget inte tillrdckligt har kompenserat
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for okade kostnader. Detta har skett under lang tid. Namndens storsta
kostnadsposter dr hyror och 16ner, vilka utgor 19 respektive 49 procent av
ndmndens totala kostnader.

Utover de generella faktorer som for nérvarande paverkar kommunernas ekonomi,
har némndens staden-gemensamma kostnaderna for IT-tjénster och system okat
kraftigt under de senaste tio aren. Fran 2013 till 2023 har IT-relaterade staden-
gemensamma kostnader okat fran 4,4 miljoner kronor till 21,5 miljoner kronor.
Detta beror dels pé att personalen dkat i antal, i och med omorganiseringen
géllande stadsdelsbiblioteken och kulturhusen, dels pa grund av en hog takt i
staden géllande digitalisering och IT-utveckling. Till detta kommer forvaltningens
egna kostnader for bibehallandet och utvecklingen av verksamhetsnéra system.
Den del av kostnadsdkningen som har varit ofinansierad har hanterats inom ram, p
bekostnad av verksamhet och arbetsmiljo.

Kostnadsutvecklingen under 2023 &r svarbedomd med anledning av hog och
fortsatt stigande inflation men dven pa grund av kriget i Europa. Detta innebar en
generell prisokning som dven kan paverka elforsorjningen framat.

Némnden behover ta fram en handlingsplan for att mota vélfardssamhillets
utmaningar och ndmndens forutsittningar och utmaningar. Genom att identifiera
insatser som frigdr nimndens mer langsiktiga kostnader kan en forflyttning ske.
Denna forflyttning behdver vara hallbar och genomfoéras under en period om tre till
fem &r. For att detta ska vara mojligt behdver extra resurser tillfalligt avsattas, for
klara av sjélva forflyttningen.

Nya uppdrag och satsningar

Némnden erhaller utékat kommunbidrag for tidigare satsning pa Bergsjons
kulturhus med 4 miljoner kronor. Helarseffekten for 2023 bedomer forvaltningen
dock uppgér till 5,1 miljoner kronor. Det var den summa namnden
verksamhetsnominerade.

Ovriga satsningar i kulturnimndens budget 2023 ir:

e Nytt bibliotek Opaltorget samt Stadsbiblioteket 300 m2, 5 miljoner kronor.

e Satsningen pa det fria kulturlivet skall 6ka, 3 miljoner kronor.

e Inrétta ett bibliotek i Norra Biskopsgérden, 2 miljoner kronor for
halvérseffekt.

e Overforing av ansvar for skolkonst, 2 miljoner kronor.

Ramen férmodas justeras utifran 6verforing av verksamhet av instrumentférrddet
till grundskoleférvaltningen med -2,1 miljoner kronor. Forvaltningen saknar
information om alla poster som péaverkat arets kommunbidragsram.

Verksamhetsnomineringar 2023
Foljande poster i nimndens verksamhetsnomineringar 2023 bedomer forvaltningen
att nimnden inte erhéllit kompensation for i kommunbidraget for 2023:

e Hallbara erséttningar, 2 miljoner kronor.
e Hallbar kulturforvaltning, 5 miljoner kronor.
e Atgirder i bibliotekens lokalbehovsplan, 4 miljoner kronor.

Jamte ovanstdende punkter har nimnden dessutom fatt 6kade hyreskostnader for
Sjofartsmuseet Akvariet och Bergsjons kulturhus som en foljd av justerad
internrinta. Detta har nimnden inte kompenserats for.

Eget kapital

Beslut om 6verforing av eget kapital till nytt rdkenskapsar fattas av ndmnden i
samband med beslutet om arsrapporten. Om ndmndens samlade egna kapital
overstiger den rekommenderade nivan ska overskjutande del aterredovisas till
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kommunstyrelsen.

Namndens eget kapital vid 2022 &rs ingdng var 25 miljoner kronor och med ett
tillskott av arets resultat uppgar eget kapital i arets bokslut till cirka 39 miljoner
kronor. Detta &r dirmed 14 miljoner kronor 6ver den hogre delen av intervallet
enligt stadens rekommendationer for eget kapital for 2022. Efter dterredovisning av
2022 ars resultat till kommunstyrelsen uppgar ater eget kapital till 25 miljoner
kronor. Om reglerna revideras kan forutsattningarna for avsittning till eget kapital
komma att dndras.

Avseende nyttjande av eget kapital har fordndringar skett frén och med 2023. 1
kommunfullméiktiges budget for 2023 anges att: "Det ekonomiska Ildget innebdr att
anvdndandet av eget kapital begrinsas kraftigt. Dérfor utgar maojligheten att
genom eget beslut i ndmnden bruka eget kapital. Kommunstyrelsen kan i
undantagsfall bevilja ndmnd att anvinda eget kapital, om kommunens
overgripande ekonomi bedoms tilldta detta. Detta gdiller under 2023, med
inriktningen att mojligheten dterinférs sd fort det ekonomiska ldget forbdittras.”

Resultat mellan aren
Nedan redovisade poster i 2022 ars resultat som behdvs ar 2023 och ar redovisade i
ndmndens arsrapport for 2022.

2,7 miljoner kronor for utvecklingsprojektet Nya magasin som blivit férsenat pa
grund av 6verklagat bygglov. Dessa medel behovs 2023 for att sdkerstélla
projektets framdrift.

11 miljoner kronor avseende samfinansieringen av stadens museer som reglerades
forst under december 2022. Verksamheten har ett upparbetat behov sedan flera ar.
Detta &r riktade medel till stadens museer som inte bor tilldelas annan verksamhet
och som &r reglerat i avtal mellan Vistra Gotalandsregionen och Goteborg Stad.

Att inte folja avtalets intention kan komma att paverka relationen med regionen.
Tidigare ars behov for museerna dverstiger vl detta belopp. Detta har nimnden
behovt omfordela inom ram genom att minska kostnader inom andra verksamheter.

Omvarldsanalys

Samhillsutveckling som paverkar det kommunala och regionala uppdraget
Det finns ett antal 6vergripande omraden — globalisering, demografi, klimat, teknik
och virderingar — dér forandringar starkt paverkar savél Sverige som dvriga
varlden. De ér ofta svéra att paverka lokalt och regionalt och konsekvenserna av
dem kan se olika ut i olika delar av Sverige. Men oavsett om fordndringarna &r
mojligheter, hot eller bade och s& méste organisationer lokalt och regionalt ha en
strategi for att mota dem. De som bést forstar och formér att hantera denna
utveckling kan ocksé bést dra fordelar av dem.

Kulturens forutséittningar i Géteborgs Stad

Goteborg Stad ska inom de ndrmaste 20 aren mota behovet av bostéder,
arbetsplatser och infrastruktur for ytterligare 150 000 boende och 80 000 nya
arbetstillfallen. Fram till 2030 dr malsattningen att besoksnaringen i Goteborg ska
fordubblas. Den demografiska utvecklingen leder till olika utmaningar. Med en
relativt sett lagre andel personer i arbetsfor alder kommer kostnaderna for vérd,
skola och omsorg att 6ka samtidigt som skatteintdkterna kommer att minska.
Okade nettokostnader och ligre skatteintikter gor att staden star infor ekonomiska
utmaningar nér det géller att finansiera bade driften och den 6kande
investeringsvolymen. Kulturfoérvaltningens bedémning ér att konkurrensen om
offentliga medel kommer att 6ka over tid, vilket kan leda till att kulturndmndens

Budget 2023

11 (29)



mojligheter att sékra tillgangen till kultur och kulturella métesplatser forsdmras.

Goteborgs Stads arbete med konst- och kulturpolitik samt en mer medveten
kulturplanering ar viktiga delar for att Goteborg ska bli en socialt hallbar stad. En
vilmaende kulturell ekologi stirker dven Goteborg som destination och stadens
attraktionskraft for néringslivet. Kulturfoérvaltningen verkar for att kulturplanering
ska bli en integrerad del i planprocessen genom att sikerstdlla metoder och
arbetssitt sa att de fem identifierade kulturvirdena beaktas i ett tidigt skede 1
stadsutvecklingen.

Goteborg ér en segregerad stad. Till stor del beror det pé underliggande
socioeckonomiska faktorer. Kulturen dr en viktig kraft som kan moéjliggora
upplevelser, forflytta tankar och upplosa granser. Kulturen skapar utrymme for
reflektion och perspektiv, for moten, kunskap och tankar kring vér historia och vér
samtid. Kulturen har stor betydelse for den socialt hallbara staden. Pandemin
visade hur viktiga bibliotek och kulturhus dr som moétesplatser, framst i socialt
utsatta omraden. Ett faktum som &r mer viktigt 4n nagonsin att belysa med
anledning av den oro som rader i samhéllet. Kulturen &r en viktig del i att bygga
demokratiska, 6ppna samhéllen som vérnar yttrandefrihet och bidrar till tillit.
Vikten av medie- och informationskunnighet i ett samhélle som praglas av
desinformation kan inte betonas nog.

Kulturférvaltningen &r idag en aktiv part i arbetet med Jamlik stad. Den
omorganisation som forvaltningen har gjort har bland annat syftat till att stirka
forvaltningens nirvaro i staden-gemensamma arbetsgrupper och projekt samt
genom inrdttandet av geografiskt indelade verksamhetsomréden for Goteborgs
bibliotek och kulturhus, béra ndmndens nya och foréndrade uppdrag med fokus pa
samverkan. Forvéintningarna pé forvaltningens deltagande &r dock storre &n vad
verksamheten utifrén nuvarande resurser kan méta.

En forutsittning for att ndimndens institutioner och verksamheter ska vara fortsatt
attraktiva och angelédgna, dr att vara tillgéngliga och vidlkomnande. Projekten
géllande om- och tillbyggnad samt omlokalisering av kulturndmndens institutioner
behover realiseras. Det handlar om betydande men nodvéndiga investeringar for att
sdkerstélla verksamheternas behov och krav. Béde utifrén att sdkerstilla de
forvaltade foremalens virde men ocksa for att trygga arbetsmiljon och leva upp till
bestkarnas forvantningar. De av kommunfullmiktige fattade besluten om nya
magasin och om- och tillbyggnad av Géteborgs konstmuseum ar darmed
avgorande.

Utover genomforandet av ndmnda projekt sé dr det dven av stor betydelse att
samarbetet med ndmndens hyresvérdar forbéttras och utvecklas. Hér har det skett
en positiv utveckling tillsammans med HIGAB, en liknande utveckling behover
dven ske med Ovriga virdar. Utan en fortroendefull och lyhord dialog mellan
hyresvird och hyresgést &r det svart att géra de smé och stora forbattringar som
krévs i den 10pande fastighetsforvaltningen och for att skapa béttre
kostnadskontroll.

Utover de storre investeringsprojekt som ndmnts ovan sa finns det &ven omfattande
lokalbehov som behdver sékerstillas for Goteborgs bibliotek och kulturhus.
Kulturndmndens lokalbehovsplan visar vad som behover ske for att biblioteken
fortsatt ska kunna bedriva en likvérdig och tillgéinglig biblioteksservice i hela
staden samt for att trygga en god fysisk arbetsmiljo.

Goteborgs fria kulturliv fortsétter att vixa. Forvaltningen bedomer att ramarna for
verksamhets- och projektstoden inte moter behoven dé soktrycket fortsétter att 6ka
och ndmnden fér avsla en stor andel kvalificerade ansdokande. Goteborgs Stads
kulturstod behdver véxa i takt med stadens befolkning och vara i niva med ovriga
storstider 1 Sverige for Goteborg ska kunna bibehalla ett mangsidigt, kvalitativt
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och tillgéngligt konst- och kulturliv.

Andrade forutsittningar och behov i samhillet och Géteborgs Stads pagiende
expansion har lett till att kulturndmndens ansvar har forédndrats. Uppdraget att bidra
i samhélls- och stadsutvecklingen har okat, liksom kraven pé forvaltningens
formaga att stélla om i forhallande till omvérldens behov. En hallbar verksamhet
och organisation behover sakerstéllas utifran de ekonomiska ramar som
kommunfullméktige stéller till nimndens forfogande. Om inte detta gors kan
nimnden inte mota behovet hos dem verksamheten ar till for samtidigt som
arbetsmiljon for chefer och medarbetare inte kan sékerstillas. Forvaltningen
bedomer dessutom att fordjupad samverkan pa kommunal, regional och statlig niva
kommer att vara helt nddvéndig for att skapa en gemensam och langsiktigt héllbar
finansieringsmodell f6r nimndens verksamheter.

For det fria kulturlivet innebar pandemin stora utmaningar da spelningar,
uppséttningar och evenemang fick stéllas in eller genomforas med begréansad
publik. For goteborgarna innebar de atgarder som namnden beslutade om,
tillsammans med dvriga konsekvenser av rddande restriktioner och
rekommendationer, att tillgdngen till kultur och samhéllsservice minskade. Vilka
bestdende effekter pandemin kommer att fa pa forutsdttningarna att uppfylla
grunduppdraget och na de politiska malen langsiktigt r fortsatt svart att bedoma.
Viss atergang av besokssiffror har skett men i flera delar av nimndens
verksamheter ar det fortsatt en bit kvar till de nivder som rddde fore pandemin.

I sammanhanget ar det dock viktigt att belysa att pandemin satt ljuset pa kulturens
betydelse pé ett sétt som inte varit sjdlvklart innan, den har drivit pa
digitaliseringen och skapat ett foréndrat konsumtionsmdnster hos medborgarna.
Vad av detta som blir bestdende far framtiden utvisa men det &r inte orimligt att
anta att de digitala tjanster som sett dagens i ljus i sparen av pandemin kommer att
bli bestdende, kanske s& 4ven medborgarnas fordndrade konsumtionsmdnster. Det
ar fordndringar som nimndens verksamheter behdver forhélla sig till och som ritt
hanterade kan bidra till positiv utveckling. Till exempel handlar det om att hitta
hallbara finansieringsmodeller for strommat utbud dé betalningsviljan for digitalt
utbud hittills varit lagre dn for fysiskt utbud samtidigt som kostnader och ersittning
till konstnérer dr vésentligt oforédndrade.

Goteborg har traditionellt marknadsfort sig som en evenemangsstad snarare 4n som
en kulturstad. Det fokus som kulturen har fatt under pandemin kan rétt hanterat
skapa mojligheter for kulturen att ta storre plats. Forvaltningen bedomer att detta
skulle gagna Goteborg som besoksmal och skapa béttre forutséttningar for
kulturlivet. Inom ramen for handlingsplan for kulturprogrammet samt programmet
for besoksnéringens utveckling ér detta centrala fragor.

Sammantaget star kulturnimnden infor stora utmaningar dér verksamheter och
uppdrag behover fordndras samtidigt som ny verksambhet tillkommer.
Forvaltningen behdver nya kunskaper, analysera vad dessa innebér for befintlig
och ny verksamhet och sedan agera utifran det. Det stéller krav pa forvaltningens
forméga att leda och styra verksamheten, och dirigenom kunna sékerstélla
information och proaktivt agera for att anpassa verksamheten utifran en omvérld i
forandring och nya forutséttningar. Allt detta ska géras med knappa resurser, i en
kontext dir konkurrensen om offentliga medel 6kar och dir kulturen behdver
synliggdra sin betydelse for byggandet av ett socialt hallbart Goteborg.

Ekonomiska forutséittningar paverkar verksamheten

Finansmarknaderna péverkas vérlden 6ver av den stigande inflationen och en
allmén osédkerhet. Detta pdverkar kommuner och regioners ekonomiska
forutsittningar framét da kostnadsutvecklingen inte mots av intdktsokningar i
samma takt. Glappet 6kar och anpassningar behdvs for att sikra de finansiella
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malen 1 staden.

Staden befinner sig i ett expansivt skede. Med den befolkningsdkning som har skett
over lang tid f6ljer behov av stadsutveckling. Det innebdr behov av nya bostider,
arbetsplatser, infrastruktur och utékning av stadens verksamheter.
Investeringstakten dr pé historiskt hoga nivaer och det innebaér att stadens
skuldsattning kommer fortsdtta 6ka och kostnaderna for detta blir ett langsiktigt
ekonomiskt atagande som belastar kommande generationer. Dértill kommer en stor
utmaning i att kompetensforsorja verksamheterna som innebér att tillgangen till
arbetskraft i sig leder till behov att effektivisera och hitta nya 16sningar bade nir
det géller att pa olika sitt anvinda kompetensen dndamélsenligt samt att nyttja den
tekniska och digitala utvecklingen.

Den hoga inflationen péverkar priserna, som kommer att ta en storre andel av
kommunbidraget i ansprak framat, likasa de stigande pensionskostnaderna som
Okar markant 2023. Kriget i Europa paverkar inte bara genom forsenade leveranser
av olika varor, framst inom byggbranschen, kemikalier och IT-produkter, utan dven
el- och brénslepriser. Det finns en risk att brister i elforsorjningen péverkar
verksamheterna och en beredskap behover skapas.

Pandemin har medfort nya vanor och behov. Ett 6kat hemarbete paverkar inte bara
befolkningsutvecklingen utan dven efterfragan pa service i arbetsplatstita omraden
och i bostadsomraden. Kommunala verksamheter bor rdkna med en 6kad forvintan
frén invdnarna om att vissa tjéanster och utférande av verksamhet kan genomforas
digitalt &ven efter pandemin. Det ar darfor viktigt att sikerstélla att alla
medarbetare hidnger med och kan leva upp till forvéntningar om att arbeta alltmer i
en digital arbetsmiljo. Det finns ocksé utmaningar med att tillimpa ny teknik i
verksamheter som i hog grad bygger pa relationer och fysiska moten.

Den ekonomiska hushallningen kommer att vara fortsatt viktig framat for att
sdkerstélla att kommunal verksamhet bedriver ritt verksamhet pa ritt sitt.
Sammantaget innebér detta ett behov av 1dngsiktiga strategier for att klara
finansieringen och kompetensforsorjning av uppdraget. Utmaningarna kriaver
langsiktigt handlande vilket innebér en nddviandig anpassning av verksamhetens
omfattning och effektivitet for att klara den langsiktiga finansieringen.
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3 Riskhantering

Samlad riskbild

Forvaltningen har genomfort en riskanalys for hela ndimndens verksamhetsomrade
och stéllt samman de mest visentliga riskerna utifran ett nimndperspektiv i en
samlad riskbild. Vissa risker har accepterats trots hoga riskvirde, dd bedomningen
ar att ytterligare riskreducerande atgirder inte 4r mojliga inom ram, eller ligger
utanfor ndmndens mojligheter att hantera. Samlad riskbild bildggs ndmndens
budget.

Risker inom nimndens ansvar

Den storsta risken ar att ndmnden inte erhaller tillracklig kompensation for
indexuppraknade kostnader gillande nuvarande niva pa verksamhet eller for
tillriicklig finansiering av nya uppdrag och tillkommande verksamheter. Aven nér
akuta situationer uppstar som kréver omedelbar omprioritering av resurser,
eftersom ndmndens mojlighet att frigora resurser under éret ér starkt begrénsad.

Det rader dessutom en stor osékerhet kring de ekonomiska forutsittningarna for
kommunsektorn som helhet samt hur behov och vanor éndrats efter pandemin.
Besoksantalet nér inte upp till de nivier som radde fére pandemin. Det blir en
negativ paverkan for stadens museer som inte nar de intdkter som behdvs utifran
den grad av sjdlvfinansiering de har. Naimndens mojlighet att 6ka intdkterna ar
begransad da taxor och avgifter beslutas av kommunfullméktige.

Otydligheter i stadens finansieringsmodeller skapar osékerhet i forutsittningarna.
Da kostnader kan dndras under aret tillsammans med att nimnden saknar en reserv
for oforutsedda hdndelser innebér det att verksamhet snabbt kan behéva minskas
for att frigdra resurser.

En mojlig atgérd &r att avvakta med att tillsétta vakanta tjdnster da det kan vara
enda mojliga atgérden for att frigora medel pa kort sikt. Risken ar att det kan vara
en kompetens som ar svar att rekrytera eller att personalrorligheten dkar 4n mer pa
grund av det anstridngda laget for kvarvarande personal.

Da nidmnden inte ir en investerande ndmnd men &nda ansvarar for stora
utvecklingsprojekt som foranleder 6kade driftskostnader, ér den arliga budgeten for
det projektet inte i fas med utfallet. Blir projekten forsenade kommer det
overskottet att behova flyttas Gver till ndstkommande ar. Om det egna kapitalet ar
fullt behover en hemstillan géras om budgettilldgg. I annat fall kommer det
behovas att eget kapital ianspraktas, det beslutet 4ger dock inte nimnden sjalv.

Forbattringsarbete och digitalisering kan till viss del bidra till att frigdra resurser pa
sikt men kréaver resurser under omstallnings- och utvecklingsfasen. Resurser som
idag 1 allt vdsentligt saknas. Att hitta nya samverkansformer for gemensam
finansiering tillsammans med andra nimnder och bolag &r en viktig prioritering
framét. Sddan samverkan ger dock séllan tillfredsstdllande framforhallning och
forsvarar dirmed planerings- och budgetarbetet.

Kulturndmnden fick under 2019 ett utdkat uppdrag genom overforingen av
stadsdelsbiblioteken och kulturhusen. I flera av dessa lokaler finns sévail eftersatt
fysisk arbetsmiljo som eftersatt publik milj6 varfor ett fortsatt behov av
upprustning finns.

Det finns en forviantan och en efterfragan pa forvaltningens kompetens i staden-
overgripande arbeten och i stadens arbete med samhéllsutveckling. Férvaltningen
behover mota detta behov framat. S& lange modellen for finansiering av arbetet
med enprocentregeln inte ar tydliggjord, eller hur férvaltningen kan lyfta sina
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behov av driftmedel i budgetprocessen, forsvaras samarbetet med stadens Gvriga
namnder och bolag. Det uppdrag som stadsledningskontoret fatt att utreda och
foresld en foréndring forvéntas fortydliga forutséttningarna. Forvaltningen bedomer
att ett beslut kommer under 2023.

Kulturndmnden ér sedan 1 januari 2021 ansvarig hyresgdst vilket innebér en risk.
Interna Overlatelseavtal och samarbetsavtal dr avgorande for att sdkra framtida
intdkter da ndmnden star for hela hyreskostnaden i avtalet med hyresvardarna. Det
medfor dels en risk i att forlora intékter om en hyresgést flyttar ut, dels att det krivs
bade kompetens och resurser i att administrera arbetet.
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4.1

Grunduppdraget

Kulturnamndens reglemente

Kulturndmndens grunduppdrag anges i kulturndmndens reglemente som beslutas
av kommunfullméktige.

Alla reglementen 1 Goteborgs Stad har en gemensam struktur och &r indelat i tre
kapitel. Det forsta kapitlet 4r gemensamt for samtliga ndmnder som fastslar
grundldggande och végledande principer kopplat till verksamhet och arbetsformer.
I korthet beskrivs i kapitlet bland annat att kulturnimnden i sitt uppdrag ska:

e ha fokus pa kvalitet for dem verksamheten riktar sig till och effektiva
arbetsformer for att utfora uppdragen,

e genomf0Ora uppdragen utifran demokratisk grundsyn, principer om
ménskliga rattigheter och mot diskriminering,

e skapa forutsittningar for demokratisk delaktighet och inflytande i
namndens verksambheter,

e Dbidra till utvecklingen av ett héllbart samhalle,

e virna ett hela-staden-perspektiv.

Det andra kapitlet har ett innehall som é&r specifikt for den enskilda nimnden och
som bland annat beskriver kulturndmndens kommunala dndamal samt nimndens
verksamhetsomrade och uppgifter. I detta kapitel redogdrs for kommunens
lagstadgade uppgifter som alagts kulturndimnden samt kulturnimndens 6vriga
verksamhetsomraden och uppgifter av storre omfattning.

Det tredje kapitlet dr ocksa likalydande for alla ndmnder i Goteborgs Stad och
beskriver allminna bestimmelser om nimndernas skyldigheter och arbetsformer.
Haér beskrivs bland annat namndens personalansvar, nimndens ansvar for
planering, uppf6ljning och kontroll samt roller och ansvar i den politiska drende-
och beslutsprocessen med mera.

Nedan ges ett utdrag ur nimndens reglemente som visar pa de mest vésentliga
delarna i det andra, nimndspecifika, kapitlet.

Det kommunala findamailet

Némnden ska driva och samordna stadens kulturstrategiska arbete, stodja och
framja konsten i dess olika former och konstnérernas villkor i staden. Ndmnden ska
bedriva och utveckla publika kulturinstitutioner och métesplatser som inte &ligger
annan nimnd. Dértill ska ndmnden bidra till utvecklingen av kulturvérden i
stadsutvecklingen

Verksamhetsomrade och uppgifter
Némnden ska fullgdra de uppgifter som enligt lag aldggs kommunen. I detta ingar
bland annat att:

1. ansvara for folkbiblioteksverksamhet i enlighet med bibliotekslagen,
genom museerna bidra till samhéllet och dess utveckling genom att fraimja
kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning,

3. museerna aktivt ska forvalta sina samlingar for att na verksamhetens mal, i
enlighet med museilagen,

4. ansvara for vard och forvaltande av arkeologiska foremal som tillvaratagits
inom staden och som enligt kulturmiljolagen erhallits genom stiaende
begdran om fyndtilldelning,
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4.2

5. 1 stadsplaneringen bidra med kulturvarden, kulturarvs- och
kulturmiljékunskap i enlighet med plan- och bygglagen och
kulturmiljolagen,

6. besluta om namn pa stadsdelar, gator, vigar och strak, broar, parker, torg
och kommunala anldggningar, institutioner med mera enligt
kulturmiljélagen och god ortnamnssed samt

7. nadmnden ansvarar for registerhéllning av ortsnamn.

Darutéver ansvarar nimnden for:

1. stadens museiverksamhet och att aktivt forvalta och tillgédngliggora
samlingarna,

2. stadens definierade kulturhus och kulturhus f6r unga samt konsthallen,

3. genomforande av lokalt forankrade evenemang som inte &ligger annan
namnd,

4. att faststélla kriterier for bidragsgivning och beslut om stéd och stipendier
till kulturell verksamhet och fria kulturutdvare, i de fall inte annan ndmnd
ansvarar for detta,

5. attisamverkan med nidmnder och styrelser verka for stadens tillimpning
av enprocentregeln om konstnérlig gestaltning och utsmyckning i samband
med byggnation,

6. inkdp och vard av inomhuskonst for utsmyckning av offentliga lokaler och
byggnader samt registerhallning av inomhus- och utomhuskonst inkopt av
kulturndmnden samt

7. att bereda forslag, inkomna till kommunfullmiktige géllande Charles Felix
Lindbergs donationsfond, om donationsmedlens anvéndning samt
verkstélla kommunfullmaiktiges beslut rérande fonden.

Samverkan

1. Nadmnden ska medverka i samhaéllsplaneringen tillsammans med andra
ndmnder, samhaéllsorgan, organisationer och fria kulturutdvare for att
framja stadens kulturliv. Ndmnden har en konsultativ roll géllande
inriktningen av kulturverksamheten i Goteborg.

2. Namnden ska utifrén sitt verksamhetsansvar vara en aktiv part nir det
géller insatser inom kommungemensamma fragor som trygghetsarbete,
folkhélsoarbete, sociala erfarenheter i samhallsplaneringen samt
samverkan med civilsamhillet. Ndmnden ska i sin organisation skapa
forutsittningar for samverkan pa stadsomridesnivd med andra
verksamheter i staden.

3. Nimnden ska verka for ett regionalt, nationellt och internationellt
samarbete inom kulturomrédet.

Strategier for kulturnamndens grunduppdrag

Stodja och frimja konst, kulturella verksamheter och stadens fria
kulturaktorer

Relevanta stodformer och tjénster stodjer och ger det fria kulturlivet mojlighet till
utveckling. Namndens verksamheter samverkar med olika konstnérliga falt for att
aktivt bidra till den kulturella ekologin. De fria kulturaktérerna bemots
professionellt och ansvarsfullt. Deras konstnérliga arbete stér fritt frén krav pa
innehall, form och uttryck.

Statistik, kunskapsunderlag och analys lyfter fram konsten och kulturens betydelse
och potential for en héllbar stad. Relevant regional, nationell och internationell
samverkan skapar forutsédttningar for samarbeten och ldrande.
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4.3

Driva och utveckla publika kulturinstitutioner, motesplatser och
verksamheter

Tillgangen till kultur 6kar och blir mer likvérdig. Barn, unga och éldre ér sarskilt
prioriterade. Namndens verksamheter dr 6ppna motesplatser i stadens rum och
fungerar som arenor for reflektion, samtal, kunskap och ldrande. De praglas av
tillgdnglighet i vid bemaérkelse. Samverkan med offentliga aktérer och
civilsamhaélle sékrar den viktiga lokala forankringen. Behovet av
fastighetsutveckling sikerstélls for jimlik tillgéng till kultur i hela staden.

Ett varierat och relevant innehall erbjuds genom att malgruppernas sammanséattning
och drivkrafter dr kdnda. Vidgat deltagande och 6kat inflytande prioriteras genom
aktiva insatser. Digitalisering &r en av flera mojliggdrare och verksamheterna
bidrar i arbetet med att minska det digitala utanférskapet. Hallbara relationer till
besokare, civilsamhille och 6vriga samarbetsparter varnas och vid behov etableras
nya.

Aktivt forvalta och tillgiingliggora nimndens samlingar
Stadens konst- och museisamlingar formedlas och ér tillgéngliga i stadens
offentliga rum, verksamhetslokaler och pé institutionerna.

Museisamlingarna forvaltas aktivt med fokus pa kunskapsuppbyggnad och
digitalisering dér de langsiktiga forutsittningarna sikras genom Nya magasin.

Hallbar stadsutveckling, utveckling av kulturvirden och konstnérlig
gestaltning

Genom sakkunskap och kunskapsuppbyggnad beaktas de dmsesidigt beroende
kulturvérdena; kulturmiljo, kulturella métesplatser, kreativa verksamheter, identitet
och konst, i stadens processer for stadsutveckling.

De publika verksamheterna lyfter fram kulturmiljons och konstnérliga praktikers
bidrag till stadens utformning. Goteborgarna kdnner en forankring i staden, ges
utrymme att paverka och starks i sitt engagemang for sin livsmiljé. Den offentliga
konsten védrnas, synliggors och sékerstills.

Institutionerna utgor en vasentlig del av den kulturella ekologin. Med sina
byggnader och sina verksamheter bidrar de till en attraktiv livsmilj6. Byggnadernas
kulturhistoriska vérden och behov av utveckling sékerstélls sa att de dr relevanta
savil nu som i framtiden.

Andra styrdokument som paverkar
kulturnamndens uppdrag

Utover kommunfullmaéktiges budget r Géteborgs Stads kulturprogram, Géteborgs
Stads biblioteksplan samt Goteborgs Stads plan for barn- och ungkultur viktiga
strategiskt styrande dokument for kulturndmnden. Programmen anger en politisk
viljeinriktning for vad som ska uppnas inom ramen for namndens ansvar. Under
2022 kompletterades kulturprogrammet med handlingsplan for kulturprogrammet
vars syfte r att konkretisera arbetet med planen fram till 2026.

Darutover prioriteras sarskilt det stadsovergripande arbetet inom ramen for
Goteborgs Stads program for en jamlik stad, Goteborgs Stads
ndringslivsstrategiska program och Géteborgs Stads program for beséksndringens
utveckling.

Kulturndmnden fyller &ven en viktig roll och/eller har ett sdrskilt utpekat ansvar for
vissa aktiviteter och atgérder i nedanstidende planer och program. Utifrédn dessa
planer och program kommer prioriteringar behdva goras och insatser genomforas i
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4.4

man av utrymme och utifrén givna férutsattningar samt ekonomiska och personella
resurser:

Handlingsplan for finskt forvaltningsomrade.

Plan for arbetet med nationella minoritetsfragor.

Goteborgs Stads plan for att forbattra HBTQ-personers livsvillkor.
Goteborgs Stads program for full delaktighet for personer med
funktionsnedséttning.

Utifran 6vriga av kommunfullméiktige antagna styrdokument med baring pa
kulturndmndens verksambheter finns det en begransad mojlighet att bedriva ett
aktivt arbete utifran de tillgdngliga resurserna.

I Goteborgs Stad finns ocksa reglerande styrdokument for hur stadens forvaltningar
och bolag ska utfora sina uppdrag som syftar till att skapa sunda beteenden,
sikerstilla rattssdkerhet och att brukare, invanare och kunder far likvérdig service.
Reglerande styrdokument utgors av policys, riktlinjer, regler och anvisningar pa
staden-Overgripande nivé och forvaltningsniva inom omraden som personal,
ekonomi, kommunikation, inkdp och upphandling, drende- och dokumenthantering
med mera.

Uppfoljning och rapportering

Varje namnd ansvarar for uppfoljningen av dels grunduppdraget enligt reglemente,
dels kommunfullmiktiges mél, uppdrag och inriktningar. Uppfdljningen ska under
aret vara heltidckande och belysa hur verksamheten utvecklas i forhallande till de
mal, inriktningar och uppdrag som faststillts. Uppféljningen ska goéras utifran
invanarnas behov och med fokus pa dem verksamheten ar till fér. Uppfoljningens
resultat ska bidra till sdvil kontroll som ldrande och utveckling av verksamheten.

Rapportering sker till kulturndmnd och kommunstyrelse utifran risk och
viasentlighet. Det sker i forsta hand genom nidmndens delarsrapporter per mars och
augusti samt arsrapport. Namndens uppfoljningsrapporter till kommunstyrelsen
kommer att f6lja den struktur och tidsplan som faststélls av kommunstyrelsen.

I samband med ndmndens uppfoljningsrapporter ldmnas dven en fordjupning till
kulturndmnden med rapportering av sérskild uppfoljning inom olika omréden
under éret. Fordjupningen till kulturndmnden avser till exempel rapportering och
uppfoljning av riskatgirder och intern kontrollplan samt systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM) och systematiskt brandskyddsarbete (SBA).

I samband med delarsrapport och &rsrapport lamnas &ven analys och bedomning av
maluppfyllelse for kulturndmndens mal utifran indikatorer och relevanta nyckeltal.
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5.1

5.1.1

5.1.2

51.3

51.4

5.1.5

Kommunfullmaktiges mal

Mal och uppdrag fran kommunfullmaktige
och kommunstyrelse

Alla goteborgare ska ha god tillgang till kultur oavsett i
vilken stadsdel de bor.

Budgetkategori
Kultur

Goteborg ska vara en jamlik och jamstalld stad dar alla
bemots likvardigt, far sina manskliga rattigheter
tillgodosedda och ges likvardiga mojligheter oberoende av
kon.

Budgetkategori

Demokrati

Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara
nara noll senast 2030 i linje med Goteborgs Stads miljo-
och klimatprogram.

Budgetkategori
Miljo- och klimat

Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs Stads
anstallda ska forbattras.

Budgetkategori

Personal

Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohalsa ska
minska.

Budgetkategori

Personal

Budget 2023

21 (29)



5.1.6 Goteborg stads inkop- och upphandlingsprocesser ska bli
mer effektiva och bidra till att na samtliga hallbarhetsmal.

Budgetkategori
Inkép- och upphandling

5.1.7 Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.

Budgetkategori
Ledning och styrning

5.1.8 Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika.

Budgetkategori

Sociala fragor
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6 Kommunfullmaktiges uppdrag

6.1

Mal och uppdrag fran kommunfullmaktige
och kommunstyrelse

Centrala uppdrag

R KF/Ks 2020

Kulturndmnden far i uppdrag att genomfdra uppféljning och utvardering av Géteborgs
Stads plan for barn- och ungkultur 2020-2023 i enlighet med vad som framgar av
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

R KF/KS 2021
Kulturndmnden far i uppdrag att utifran utredningen folja upp regeln om att en procent av
byggkostnaderna avsatts for utsmyckning tillampas pa ett &ndamalsenligt satt.

R KF/KS 2021
Kulturndmnden far i uppdrag att realisera om- och tillbyggnad av Géteborgs
konstmuseum i enlighet med forstudien.

R KF/KS 2021
Kulturndmnden far i uppdrag att realisera Nya Magasin i enlighet med forstudien.

R KF/KS 2021
Kulturnamnden far i uppdrag att sékerstélla att andelen av kapital- och driftskostnaden
som idag bekostas av kommunala skattemedel inte 6kar.

R KF/Ks 2021
Kulturndmnden ges i uppdrag att i samarbete med berérda namnder kartldgga behov av
allaktivitetshus.

R KF/KS 2022
Kulturndmnden far i uppdrag att utifran utredningen folja upp regeln om att en procent av
byggkostnaderna avsatts for utsmyckning tillampas pa ett &ndamalsenligt satt.

R KF/KS 2022
Kulturndmnden far i uppdrag att realisera om- och tillbyggnad av Géteborgs
konstmuseum.

R KF/KS 2022
Kulturndmnden far i uppdrag att atgarda de brister i arbetsmiljon som framkommit i
stadsrevisionens granskning.

R KF/Ks 2023
Kulturnamnden far i uppdrag att inratta ett bibliotek i Norra Biskopsgarden.

R KF/Ks 2023
Kulturndmnden far i uppdrag att uppmarksamma Géteborgs industriarbetares historia,
exempelvis genom varvs- och industrihistoriska inslag och utstéllningar.

R KF/Ks 2023

Kulturndmnden far i uppdrag att i samverkan med Higab och andra relevanta parter
tillgangliggora fler kulturhistoriskt viktiga platser och miljéer med fokus pa barn och
ungdomar.

R KF/KS 2023
Kulturndmnden far i uppdrag att utoka stddet till det fria kulturlivet.

R KF/KS 2023

Kulturndmnden far i uppdrag att i samverkan med Higab pabdrja planering for ett
kulturhus och allaktivitetsarena i Biskopsgarden. | ett forsta steg ska for- och nackdelar
med en nybyggd byggnad kontra tillskapandet av verksamheterna i befintliga byggnader
belysas. Planeringen ska goras i ndra samverkan med boende och lokala féreningar.
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6.2

Centrala uppdrag

R KF/Ks 2023

Kulturnamnden far i uppdrag att utreda hur ytterligare en kultur-eller allaktivitetsarena &n
den som planeras i Biskopsgarden ska inrattas. Innehallet ska utformas tillsammans med
invanare.

R KF/Ks 2023
Alla ndmnder och styrelser far i uppdrag att starka de organisatoriska forutsattningarna
for forsta linjens chefer och genomfdra utbildningar om tillitsbaserat ledarskap.

R KF/KS 2023
Alla namnder och styrelser far i uppdrag att arbeta for att andelen arbetade timmar som
utférs av timanstallda inte Gverstiger fem procent.

R KF/KS 2023

Alla namnder och styrelser far i uppdrag att aktivt arbeta med hallbarhetsperspektiven i
budget- och uppféljningsprocesser. Detta galler aven jamstalldhetsperspektivet och
framfér allt i investeringsbudgetar.

R KF/KS utom budget

Goteborgs Stads samtliga namnder och styrelser far i uppdrag att tillse att alla anstallda
informeras om grundlagens meddelarfrihet, meddelarskydd och i forekommande fall
lagstadgade skyldigheter att rapportera om missférhallanden.

R KF/KS utom budget

Samtliga namnder och bolag far i uppdrag att férbereda och genomféra
energieffektiviserande och energibesparande atgarder i syfte att minska
energiforbrukningen och effektbehovet infor vintern 2022/23.

Kulturnamndens huvudprocesser

Uppdrag/deluppdrag

NS N&mnd/Styrelse
Att aterkomma med forslag till hantering av hyran fér Remfabriken efter att Higabs

hyressattningsmodell beslutats i kommunfullmaktige.

NS N&mnd/Styrelse

Kulturndmnden ger férvaltningen i uppdrag att efter eventuella genomférda
omlokaliseringar av Majornas och Linnéstadens bibliotek, beroende av lokalernas
placeringar och storlek, utreda behovet av ytterligare ett kompletterande mindre bibliotek.

NS N&mnd/Styrelse
Forvaltningen ges i uppdrag att omlokalisering av Goteborgs Konsthall ska ske till
Slakthusomradet, Gamlestaden.
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7.1

7.2

Resursfordelning

Effektiv resursanvandning

Kulturen fortsitter stirka sin roll i stadens arbete med sambhélls- och
stadsutveckling dar kulturndmnden kan bidra med att skapa ett socialt hallbart
Goteborg. En forutsittning for det arbetet dr dock en Adllbar forvaltning. 1
budgetarbetet har arbetsmiljon prioriterats sa gott det gar i syfte att forbéattra ur
savil ett kortsiktigt som langsiktigt perspektiv. Hela behovet dr dock inte
tillgodosett da denna typ av tjénster &r en direkt forutsittning for en Adllbar
forvaltning och darmed en framgangsfaktor for en hdllbar kulturstad. Behovet
kvarstér i budget 2023.

Det pagar fortlopande forbattringsarbeten for att utveckla och forbattra arbetssétt
och processer i syfte att nyttja resurserna pa bésta sétt, utan att kvaliteten eller
tillgdngen till kultur minskar. Ett sddant systematiskt forbattringsarbete &r en
forutsattning for att organisationen ska ha formaga att vara flexibel och kunna méta
forandringar och nya behov, oforutsedda hindelser i en an mer foranderlig vérld &n
tidigare. Detta har blivit sarskilt tydligt under pandemin men framfor allt infor de
nya forutsittningar som géller for 2023 med kostnadsdkningar som inte kan métas
med effektiviseringar, digital utveckling eller &ndrade arbetssiitt.

Forvaltningens malsittning syftar till att frigdra resurser pa sikt och att skapa goda
forutséttningar for uppdraget i en stindigt forénderlig vérld. Detta stéller hdga krav
pa att utveckla och anpassa verksamheterna dar uppfoljningsprocessen kan vara ett
stod genom att fortsatt kvalitetssdkras 1 syfte att forbattra prognoserna. Genom
kvalitativa prognoser skapas kontroll och méjlighet till flexibilitet, vilket ger
forvaltningen formagan att hantera oviantade hdndelser och proaktivt férdela
resurser dit de gor mest nytta. Att fortydliga uppfoljnings- och budgetprocessen
skapar dven forutséttningar for att arbeta med ratt sak i rétt tid och ger i
forlangningen béttre beslutsunderlag och 6kad maluppfyllelse for dem vi ar till for.
Okad kunskap och kompetens ir ytterligare framgangsfaktorer och tvd omraden
forvaltningen arbetar aktivt med att utveckla.

Driftbudget

Kommunbidrag

Kulturndmnden har av kommunfullméktige tilldelats ett kommunbidrag for 2023
pa 667,7 miljoner kronor vilket &r en nettookning med 39,7 miljoner kronor jamfort
med ingéende budget 2022. Under 2022 tillférdes10 miljoner kronor i tillféllig
ramforstarkning da prognosen visade pa ett underskott med motsvarande summa.
Okningen frén kommunbidragsramen inklusive budgettilligg om 10 miljoner
kronor dr da 29,7 miljoner kronor.

Baserat pa utfallet for 2022 finansierar kommunbidraget 80 procent av nimndens
totala kostnader. 11 procent av statliga och regionala bidrag och 9 procent av
externa intdkter. Vissa bidrag ir tillfdlliga medan andra &r reglerade 6ver en langre
period. Denna relation varierar inom nimndens olika verksamheter dir vissa
verksamheter helt saknar mojlighet att erhalla externa intékter och &r helt
kommunbidragsfinansierade, medan andra verksamheter endast delvis &r
finansierade genom kommunbidrag. Museiverksamheten finansieras till exempel
med stdd av regionala och statliga bidrag. Fran 2022 okar den arligt regionala
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samfinansieringen av stadens museer med 11 miljoner kronor.

Kostnadsokningar 2023

Kostnadsokningarna for 2023 uppgar till 79,2 miljoner kronor. Av dessa erhaller
ndmnden en 6kning av kommunbidraget med 39,7 miljoner kronor samt att det
regionala stodet till stadens museer 6kar med 11 miljoner kronor. 2,7 miljoner
kronor fran 2022 géllande utvecklingsprojekt Nya Magasin behovs 2023 da
projektet &ér forsenat pd grund av Sverklagan.

Specifikation av kostnadsokningar:

e Satsningar i kommunfullméiktiges budget (5 miljoner kronor)

o
o

Nytt bibliotek i Biskopsgarden
Utokning av kulturstodet

e Tidigare beslut i kommunfullméktige (12,1 miljoner kronor)

O

o
o
O

Kulturhuset Bergsjon
Nytt bibliotek Opaltorget
Stadsbiblioteket 300 m2
Skolkonsten

e Okning av staden-gemensamma kostnader (5 miljoner kronor)

o
O
o

e Indexupprikning av 16ner samt 6kad pensionsavgift (24,3 miljoner kronor)

o
o

Intraservice
Ink6p och upphandling
Demokrati och medborgarservice

Lonerevision 3,2 procent
Sociala avgifter 5,28 procent

e Lokalkostnader (12,3 miljoner kronor)

o
O
o

Indexuppréikning pa befintliga avtal
Tillkommande lokaler
Omforhandling av avtal

e Okade kostnader och minskade intékter (13,3 miljoner kronor)

O

o
o
o
O

Stad

Bevakning

Leasing

Allmén prisutveckling

Kontorstjanstavtal som saknar finansiering

e Indexupprikning kulturstdd (2 miljoner kronor)
Arbetet med enprocentregeln ar ofinansierat (2,5 miljoner kronor)

o Framflyttade kostnader gillande utvecklingsprojekt Nya Magasin (2,7
miljoner kronor)

Strategier

D4 ndmnden nu star infor ett omstéllningsarbete behdver medel tillforas under hela
kommande mandatperiod 2023-2026 for att kunna jobba med den forflyttning som
kravs for att anpassa verksamheternas uppdrag mot tilldelade ekonomiska resurser.
Anledningen till detta &r att majoriteten av nimndens kostnader dr bundna i avtal
eller av ingdngna ataganden 6ver tid, varfor de inte kan frigoras pa kort sikt. Dartill
utgdr budgeten for kulturstdd och media en stor andel av kommunbidraget. Den del
som kan frigdras pé kort sikt 4r marginell varfor en strategisk forflyttning behovs
for att f4 en budget i balans Gver tid. Det arbetet kriver att resurser frigors och att

kunskap tillfors for att leda till ett héllbart resultat som uppnér den effekt som &r
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politikens ambition. Aven resurser behover tillfélligt tillforas forvaltningen for att
kunna arbeta med en forflyttning.

For 2023 behover ndimnden besluta om atgirder pa kort sikt for att senare besluta
om en langsiktigt hallbar plan framat, som syftar till att anpassa prioriterade
verksamheter mot ekonomiska forutsattningar 2023 och framat.

Atgiirder

Utokningen av kommunbidragsramen for 2023 kan inte mota de 6kade kostnader
som ndmnden star infér. Ndmnden stér infor att hantera ett underskott om 28,5
miljoner kronor for att f4 en budget i balans (inklusive de 2,7 miljoner kronor som
avser onyttjade medel for Nya magasin och som kommer att falla ut under 2023).

Forvaltningen bedomer inte att det finns mojligheter till effektiviseringar da
besparingar gjorts de sista aren for att méta de arliga glappen och underfinansiering
av nya uppdrag och tillkommande verksamheter.

Standigt forandrade forutséttningar stéller stora krav pa goda analyser och ett
flexibelt forhallningssétt for att forhélla sig till en omvérld i stindig forédndring.
God kontroll pa ekonomi och en god styrning dr en forutsattning for att sidkerstilla
maluppfyllelse for dem vi ér till for och for att kunna halla budget.

I budget 2023 ar andelen fria medel begridnsade och dessutom enbart mojliga att
paverka i borjan av &ret d& det dnnu inte gjorts atagande av kostnaderna. Dessutom
ar 6,1 miljoner kronor riktade medel till utvecklingsprojekt, beslutade av
kommunfullmédktige sedan tidigare.

Forvaltningen har arbetat fram forslag pa kortsiktiga och tillfalliga atgéarder pa
totalt 13,3 miljoner kronor for 2023. Dessa atgérder utgors bland annat av
vakansavdrag, prioritering av atgirder i lokalbehovsplanen, minskad omfattning av
publik verksamhet, inga budgeterade medel for oférutsedda kostnader med flera.
Forvaltningen tar ocksé en ekonomisk risk genom att inte budgetera medel for
arbetet med enprocentregeln. Detta i véintan pa att staden tar beslut om den nya
finansieringsmodellen.

Utover ovanstéende foreslér forvaltningen ocksa att det tillfélliga biblioteket pé
Friskvéderstorget fortsatt haller 6ppet under 2023 i stéllet for att Gppna ett helt nytt
bibliotek i Biskopsgérden enligt uppdraget i kommunfullméktiges budget. Skilen
for detta forslag ér dels att det inte tidsmaéssigt att hade varit mojligt att 6ppna ett
nytt bibliotek innevarande ar, dels s& ger det en mojlighet att spara en 1 miljon
kronor for 2023. Forvaltningen foreslar ocksa att den arliga indexering av
kulturstodet, som for 2023 uppgar till 2 miljoner kronor, finansieras inom ramen
for den utokning av kulturstddet som finns med i kommunfullméktiges budget.

Kvarvarande underskott som kvarstar for nimnden att besluta om &r 15,2 miljoner
kronor och kréver kulturpolitiska besparingar om inga ytterligare medel tillfors
ndmnden.

Atgirderna nedan behdver kombineras for att nd summan som ska sparas. Alla
atgérder kommer att vara kinnbara for dem vi ér till for och paverka tillgangen till
kultur negativt.

e Kulturstod
e Inkdp media till biblioteken
e Reglering av Oppettider publika verksamheter

Inom ramen for kulturstddet finns det cirka 15 miljoner kronor kvar som inte &r
uppbundna i avtal eller redan utbetalda. Av budgeten for medieinkop kvarstar cirka
16,5 miljoner kronor. Dessa tva budgetposter ar i princip de enda ”fria” medel som
kulturndmnden forfogar Gver.
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Den totala budgeten for kulturstod uppgar till cirka 83 miljoner kronor men vissa
stod dr flerariga och redan beslutade. Det fria kulturlivet befinner sig fortfarande 1
aterhdmtning utifrdn pandemins negativa konsekvenser med smé ekonomiska
marginaler i verksamheterna. Inflation och kostnadsokningar innebar ytterligare
negativ pafrestning. Effekterna av ett minskat kulturstdd innebdr att fria
kulturlivets planerade verksamhet inte kommer att kunna genomforas och sétter
dess dterhdmtning pé spel. Da det fria kulturlivet till stor del finansieras med stéd
fran flera olika nivéer innebér ett minskat kommunalt stod minskade anslag fran
savil region som stat. Sammantaget medfor det darfér en minskning av stadens
kulturlivs totala ekonomi samt ett reducerat kulturutbud for alla invanare. En
besparing over 9 miljoner kronor riskerar att helt rasera infrastruktur och pagéende
utveckling inom det fria kulturlivet.

Det fria kulturlivet har haft tuffa ar under pandemin och dér stadens niva pa
kulturstod ligger efter bade Malmo och Stockholm. Vissa mindre omfordelningar
av medel har kunnat genomforas under aren 2021 och 2022.

Om mediabudgeten minskas kommer &ven statliga anslag att forsvinna for ett par
andra ndmnder. Den totala budgeten for inkdp av media ar cirka 23 miljoner kronor
men ataganden gors allt eftersom tiden gér in pa aret varfér summan minskar ju
mer tiden gér. Allt 6ver 5 miljoner kronor som besparas pé media behdver
forberedas utifran dndrat arbetssitt och dven dndrade tider for utlan. Detta blir
kéinnbart bide mot brukarna och internt utifrén indrade arbetssitt. Aven
aterkallandet av redan gjorda forbestéllningar kan bli aktuellt beroende pa summan.

Att reglera ndmndens Oppettider i publika verksamheter ger en relativt liten summa
stallt mot dess negativa konsekvenser. Dessutom é&r de svara att berdkna. Som en
konsekvens av att minska oppettiderna vid stadens bibliotek och kulturhus under
sommaren kan stadens jubileumsfirande paverkas. Namnden har dven erhallit
medel for att bidra till att levandegora firandet i hela stadsrummet under
sommaren. Detta genom aktiviteter pd och i anslutning till vara bibliotek och
kulturhus i staden. For museerna dr dppettiderna en viktig forutséttning for att
erhélla budgeterade intdkter. Forvaltningen beddmer att cirka 2 miljoner kronor ar
det belopp som kan frigdras pa kort sikt. Detta dr primért mojligt genom minskad
anviandning av timvikarier och annan tillfillig personal.

Namndens mojligheter att 6ka de egna intikterna ar starkt begransade. Ett exempel
som forvaltningen raknat pa ar att infora entréavgift pd Goteborgs Konsthall. Det
skulle ge en bedomd intdkt pa 400 000 kronor per ar men samtidigt ge upphov till
kostnader for personal och kassasystem. Detta dverstiger dock intdkten varfor
atgirden inte leder till att minska underskottet for 2023.

Budget per avdelning (belopp i tusentals kronor, tkr)

Kommun- Tillaggs- KF Pris Bespar- Kommun-
Avdelning bidrag budget budget och ingar bidrag
2022 2022 16nedkning 2023
Kulturnamnd 750 0 0 0
Férvaltningsgemensamt 28 530 -1 430 0 8515
Stab, kultur- & 144 872 1722 5000 9382
samhallsutveckling
Bibliotek & kulturhus 346 678 -4 548 16 100 22225
Museer & konsthall 117 170 -2 300 0 4278
Kommunbidrag 638 000 -10 000 +21 100 +44 400 -25 800 667 700
Eget kapital 21443 3557 25000

Tilldggsbudget om 10 mnkr i maj 2022.
Eget kapital utokades med 3 557 tkr under 2022 sa att eget kapital uppgick till maxniva

Vissa justeringar kan komma att ske da den detaljerade budgetprocessen pagar i
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forvaltningen och fortsatter fram till nAmnden beslutat om atgérder for en budget 1
balans enligt stadens tidplan och budgetprocess.

7.3 Resultatrakning

Budget

— T
Verksamhetens intdkter

Avgiftsintakter 15 000 12 288 15 242 12195
Regionbidrag/ statsbidrag 85 000 82 066 63 535 69 252
Ovriga intakter 34 000 59 449 49 048 51298
3::;‘2?“ hetsintkter 134 000 153 803 127 825 132745
Verksamhetskostnader

Léner och arvoden -285 000 -276 013 -277 038 -266 130
Sociala avgifter och ovriga -125 000 -106 433 -109 021 -104 628
personalkostnader

eatohobanice och energi -160 000 -145 979 145 577 -140 529
f?e"rﬂggmhetskosma dor -231307 -249 068 -233 796 -249 023
varav transfereringar -86 000 -86 037 -83415 -97 666
Avskrivningar -363 -364 -363 -364
U kostnader 801 670 777 857 765795 760 674
Nettokostnad -667 670 -624 054 -637 970 -627 929
Kommunbidrag

Kommunbidrag 667 700 628 000 628 000 624 190
Kommunbidrag, tillagg 0 10 062 10 000 0
Summa kommunbidrag 667 700 638 062 638 000 624 190
Finansiella intakter

Finansiella intakter 0 0 0 1
Finansiella kostnader -30 -16 -30 -15
Resultat 0 -16 0 -3 753

Vissa justeringar kan komma att ske da den detaljerade budgetprocessen pdagar i forvaltningen och fortsdtter fram
till ndmnden beslutat om dtgdrder for en budget i balans. Forvaltningen kommer att inarbeta de fordndringar i
budgethandlingen som giiller ndmndens driftsbudget och ekonomiska ramar per avdelning i enlighet med vad som
beslutas i kulturndmnden 22 februari 2023.
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Kultur #til Goteborgs

Bilaga 2

Kulturnamndens tid- och arbetsplan 2023

Beskrivning

Enligt Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll ska alla nimnder
och styrelser varje ar besluta om en tid- och arbetsplan for planerings- och uppfo6ljnings-
arbetet. Namndens ska folja den kommungemensamma tidplanen och dven se till att
tidplanen uppfyller specifika behov som ndmnden har for att ta sitt ansvar.

Tid- och arbetsplan 2023

Delmoment Beslutsniva Manad

Arsrapport 2022 Kulturndmnd Februari

Uppfoljning av kommunfullméktiges mél, det ekonomiska laget, 2023
personalfrigor, visentliga hindelser och avvikelser, verksamhetens
utveckling, fragor av uppsiktskaraktir samt 6vrig uppfoljning i
enlighet med kommunstyrelsens anvisningar.

Kulturndmnden ska till kommunstyrelsen f6lja upp och rapportera
tillimpningen av enprocentsregeln i Géteborgs Stad.

Férdjupning till kulturndmnden

e  Uppfdljning av nimndens mél och indikatorer

e  Uppfdljning av uppdrag fran kommunfullméaktige samt uppdrag
fran kulturndmnden

e Detaljerad redovisning av verksamhetens utveckling och specifika
volym- och nyckeltal per avdelning

Budget 2023 Kulturndmnd Februari
Kulturndmndens budget anger forutsittningar inom styrning och 2023
ledning, personal, ekonomi, omvérldsanalys, riktade mal och uppdrag i
kommunfullméktiges budget samt dvergripande resursfordelning.
Bilagor som faststdlls i samband med beslut om budget

e Tid- och arbetsplan for planerings- och uppfdljningsarbetet

e Samlad riskbild

e Intern kontrollplan

e Avgifter och priser

Verksamhetsplan 2023 Kulturndmnd Februari
Kulturndmndens verksamhetsplan ska innehalla hantering av mal och 2023
uppdrag fran kommunfullmiktige, beskrivning av arbetet med ledning
och styrning i forvaltningen, kulturndmndens inriktning fér implemen-
teringen av kommunfullméktiges budget samt verksamheternas
ekonomiska ramar.
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Delmoment

Beslutsniva

Manad

Ekonomisk prognos per februari

Ekonomisk prognos som kommunstyrelsen begir in via stads-
ledningskontoret. Prognosen &r ej foremal for beslut i kulturnimnden,
men ndmnden informeras om prognosen.

Forvaltningsdirektor

Information till
kulturndmnd

Mars
2023

Verksamhetsnomineringar

Verksamhetsnomineringar dr kulturnamndens nomineringar till det
politiska budgetarbetet infor kommande &r. Forvaltningens forslag
utgér fran innevarande ars budget, ndmndens verksamhetsplan, den
uppdaterade nuldgesanalysen och riskbilden. Nomineringarna tas upp
till ndmnden for dialog vid ndmndens mote i mars och till beslut i
april.

Kulturndimnd

Mars -
april
2023

Nulédgesanalys

Forvaltningsledningen uppdaterar férvaltningens nuldgesanalys. De
uppdaterade dokumenten finns med som underlag till kulturndmndens
arbete med budget

Forvaltningsdirektor

April
2023

Delarsrapport mars

Uppfoljning av det ekonomiska l4get, personalfragor, visentliga
héndelser och avvikelser i verksamheten, frigor av uppsiktskaraktir
samt ovrig uppfoljning i enlighet med kommunstyrelsens anvisningar.
Férdjupning till kulturndmnden

e  Arlig rapportering av systematiskt brandskyddsarbete (SBA)

e  Arlig rapportering av systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM)

Kulturndimnd

April
2023

Néamndens ekonomiska forutsittningar 2024

Forvaltningen tar fram en forsta bedomning av nimndens ekonomiska
forutsittningar infor kommande verksamhetsér. Forutsattningarna
uppdateras sedan i samband med upprittande av forslag till budget for
kulturndmnden 2024.

Forvaltningsdirektor

Juni,
september
2023

Delarsrapport augusti

Uppfo6ljning av kommunfullméktiges mél och uppdrag, uppdrag fran
kulturndmnden, det ekonomiska léget, personalfragor, vésentliga
hindelser och avvikelser i verksamheten, frigor av uppsiktskaraktir
samt 0vrig uppfoljning i enlighet med kommunstyrelsens anvisningar.

Férdjupning till kulturndimnden

e  Uppfdljning av nimndens mél och indikatorer om uppfdljning pé
delér &r aktuell

e  Uppfoljning av samlad riskbild och intern kontrollplan

Kulturndmnd

September
2023

Ekonomisk prognos per oktober

Ekonomisk prognos som kommunstyrelsen begér in via stads-
ledningskontoret. Prognosen &r ej foremal for beslut i kulturnimnden,
men ndmnden informeras om prognosen.

Forvaltningsdirektor

Information till
kulturndmnd

November
2023
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Delmoment Beslutsniva Manad

Budget 2024 Kulturndmnd December
Kulturndmndens budget anger forutsittningar inom styrning och 2023
ledning, personal, ekonomi, omvérldsanalys, riktade mal och uppdrag i
kommunfullméktiges budget samt dvergripande resursférdelning.
Bilagor som faststdlls i samband med beslut om budget

e Tid- och arbetsplan for planerings- och uppfdljningsarbetet

e Samlad riskbild

e  Auvgifter och priser

Arsrapport 2023 Kulturndmnd Februari

Uppfoljning av kommunfullméktiges mél, det ekonomiska laget, 2024
personalfrigor, visentliga hindelser och avvikelser, verksamhetens
utveckling, fragor av uppsiktskaraktdr samt &vrig uppfoljning i
enlighet med kommunstyrelsens anvisningar.

Kulturndgmnden ska till kommunstyrelsen f6lja upp och rapportera
tillimpningen av enprocentsregeln i Goteborgs Stad.

Férdjupning till kulturndimnden

e  Uppfdljning av nimndens mél och indikatorer

e  Uppfoljning av uppdrag fran kommunfullméaktige samt uppdrag
fran kulturndmnden

e Detaljerad redovisning av verksamhetens utveckling och specifika
volym- och nyckeltal per avdelning
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Samlad riskbild (Kulturnamnden)
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Riskomrade

Skapad Vasentlig | Sannolikhet

Konsekvens

Riskvarde

Till Intern
kontrollplanen

Huvudprocess -
stddja och
framja konst,
kulturella
verksamheter
och stadens fria
kulturaktorer

B Risk for att
kulturnamnden inte
kan folja
rekommenderade,
eller uppratthalla
enhetliga,
ersattningsnivaer vid
anlitande av
konstnarer

Ansvarig

Jonna Ulin, Britta
Soderqvist, Sofia
Lubian

. Risk for urholkning av
kulturstoden over tid

Ansvarig
Sofia Lubian

2021-
11-01

Riskbeskrivning
Kulturndmnden har inte
ekonomiska majligheter att
félja till exempel MU-avtalet
vilket medfor att namnden
inte fullt ut kan bidra till
malet om att skapa hallbara
villkor for konsten och
konstnarerna.

Konsekvensbeskrivning
Att inte betala ut
rekommenderade
ersattningsnivaer skadar
trovardigheten for
namndens verksamheter.
Kan paverka val av utbud
och kvalitet. De konstnarer
som namndens
verksamheter anlitar ges
samre mojligheter att livnara
sig pa sin konst.

2021-
11-01

Riskbeskrivning
Stodnivaerna fran
kulturnamnden foljer inte
kostnadsutvecklingen i
ovriga samhallet och okar ej
heller i takt med att staden
vaxer, vilket leder till att
kulturstdden riskerar att
urholkas 6ver tid.

Konsekvensbeskrivning
Aktorernas ekonomi
urholkas nar stddnivaerna
inte foljer Gvrig
kostnadsutveckling. Detta
paverkar i sin tur
férutsattningarna for
aktorerna att fa ihop

risk (till
Samlad
riskbild)
Ja 3. Mojlig 4. Allvarlig
Ja 4. Sannolik 3. Kannbar

12. Hog

12. Hég



Riskomrade Vasentlig | Sannolikhet | Konsekvens | Riskvarde Till Intern
risk (till kontrollplanen

Samlad
riskbild)

finansieringen av sina
verksamheter da den
sammantagna
medfinansieringen fran
andra finansiarer riskerar att
paverkas negativt om
namndens stdd haller lagre
niva eller uteblir.
Forutsattningarna for att
leva och verka som
kulturutévare i Géteborg

minskar.
Risk att Riskbeskrivning 2023- Ja 2. Mindre 3. Kaénnbar 6. Mellan Ja
bidragsgivningen inte Risk att namnden inte har 01-27 sannolik
ar opartisk tillrackliga egenkontroller i
bidragsgivningen. For att
Ansvarig bidragsgivningen ska
Sofia Lubian kannetecknas av

transparens och opartiskhet
ar det viktigt att det tydligt
framgar for de sdkande hur
namnden prioriterar mellan
likvardiga ansokningar.
Kulturndmnden har val
utvecklade rutiner for att
forebygga jav i
handlaggningen men vi
bedoémer att ndmndens
riskmedvetenhet rérande
andra former av
oegentligheter behover
oOkas, vilket skulle ge
forvaltningen battre
forutsattningar att identifiera
samt minska risken for att
bidrag betalas ut pa
felaktiga grunder.

Konsekvensbeskrivning
Risk att bidrag betalas ut pa



Riskomrade Skapad Vasentlig | Sannolikhet | Konsekvens | Riskvarde Till Intern
risk (till kontrollplanen

Samlad
riskbild)

felaktiga grunder

Huvudprocess - Risk for att Riskbeskrivning 2023- Ja 3. Mgjlig 3. Kénnbar 9. Mellan
driva och finansieringsmodellen  Museerna har en hdg 02-08

utveckla publika skapar svarigheter. sjalvfinansieringsgrad med

kulturinstitutioner, manga kostnader upplasta i

motesplatser och Ansvarig hyror och personal.

verksamheter Britta Soderqvist Situationen skapar en stark

projektifiering av
verksamheten. | en situation
av till exempel en pandemi
eller annan stérre
oférutsedd handelse kan
inte avdelningen
uppratthalla sina intakter
vare sig nar det hander
(bestkarna och entréerna
uteblir) eller under en
efterféljandeperiod (borsen
faller och det paverkar
fondutdelning mm).
Motstandskraften ar mycket
svag. De fasta kostnaderna
gar inte att ta bort tillrackligt
snabbt for att vanda
ekonomin. Modellen
utmanar dartill
grunduppdraget att na brett
aven malgrupper som inte
genererar intakter.

Konsekvensbeskrivning
Paverkar magjligheten till
strategisk utveckling. Hog
arbetsbelastning och oro.
Kan paverka val av innehall.

Risk for att Riskbeskrivning 2023- Ja 2. Mindre 4. Alivarlig 8. Mellan
kulturnamnden inte Om- och tillbyggnad av 02-08 sannolik

kan genomféra en Goteborgs konstmuseum

om- och tillbyggnad har syftet att sakerstalla

av Goéteborgs arbetsmiljon for personal,



Riskomrade

Vasentlig | Sannolikhet
risk (till

Samlad
riskbild)

Konsekvens

Riskvarde

Till Intern
kontrollplanen

konstmuseum om
kommunfullméaktiges
uppdrag avseende
egenfinansiering av
tilkommande
driftskostnader for
om- och tillbyggnad
av Goteborgs
konstmuseum
kvarstar.

Ansvarig
Britta Soderqvist

sakerhet for konsten och
tillgangligheten for publik.
Kommunfullméaktige har
fattat ett beslut om att
genomféra investeringen,
men formulerat ett uppdrag
till kulturnamnden att
sakerstalla att andelen av
kapital- och driftskostnaden
som idag bekostas av
kommunala skattemedel
inte Okar.
Kulturférvaltningen har i en
forsta bedémning
kommunicerat det finns
starkt begransade
mojligheter att sakerstalla
ekonomin for 6kade
driftskostnader pa egen
hand. Okade offentliga
medel till Goteborgs museer
kraver framst politiska
beslut och handlingar for att
stérka mojligheterna till
Okade medel fran region
och stat. Det ar ocksa
kommunfullmaktige som
beslutar om till exempel
entréavgiften. Egenintakter
till museerna inom
naringsverksamhet ar
begransade av lagrum som
kommunallag,
konkurrenslag med mera.
Externa medel genom
exempelvis sponsring och
donationer kan genereras
till projekt inom
ka&rnuppdragen men inte till
I6pande driftskostnader for
hyra eller



Riskomrade

Huvudprocess -
aktivt forvalta
och
tillgangliggoéra
namndens
samlingar

Huvudprocess -
hallbar
stadsutveckling,
utveckling av
kulturvarden och
konstnarlig

Risk for att
kulturnamnden inte
erhaller ersattning for
tillkommande projekt-
och driftskostnader
for arbete med nya
magasin.

Ansvarig
Britta Soderqvist,
Christian Steingriber

Risk for att
kulturnamnden inte
kan uppfylla
ataganden, eller méta
efterfragan, pa
konstgestaltning

fastighetsrelaterade
kostnader.

Konsekvensbeskrivning
Okade kostnader kommer
vara faktiska. Om inte
driftsfinansieringen kan
I6sas politiskt riskeras
projektet att inte kunna
genomforas.

Riskbeskrivning
Forseningar och oro i
omvarlden ger 6kade
kostnader for
byggentreprenaden och for
verksamhetsutvecklingen
vilket resulterar i 6kade
driftskostnader for
kulturndmnden, som inte
ryms inom det beslutade
ramutrymmet.

Konsekvensbeskrivning
Okade kostnader kommer
vara faktiska. Sa
besparingar/omprioriteringar
inom
avdelningen/forvaltningen
for att mota dessa
kostnader. Alternativt
behover ytterligare en
ramokning beslutas av
politiken, vilket bedéms som
mindre sannolikt.

Riskbeskrivning

Den finansieringsmodell
som kommunfullmaktige
beslutat ska géalla har inte
verkstallts. Orsaken ar olika
tolkningar av hur avsattning

Vasentlig | Sannolikhet
risk (till

SEIYIED)

riskbild)

2023- Ja 2. Mindre
02-08 sannolik
2021- Ja 3. Mgjlig
11-03

Konsekvens

4. Allvarlig

3. Kannbar

Riskvarde

8. Mellan

9. Mellan

kontrollplanen



Riskomrade

Vasentlig | Sannolikhet
risk (till

Samlad

Konsekvens

Riskvarde

Till Intern
kontrollplanen

gestaltning i
stadens rum

Ledningsprocess
- styrning,
uppfdljning och
kontroll

genom
enprocentsregeln

Ansvarig
Sofia Lubian

Risk for bristfallig
efterlevnad av
kulturnamndens
principer och regler
for delegationsbeslut

av investeringsmedel ska
gOras samt hur reglerna
kring kommunal redovisning
ska tolkas. Modellen &r i sin
tur nara kopplad till
kulturnamndens mdjlighet
att fa ersattning for sitt
uppdrag (10 % av
enprocentsbeloppet) dar
motsvarande hinder och
tolkningar finns. Ytterligare
svarigheter avser
Goteborgs Stads
upphandlingsorganisation,
vilken oméjliggjort for
kulturnamnden att fullgéra
sitt uppdrag som
inkdpsansvarig och
avtalspart. Det har i sin tur
lett till att avsteg fran
kommunfullmaktiges beslut
behovt goras avseende
tecknande av ramavtal for
konstkonsulter och
upprattande av sa kallade
trepartsavtal.

Konsekvensbeskrivning
Kan medféra ett minskat
fortroende hos de byggande
férvaltningarna och bolagen
i staden. Intentionerna med
stadens kulturplanering och
stadens konstpolitiska mal
inom kulturprogrammet kan

inte uppfyllas.
Riskbeskrivning 2021-
Revisionen anser inte att 11-03

namnden har en helt
andamalsenlig hantering av
delegationsbeslut.

riskbild)

Ja

3. M&jlig

3. Kannbar

9. Mellan

Ja



Riskomrade

Vasentlig | Sannolikhet
risk (till

Samlad

Konsekvens

Riskvarde

Till Intern
kontrollplanen

Ledningsprocess
- kvalitet och
utveckling

Stddprocess -
HR

och verkstillighet.

Ansvarig
Sofia Lubian

Risk for att
kulturférvaltningen
som en foljd av den
slimmade
organisationen inte
lever upp till staden-
gemensamma
styrdokument

Ansvarig
Sofia Lubian

Risk for bristande
personséakerhet

Ansvarig
Tatjana Marin Kartal

riskbild)

Konsekvensbeskrivning
Foértroendeskada.
Skadestand.

2021- Ja 4. Sannolik

11-03

Riskbeskrivning

Som en foljd av
kulturforvaltningens
slimmade organisation finns
det en 6verhangande risk
for att forvaltningen inte
lever upp till intentionerna i
staden-gemensamma
styrdokument.

Konsekvensbeskrivning
Kulturférvaltningen kan inte
leva upp till, eller arbeta
systematisk med, utveckling
utifrén staden-
gemensamma
styrdokument vilket kan ge
samre maluppfyllelse pa
staden-6vergripande niva.
Kan paverka relationerna till
andra forvaltningar och
namnder negativt.

2023- Ja
01-11

Riskbeskrivning

Risk for otillaten paverkan
inklusive obehagliga
bemotanden fran besdkare,
hot och vald, samt brottsliga
handlingar i férvaltningens
lokaler samt annat som gor
arbetsmiljon otrygg (sdsom
social oro). Risk fér
missndje och minskad
attraktivitet, som pa sikt
paverkar
kompetensférsorjningen.

3. Méjlig

2. Lindrig

4. Allvarlig

8. Mellan

12. Hég



Riskomrade

Konsekvens

Vasentlig | Sannolikhet
risk (till

Samlad

Riskvarde

Till Intern
kontrollplanen

B Risk for att den héga
arbetsbelastningen
och de bristande
mojligheterna till
aterhamtning for
chefer, specialister
och stédfunktioner
som har pagatt under
en langre tid leder till
en ohallbar
arbetsmiljo och risker
for ohdélsa.

Ansvarig
Tatjana Marin Kartal

Konsekvensbeskrivning
Konsekvensen blir en
férsdmrad arbetsmiljo,
samre sakerhet for
medarbetare och brukare
och en verksamhet som inte
kan leverera service fullt ut.
| férlangningen kan det leda
till svarigheter med
kompetensférsdrjningen.

2021-
11-11

Riskbeskrivning
Riskbeskrivning

Kulturférvaltningen saknar
tillracklig ekonomisk
grundfinansiering for det
uppdrag som férvaltningen
har att hantera vilket leder
till brister pa mojligheter att
prioritera ledning/styrning
och stddfunktioner som ar
nddvandiga for
verksamheten.

Kontroll-, redovisnings och
styrkrav 6kar sténdigt, som
stéller &nnu storre krav och
belastar redan belastade
chefer och stodfunktioner
och kraver omprioriteringar.

Storre
foérandringsprocesser,
utvecklingsprojekt och
omorganisation pagar
parallellt.

Chefs- och specialistroller
ar komplexa och
sammansatta av hdga
kompetenskrav som bidrar

riskbild)

Ja 4. Sannolik 3. Kannbar

12. Hég



Riskomrade Vasentlig | Sannolikhet | Konsekvens | Riskvarde Till Intern
risk (till kontrollplanen

Samlad
riskbild)

till ohallbar arbetsmiljé.

Vakanta chefstjanster
paverkar negativt
arbetsmiljo for befintliga
chefer eller medarbetare.

Chefernas arbetsmilj6 ar
anstrangd och paverkar
kvalitet i chefernas
atagande i
arbetsgivarrollen, som pa
sikt paverkar
medarbetarnas arbetsmiljo.

Fysisk arbetsmiljo kopplat
till lokalfragorna ar bristfallig
och lokalbrist féreligger i
delar av férvaltningen och
paverkar méjligheter till
aterhamtning.

Arbetsmiljé i de publika
verksamhetsdelarna
paverkas av handelser
kopplade till
personsakerhet/sdkerhet
samt medarbetarnas och
chefernas kunskap och
beredskap att hantera
situationer och incidenter
som paverkar
personsakerhet.

Konsekvensbeskrivning
Risk for ohalsa, risk for
avgangar och hot mot
kompetensforsorjning, risk
for verksamhetskontinuitet
och utférande. Risker for
brister i arbetet med att



Riskomrade Skapad Vasentlig | Sannolikhet | Konsekvens | Riskvarde Till Intern
risk (till kontrollplanen

Samlad
riskbild)

skapa en hallbar férvaltning.

Risk for att nuvarande Riskbeskrivning 2023- Ja 3. Mdjlig 2. Lindrig 6. Mellan Ja
manuella hantering av  Revisionen rekommenderar  01-05
kostnadskontrollen namnden att undersoka
géllande mojligheten for chefer att
I6neutbetalning inte genomfora
har tillracklig kontroll. kostnadskontrollen digitalt i
systemet for att minska den
Ansvarig manuella administrationen
Tatjana Marin Kartal, och
Agnetha Ljungqvist mojliggéra en fullstandig
Qvart sparbarhet av utforda
kontroller.

Konsekvensbeskrivning
Bristande intern kontroll da
sarbarhet saknas pga
manuell hantering
Felaktiga utbetalningar

Stddprocess - B Risk for att Riskbeskrivning 2021- Ja 4. Sannolik 3. Kénnbar 12. Hog
ekonomi finansieringen av Forvaltningen har ingen 11-08
lokalbehoven enligt finansieringsmodell for

lokalbehovsplanen for  lokalbehov kopplat till
folkbiblioteken inte ar kulturndmndens

tillracklig. lokalbehovsplan.
Ansvarig Konsekvensbeskrivning
Jonna Ulin Bristande finansiering for

genomférandet av
lokalbehovsplanen kan leda
till forsamrad maluppfyllelse
i jAmlik service pa stadens

bibliotek.
. Risk for att den skora Riskbeskrivning 2021- Ja 4. Sannolik 3. Kénnbar 12. HAg
finansieringsmodellen  Museerna har en hdg 11-08
for stadens museer sjalvfinansieringsgrad med
paverkar manga upplasta kostnader i
verksamheten hyror och personal.

negativt Situationen skapar en



Riskomrade Vasentlig | Sannolikhet | Konsekvens | Riskvarde Till Intern
risk (till kontrollplanen

Samlad
riskbild)

projektifiering av

Ansvarig verksamheten. Vid stérre

Britta Séderqvist oférutsedda handelser kan
museerna inte uppratthalla
intékterna.

Motstandskraften ar svag.
De fasta kostnaderna gar
inte att ta bort tillrackligt
snabbt for att vanda
ekonomin.

Konsekvensbeskrivning
Paverkar mgjligheten till
strategisk utveckling
negativt. Hog
arbetsbelastning och oro.
Kan paverka val av innehall.

. Risk for att Riskbeskrivning 2021- Ja 4. Sannolik 3. Kannbar 12. Hég
tilkommande Risk for att den urholkning 11-10
uppdrag och arliga av ekonomin som pagatt
kostnadsokningar sedan flera ar fortsatter da
inte kompenseras fullt  finansiering inte erhalls i
ut takt med 6kade kostnader

och tillkommande uppdrag.
Ansvarig
Agnetha Ljungqvist Konsekvensbeskrivning
Qvart Minskad tillgang till kultur,

forsamrad psykosocial

arbetsmiljo, 6kad

arbetsbelastning samt

forsamrad foljsamhet till

lagar och styrande

dokument.
Risk att redovisning Riskbeskrivning 2023- Ja 3. Mgjlig 2. Lindrig 6. Mellan Ja
av gavomedel (konst) Donationer av konst ska i 01-05
inte sker enligt lagen samband med
om kommunal donationstillfallet varderas
bokforing och och tas upp i resultat- och
redovisning balansrakningen om

intaktskriterierna i RKR R2



Riskomrade Vasentlig | Sannolikhet | Konsekvens | Riskvarde Till Intern

risk (till kontrollplanen
SEIYIED)
riskbild)

Ansvarig Intakter ar uppfylida.

Agnetha Ljungqvist Revisionen rekommenderar

Qvart Kulturndmnden att uppratta

en princip/rutin for hur
donationer ska hanteras
varderingsmassigt for att
sakerstalla en redovisning i
enlighet RKR R2 Intakter
och lag om kommunal
bokfdring och redovisning.

Konsekvensbeskrivning

Lagbrott
Ej rattvisande bild av
resultat
Risk att hanteringen Riskbeskrivning 2023- Ja 2. Mindre 3. Kaénnbar 6. Mellan Ja
av den donerade Kulturndmnden redovisar 01-05 sannolik
konstens véarde fér narvarande, i enlighet
vasentligt paverkar med instruktioner fran
namndens stéllning. Stadsledningskontoret,
ingen inkopt konst som
Ansvarig tillgangar i balansrakningen.
Agnetha Ljungqvist Enligt uppgift har namnden
Quvart erhallit flertalet donationer

av konstforemal till hogt
varde historiskt.
Revisionen har inte av
Kulturndmnden kunnat
erhalla en sammanstalining
eller motsvarande
bedémning Gver den
donerade konstens varde
varfor de inte kan uttala sig
om den historiska
hanteringen vasentligt
paverkar namndens
stéllning. Revisionen
rekommenderar
Kulturnamnden att utreda
effekten av den historiska
hanteringen for att



Riskomrade Skapad Vasentlig | Sannolikhet | Konsekvens | Riskvarde Till Intern
risk (till kontrollplanen

Samlad
riskbild)

mojliggbra en bedémning
om eventuella fel &r sa
vasentliga att de behdver
rattas.

Konsekvensbeskrivning

Lagbrott
Stddprocess - Risk att inkop inte Riskbeskrivning 2022- Ja 3. Mgjlig 3. Kénnbar 9. Mellan Ja
inkdp och sker enligt géllande Risk att inkdp sker utanfor 10-28
upphandling lagstiftning (LOU) och ramavtal och darmed strider
att avsteg gors fran mot LOU
den gemensamma Att administrationen okar for
inkOpsprocessen att sékerstalla en god intern
kontroll
Ansvarig
Agnetha Ljungqvist Konsekvensbeskrivning
Qvart Fortroendeskada
Ekonomiskt vite
Negativ medial
uppmarksamhet
Okad administration
Stddprocess - Risk for omfattande Riskbeskrivning 2021- Ja 1. 4. Alivarlig 4. Mellan
fastighet och brand. Risk for omfattande brandi  11-09 Osannolik
sékerhet nagon av férvaltningens
Ansvarig institutioner.
Sofia Lubian

Konsekvensbeskrivning
Potentiellt stora
konsekvenser for saval
samlingar som byggnad och
manniskor.



Kultur

Vs

Goteborgs
Stad

Kulturnamndens avgifter och priser 2023

Avgifter och priser samt principer for prissattning

Avgifter som beslutas av kommunfullmaktige § 21 0838/22

Bilaga 1
BILAGA 4

studenter mot uppvisad studentlegitimation.

Avgift Beslutsniva och upprikning
Nr | Entréavgifter Beslutsniva Delegation Niva och upprikning
Arsbiljett 130 kr. Engéngsbiljett 65 kr. Med undantag for utstillningar
med forhojd entréavgift. Upprakning sker arligen efter KPI,

1 | Entréavgift museer' KF Nej basindexmanad september. Ordinarie arsbiljett dr grunden for samtliga
entréavgifter och riknas upp nér ordinarie arsbiljett raknas upp. Avgift
justeras nér fordndringen narmast &r tiokrona.

2 | Entréavgift konsthall KF Nej Avgiftsfritt
Arsbiljett 110 kr. Engangsbiljett 65 kr. Med undantag for utstillningar
med forhojd entréavgift. Ordinarie arsbiljett dr grunden for samtliga

3 | Entréaveift museer for seniorer! KF Nej entréﬁvg%fter och réil:na'ls upp nir ordinaric? érsbilj?tt riknas upp.
Upprakningen sker arligen efter KPI, basindexmanad september, av den
ordinarie arsbiljetten som ar grunden till avgift nummer 1 och 3. Avgift
justeras nér fordndringen narmast &r tiokrona.

Subventionerad eller fri entréavgift for siarskilda
4 | besoksgrupper, avgiftsfria dagar' pA museerna samt KF Nej Avgiftsfritt
medfdljande vuxen.
Avgiftsfritt, med undantag for utstéllningar med f6rhdjd entréavgift.
5 Fri entré for ungdomar upp till 20 ar samt for KF Nej

! Avsteg giller entréavgift (nr 1 och nr 3) enligt beslut av kommunfullmiktige, 2020-11-12 §10. Avgiftsfria dagar 4r Kulturnatta, Kulturkalaset och Museernas dag.



BILAGA 4


Avgift Beslutsniva och upprikning
Museilektioner
Avgift {6 ilektion for forskol h skolor i

6 Ygl or museilektion for forskolor och skolor inom | - KN Avaiftsfritt
Goteborgs stad

- Avgift for museilektion for forskolor och skolor KF KN 510 kr/45—-60 min. Upprakning sker arligen efter KPI, basindexmanad
utanfor Goteborgs stad september. Avgift justeras nir forandringen ndrmast tiokronor.
Biblioteksavgifter

8 | Avgift for forekomna medier KF KN Schablonvirde?

Forkortningar — KF: Kommunfullmdktige, KN: Kulturndmnden, FD: Forvaltningsdirektor, AvdC: Avdelningschef, VC: Verksamhetsomrddeschef EnhetsC: Enhetschef.

Kulturnimndens ovriga avgifter’

mediautlén pa biblioteken

Delegation/
Avgift Beslutsniva ‘e cgation . Avgiftsniva Kommentar
vidaredelegation
Nr | Avsteg frin avgifter*
9 | Tillflliga fria entréavgifter’ KN FD/AvdC - Anmiils till ndmnden.
10 | Tillfalliga forhojda entréavgifter KN FD Anmidls till ndmnden.
11 | Befrielse fran forseningsavgift vid KN FD/AvdC - Avgiften utgar med anledning av Instrumentforradets verksamhetsgang
uthyrning av instrument frén kulturnimnden, fran ar 2023.
12 | Befrielse fran forseningsavgift vid KN - - Befrielsen avser forseningsavgiften, ej ersittningsavgiften for

féorkommen media.

2 Schablonvirde avser ett genomsnittspris for respektive forkommen mediatyp.
3 Samtliga avgifter ridknas upp med konsumentprisindex (KPI) &rligen med septembermanad som basindexmanad. Avrundning gors till nirmsta tiokrona.

4 Avstegen giller entréavgift (nr 1) och forseningsavgift (nr 13) beslutade av kommunfullméktige enligt sida 2 i denna bilaga.

> Avsteg giller entréavgift (nr 1 och nr 3) enligt beslut av kommunfullmiktige, 2020-11-12 §10. Avgiftsfria dagar dr Kulturnatta, Kulturkalaset och Museernas dag.

2(8)



Upphiingning av konst

musei-/bibliotekskort

13 | Avgift for upphiangning av konst KN Nej 580 kr Uppriakning sker arligen efter KPI, basindexménad september. Avgift
(Gbg konst) 810 kr justeras nér forandringen dr ndrmast tiokrona.
1 040 kr
Skolbio
14 | Skolbioavgift KN Nej 20 kr/elev Uppriakning sker arligen efter KPI, basindexménad september. Avgift
justeras nér forandringen dr ndrmast tiokrona. Avgift for Skolbio ingar i
Kulturbokningen (Kubo) for kommunala aktérer. Externa aktorer
kommer fortséttningsvis att tillimpa nuvarande prisséttning
Administrativ hantering
15 | Administrativ hantering for forlorat KN Nej 25 kr Uppriakning sker arligen efter KPI, basindexménad september. Avgift

justeras nér fordndringen dr ndrmast tiokrona.

Priser och principer for prissittning

Samtliga sjélvkostnadspriser riknas upp med konsumentprisindex (KPI) arligen med septemberménad som basindexménad samt tar hdnsyn till berdknad verksamhets- och
forvaltningsoverhead. I ovrigt tillimpas marknadspris dir arlig omvérldsanalys och bevakning gors. Dar marknadspris tillimpas har det noterats under "Kommentar”.

studieforbund samt 6vriga vuxengrupper.

Nr | Pris Prisniva Kommentar
Visningar och externa foreléisningar
16 | Visning universitet, hogskola, folkhdgskola, Priset dr 670 kr/timme, oavsett om det &r en Ex. 1 visning utgor 1 timme publik visning + 1 timme

genomforandetimme eller forberedelsetimme. Det  forberedelse = 1 340 kr.

ar det totala antalet timmar som faktureras. Priset

avser sjalvkostnad.

samt for visning pa andra sprak én svenska.

Vid visningar som kréver specialistkompetens Upprékning sker arligen efter KPI, basindexmanad
inom forvaltningen géller i stdllet marknadspris september. Avgift justeras nir fordndringen &r ndrmast
om 900 kr/tim. tiokrona.

Marknadspris anvénds vid visningar som kriaver

specialistkompetens och som kan konkurrera med andra pa

marknaden. Priset ar justerad infor budget 2023.

Pristillagg pa kvillar, helger eller utanfor ordinarie 6ppettider
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Nr | Pris Prisniva Kommentar
Visningar och externa foreliisningar
17 | Externa foreldsningar och undervisning inom hdgskola Priset dr 670 kr/timme, oavsett om det &r en Ex. 1 foreldsning utgdr 1 timme foreldsning + 1 timme
och universitet genomforandetimme eller forberedelsetimme. Det forberedelse = 1 340 kr.
ar det totala antalet timmar som faktureras. Priset  Pristillagg pa kvillar, helger eller utanfor ordinarie Sppettider
avser sjdlvkostnad. samt pa andra sprak &n svenska.
Vid foreldsningar som kréver specialistkompetens Upprikning sker arligen efter KPI, basindexménad
inom forvaltningen géller i stillet marknadspris september. Avgift justeras nér fordndringen &r ndrmast
om 900 kr/tim. tiokrona.
Marknadspris anvinds vid foreldsningar som kraver
specialistkompetens och som kan konkurrera med andra pa
marknaden. Priset ér justerad infor budget 2023.
Specialistuppdrag
18 | Specialistuppdrag efter bestédllning/6verenskommelse  Priset dr 900 kr/tim. Antal timmar faststélls utifrin Marknadspris anvénds eftersom uppdragen kraver
géllande arkeologiska utgrévningar, uppdragets omfattning och tidsatgang. specialistkompetens och konkurrerar med andra aktorer pa
kulturmiljéutredningar och kulturkonsekvensanalyser marknaden. Priset dr justerad infor budget 2023.
inom stadsutveckling.
19 | Kopiering och utskrifter®’ A4 A3 Kommentar
Kopiering svartvitt 2 kr Skr Upprékning med KPI, basindexmanad september. Avgift justeras nér
fordndringen dr narmsta krona.
Kopiering férg 6 kr 11 kr Upprékning med KPI, basindexmanad september. Avgift justeras nér
fordndringen dr narmsta krona.
Utskrift svartvitt 2 kr - De tre forsta sidorna ar kostnadsfria. Upprikning med KPI, basindexménad
september. Avgift justeras nér fordndringen ar nirmsta krona.
Utskrift farg 6 kr - Upprikning med KPI, basindexmanad september. Avgift justeras nér
fordndringen dr ndrmsta krona.

6 Vid allménna handlingar giller i stéilllet Goteborgs Stads taxa for kopior, utskrifter och avskrifter av allménna handlingar, beslutad i KF 2019-03-28 § 23.
7 Samtliga avgifter riknas upp med konsumentprisindex (KPI) drligen med septemberménad som basindexméanad. Avrundning gors till ndrmsta krona.
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Nr | LOKALINFORMATION FORENINGAR KOMMERSIELL KOMMENTAR
Uthyrning av Antal Geografiskt . . . . w L .
20 Konferenslokal® ° 10 Lokaltyp R omréde Timtariff | Heldag | Halvdag §| Timtariff | Heldag | Halvdag Ovrig information

Grupprum 1104, Bergsjons | Mindre 8 Zon 2 240ke | 1920kr | 1440ke | 480kr | 3840kr | 2880kr

Kulturhus konferensrum

Grupprum 107, Bergsjons | Mindre 16 Zon2 240kr | 1920kr | 1440kr || 480kr | 3840kr | 2880 kr

Kulturhus konferensrum

Utbildningsrummet, Mindre 2 Zon 1 240ke | 1920kr | 1440ke | 480ke | 3840kr | 2880kr

Stadsbiblioteket konferensrum

Konferensrum, Mindre 16 Zon 1 240kr | 1920kr | 1440kr || 480kr | 3840kr | 2880 kr

Stadsbiblioteket konferensrum

Grupprum, Frolunda Mindre 14 Zon2 240k | 1920kr | 1440ke || 480ke | 3840ke | 2 880 kr J5€ic6 - Onskas tekniker tillkommer en kostnad

Kulturhus konferensrum per timma

Logen, Bl Stillet Mindre s Zon 2 20ke | 1920k | 1440ke | 480ke | 3840 ke | 2880 kr J|ICONICronSTUmMEt dr endast tillgdnglig ndr Stora

konferensrum scenen (Bla Stéllet), inte dr bokad.

Konferensrum, Frolunda Mindre 6 Zon 2 240 kr 1920 ke | 1440 kr 430 kr 3840k | 2 880 kr Servfce - Onskas tekniker tillkommer en kostnad

Kulturhus konferensrum per timma

Pergolan, Bla Stillet Mindre 25 Zon 2 240 kr 1920 kr | 1440 kr 480 kr 3840 kr | 2 880 kr §| Utrustning — Mikrofoner

konferensrum

Service — Konferensvird ingar

Studion, Rohsska museet Konferensrum 40 Zon 1 - 10 000 kr | 7 500 kr - 10 000 kr | 7 500 kr §{ Utrustning - Hogtalarsystem, horslinga och stid
ingér
Service - Onskas tekniker tillkommer en kostnad

. i

Olga Dahl, Goteborgs Konferensrum 48 Zon 1 - 7000ke | 5300 kr - 7000ke | 5300k S ,

stadsmuseum Utrustning - Headset och handmikrofon, hogtalare
och horslinga ingér

Studion, B4 Stillet Konferensrum 40 Zon 2 250 kr 2000kr | 1500 kr 500 kr 4000 kr | 3000 kr §Utrustning - Filmduk, video- och ljudsystem

8 Samtliga priser ridknas upp med konsumentprisindex (KPI) &rligen med septembermédnad som basindexmanad. Avrundning gérs till ndrmsta hundrakrona.
 Merkostnader kan tillkomma vid uthyrning och alltid efter ordinarie dppettider, vilket varierar beroende pa lokal, utrustning och tidpunkt.
10 Pristillédgg pd kvillar, helger eller utanfor ordinarie Sppettider samt for extra personal, tekniker eller vakt.
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LOKALINFORMATION FORENINGAR KOMMERSIELL KOMMENTAR

Uthyrning av Antal Geografiskt . . . . oo o .
Konferenslokal!! 12 13 Lokaltyp i omride Timtariff | Heldag | Halvdag | Timtariff | Heldag | Halvdag § Ovrig information
5 Konf td t tillgénglig nér St
Lilla Salongen, BI4 Stllet | 0™ 65 Zon2 260ke | 2080ke | 1560ke || 520ke | 4160k | 3 120 ke J|ICORICrenSTUmmet dr endast tillgénglig ndr Stora
konferensrum scenen (Bla Stillet), inte dr bokad.
Service - Onskas tekniker tillkommer en kostnad
6 5 er timma
S.A. Hedlund, Gotcborgs | Siorre 68 Zon 1 - 10 000 kr | 7500 kr - 10000 kr | 7500 kr |7 _
stadsmuseum konferensrum Utrustning - Headset och handmikrofon, hogtalare
och horslinga ingér
Konsthallen, Blé Stillet Storre 100 Zon 2 260 kr 2080kr | 1560 kr 520 kr 4160 kr | 3 120 kr | Utrustning — Mikrofoner
konferensrum
. Utrustning - Ljudanldggning och piano ingar.
Mindre

Ataljén. Kéken 25 Zon2 270 kr 2160 kr | 1620 kr 540 kr 4320 kr | 3240 kr f|Lokalen kan for ndravande ej hyras pa grund av

aktivitetssal P .
annan langtidsuthyrning

Biicksins Kall «
acksins Ratare, Storre 100 Zon 1 ; 11500ke | - - 11500ke| - N Utrusming - Finns ej tillgang till teknik

Goteborgs stadsmuseum aktivitetssal
Danssalen, Bla Stillet Storre 100 Zon2 200k | 2320k | 1740k || 580kr | 4640kr | 3 480 kr J|UrSting ~ Liudanliggning finns.

aktivitetssal Anteckningsblock och penna ingér ¢j
Foajén, Goteborgs Stb'rr'e 400 Zon 1 ) 11 500 kr ) ) 11 500 kr ) Uz:hyrmng - Uthyrning gors enbart heldagar och pa
stadsmuseum aktivitetssal mandagar
La Bamba, Frolunda Stb'rr'e 120 Zon 2 290 kr 2320 ke | 1740 kr 580 kr 4640 ke | 3 480 kr Lokaler: kar.l for naraYande ¢j hyras pa grund av
Kulturhus aktivitetssal annan langtidsuthyrning
Lilla Salen, Kaken Mindre hérsal 20 Zon 2 310 kr 2480 kr | 1860 kr 620 kr 4960 kr | 3 720 kr §| Utrustning - Hogtalarsystem ingér
Arrangemangssalen, Storre horsal 132 Zon 2 330ke | 2640kr | 1980ke | 660kr | 5280kr | 3960 kr

Bergsjons Kulturhus

o Service — Konferensvérd ingér
Auditoriet, Rohsska museet | Horsal 130 Zon 1 - 19 000 kr | 14 300 kr - 19 000 kr | 14 300 kr . .
Utrustning - Hogtalarsystem, horslinga, stdd ingér

Stora Salen, Kaken Storre horsal 120 Zon 2 330 kr 2640kr | 1980 kr 660 kr 5280kr | 3960 kr §| Utrustning - Hogtalarsystem och flygel ingér

11 Samtliga priser riknas upp med konsumentprisindex (KPI) arligen med septemberménad som basindexménad. Avrundning gors till nirmsta hundrakrona.
12 Merkostnader kan tillkomma vid uthyrning och alltid efter ordinarie ppettider, vilket varierar beroende p& lokal, utrustning och tidpunkt.
13 Pristillidgg pd kvillar, helger eller utanfor ordinarie Sppettider samt for extra personal, tekniker eller vakt.
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Stora Salongen, Bl Stillet | Horsal 100 Zon2 320ke | 2560ke | 1920ke || 640ke | 5120k | 3 840 Kk J|UFsMming - Liudanliggning och filmduk ingdr,
anteckningsblock och penna ingér ej
Service - Onskas tekniker tillkommer en kostnad
Lilla Salen, Frélunda . per timma
Horsal 100 Zon 2 320 kr 2560 kr | 1920 kr 640 kr 5120 kr | 3 840 kr .
Kulturhus Utrustning - Whiteboard, dvd- och CD-spelare
ingér
LOKALINFORMATION I FORENINGAR KOMMERSIELL KOMMENTAR
Uthyrning av Antal Geografiskt . . . . . .
Konferenslokall* 15 16 Lokaltyp et omride Timtariff | Heldag | Halvdag | Timtariff | Heldag | Halvdag § Ovrig information
Service - Onskas tekniker tillkommer en kostnad
llenst: 1 er timma
Wallenstamsalen, Storre horsal 150 Zon 1 - 22000 kr | 17 600 kr - 22000 kr | 17600 ke J|® ) , i
Goteborgs stadsmuseum Utrustning - Headset och handmikrofon, hogtalare
och hoérslinga ingar
Horsal, Stadsbiblioteket Storre horsal 200 Zon 1 1350kr | 10800kr | 8 100kr fl 2700kr |21600kr | 16 200 kr
Utrustning - Avancerad ljud-, ljus- och bildteknik
ingar, dock kraver det bokning av tekniker i
o . . samband med bokning av horsalen.
Stora Scen, Bla Stillet Storre horsal 250 Zon 2 330 kr 2640 kr | 1980 kr 660 kr 5280kr | 3960 kr . C e .
Anteckningsblock och penna ingar e;j.
Ovrig information - Vid bokning av denna horsal
ingar dven Lilla Salongen och Logen.
Service - Onskas tekniker tillkommer en kostnad
. er timma
Stora Salen, Frolunda Stérre horsal 240 Zon2 330k | 2640kr | 1980kr | 660kr | 5280kr | 3960 ke || _ .
Kulturhus Utrustning - Whiteboard, dvd- och CD-spelare
ingar

14 Samtliga priser riknas upp med konsumentprisindex (KPI) arligen med septembermanad som basindexmanad. Avrundning gors till nirmsta hundrakrona.
15 Merkostnader kan tillkomma vid uthyrning och alltid efter ordinarie &ppettider, vilket varierar beroende pé lokal, utrustning och tidpunkt.
16 Pristillédgg pd kvillar, helger eller utanfor ordinarie dppettider samt for extra personal, tekniker eller vakt.
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Nr | Principer for 6vriga priser Verkstillande Princip Kommentar
21 | Varor for forséljning i butik EnhetsC Pris per vara sitts utifran inkdpspris + OH-kostnader | I de fall varan finns for forsaljning pa
knutna till verksamheten och utifran marknadspris. marknaden, ska kulturforvaltningen sétta
Prisséttningen verkstills av enhetschef. marknadspris.
22 | Materialkostnader i samband med EnhetsC Pris faststélls utifran sjédlvkostnad av enhetschef.
workshops, pedagogiska program mm.
23 | Pris for att tillgdngliggdra museernas AvdC Sjalvkostnad &r utgdngspunkt for prisséttningen.

samlingar, t.ex. bildframstéllning,
fotografering av foremal, utlan av
konst/foremal till utstillningar

Hénsyn tas till museilagens krav pa samverkan och
tillgingliggérande av samlingar (SFS 2017:563 11-12

§9).
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VISIO“ Januari 2023

Eva K Hallerod

Vision yttrande Budget 2023 till Kulturnamnden

Inledning

Kulturférvaltningen har fantastiska medarbetare som brinner for sitt arbete och ger
gbteborgarna bra och tillgdnglig kultur. Det krdvs atagande och kloka beslut fran er politiker
for att ge forutsattningar till anstallda inom Kulturforvaltningen sa att vara héga uppsatta
mal blir verklighet.

Det kravs stor tillit och aven mandat till medarbetarna och cheferna samt resurser for att
skapa arbetsgladje, kompetensutveckling, god arbetsmiljo och l6nepaslag.

Ur arbetsmiljolagen, 2 kap. Arbetsmiljons beskaffenhet

Delar av § 1. Arbetsférhallandena skall anpassas till mdnniskors olika forutsattningar i fysiskt
och psykiskt avseende.

Arbetstagaren skall ges mojlighet att medverka i utformningen av si egen arbetssituation
samt i forandrings- och utvecklingsarbete som ror hans eget arbete.

Teknik, arbetsorganisation och arbetsinnehall skall utformas sa att arbetstagaren inte
utsatts for fysiska eller psykiska belastningar som kan medfora ohélsa eller olycksfall. Darvid
skall dven loneformer och forlaggning av arbetstid beaktas.

Starkt styrt eller bundet arbete skall undvikas eller begransas.

Det skall efterstravas att arbetet ger mdjligheter till variation, social kontakt och samarbete
samt sammanhang mellan enskilda arbetsuppgifter.

Det skall vidare efterstrdvas att arbetsférhallandena ger maojligheter till personlig och
yrkesmassig utveckling liksom till sjdlvbestammande och yrkesmassigt ansvar. Lag
(2003:365).

Inflytande éver sin arbetssituation

For att verksamheten ska fungera sa kravs det mojlighet for inflytande over sin arbetsmiljo
och arbetssituation. APT ar oerhort viktig plattform for att det demokratiska samtalet ska
fungera har cheferna ett viktigt uppdrag dar tidig och djup dialog och méjlighet att kunna
paverka. Viktigt att tid laggas pa APT for att uppfylla samverkansavtalet och tillvarata
engagemanget och delaktigheten hos medarbetarna.



Arbetsmiljé/kompetensutveckling

Det behover avsatts pengar for det forebyggande arbetsmiljoarbetet samt att det kopplas
pa resurser sa att alla medarbetare har en god arbetsmiljo.

Personalen ar det viktigaste tillgangen férvaltningen har och det kravs strategisk och tydlig
personalpolitik for att vara medlemmar sa att de i ndsta led ska kunna erbjuda géteborgarna
bred och bra kultur.

Vi vet att manga av vara medlemmar har hog arbetsbelastning vilket ar skort. For Vision ar
det viktigt att det tillsatts personal nar medarbetare slutar sa att det inte blir manader med
tomma schemarader, vi tolkar det inte pa annat satt an en planerad besparingsatgard da
rekrytering inte sker i god tid.

Som facklig organisation sa ar vi mana att det ar trygga anstallningar dvs
tillsvidareanstallningar.

Som namnd i en politisk styrd organisation har ni det yttersta ansvaret for arbetsmiljon och
ansvar for att det finns ratt forutsattningar for detta. Vision anser att det ar viktigt att
forvaltningen foljer Goteborgs Stads medarbetar- och arbetsmiljopolicy och att det ger ett
avtryck i verksamheterna, sa att Kulturférvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare, dar
personalen dnskar stanna kvar och som fler vill séka sig till.

Forvaltningen behover infor 2023 satsa pa kompetensutveckling som inte har fatt utrymme
p g a ekonomiska ramarna under flera ar. Medarbetarna ska bli mer sdkra och trygga i att
mota framtidens utmanande arbetsliv vilket kraver satsningar och en budget som tillgodoser
det behovet. Vi star ocksa infor stora rekryteringsbehov i staden och sa dven inom
kulturforvaltningen da personalpolitiken maste vara tydlig for att méta den utmaningen.
Vara chefer ar viktiga och de ska som 6vriga medarbetare ha en bra arbetsmiljé och rimlig
arbetsbelastning. Vi konstaterar dven att det har slutat allt for manga chefer under det
gangna aret. Det dr oroande da chefer som finns i forvaltningen far ytterligare ansvar att ga
in som TF chef i vdntan pa rekrytering av ny chef, vilket inte allt for sallan kan ta upp till ett
halvt ar.

Namnden har under aren 2022 alagt tjanstemannen stora uppdrag i férvaltningen som gor
att arbetsmiljon pressas och stressas ytterligare det 6nskar vi att ni har med i beaktning.
Alternativet ar att tillsatta fler tjanster sa att personalen har mojlighet att uppfylla era beslut
pa ett bra och hallbart satt. Det sker stora forandringar i forvaltningen och det finns inte
alltid tid for tidig och djup dialog och den viktiga implementeringsfasen, vilket gor att
medarbetare tappar fortroende for bade ledning och politiken vilket maste motverkas.



Namnden 6nskar att verksamheterna har 6ppet mer och langre vilket satter press pa
forvaltningens chefer och medarbetare att fa ihop den ekvationen pa ett ansvarsfullt satt da
resurser och krav inte stammer 6verens. Vi ser ocksa med oro pa den ekonomiska
situationen for verksamhetsaret 2023.

Vision vet att Kulturforvaltningen har som mal att garantera medarbetarna en hallbar
arbetsmiljo men da behovs det satsningar framat. Det behovs resurser i det forebyggande
arbetet for att undvika sjukskrivningar i rehabilitering samt for att férebygga lidande och en
ekonomisk forlust fér medarbetaren.

Varje sjukskriven medarbetare ar ett misslyckande och varje satsad krona pa tidiga insatser
kommer att gora stor skillnad i sjukskrivningar och darmed i férvaltningens framtida
ekonomi.

Lén efter prestation kréver att det avsditts medel i budgeten

Vision anser att det ar nodvandigt att i budgeten avsatta utrymme for I6nepaslag sa att det
faktiskt finns mojlighet att fa 16n efter prestation. Lonesattande chefer maste ocksa
involveras i budgetprocessen innan utrymmet for I6nedkningar faststalls. | vara
verksamheter &r det kvinnodominerade arbetsplatser och det speglar ocksa dalig
I6neutveckling for forvaltningens anstallda. 2020, 2021 och 2022 har varit ett pafrestande ar
for manga av vara medlemmar och som gjort sitt yttersta for att serva medborgarna i
staden, vilket inte visar sig i |6nepaslag och manga medlemmar &r besvikna éver utfallet i
I6nerevisionen. Sa ater - Lon efter prestation dr nagot som dessvarre inte stimmer i staden
och i var forvaltning det maste grundligt undersdkas och rattas till under kommande ar.
Manga av vara medlemmar kommer uppleva reallonesdnkningar. Det betyder att man far
mindre pengar att rora sig med da |6nerna inte 6kar i samma takt som inflationen

Vision énskar:
Utrymme for kompetensutveckling, 16n och arbetsmiljo ska avsattas i budgeten for 2023

Till slut vill vi dnska den nya namnden ett stort lycka till och ser fram mot gott samarbete.

Visions styrelse pa Kulturférvaltningen
Eva K Halleréd
Ordférande

Kommunal star bakom Visions yttrande
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Vi ser valdigt allvarligt pa forvaltningens ekonomiska situation och kdnner oro for konsekvenserna av
den héar budgeten. Vi ser att det redan borjar bli svart att behalla hogutbildad personal, saval
medarbetare som chefer. Bade ute i verksamheterna och inom stédfunktionerna. De utmaningar
som finns i form av nedskarningar kommer paverka hela organisationen. Vi ar en férvaltning med
oerhort kompetenta medarbetare som varje dag gar till jobbet for att betyda sa mycket som mojligt
for de som bor i den har staden, de som vaxer upp i den har staden, de som aldras i den har staden
och de som besoker den har staden.

Vara medarbetare far dagligen hantera manga av samhallets utmaningar och for manga géteborgare
ar kulturférvaltningens motesplatser en mycket viktig del i deras vardag.

Vi ar en forvaltning fylld av yrkesstolthet och engagemang dar medarbetare ocksa drivs av altruism.
Att forvaltningen ar efter ar efter ar fortsatter att skapa mer av mindre urholkar verksamheten.
Glappet mellan krav och resurs maste atgardas, medel behover raknas upp i takt med att kostnader
Okar och uppdragen blir fler.

Aven l6nerna har urholkats 6ver tid och reallénesinkningen ar ytterligare ett exempel pa ohéllbara
utmaningar i organisationen.

For vara medlemmar sa ar arbetsmiljon otroligt viktig, att bli misshandlad pa jobbet, fa hantera
knivslagsmal i vara offentliga lokaler eller smittas av covid-19 i sin yrkesutovning ska ingen behéva
utsattas for. Inte heller ska obalans mellan krav och resurs bidra till en ohallbar psykosocial
arbetsmiljo. Vi ser redan nu manga delar av verksamheten som gar pa knana av hog arbetsbelastning
och for fa resurser kopplade till uppdrag, nagot som leder till hdg personalomsattning, ohélsa och
svarigheter att rekrytera ratt kompetens. Nar det redan i dagslaget inte finns resurser nog att utfora
forvaltningens uppdrag och samtidigt uppratthalla en god arbetsmiljé har férvaltningen inte
mojlighet att hantera fler och utvidgade uppdrag. Vi ser med stor oro pa ev. nedskarningarna i
budget och vad det kan innebara for medarbetarna pa Kulturférvaltningen.

Vi vill med denna text vadja till politiken och ledamdéterna i Kulturndmnden att ta ansvar for det
ekonomiska laget och sakra arbetsmiljon: ge Kulturforvaltningen en korrekt vardering. Att ge
kulturférvaltningen en korrekt vardering ar att investera i den mellanmanskliga infrastrukturen, vilket
skapar varde, sammanhang och mening i den lokala ekonomin. Likval som att det berikar innovation,
kreativitet, minskar psykisk ohélsa och sa mycket mycket mer. Kulturnamnden kan inte fortsatta
urholkas. Var forvaltning star redan infor stora férandringar kopplad till var samtid och vara
medarbetare behover fa utfora sina jobb pa toppen av sin potential. Den potentialen uppnar vi inte
genom att fortsatta urholka oss sjdlva. Visst behéver verksamheterna och uppdragen fordandras over
tid for att mota samhallets férandrade villkor och fordandrad kulturkonsumtion. For att lyckas med
det maste vi se manniskan. Ecce Homo!

SACO- styrelsen pa kulturférvaltningen Genom Johan Westergren

o
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ledarna

SVERIGES CHEFSORGANISATION

Yttrande fran Ledarna angaende budget Kulturnamnden 2023.

Kulturférvaltningen har ett viktigt uppdrag dar tillganglighet och utbud av olika former av kultur ar
oerhort centralt for alla goteborgare. For att detta uppdrag ska kunna uppratthallas och utvecklas ar
det avgorande att resurser och forutsattningar pa olika satt skapas och att samtliga medarbetare som
deltar i det viktiga arbetet, saval chefer som andra viktiga funktioner, ges bra férutsattningar.

En del i detta ar de organisatoriska utgangspunkter som foreligger strukturellt i form av
verksamhetens utbud, uppdragens innehall och omfang samt ekonomiska och personella resurser.

Under de senaste aren har forvaltningen alagts olika anpassningar utifran minskade ramar och
besparingskrav baserat pa de prioriteringar som beslutats over tid. Detta i kombination med beslut
om att inforliva flera delar av de stadengemensamma uppdragen till Kulturférvaltningen har
successivt 6kat bade arbetsbelastning och uppdragens komplexitet samt deras omfang.

Forvaltningens medarbetare och chefer har arbetat malinriktat och engagerat for att gemensamt ta
ansvar och mojliggora dessa krav och utmaningar och levererar enligt var mening hog kvalité i sitt
uppdrag mot medborgarna. Dock sker detta pa bekostnad av vissa viktiga omraden, bla arbetsmiljo
och forutsattningar for de anstélldas uppdrag, inte minst chefers.

Med detta vill Ledarna patala betydelsen av att forutsattningarna for chefernas uppdrag ar centrala
och vardet av ett hallbart ledarskap over tid.

Med utgangspunkt i de analyser och underlag som vi getts mojlighet att ta del av ser vi med stor oro
pa det forslag till budget som presenteras dar bedémningen ar att det ur bade ekonomisk dimension
saval som social dimension finns risk for sapass allvarliga negativa effekter att vi anser att namnden
bor revidera det forslag som foreligger. Med mindre dn att budgetférslaget revideras och
besparingskrav kraftigt reduceras ar var mening att det kommer leda till stora negativa effekter for
det uppdrag férvaltningens chefer och 6vriga medarbetare har att utféra for géteborgarnas del.

Vidare ser vi allvarligt pa laget angdende kompetensforsorjning dar det redan i nuldget kan anses ha
kommit till en punkt dar man snarare bor tillfora resurser for att inte ytterligare forsamra
forvaltningens forutsattningar att attrahera ratt kompetens i alla olika roller. Inte minst ar
chefsforsorjning ar en avgérande del i detta enligt Ledarnas mening. Att vara en attraktiv
arbetsgivare ar en strategisk fraga for Géteborg stad och darmed maste kulturférvaltningen ges
rimliga forutsattningar for att sdkerstalla detta.

| tider som dessa med en relativt sett 6kad oro i samhallet utifran olika omvarldsfaktorer ar det
avgorande att den trygghet och kraft de olika delar som kulturférvaltningens verksamheter skapar
inte urholkas och forsamras utan faktiskt utvecklas och forstarks. Ledarna ser darfor att det ar av stor
betydelse att resurser for att atgarda och utveckla verksamhet, arbetsmiljoé samt vara en attraktiv
arbetsgivare med hallbara férutsattningar ges utrymme i budgeten.

For Ledarna

Kent Andersson, Forhandlare Ledarna
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Kultur G Goteborgs

Forslag till forandrade oppettider
Torslanda bibliotek

For att underlatta bemanningsplanering foreslar forvaltningen fordndrade dagar for
kvéllsoppet. Den totala tillgdngligheten péverkas inte av forslaget.

Nuvarande oppettider

Mandag 10-19
Tisdag 10-19
Onsdag 10-19
Torsdag 10-17
Fredag 10-17
Lordag 10-15

Foreslagna oppettider

Veckodag Oppettid
Mandag 10-19
Tisdag 10-19
Onsdag 10-17
Torsdag 10-19
Fredag 10-17
Lordag 10-15

Backa bibliotek

Backa bibliotek har efter beslut i nimnden haft tillfalliga oppettider sedan forra varen.
For att dven fortsatt kunna sékerstélla trygghet, sdkerhet och en god arbetsmiljo ser
forvaltningen att de tillfalliga dppettiderna behdver bli permanenta. Det innebér att Backa
bibliotek anpassar Ooppettiderna pa fredagar till samma som for 6vriga Selma Lagerlofs
center. Det innebar att biblioteket pa fredagar stangs 16:30 istallet f6r 17:00.

Trulsegardens bibliotek

Biblioteket har efter beslut i nimnden haft tillfalliga 6ppettider sedan forra varen. For att
dven fortsatt kunna sékerstélla trygghet, sikerhet och en god arbetsmiljo ser forvaltningen
att de tillfalliga 6ppettiderna behdver bli permanenta. Det innebér att Trulsegardens
bibliotek har 6ppet 12:00 — 17:00 tisdag till torsdag. Fordndringen innebér att biblioteket
stanger tva timmar tidigare en kvill i veckan samtidigt som det 6ppnar en timma tidigare
tre dagar i veckan. Sammantaget 6kar bibliotekets 6ppettid med en timma per vecka.
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