Inkdps- och upphandlingsférvaltningen

Goteborgs
P4 Stad

Interna regler och riktlinjer for ekonomisk
uppfoljning

I kommunfullmé&ktiges regler fér ekonomisk planering, budget och uppféljning anges att
namnder ska besluta om interna regler och riktlinjer fér ekonomisk uppféljning och
overforing av eget kapital vid arsskiften, enligt 48. Dessa regler och riktlinjer ska ocksa
ange befogenhetsfordelningen mellan ndmnd och dess forvaltning.

Kommunfullmaktiges riktlinjer for budget och uppféljning anger att ndmnder ska bedriva
en god och effektiv verksamhet, inom saval de ramar, mal och riktlinjer som faststallts av
kommunfullméktige som inom géllande lagstiftning.

Denna riktlinje anger principer for arbetet med budget och uppféljning inom det
finansiella perspektivet i syfte att uppna malet med en ekonomi i balans och kravet pa god
ekonomisk hushallning.

Kommunfullmaktiges arliga budgetbeslut &r det vergripande styrdokumentet for stadens
samtliga namnder och bolag. Namndens arliga budgetbeslut utgor ytterligare ett
styrdokument for forvaltningen.

Forvaltningens budgetprocess

Den av namnden faststéllda budgeten anger ndamndens inriktning och prioriteringar inom
givna ekonomiska ramar och géllande lagstiftning. De mal, planer, program och riktlinjer
som kommunfullmaktige och ndmnden i dvrigt antagit &r underordnade budgeten och har
en stédjande funktion.

Verksamheten ska bedrivas inom befintliga ramar och enligt géallande lagstiftning aven
om detta medfor att de i budgeten angivna malen och inriktningarna inte helt kan uppnas.
Namnd far saledes inte dverskrida sin ekonomiska ram.

Namnd ska senast den siste november varje ar fatta beslut om genomférandeplan for
kommunfullméktiges budget. Framtagande av denna plan kan inte delegeras.
Framtagande och beslut om genomfdrandeplan sker innan budget och affarsplan beslutas.

Namnd ska senast den siste december varje ar besluta om budget for det kommande aret.

For att mojliggora en rattvisande redovisning och &ndamalsenliga analyser mellan budget
och faktiskt utfall ska avdelningen tillampa bruttoredovisning dar intékter och kostnader
redovisas var for sig utan att kvittas mot varandra. Detta galler saval vid upprattandet av
ekonomisk budget som vid uppfdljning.

Forvaltningens uppfdljningsprocess

Kommunstyrelsen faststaller arligen en struktur- och tidplan fér budget- och
uppfoljningsprocessen. Utifran denna faststaller forvaltningen en tidplan for det egna
arbetet.




Kommunstyrelsens anvisningar anger att uppfoljning sker genom uppfdljningsrapporter
och obligatoriska ekonomiska prognoser. Forvaltningen ska, utover dessa faststallda
tillfallen, I6pande vid ordinarie namndmaéten ge ndmnden uppféljningsinformation om
den egna verksamheten. Forvaltningen initierar och samordnar uppféljningsrapporter
utifran kommunstyrelsens anvisningar. Samtliga avvikelser, saval positiva som negativa, i
forhallande till budgetens mal och inriktningar ska analyseras och forklaras. Om
verksamheten inte kan utfdra sitt uppdrag eller uppfylla faststallda inom beslutad budget
ska forvaltningen gora analyser och lamna forklaringar sa att namnden kan ta stallning
huruvida atgarder ska sattas in.

Ansvarsfdrdelning

| de fall uppféljningsarbetet visar pa en prognostiserad negativ avvikelse i forhallande till
det ekonomiska malet pa helarsbhasis ska forvaltningschef senast 20 kalenderdagar efter
det att avvikelsen konstaterats presentera forslag till atgarder for namnden. Om avvikelse
i den periodiserade budgeten uppstar ska forvaltningschef motivera och anteckna skalet
till att detta inte paverkar helarsprognosen. Atgardsférslagen ska vara utformade sé att
namnden, senast vid utgangen av innevarande budgetar, nar en dverensstimmelse med
det ekonomiska malet.

Namnden har 30 kalenderdagar pa sig att fatta beslut om atgarder som gor att det
budgeterade resultatet nas innan aret ar slut. Namnden kan pa eget initiativ sanka det
ekonomiska malet genom att iansprakta positivt eget kapital.

Enligt det allméanna reglementet for Goteborgs Stads namnder har férvaltningschefen réatt
och skyldighet att i fragor av vasentlig ekonomisk betydelse anteckna sin mening till
protokollet. Foérvaltningschefen &r dven skyldig att i protokollet ange ge sin mening i de
fall ett forslag inte &r uttryckligen finansierat.

Varje avdelnings- och enhetschef ska uppratta en periodiserad budget och i uppdraget
ingar att halla denna budget. Ifall prognosen for helaret avviker negativt mot arsbudgeten,
ska detta snarast rapporteras till narmaste chef. Tillsammans med forvaltningsdirektdr och
ekonomicontroller ska darefter atgarder utarbetas for att astadkomma en ekonomisk
balans vid arets slut.

I det fall en avdelning redovisar ett prognostiserat underskott kan férvaltningsdirektoren
besluta om omfordelning av budgeten mellan avdelningar for att na ekonomisk balans pa
helheten eller flytta krav pa atgarder fran en avdelning till en annan.

Eget kapital

Det huvudsakliga syftet med namndernas egna kapital ar att méjliggora ett langsiktigt
ekonomiskt tankande i verksamheten sa att hastigt forandrade forutsattningar kan
overbryggas. Forvaltningen ska i arshokslutet aktivt vardera verksamheten utifran ett
risk- och vasentlighetsperspektiv och skriftligt motivera en rimlig niva pa det egna
kapitalet. Forvaltningen ska i samband med arshokslutet ocksa uppratta forslag till
hantering av dver- och underskott. Namnden beslutar om eget kapital och hantering av
éver- och underskott och ska i detta sammanhang ocksa beakta de rekommenderade
riktnivaer som finns for eget kapital. Eget kapital som overstiger rimlig niva ska
aterredovisas till kommunstyrelsen.
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Avdelningarna saknar mojlighet att anvanda forvaltningens egna kapital for att tacka
underskott i den egna verksamheten, vilket framgar av tidigare beskrivna hantering kring
avvikelser. Forvaltningens egna kapital balanseras pa forvaltningscentral niva och det ar
endast pa initiativ fran namnden som det egna kapitalet kan ianspraktas. Namnden kan
iansprakta positivt eget kapital upp till 0,5 procent av namndens givna ram under aktuellt
budgetar, ett ianspraktagande 6ver 0,5 procent ska provas av kommunstyrelsen.

Forvaltningen ska alltid atgarda negativt eget kapital. | samband med arsbokslutet ska
forvaltningen foresla atgarder som kan vidtas under nastkommande budgetar for att
eliminera det negativa egna kapitalet. Namnden ska samtidigt med beslut om arshokslut
fatta beslut om atgarder for att eliminera det negativa egna kapitalet. Samtliga atgéarder
ska ha tratt i kraft senast den 1 juli aret efter arshokslutet.

Omsfttningsintervall, mnkr Riktriva "min Riktnivi "max™
-5 0.1 0.3
5-19 0.8 1.2
20-49 1.5 2,2
50-99 3.5 4.5
100-249 9 11
250-499 12,5 17.5
500-749 15 25
750-999 20 30

1 D00-1 499 25 40

1 500-1 999 30 50
2 000-2 499 40 60
2 500-2 999 50 70
3 000-3 999 50 80
4 000-4 999 50 50
5 000-7 499 6l 100
7 500-9 999 75 125
10 000- 100 150
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