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Uppdrag kring utbildningscentrum och
utbildningsinsatser med inriktning mot
batterier

Forslag till beslut

1. Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning beslutar att starta upp nimndens och
stadens finansiella atagande gillande ett center kopplat till elektromobilitet som ar
beskrivet i detta tjdnsteutlatande samt bilaga 1, 2 och 3.

2. Ndmnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning ger forvaltningen i uppdrag att
aterkomma med en genomforandeplan for etableringen av ovan bendmnt center pa
sammantréddet 1 augusti 2023.

3. Ndamnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning ger forvaltningen i uppdrag att pa
sammantrédet i september 2023 aterkomma med en planering for hur beslutsordningen
mellan ndmnd och forvaltning ska se ut kopplat till ovan bendmnt center.

Sammanfattning

Detta tjénsteutlatande ror forslag till beslut géllande Ndmnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildnings (bendmns nedan Ndmnden) verkstéllande av uppdrag inom batteri- och
fordonsindustrin kopplat till utbildningscentrum for elektromobilitet.

Forslaget har tagits fram efter utredning, omvéarldsbevakning samt samverkan inom
Goteborgs Stad samt Business Region Goteborg (benimns nedan BRG).

Beddmning ur ekonomisk dimension

Ur den ekonomiska dimensionen innebar forslaget att Nimnden och Vistra
Gotalandsregionen (VGR) avser att bidra med upp till 45 miljoner kronor till ett
utbildningscentrum. I 2023 ars budget finns inte medel avsatta till detta projekt da
projektet har kommit till kinnedom under &r 2023. Den ekonomiska konsekvensen for ar
2023 forvéntas bli en kostnad om cirka tre miljoner kronor som avser konsultkostnader
framst inom GR, men dven inom BRG. Utdver de medel som nu har redogjorts for finns
inte konkretiserat eller fastslaget hur uppdraget ska fullgoras. Till foljd av det ar det inte
heller mojligt att lamna en fullsténdig bild 6ver vad de 45 miljoner kronorna kommer att
bestd i. Denna omsténdighet diskuteras ytterligare nedan.

Uppdraget maste oaktat detta fullgdras inom ramen for géllande reglemente. Det innebar
att paverkan pé den ekonomiska dimensionen finns i form av kommande kostnader for
den kommunala vuxenutbildning och de arbetsmarknadspolitiska atgarder som ska ske
inom ramen for utbildningscentret. Vidare star nu gillande prisbild infor forandring.
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Exakt hur stor férdndring som &r att vanta och hur mycket det kommer att paverka den
ekonomiska dimensionen pa sikt dr okénd. Detta delvis mot bakgrund av att nya ramavtal
maste upphandlas, delvis mot bakgrund av att nya prisférhandlingar pagar vad géller det
utbud som anskaffas fran utbildningsforvaltningen (bendmns nedan UBF). Oavsett form
for den kommande anskaffningen av utbildning och insatser finns anledning att vénta att
prisbilden kan bli hgre kommande éar till f6ljd av omvarldsfaktorer sdsom hojd styrrinta,
Okade hyreskostnader och arliga lonedkningar. Med hénvisning till dessa faktorer &r det
inte mojligt att ange exakt vad kommande delar i det foreslagna uppdraget kan komma att
belasta Namndens ekonomi med.

Bedomning ur ekologisk dimension

Forvaltningen ser i detta ldge ett antal aspekter ur den ekologiska dimensionen.
Uppbyggnaden av utbildningscentret paverka miljon runtomkring samt pa platsen dér
utbildningscentret skall byggas och detta hanteras i sarskild ordning, Ytterst &r centret en
del av den stora grona omstdllning kopplad till elektromobilitet som beddms ha en
mycket stor paverkan stadens basnédring i industrin det kommande decenniet liksom de
mal som staden har satt upp rérande minskade utslépp.

Beddmning ur social dimension

Vad giller den sociala dimensionen kommer det féreslagna uppdraget pé sikt sannolikt att
leda till fler arbetstillféllen och mdjlighet till forflyttning pa arbetsmarknaden. Forlaget
tros @ven kunna bidra till méjligheter till kompetensutveckling eller omstéllning for den
enskilde medborgaren inom batteri- och fordonsindustrin.

Samverkan
Forvaltningsovergripande samverkansgrupp (FSG) den 7 juni 2023.

Bilagor

1. Rapporten Géteborg — ledande pa kompetens inom batteri- och fordonsindustri,

2. Sideletter, Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
Goteborgsregionens kommunalforbund (GR) samt utbildningsforvaltningen, till
den avsiktsforklaring som tecknats mellan Goteborg Stad och NVC Energy 111
AB angéende bolagets etablering av batterifabrik

3. Presentation av malbild for utbildningscenter presenterat pa naimnden for
arbetsmarknad och vuxenutbildning 2023-06-14
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Arendet

Forvaltningen har tagit fram forslag till uppdrag enligt detta tjdnsteutlatande med
tillhdrande bilagor som Néamnden har att ta stillning till.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Bakgrunden till detta forslag ar den framvéxande industrin med inriktning mot batterier
och elektrifieringen inom transportsektorn, i korthet beskrivet som elektromobilitet. Det
finns dven pa ett 6vergripande plan i Goteborg behov av att fora en strategisk planering
av den kommunala vuxenutbildningen samt sdkerstilla att den ar forenlig med det behov
som finns pé arbetsmarknaden och dér behov av kompetensforsorjning finns. Vidare har
Goteborgs Stad atagit sig att bidra med upp till 45 miljoner kronor till ett
utbildningscentrum. Ndmnden har sedan fétt uppdrag att inom Goteborgs Stad att vara
den ndmnd som bidrar till ett utbildningscentrum under perioden ar 2023 till 2025.!
Forslaget grundar sig dven pa foljande uppdrag i beslutad budget for ar 2023:

Ndmnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att i samverkan med
Business Region Goteborg och Vistra Gotalandsregionen inleda arbete med
utbildningscentrum och utbildningsinsatser med inriktning mot batterier.

Styrmiljon

Som en ndmnd inom Goéteborgs Stad omfattas Namnden av kommunallag (2017:725).
Avgorande for vad en kommun och en ndmnd déri far befatta sig med &r de kommunala
angeldgenheterna som anges i 2 kap. kommunallagen. Av 2 kap. 1 § kommunallagen
framgar:

Kommuner och regioner far sjdlva ha hand om angeldgenheter av allmdnt intresse som
har anknytning till kommunens eller regionens omrdde eller deras medlemmar.

Betydelsen av bestammelsen &r i 6vergripande drag den kommunala kompetensen, det
vill sdga vad en kommun far gora. I stort omfattar den kommunala kompetensen sadant
som dr kopplat till allménintresset. Bestimmelsen klargdr dven att en kommun ska utfora
sitt uppdrag inom kommunens geografiska omrade (lokaliseringsprincipen) alternativt
rikta sig gentemot medborgarna i kommunen.

Exakt vad respektive nimnd ska befatta sig med beslutas av kommunfullméktige som
enligt 6 kap. 44 § kommunallagen ska besluta om reglementen for nimndernas
verksamhet och arbetsformer. I reglementet for Naimnden anges foljande:

§ 1 Ndmnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning har évergripande ansvar for den
kommunala vuxenutbildningen. Ndmnden ska for hela stadens rdkning anordna
arbetsmarknadspolitiska datgdrder och i dvrigt ta de initiativ som behévs for att framja
sysselsdttningssituationen.

Ovanstiende utgdr det kommunala &ndamaélet f6r Ndmnden samt avgrénsar den for
Némnden aktuella kdrnverksamheten. Vidare ska den verksamhet och de uppdrag som
Némnden alaggs tolkas och utforas i ljuset av kommunallagen.

' Dnr 0392/23 Férutsittningar for budget 2024, Géteborgs Stad stadsledningskontoret
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Forslaget

Forvaltningens forslag bestar i att Namnden beslutar att Férvaltningen far i uppdrag att
fullgdra Goteborgs Stads dtagande om att bidra till ett utbildningscenter for
elektromobilitet enligt Bilaga 1 under ar 2023 till och med ar 2025. Forslaget till beslut
utgor saledes en form av startsignal for nu aktuellt atagande.

Syftet med forslaget ar att omhénderta atagandet och dirigenom bidra till att sékerstélla
kompetensforsorjning som moter branschens behov i den framvéxande industrin med
inriktning mot batterier och elektrifieringen av fordonsbranschen. Vidare syftar det till att
mojliggora ett led i forflyttningen av individer samt bidra till framjandet av
sysselséttningen inom fordonsindustrin och elektrifieringen.

I den genomforandeplan som visas i Bilaga 1 finns tvé sa kallade insatser dér
Forvaltningen har pekats ut som adressat och som dérfor ligger till grund for atagandet
och hur det ska tas omhand:

Insats 2: Sékerstdlla tillgang till relevanta ldrmiljéer for foretagens egen utbildning
Insats 11: Utéka och uppgradera befintliga ldrmiljoer.

Béda insatserna utvecklas i Bilaga 1 pé sida 47 respektive sida 50. Som ytterligare
bakgrund och stddjande material till vad fullgdrandet av uppdraget i stort ska besta i finns
dven i Bilaga 2. Dari anges foljande:

Tillhandahdlla kompetensutveckling / kompetensforsorjning for att mojliggéra Projektet
samt méta andra aktorers behov. I detta inkluderas utbildningscenter/simulerad
triningsmiljo, internationell marknadsforing, teknikprogram pd gymnasial nivd,
yrkesutbildning samt vuxenutbildning.

Exakt vad omhindertagandet i detalj kommer att utgdras av ar dnnu inte faststéllt, men
det maste oavsett ske inom ramen for gillande styrmiljo. Darmed utgors forslaget i detta
lage av en plan for hur omhé@ndertagandet ska ske.

Négra ord kan dock sigas géllande avgridnsningar och ramen for omhéndertagandet. Mot
bakgrund av det reglemente som rader fér Ndimnden kan uppdraget fullgéras genom
kommunal vuxenutbildning eller arbetsmarknadspolitiska atgarder med inriktningar mot
aktuell bransch samt tillhandahéllande av personella resurser, vilket d& skulle kunna ske
inom ramen for utbildningscentret. Omhéndertagandet kommer &ven att besta i
tillhandahallande av kompetensutveckling. Atagandet fran Nimndens sida kan dock inte
ske genom exempelvis bidrag eller investering till annan &n Namndens egen verksambhet.
Bakgrunden till det ar att bidrag och investeringen inte omfattas av det reglemente som
rader for Namnden och det uppdrag som Forvaltningen har att fullgéra. Nedan foljer
punktlista 6ver mer konkreta exempel pa hur uppdraget kan fullgoras:

- Tillhandahallande av kommunal vuxenutbildning eller arbetsmarknadspolitiska
atgérder med inriktningar mot aktuell bransch.

- Tillhandahallande av utbildningsinsatser for larare i elektrifieringsomstéllningen,
bade pa basal grundldggande och gymnasial niva.

- Tillhandahallande av utbildningsinsatser vid utbildningscenter for att mojliggora
traning med relevanta maskiner och utrustning for stadens och regionens olika
foretag som behover omstilla och introducera nyanstéllda samt befintliga
personal, men ocksa for att ge stadens och regionens utbildningsleverantorer
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tillgang till ett modernt och relevant center for att 6ka kunskapsnivéan for sina
elever och lérare pa sikt.

- Anskaffande av materiel och utrustning for 1armil;jo till relevanta utbildningar och
insatser som genomfors de aktorer som beskrivs i bilaga 1 och 2 — det vill sdga
utbildningar p& gymnasial nivé och @ven yrkeshogskola.

- Tillhandahallande av personella resurser till stod for genomférande av atagandet
avseende utbildningscenter.

- Genom anskaffade leverantorer sikerstélla relevanta larmiljoer, sa att utrustning,
kapacitet och utbildning haller den niva som kravs for framtidens utbildningar for
industrin.

Forvaltningen foreslar dven att Forvaltningen ges fortroende att utféra Goteborgs Stads
atagande enligt Bilaga 1, men att Forvaltningen lopande aterrapporterar verkstélligheten
av arbetet till Ndmnden. Diarmed innefattar forslaget en plikt for Forvaltningen att vid var
tid halla Namnden informerad i drendet. Den 16pande informationen kan exempelvis
bestd i forklaring av hur Forvaltningen verkstéller uppdraget, vilka kostnader som ar
forenligt med det samt vilka resurser som ldggs ned ur ett personalperspektiv.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningens bedomning &r att det framtagna forslaget kommer att fraimja utvecklingen
i branschen, bidra till sévil forflyttning som omstéllning pé den for forslaget aktuella
arbetsmarknaden samt minska riskerna for arbetsléshet i branschen.

Andreas Lokholm Charlotta Sandahl Edemyr
Forvaltningsdirektor Ekonomichef
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Goteborg — Ledande pa kompetens
inom batteri- och fordonsindustri

En nuldgesbeskrivning och genomférandeplan for att mota foretagens
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Sammanfattning

I februari 2022 beslutade Volvo Cars Group och Northvolt att i det gemensamma bolaget Novo
Energy etablera en batterifabrik och ett forskningscenter i Goteborg. En investering pa cirka 30
miljarder kronor. I samband med etableringen har Goteborgs Stad, Goteborgsregionen (GR), Vastra
Gotalandsregionen (VGR) och Business Region Goteborg (BRG) i avsiktsforklaringar atagit sig att
bidra med resurser till utbildningscentrum, relevanta utbildningar samt kompetensutveckling, bade
for att mojliggora etableringen och for att mota andra aktorers kompetensbehov som berérs av den
pagaende elektrifieringen inom transportsektorn. VGR avser att bidra med 148 miljoner kronor varav
45 miljoner kronor till ett utbildningscentrum och resterande del riktat till forskning, utveckling och
utbildning samt insatser for rekrytering. Goteborgs Stad och GR avser ocksa att bidra med upp till 45
miljoner kronor till ett utbildningscentrum. Darutéver kommer Goteborgs Stad och GR att bidra med
insatser for rekrytering och ”soft-landing” samt sdkerstalla tillgang till internationell engelsksprakig
skola péa olika nivaer.

Fordonsindustrin ar den enskilt viktigaste delen i Vastra Gotalands ekonomi och drivande for
regionens kapacitet inom forskning och innovation. For att sikra en fortsatt stark fordonsindustri i
regionen dr det viktigt att behalla kompetens. Elektrifieringen av industrin och transportsektorn ar en
av var tids storsta industriella omstéllningar och det sker i Vastsverige ett flertal initiativ och
satsningar med en framvéaxande “batteriekonomi”. Féretagen star infor stora utmaningar i sin
kompetensforsorjning de kommande aren. Det finns behov av att rekrytera nya medarbetare med
delvis annorlunda kompetenser samt att kompetensvaxla befintliga medarbetare. Pa grund av sin
storlek ar det av nationellt och regionalt intresse att fordonsindustrin ar framgéangsrik i omstallningen
eftersom det annars kommer att fa stora negativa konsekvenser for hela samhiéllet med arbetsloshet
och minskad tillvaxt som resultat.

Syftet med denna nulédgesbeskrivning och genomforandeplan &r att utgora underlag for vidare beslut
for fortsatt arbete av de dtaganden som gjorts av de offentliga aktorerna i avsiktsforklaringar. De
insatser som presenteras ska kunna implementeras som nasta steg och bidra till att underlatta
kompetensforsorjningen pé saval kort som lang sikt. Arbetet utgar fran den befintliga
samarbetsstruktur som finns i regionen. Nuldgesbeskrivningen inkluderar inte kompetensbehov
kopplade till produkten batteri, eftermarknaden eller kompetenser som efterfragas inom forskning
och utveckling. Geografiskt dr planen avgransad till Goteborgsregionen.

Nuldgesbeskrivning

Nulédgesbeskrivningen innehaller en 6versikt av kompetensbehoven i den nya batterifabriken och hos
de storre fordonstillverkarna och slutsatser som dragits utifran rddande utbildningsutbud och hur det
matchar behoven. I dialog med framfor allt NOVO Energy, Volvo Cars Group och AB Volvo har
kompetensbehoven for de olika produktionsanlaggningarna definierats i tolv generiska typroller,
fordelade pa nedanstdende fyra kategorier. De uppskattade behoven under de narmaste fem &ren &r
hogst indikativa och kan antingen tillgodoses genom kompetensutveckling av befintlig personal eller
nyanstéllningar. En majoritet av typrollerna kréaver gymnasiekompetens.



Kategori Antal typroller Behov 2023-2028, antal personer i

Goteborgsregionen
Produktion Fem 4650
Kvalitet Tre 950
Underhall Tva 1350

Arbetsledning Tva 250
Totalt Tolv 7200

Utifran en genomgang av utbildningsutbudet pa olika nivaer och det kommande kompetensbehovet
kan foljande slutsatser dras:

1) Goteborgsregionen stir infor omfattande behov av flertalet nya kompetenser kopplat till batteri- och
fordonstillverkning

Batteriindustri och tillverkning for elektrifiering véxer mycket snabbt saval globalt som i Europa och i
Vastsverige. Det medfor behov av nya roller och kompetenser i fabrikerna som skiljer sig fran dagens
industriarbetare. Inom en relativt kort tidsperiod ska upp emot 3 000 personer nyanstallas i
batterifabriken som etableras av Volvo Cars Group och Northvolt. Det kommer samtidigt vara ett
stort behov av omstéllning bland befintliga fordonsproducenter med ny efterfragad kompetens.
Sammanstéllningen visar att (rdtt) utbildning pa gymnasial niva ar tillrackligt for en stor andel, men
det finns efterfragan pé personer som har (ratt) utbildning fran alla nivaer. Det ska dock understrykas
att behoven av kompetens, ur ett saval innehallsligt som numerart perspektiv, 4r ndgot som hela tiden
forandras. Det finns darfor ett behov av att kontinuerligt fora dialog med aktuella foretag kring roller
och behov for att stddja dem och branschen i deras kompetensfoérsorjning.

2)  Arbete med olika madlgrupper dr nédvindigt for att klara efterfrigan pd kompetens
De omfattande behoven av arbetskraft och kompetenser inom batteriindustrin medfor att det kommer
att krdvas en bred palett av insatser for att mota dessa behov. I arbetet har fyra malgrupper
identifierats som mojliga att arbeta med for att sékerstélla efterfragan som finns. Dessa ar ungdomar i
gymnasiedlder; studenter som ska ldsa eller har examinerats fran hogre utbildning; befintligt anstallda
i fordonsindustrin och i andra branscher samt arbetssokande.

3) Attraktivitet — en nyckel for framging
Det rader i dag stor konkurrens péd arbetsmarknaden dér manga branscher har svart att hitta personer
med relevant kompetens. Det kan konstateras att den storsta utmaningen framdver inte kommer att
vara att etablera och erbjuda relevanta utbildningar inom batteri- och/eller fordonsproduktion utan att
forstarka teknik- och tillverkningsindustrin som en attraktiv bransch dar framfor allt fler unga vill
arbeta och utvecklas vidare. Har kan de offentliga aktorerna vara ett stod och skapa forutsattningar,
men det ar branschen och de enskilda foretagen som kommer att behova gora savél strategiska som
operativa insatser for att 6ka attraktionskraften.

4)  Goda forutsittningar hos utbildningsaktorer for att méta de behov som finns
Inom Goteborgsregionen finns idag ett omfattande utbildningsutbud inom samtliga
utbildningsformer och regionen star val rustad for att méte de 6kande behoven. Samtal med
utbildningsanordnare och andra aktorer visar att utbildningssystemet redan identifierat den viaxande
efterfragan pa batteri- och fordonskompetens och tagit initiativ for att férdndra sina
utbildningserbjudanden och svara upp mot de vaxande behoven. Stor del av detta sker inom ramen



for utbildningssystemets ordinarie verksamheter. Utdver fragan om attraktivitet framkommer en
generell utmaning med att identifiera, utbilda och rekrytera relevant lararkompetens, vilket dr en
forutsdttning for en bra kvalitet pa utbildningarna. Samverkansformerna i regionen &r ocksa
valutvecklade och det ar darfor av stor vikt att fordndringar i systemet for att mota behoven sker inom
ramen for nuvarande samverkansstrukturer.

5) Utbildningscentrum bestdr av flera ldrmiljoer
Det finns i dag ett 30-tal larmiljoer i Goteborg och i regionen for utbildningar pa savil gymnasial som
eftergymnasial niva, och fler &r pa gang att etableras av olika aktorer. Overlag ar dessa vl utrustade
med relevant utrustning d&ven om det finns forbéttringsmojligheter. Darmed beddms det inte finnas
nagot behov fran offentligt hall av att etablera ytterligare larmiljoer for utbildningar, utan det bedoms
vara viktigare att stirka de som redan finns — antingen genom mer/béttre utrustning och eller storre
ytor och kapacitet att utbilda. Dessa behover dven goras tillgangliga for foretagen for att kunna
genomfora kompetensutveckling och introduktionsutbildningar.

6) Behov av fortsatt samordning och samverkan
En av styrkorna i regionen dr den samverkansstruktur som finns etablerad mellan néringsliv,
utbildningsanordnare och offentliga aktorer. Givet att det kommer att behovas ytterligare strategiska
insatser och initiativ framover och att behoven fran foretagen kommer att utvecklas och férandras ar
det av storsta vikt att samverkan fortsatter och att det finns resurser for att kunna uppratthélla den.

Genomforandeplan

Genom att etablera en gemensam och tydlig ambition skapas forutsittningar och forvantningar att
arbeta gemensamt med det livslanga ldrandet for alla de malgrupper som berdrs. Ambitionen kan
sammanfattas som Géteborg som ledande pd kompetens inom batteri- och fordonsindustri och
uttrycker en langsiktig inriktning for arbetet som alla aktorer kan stalla sig bakom. For att na
ambitionen kravs flertalet initiativ och insatser. Den behdver involvera saval naringslivet,
utbildningssystemet, arbetsmarknadens parter och offentliga aktorer dér samverkan mellan dessa &r
en forutsittning for framgang.

Tolv specifika insatser inom fem omraden har identifierats for att méta behoven. Insatserna har en
tydlig ansvarsférdelning hos de avsiktsforklarande partnerna. Dar behov finns kommer stottning i
genomforandet att ske genom de extra medel som tillsatts av de avsiktsforklarande parterna.

Insatserna ar:

Foretagsspecifika insatser — dér det genomfors skraddarsydda initiativ och utbildningar mot foretag
utifradn foretagsspecifika planer. Har ingar dven att sakerstalla sa att foretagen far tillgang till relevanta
larmiljoer.

Attraktivitet — dar det kraftsamlas for att skapa en attraktiv “batteribransch” oavsett om det ror sig
om ungdomar, arbetslosa eller personer som behover stillas om. Det handlar om att skapa
forutsattningar och starka foretagens mojligheter att kunna arbeta med sin attraktionskraft.

Utbildningsinitiativ — &ven om det finns ett rikt utbud i regionen med relevanta utbildningar behéver
ytterligare mobilisering ske genom insatser pa flertalet utbildningsnivéer. Det inkluderar att bygga ut
antalet platser i gymnasieskolan pa relevanta program, att utoka erbjudandena inom yrkesvux, att
bistd med att sdkerstélla att relevanta YH-utbildningar planeras och genomfors samt att samverka
med hogskolor och universitet. En sdrskild insats genomfors for att starka lararkompetensen inom alla



utbildningsformer. Insatser gors aven riktade mot arbetslosa och en modell arbetas fram for att nyttja
det nya omstéllningsstudiestodet for relevanta omstéllningsinsatser av befintligt anstéllda.

Stdrka larmiljoer — 4ven om det finns en stor méngd larmiljoer i regionen som bedriver relevant
utbildning sa finns det ett behov av att ka saval kapacitet som kvalitet i dessa genom riktade
investeringar som mojliggor for en mer omfattande verksamhet. Initialt behdver en inventering goras
av hur behoven av utrustning och andra inventarier ser ut, liksom anordnarnas ambitioner for
larmiljoerna. Darefter behover en detaljerad investeringsplan tas fram och beslutas.

Implementering av de ovan beskrivna insatserna sker i flera steg, dir BRG koordinerar insatserna
genom en arbetsgrupp bestaende av representanter fran BRG, Goteborgs Stad, VGR och GR.
Arbetsgruppen kommer kontinuerligt fora dialog med de aktuella féretagen kring behov och
genomforande av insatserna. Som beskrivs ovan har savidl VGR som Goteborgs Stad avsatt finansiella
resurser for att stotta arbetet vid genomforandet. Beslut for hur dessa ska anvandas fattas av
respektive organisation. I arbetsgruppen skapas en gemensam helhetsbild av resursbehoven.

For ytterligare information, kontakta:

Anna-Lena Johansson
Verksamhetsstrateg, ansvarig kompetensforsorjning,

Business Region Goteborg

E-post: anna-lena.johansson@businessregion.se
Tfn: 070-555 89 19
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1. Inledning

1.1. BAKGRUND

I februari 2022 beslutade Volvo Cars Group (VCG) och Northvolt att gemensamt etablera en
batterifabrik och ett forskningscenter i Goteborg. Satsningen sker i det gemensamma bolaget NOVO
Energy och innebdr en investering pa cirka 30 miljarder kronor. Omradet dér batterifabriken kommer
byggas motsvarar 100 fotbollsplaner och &r nastan lika stort som VCGs nuvarande anlaggning i
Goteborg. Batterifabriken ska driftsattas under 2025 med forsta leverans av batterier 2026. Fullt
utbyggd kommer fabriken att leverera batterier till 500 000-700 000 bilar arligen. Forskningscentret
Oppnar redan under 2023. Etableringen stdarker Vastsveriges och Goteborgs position som landets
tillvaxt- och innovationsmotor och intresset kring fordon och mobilitet Skar ytterligare. Fabriken och
forskningscentret kommer skapa cirka 3 000 direkta arbetstillfallen och ytterligare tusentals jobb hos

leverantorer och i andra verksamheter.

Fordonsindustrin ar den enskilt viktigaste delen i Vastra Gotalands ekonomi och drivande for
regionens kapacitet inom forskning och innovation. For att sidkra en fortsatt stark fordonsindustri i
regionen dr det viktigt att behalla kompetens. Det dr ocksa viktigt med en fortsatt stark
underleverantdrsbransch och fordonstillverkning med kapacitet att tillverka kompletta elfordon i
Sverige. Vastsveriges position forstérktes ytterligare nar AB Volvo efter sommaren 2022 meddelade
att bolaget avser att bygga en batterifabrik i Mariestad.

Elektrifieringen av industrin och transportsektorn ar en av var tids storsta industriella omstéllningar.
Foretagen star infor stora utmaningar i sin kompetensforsorjning de kommande aren. Det finns behov
av att rekrytera nya medarbetare med delvis annorlunda kompetenser samt att kompetensvéaxla
befintliga medarbetare. P4 grund av sin storlek &r det av nationellt och regionalt intresse att
fordonsindustrin dr framgangsrik i omstéllningen eftersom det annars kommer att fa stora negativa

konsekvenser for hela samhallet med arbetsloshet och minskad tillvaxt som resultat.

I samband med NOVO Energys etablering har Goéteborgs Stad, Goteborgsregionen (GR), Vastra
Gotalandsregionen (VGR) och Business Region Goteborg (BRG) i avsiktsforklaringar atagit sig att
bidra med resurser till utbildning for industriell omstallning kopplat till transportsektorns
elektrifiering och underlédtta kompetensforsorjningen till batteritillverkning. Stodet tar sin
utgdngspunkt i NOVO Energys behov, men kopplar dven till andra féretag som berors av den
pagaende elektrifieringen inom transportsektorn.

Vistra Gotalandsregionen avser att bidra med resurser till etableringen av ett utbildningscentrum for
industriell omstallning kopplat till transportsektorns elektrifiering med en ram pé 45 miljoner kronor.
Ytterligare insatser pa 25 miljoner kronor per ar i fyra ar, fran och med 2022, kommer goras pa
program for forskning, utveckling och utbildning. Vastra Gotalandsregionen kommer ocksa bidra till
insatser for rekrytering och ”soft-landing” genom Move to Gothenburg/West Sweden och
International House Gothenburg samt stodja valideringsinsatser i hela regionen genom Validering
Vist. Sammantaget en satsning pa 148 miljoner kronor.

Goteborgs Stad och GR avser att bidra med upp till 45 miljoner kronor till ett utbildningscentrum.
Dérutover kommer Goteborgs Stad och GR att bidra med insatser for rekrytering och ”soft-landing”
genom International House Gothenburg och Move to Gothenburg, sikerstalla tillgang till
internationell engelsksprakig forskola, IB-grundskola och engelsksprakigt IB-gymnasium. I arbetet
ingdr ocksa att tillhandahalla kompetensutveckling och kompetensférsorjning, bade for att mojliggora



etableringen och méta andra aktorers behov. I detta inkluderas utbildningscentrum/simulerad
traningsmiljo, internationell marknadsforing, teknikprogram pa gymnasial niva, yrkesutbildning samt
vuxenutbildning.

BRG har i uppgift att koordinera arbetet i ndra samverkan med VGR, GR och berorda férvaltningar i
Goteborgs Stad samt 6vriga relevanta aktorer.

1.2. SYFTE

Det huvudsakliga syftet med nuldgesbeskrivningen och genomfdrandeplanen ar att utgéra underlag
for vidare beslut for fortsatt arbete av de adtaganden som gjorts av de offentliga aktorerna i
avsiktsforklaringarna. De forslag pa insatser som presenteras ska kunna implementeras som nasta
steg och bidra till att underlatta kompetensforsorjningen pa saval kort som lang sikt.

Genomforandeplanen syftar vidare till att presentera ett nuldge och en 6versikt 6ver de behov som
finns av kompetenser i relation till batteriproduktionen, den omstéllning som sker i befintlig
fordonsindustri samt hur utbildningssystemet i regionen ser ut i relation till dessa behov. Darigenom
blir genomforandeplanen till nytta for utbildningssystemet i att planera och dimensionera framtida
utbildningsinsatser.

1.3. METOD OCH DATAINSAMLING

Efter att etableringsbeslutet togs har BRG lett en mindre arbetsgrupp bestdende av representanter fran
BRG (Anna-Lena Johansson) och VGR (Hans Fogelberg) samt en extern konsult (Anders Pettersson).
De har haft till uppgift att ta fram denna nuldgesbeskrivning och genomférandeplan. En storre
arbetsgrupp med ytterligare tjanstepersoner fran offentliga aktorer har agerat referensgrupp och
bidragit i utformandet av slutsatser och rekommendationer. Rapportens innehall har 16pande stamts
av med en styrgrupp bestdende av ledningsrepresentanter fran VGR, GR, Goteborgs Stad och BRG.
Denna styrgrupp har ocksd mandat att ta beslut kring riktning och fortsatt arbete.

Rapporten bygger pa ett flertal olika datakéllor som samlats in under perioden maj-september 2022.
Utgangspunkten i arbetet ar foretagens nuvarande och kommande behov, vilka ska ligga till grund for
utformning av kommande insatser. Under processen har arbetsgruppen darfér genomfort intervjuer
och haft regelbunden och tét dialog med saval stora som mindre foretag i regionen, inte minst med
NOVO Energy. Med de tva stora fordonstillverkarna fors sedan manga ar tillbaka en 16pande dialog,
den har intensifierats i och med detta uppdrag. Ett stort antal intervjuer har aven genomforts med
utbildningsanordnare inom gymnasieskolan, vuxenutbildning, YH-anordnare och
hogskolor/universitet. Erfarenhetsutbyte har dven skett med representanter fran Skelleftea kommun
och Borldnge kommun som parallellt har liknande etableringar som den i Goteborg. For att fa en sa
heltdckande bild som mdjligt har arbetsgruppen ocksa tréffat och intervjuat andra nyckelpersoner
inom industrin och utbildningssystemet. Totalt har ett 80-tal personer konsulterats. En fullstandig lista
aterfinns i bilaga 2.

Datainsamlingen har dven inkluderat studiebesok i relevanta utbildnings- och produktionsmiljoer.
Inom ramen f6r uppdraget har studiebesok genomforts hos Skellefted kommun, Alelion och Stena
Industry Innovation Lab som drivs av Chalmers. BRG har ocksa deltagit i Automotive Skills Alliance
konferens i Stuttgart.



For att skapa en bild av nuvarande och kommande behov har arbetsgruppen utarbetat ett antal
generella typroller som kommer att finnas/finns hos foretagen. Syftet med dessa typroller ar att
mojliggora en sammanstéillning av behoven och att kunna jamfora dessa med aktuellt
utbildningsutbud. Typrollerna har processats med AB Volvo, Volvo Cars Group och NOVO Energy
for att sakerstélla en hog grad av relevans. Darefter har regionens aktuella utbildningsutbud
analyserats mot dessa typroller. Syftet har varit att presentera en nulégesbild 6ver styrkor och
svagheter i regionens utbildningserbjudanden. Med utgangspunkt i nuldget har sedan
genomforandeplanen — med gemensam ambition, insatser och organisering — arbetats fram.
Avslutningsvis har innehallet validerats genom att det gjorts tillgangligt for foretag, utbildnings-
anordnare och offentliga aktorer som haft mdjlighet att kommentera och komma med synpunkter.

1.4. DEFINITIONER, BEGRANSNINGAR OCH AVGRANSNINGAR

Utifran den snabba utveckling som just nu sker inom saval elektrifiering och batteritillverkning som
nya produktionsmetoder inom fordonsindustrin, ar det en utmaning att avgransa omfanget av
beskrivningarna av kompetensbehov. Detta underlag fokuserar pa de kompetensbehov som ar
kopplade till produktion av batterier och de processer som finns i anslutning till detta, till exempel
forandringar av produktionsmetoder hos fordonstillverkarna (exempelvis megacasting). Den snabba
utveckling som sker for d&ven med sig att kompetensbehoven &dr under standig forandring och att det
darmed rader viss osdkerhet, inte minst kring storleken pa behoven som presenteras. For att
sakerstélla en aktuell bild av de behov som finns, ar det darfor nddvandigt med en l6pande dialog
med foretagen dven framover.

Nuldgesbeskrivningen (del 1 nedan) inkluderar inte kompetensbehov kopplade till produkten batteri
eller eftermarknaden (service och forsaljning). Den tar heller inte hdnsyn till de kompetenser som
efterfrdgas inom forskning och utveckling. Geografiskt ar planen avgransad till Géteborgsregionen.

Som konstaterats ovan ar det huvudsakliga syftet att utgéra underlag for vidare beslut av offentliga
aktorer for att stotta batteri- och fordonsindustrins kompetensforsorjning i regionen. Det gor att
genomforandeplanen som presenteras fokuserar pa de omraden dar de offentliga aktorerna har
mojlighet att bidra och paverka. Insatser som genomfors enkom av foretagen har inte inkluderats.

1.5. RAPPORTENS STRUKTUR

Denna rapport ar uppdelad i tva delar. Efter inledningen presenteras i del 1 en nuldgesbeskrivning. I
kapitel 2 ges forst en orientering kring batterietablering, batteriproduktion och dess effekter pa
samhadllet och férandrade kompetensbehov. I kapitel 3 ges en kortare presentation av den befintliga
samverkansstruktur som finns i Géteborgsregionen avseende samverkan kring kompetensforsorjning.
I kapitel 4 presenteras de behov av kompetens som é&r aktuella i foretagen. Det gors utifran tolv
typroller som utgor underlag for kommande insatser. Kapitel 5 och 6 beskriver ett nulédge avseende
det aktuella utbudet i regioner avseende utbildning och larmiljoer. I kapitel 7 gors avslutningsvis en
sammanfattande analys med tillhdrande slutsatser avseende nulédget.

I del 2 presenteras insatser for att mota foretagens kompetensbehov. De utgar fran en gemensam
ambition vilken presenteras i kapitel 8. I kapitel 9 presenteras de tolv insatser som behover
genomforas den narmaste tiden fOr att bidra till den gemensamma ambitionen. Kopplat till varje
insats presenteras dven ansvar och till viss del finansiering. I det avslutande kapitel 10 presenteras en
genomforandeprocess.

10



Del 1 — Nulagesbeskrivning

2. Orientering kring batterietablering och dess konsekvenser

Batteriindustrin &r en snabbt framvéxande basindustri saval globalt, nationellt som i Vastra Gotaland.
I detta kapitel gors en dvergripande orientering kring amnet som beddms vara relevant for de
kommande kapitlen. Den inkluderar en férdjupning av hur sjalva produktionsprocessen fungerar och
vilka 6vergripande behov av kompetenser som beddms behdvas i framtiden.

Batteriindustrin genomgar just nu en snabb utbyggnad och expansion d& en 6kning av den globala
efterfragan pa batterier forvantas ga fran cirka 282 GWh ar 2021 till cirka 2623 GWh ar 2030.! Det
motsvarar en 6kning av antalet producerade elbilar fran cirka 4 till 30 miljoner/ar. Elektrifieringen av
transportsektorn ar drivande i utvecklingen. I dagsldget sker en stor majoritet av batteritillverkningen
i Asien (84 %), vilket ska jamforas med USA (10 %) och Europa (6 %).? Europas andel vantas dock oka
under det kommande decenniet d& det byggs och planeras for cirka 40 batterifabriker/gigafabriker i
Europa de kommande éaren.? foretagen har inte inkluderats.

2.1. BATTERIFABRIKERS BETYDELSE FOR
SAMHALLSUTVECKLING

Transportsektorn star for en vésentlig andel av anvandningen av energi och utslédpp av
klimatpaverkande gaser. Transportsektorns elektrifiering ger bade minskad total energianvandning i
samhallet och minskade utslapp av oonskade emissioner. Batterier ar ett teknikval som redan har skett
industriellt inom lédtta fordon och energi via batterier forvintas utgdra huvuddelen av lastbilarnas
transporter framgent. Det andra stora anvandningsomradet for batterier ar att stabilisera och lagra
elenergi som en del av elnétet.

Fordonsindustrin ar en stor och i flera fall den storsta industrigrenen med ménga direkta och
indirekta arbetstillfallen. Skiftet fran konventionella forbranningsmotorbaserade drivsystem till
elektriska drivsystem och batterier, inklusive produktionen av dessa, innebar ett stort skifte i
foretagsstruktur, arbetstillfdllen och behov av kompetens.

EU vill gora Europa vérldsledande inom utveckling och produktion av framtidens batterier da
batterivardekedjan ar av stor vikt for ekonomin, miljon, sdkerhet samt ur sociala perspektiv. Liknande
slutsatser dras i USA.* Nya batterifabriker har en stérre paverkan an de direkta arbetstillfallen som
skapas péa fabriken. Den inkluderar allt fran utvinning av ramaterial till atervinning av batterier, vilket
skapar arbetstillfdallen och ekonomisk tillvaxt langs hela batterikedjan. Det &r tydligt att
batterifabrikers direkta och indirekta paverkan ar bade lokal, nationell och global. Enskilda fabriker
skapar snobollseffekter som gor att kommuner och regioner rustas upp och véxer. Investeringar i
bland annat testanldggningar och utbildningar leder till fler arbetstillfdllen och en 6kad ekonomisk
tillvaxt. Detta skapar i sin tur en 6kad konkurrenskraft for det land och region som fabriken ligger i.

! Energimyndigheten, Den nordiska batterivirdekedjan. Del 1: Nyckelaktorer langst vardekedjan i Norden samt
overgripande kriterier for utlaindska investerare, 2021

2 Ibid

3 Jensen, 2022

4 The Federal Consortium for Advanced Batteries, 2021
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2.2. EFFEKTER AV ETABLERING AV BATTERIFABRIKER

Da manga av fabrikerna i vastvarlden ar relativt nya, eller fortfarande planeras, finns det relativt fa
utvarderingar och studier av enskilda fabrikers direkta effekter pa lokal, regional och nationell niva.
En viktig parameter i ekvationen for vilka effekterna dr, handlar mycket om det &r fraga om en
fordonstillverkande nation, region eller lokalsamhalle. Det finns dock flertalet prognoser och artiklar
framtagna om fabrikers potentiella och, i enstaka fall, direkta paverkan.

Ett exempel pa lokala effekter i en kontext som inte har fordonsindustriell verksamhet eller stor
tillverkningsindustri dr Northvolts batterifabrik i Skelleftea. Etableringen har betydligt storre
paverkan pa regionen och kommunen &n de cirka 4 000 jobben pé fabriken. Dels en direkt effekt i
form av fler arbetstillfallen och arbete for underleverantérer, dels foljdeffekter i form av behov och
dédrmed byggande av nya bostdder, behov av och satsningar pa infrastruktur samt nyetableringar av
foretag med mera. Andra indirekta effekter dr en 6kning av méanniskor och pengar i omlopp via
exempelvis hotell och handel. Etableringen innebar @ven en helomvandning for Skelleftea som
kommun vars utveckling hade stagnerat innan batterifabriken etablerades. Kommunen behover nu
arbeta snabbt for att sékerstélla att det finns infrastruktur pa plats for att transportera varor och
arbetare, tillrackligt med skol- och forskoleplatser, bostdder for nyinflyttade och mycket mer.®

Ett annat delvis liknande exempel dr Teslas Gigafabrik i Travis County i Texas som dr under
utbyggnad. Aven hir leder fabriken, utdver direkta jobb, till fler arbetstillfallen fér underleverantrer
langs hela batterikedjan. Uppskattningsvis skapas mellan fyra och sex andra jobb for varje jobb som &r
direkt kopplat till Tesla. Fabrikens ekonomiska paverkan kan ses i hela regionen genom en 6kning av
nyetablerade foretag och expansioner av redan existerande foretag.® foretagen har inte inkluderats.

2.2.1 FORVANTADE EFFEKTER | GOTEBORG OCH VASTSVERIGE

Vastsverige ar Sveriges tillverkningstekniska och industriella centrum med stor andel utveckling,
fordonstillverkning och kemiindustri. Vastsverige brukar ligga pa eller ndra toppen i EU-ranking av
Fol-regioner i Europa, och ridknas som den mest fordonsindustriberoende regionen inom EU. Sarskilt i
Goteborgsomradet dr de flesta i industrisektorn anstéllda pa tjanstemannasidan och arbetskraften ar
valutbildad dven med internationella méatt matt. Industrins omstallning till elektrifiering och
forandringar i produktionssystem bildar ett sammanhang for expansionen av batteritillverkning (och
batteriutveckling) i Goteborg, men ocksa f6r Mariestad/Skovde och eventuellt Svenljunga.

Goteborg kommer att vara ett naturligt centrum for Sveriges och Véstsveriges expansion av
“batteriekonomin”. Batterifabriken i Goteborg ar inbdddad i ett arbetskraftsmassigt och industriellt
sammanhang som é&r stadd i forandring. Det finns i alla sektorer en generell trend av att tillverkning
blir mer automatiserad dér arbetstillfdllen inte forsvinner utan byter form och ddr i méanga fall
utbildningskraven 6kar. Den storsta forvantade effekten kan sdgas vara att arbetstillfdllen finns kvar i
regionen och kan expandera med ett framtidssdkrat innehall. NOVO Energys etablering berdknas
skapa uppemot 6 000 varaktiga direkta och indirekta jobb i Géteborgsregionen samt 3 000 jobb under
byggperioden. En annan effekt &r att stora delar av forsknings- och utbildningssystemet paverkas.

5 Skelleftea kommun, 2022
¢ Aldrige, 2022
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Vidare kommer omstallningen medfdra stor paverkan pa elanvandningen. Idag produceras elen
mestadels pa andra orter, med delvis fossilt ursprung. For att klara hallbarhetsmalet vad géller
energiforsorjning kravs ytterligare lokalt producerad energi, framst i form av havsbaserad vindkraft
som identifierats som det snabbaste sittet att na ytterligare produktion i den omfattning som kravs for
att mota den 6kade energianvandningen. fabriken ligger i.

2.3. BATTERIVARDEKEDJAN OCH PRODUKTIONSPROCESSEN
I EN BATTERIFABRIK

Batterivardekedjan bestar av flera olika delar som startar med utvinning av ramaterial och, for vissa
batterier, slutar efter anvandning. Malet ar dock att batterivirdekedjan ska vara cirkuldr, det vill saga
att atervinning och ateranvandning ska ske. Delar av ramaterialet for batteritillverkning utvinns
dédrmed fran naturen och andra delar kommer fran ateranvindning av dldre och anvéanda batterier.
Foljande bild ger en &versikt 6ver de olika stegen vid batteritillverkning:

Materialatervinning L.
Batteriet demonteras och de olika &mnena Utvinning
utvinns och ateranvands i nya batterier R&materialet utvinns
0 000,
Batteristatus g Férberedelse
Lépande kontroll av batteriets :1 Ré&materialet forfinas

och forbereds

anvandningshistorik och nulage RECIRKULERING
BATTERIANVANDNING KOMPONENTER

Blandning
R&materialet blandas
med I6sningsmedel,
bindningsmedel och
tillsatser

Montering (‘i\
Batteriet monteras @—@
i fordonets chassi FORDONSTILLVERKNING

Beldggning
Packning BATTERICELLSTILLVERKNING Blandningen stryks ut
Moduler och pé folie och torkas for
pack skapas att bilda elektroder
. Elektroder
Laddning och test Elektroderna pressas
Celler laddas och testas 9 och klipps till

Cell- och modulsammanséattning
Elektroderna staplas och celler och moduler stts ihop
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Faserna Utvinning — Forberedelse brukar kallas ” uppstroms” och omfattar det arbete som sker vid
batteritillverkningens start, vilket d4r da ramaterialet utvinns, behandlas, forfinas och aktiveras.
Darefter, paborjas arbetet i faserna Blandning till Packning som brukar kallas ” nedstréoms”. Den
forsta delen i batteritillverkningen innehaller mycket materialhantering och processteknisk utrustning,
de avslutande delarna innehéller mycket automation och hantering av komponenter som ska bli
celler, moduler och pack. Batterifabriker dr hogteknologiska och en stor del av arbetet gors av datorer
och robotar som programmeras och underhalls av personal. Till skillnad fran manga traditionella
fabriksarbeten ar arbetet i en batterifabrik rent och en stor del sker i sa kallade torrum under rena och
kontrollerade omstandigheter.” I NOVO Energys fabrik i Goteborg kommer man enbart att arbeta
“nedstroms”.

Arbetet startar med elektroproduktionen som bestar av ett antal moment. Det ar tva identiska och
atskilda produktionslinjer av katoder och anod, de positivt laddade och negativt laddade skikten i
batteriet. Det forsta steget i elektroproduktionen &r att kombinera de aktiva rdmaterialen med
16sningsmedel, bindningsmedel och tillsatser i en temperaturkontrollerad fabriksmixer. Materialen, de
olika stegen i blandningen och tiden &r viktiga parametrar for den slutgiltiga batterikvaliteten.
Darefter sprids blandningen jamnt ut pa elektrodfolie och torkas. Avgodrande for detta steg ar att det
sker i en torr miljo for att undvika att fukt finns kvar i elektroderna vilket kan leda till 6kad
nedbrytning och kapacitetsforlust. Arbetet sker darfor i en klimatkontrollerad miljo i torrum. Nér
blandningen torkat pressas den for att forbattra batteriets energitathet och ge konstant tjocklek.
Damm- och fuktkontroll genomfé&rs av elektroderna. Elektroderna delas sedan i 6nskad storlek och en
staplingsprocess med katoder, anoder och separatorskikt startar. Darefter placeras paketen med
elektroder och laggs i en inneslutning som fylls med elektrolyt och forsluts for att bilda s& kallade
celler. Kvalitetskontroller genomfors under hela processen och i slutskedet sker en elektrokemisk
formering genom att cellen laddas och déarefter genomgar tester for att utvardera dess egenskaper och
prestanda.® I dessa processer gar det at en stor méngd vatten till kylning och el till tillverkningen.

Flertalet celler placeras sedan i en storre inneslutning och seriekopplas, vilket skapar en sa kallad
modul. Antalet celler i modulen beror pa anvandningsomrade. I nésta steg sitts flertalet moduler ihop
for att bilda ett sa kallat pack dar det ocksa finns elektronik och varme/kylsystem. Packen som
modulerna placeras i skiljer sig at beroende pa fordonstyp. Just detta steg kan komma att ske pa
batterifabriken, men fordonstillverkarna kan dven kdpa in modulerna och sjalva skapa packen.®

Packen placeras sedan i ett fordon som hamnar pa marknaden. Néar fordonet skrotas tas batteriet om
hand och batterier kan komma att aterga till olika delar av batterikedjan avhéangigt batteriets aktuella
skick. Cellerna kan exempelvis packas om och sedan placeras i ett nytt fordon. Cellerna kan dock dven
behdva plockas isar helt for att de aktiva materialen ska kunna aterga till borjan av uppstroms-arbetet.
att mota den 6kade energianvandningen. fabriken ligger i.

7 He & Yeh, 2021
8 Edurne, 2022
9 Emilsson & Dahllof, 2019
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2.4. FORANDRINGAR | KOMPETENBEHOV

Framvéxten av den nya “batteriekonomin” i Sverige stéller krav pa arbetskraft med ratt kompetens.
Det &r en helt avgorande komponent for att kunna uppna Sveriges malsattning om ett fossilfritt
véalfardssamhalle och for att sdkerstédlla den framtida (hallbara) konkurrenskraften i svensk industri.
Pa grund av den rddande kompetensbristen har EU-kommissionen i ett uttalande uppmanat
medlemslédnderna att snarast investera i olika utbildningssegment som skulle gynna batteribranschen.
Vikten av att forsta vilken kompetens som saknas i Sverige och vilka atgarder som behover vidtas &r
dérfor hog. Som tidigare namnts ar det en snabbt vaxande industri i Europa och

produktionskapaciteten byggs upp i snabb takt. 10

Batterikedjans kompetensbehov

Det &r svart att klarlagga detaljerat hur kompetensbehov inom batteritillverkning skiljer sig fran
kompetensbehoven inom tillverkning i andra industrigrenar. Uppstroms i batterifabriken finns
likheter med processindustri, som &r bekant inom pappers- och massatillverkning eller annan
hégautomatiserad kemi- och processindustri med stora floden av insatsmaterial och krav pa
materialflodeslogistik och 16pande testning i labb av kvaliteten fran de olika processtegen. Det finns
ocksa ett innehall av varme- och flddesteknisk art som till del kan likna behoven inom offshore eller
karnkraftverk. Samtidigt finns renhetskrav och operatorsmiljder som mer liknar kraven inom
livsmedelsindustri eller halvledarindustri. Nedstroms i tillverkningen, det vill saga nar flodet gar fran
process till delar, sa finns manga komponenter som ska bearbetas och hanteras hogautomatiserat. Det
sker dessutom med mycket hog “takthastighet”, mer liknande det som finns inom till exempel
pillertillverkning, flasktillverkning eller livsmedelsindustri. Sannolikt finns ocksa helt nya aspekter

som inte aterfinns i annan tillverkning i dag och som inte heller hanteras av utbildningssystemet.

Vilken sorts kompetens som efterfragas beror pa var i vardekedjan man befinner sig. Pa
batterifabriker kommer den storsta delen av personalstyrkan att besta av teknisk och operativ
personal sasom operatorer, underhallstekniker, produktionstekniker, kvalitetstekniker med flera.
Operatorer och underhallstekniker behover antingen ha erfarenhet av liknande arbete sedan tidigare,
ha en yrkesutbildning eller gatt pa exempelvis industrigymnasium.!! Arbetsroller sasom
kvalitetsingenjorer kraver snarare utbildning som hogskoleingenjor, civilingenjor inom
produktionsteknik eller kvalitet. Det beh6vs darmed en stor bredd inom personalstyrkan, bade

gdllande erfarenhet och utbildningsbakgrund. De olika typrollerna som det finns behov av i regionen

beskrivs mer detaljerat i kommande kapitel 4.

10 Kristoffersen, Hughes, & Udén, 2022
11 Northvolt, 2022
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I dagsldget ar flera av de kompetenser som kravs for dessa roller en bristvara pa den svenska
arbetsmarknaden. Till exempel visade en undersokning bland 500 svenska foretag att cirka 35 % av
foretagen har svart att rekrytera CNC-operatorer och cirka 40 % av foretagen har svart att rekrytera
underhallstekniker.’2 Byggandet av nya batterifabriker kommer 6ka efterfragan ytterligare pa
personer med ritt kompetens. Aven personal sdsom skiftledare, kvalitetsingenjorer,
produktionschefer med flera kommer behtvas pa plats i fabrikerna. Ska batterierna sedan anvandas i
exempelvis fordonsbranschen sa behover befintlig personal pa fordonsfabrikerna fortbildas och stilla

om. Det giller sdval personal med hogre utbildning som med ldgre utbildning.

Utmaningar

Det finns flera betydande utmaningar i att sakerstalla tillgdng av kvalificerad arbetskraft med ratt
kompetens i Sverige. I Europa ar utbudet av yrkeshdgskoleprogram och program for vidareutbildning
mer begrdnsat 4n utbudet av program for hogre akademisk utbildning. De existerande programmen
ar dessutom ofta skraddarsydda for anslutande industrier och lokalt utformade®®. Utdver detta finns
det en begrinsad tillgdng pa professorer och lirare'® och specialistkunskaper inom d&mnen sdsom
storskalig produktion saknas i dagens utbildningar. I relation till planerade fabriker &r

utbildningsméjligheterna i dagsldget underdimensionerade. **

Utover detta finns ett relativt lagt intresse for att arbeta inom industriproduktion och medvetenheten
om branschen och dess framtid kan ses vara relativt lag bland unga. En utmaning &r att 6ka intresset
for industrin och fa fler unga i gymnasiealdern att vélja utbildningar som gynnar batteriindustrin.
Brist pa kompetent personal leder dven till hard konkurrens om sdrskilda kompetenser. Brist pa

bostdder och infrastruktur kan ocksa paverka tillgdngen pa arbetskraft.

Uppbyggnad av kompetensbas

Det behovs flera tillvigagangssitt for att bygga upp en kompetensbas for batteriindustrin i Sverige
och en kombination av dtgarder kommer att bli nédvandiga. Behoven skiljer sig ocksé at beroende pa
vilka “steg” i vardekedjan som en fabrik bedriver tillverkning inom. Behovet av att skapa fler
utbildningar som inkluderar kunskaper relevanta for batteriindustrin ar stort. Akademiska
utbildningar inom exempelvis kemi och ingenjérsutbildningar behéver utvecklas med nya program
och kurser'¢. Samarbeten mellan industrin och utbildningsvasendet sker redan idag i manga fall, men
beddmningen &r att det samarbetet kommer att behdva stidrkas for att utbildningarna ska vara
relevanta for batteriindustrin. Aven partnerskap med andra typer av aktorer, sdésom kommuner, kan
antas vara fordelaktiga fOr att exempelvis skapa informationskampanjer for att 6ka intresset bland

unga och fa dem att soka sig till branschen och utbildningarna.

12 Bestelid, 2022

13 Kristoffersen, Hughes, & Udén, 2022
14 eit RawMaterials, Fraunhofter, 2021
15 Kristoffersen, Hughes & Udén, 2022
16 eit RawMaterials, Fraunhofter, 2021
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3. Samverkansstruktur i Goteborgsregionen for arbetet med
kompetensforsorjning

I Géteborgsregionen, som bestar av Goteborgs Stad och tolv kranskommuner, har det sedan flera ar
utvecklats ett samarbete mellan olika aktorer for att skapa forutsattningar for att naringslivet i
regionen ska ha tillgang till relevant kompetens. Att skapa forutséattningar for ett konkurrenskraftigt
ndringsliv ar en av fyra prioriteringar i den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland 2021—
2030" liksom i Goteborgs Stads Naringslivsstrategiska program dar kompetensforsorjning ér en av
sex prioriteringar’s. En del av genomforandet ar att utveckla ett arbetssétt kring hur Goteborgs Stad
annu battre kan moéta fordonsbranschens kompetens- och omstéllningsbehov med relevanta insatser.

2018 etablerades Goteborgsregionens kompetensrdd som bestar av strategiskt viktiga aktorer i
regionen sasom arbetsmarknadens parter, utbildningsanordnare, branschorganisationer,
kommunrepresentanter, omstéllningsorganisationer med flera. Radet samverkar for att méta
utmaningarna pa kompetensforsorjningsomradet pa saval kort som lang sikt, oavsett bransch. Det
gors bland annat genom omvaérldsbevakning, erfarenhetsutbyten och gemensamma initiativ och
utvecklingsinsatser’. En gemensam avsiktsforklaring styr arbetet.

Vidare har atta branschspecifika kompetensrad etablerats {or att arbeta med
kompetensforsorjningsfragor i respektive bransch. I de branschspecifika kompetensraden mots
representanter fran branscherna och utbildningsaktorer for att arbeta specifikt med att ta fram
nulédges- och behovsanalyser och arbeta med insatser som stiarker branschens kompetensforsorjning?2.
De branschspecifika kompetensraden bidrar pa olika satt att kvalitetssakra gymnasie- och

vuxenutbildningarna i regionen.

Inom till exempel Teknikcollege sker kvalitetsarbetet med hjélp av tydliga och gemensamma
kvalitetskriterier, aterkommande granskningar fran Industriradets sida, ndjdhetsindex samt arliga
rapporter om arbetet pa saval regional som lokal niva. Kompetensraden fungerar ocksa som
remissinstans i olika sammanhang; man lamnar till exempel underlag for utbud och dimensionering i
GR:s gymnasiesamverkan och regionala yrkesvuxutbud och gor inspel till utredningar dar
myndigheter och organisationer vill veta vad skolorna eller branschen tycker i olika fragor. Senast
gjorde man inspel till Industrirddet angéende regeringens utredning om huruvida
Teknikprogrammets fjarde ar ska vara kvar som gymnasieutbildning eller 6verga till YH.

Ett av dessa branschspecifika kompetensrad ar Teknikcollege etablerat 2008, dar samverkan kring
industriproduktion sker. Teknikcollege &dr ocksa en nationell samverkansplattform som finns i 24
regioner over hela Sverige. I Goteborgsregionen bedrivs certifierade teknikutbildningar enligt
Teknikcolleges nationella standard pa elva olika skolor. De erbjuder gymnasieutbildningar (ungdom
och vux), YH-utbildningar och féretags/uppdragsutbildningar. Regionalt dr 6ver 500
samverkansforetag involverade, inklusive bada Volvo-bolagen som ér sa kallade regionala
samverkansforetag i Teknikcollege?!.

En viktig uppgift for Teknikcollege dr dven att arbeta strategiskt med att 6ka branschens attraktivitet
och fa fler att soka sig till teknikindustrin. Detta sker genom gemensamma regionala och lokala

17 Vastra Gotalandsregionen, 2022
18 Business Region Goteborg, 2022
19 Kompetensrad i Goteborgsregionen, 2022
20 Kompetensrad i Goteborgsregionen, 2022
21 Kompetensrad i Goteborgsregionen, 2022
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aktiviteter. Inom ramen for Teknikcollege finns dven sa kallade expertgrupper som arbetar fordjupat
med kompetensfragorna. I dagsldget finns bland annat en expertgrupp for fordon och en for
kemi/kemiteknik.

For att genomfora operativa kompetensinsatser riktade mot individer och foretag etablerade fyra
offentliga aktorer — Goteborgs Stad, Business Region Goéteborg (BRG), Goteborgsregionen (GR) och
Vastra Gotalandsregionen (VGR) — ar 2020 Goteborgsregionens kompetensnav. Inom ramen for
Kompetensnavet har ett flertal projekt samlats {or att stotta branschernas omstéllningsbehov. Till
exempel genomfors omstéllningsutbildningar f6r individer i utsatta branscher.

Genom projektet Framrutan, som drivs av BRG, stottas dven leverantdrsforetag i fordonsindustrin
med hjélp i affdrs- och kompetensutveckling {or att battre klara omstallningen i fordonsindustrin.
Fran arsskiftet 2023 kommer verksamheten i Goteborgsregionens kompetensnav att overga till
kompetensraden i samband med att finansieringen fran bland annat ESF och VGR I6per ut.

Den valutvecklade samverkansstrukturen i regionen ar en viktig forutsattning for att kunna arbeta
bade strategiskt och operativt med en héllbar kompetensforsorjning. I regeringens
samverkansprogram for kompetensforsorjning och livslangt larande lyfts regionen fram som ett gott
exempel?.

4. Kompetensbehov

Behovet av personer med kompetens for att kunna arbeta i batteri- och fordonsproduktion kommer att
vara stort i Goteborgsregionen/Vastsverige de kommande aren. Det dr inte bara etableringen av
fabriken av NOVO Energy som kommer att driva pa behoven, utan dven andra etableringar och
satsningar.

I detta kapitel fokuseras det dels pa kompetensbehov i batterifabrikens olika tillverkningssteg av
celler, moduler och pack, dels pa kompetensbehov for fordonsproduktion i den efterféljande
vardekedjan. I linje med den 6vergripande avgransningen ingdr inte roller som arbetar inom
forskning och utveckling eller pa eftermarknaden.

Utifran dialog med flera foretag i regionen, inte minst NOVO Energy, VCG och AB Volvo, ar det
tydligt att det 4r en ganska omfattande palett av roller, med tillhorande kompetenser, som kommer att
behovas. Efterfragade grundkompetenser ar ofta likartade mellan foretagen, men bendmningarna pa
yrkesrollerna skiljer sig at. Foretagen anger att de pa egen hand kommer att komplettera den
grundlidggande kompetens som utbildningssystemet erbjuder med ytterligare foretagsspecifik
kompetens som av konkurrensskal inte kan erbjudas av det reguljdra utbildningssystemet.

For att kunna stddja utbildningssystemet i att utforma relevanta utbildningserbjudanden, som rustar
blivande medarbetare med nédvandiga forutséttningar for att kunna anstallas och vidareutvecklas
vid ndgon av de produktionsanldggningar som finns och planeras, presenteras nedan tolv typroller.
De beddms 6vergripande motsvara de funktioner som kommer att finnas i produktions-
anldggningarna. Dessa typroller bedoms vara lampliga for utbildningsanordnare att anvanda vid
utformande av utbildningserbjudanden. Bade for personer som i dag inte arbetar inom industrin

22 Gemensam agenda for kompetensforsorjning och livslangt larande, 2022
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(ungdomar och personer med annan erfarenhet) och for personer som redan har en anstéllning inom
fordonsindustrin och som behdver/dnskar stédlla om sin kompetens.

Genom att utbilda till dessa typroller forses foretagen med relevant utbildad arbetskraft som med
foretagens interna utbildningar som pabyggnad/komplement har ratt kompetenser for
arbetsuppgifterna.

I dialog med batteriexpertis och foretagen utkristalliseras fyra omraden déar kompetensbehoven
kommer vara som storst:

Kategori Antal typroller

1) Produktion Fem
2) Kvalitet Tre

3) Underhall Tva
4) Arbetsledning | Tva

Nedan beskrivs overgripande de fyra omrddena med tillhorande typroller. Kopplat till varje typroll
presenteras ett uppskattat behov, utifrin i dag kind information, for de nirmaste fem dren (2023-2028). Dessa
siffror ska dock betraktas som indikativa och dr mycket osikra. Detta beror dels pa att flera av foretagen i
dagsldget inte har en komplett bild av sina behov dé dessa ar fordanderliga. Behoven utgor ocksa
affirshemligheter och kan darfor inte presenteras pa detaljniva. Det uppskattade behovet visar antalet
personer som foretagen har behov av med motsvarande kompetens. Det kan antingen tillgodoses
genom omstallning av befintlig personal eller nyanstéllningar. Som en del av genomférandearbetet
med att stotta foretagen med rétt kompetens kommer foretagsspecifika planer att utarbetas i samrad
med foretagen.

1) Produktion (fem typroller)

I produktionen arbetar personer som pa daglig basis sdkerstiller att battericellerna/modulerna/packen
produceras och fardigstélls. En stor del av arbetet 4r automatiserat, pa samma satt som i
processindustrin, men produktionsutrustningen behover regelbundet hanteras av personal “pa
golvet” for att sdkerstélla att produktionen fortloper.

Typroll 1: Materialhanterare (gymnasial utbildningsniva)

Materialhanterarna arbetar med att fylla pa och lasta av material i produktionsmaskinerna och
hanterar packmaterial med mera.

Utbildningskrav: Gymnasieutbildning eller kortare vuxenutbildning (cirka 600 poang) riktat mot

processindustrin. Skelleftea vuxenutbildning har ett sammansatt kurspaket som svarar mot de krav
som Northvolt har for fabriken i Skellefted och som beddms vara relevant att anvanda dven i
Vastsverige). Det kurspaketet innehéller i huvudsak kurser fran Industritekniska programmet.

Ovriga krav: Truckkort A+B samt elsdkerhet. Baskunskap att arbeta i team.

Uppskattat behov: Minst 1200 personer.
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Typroll 2: Produktionslogistiker (YH eller hogskoleniva)

I produktionen kommer det ocksa behdvas kunskap kring transporter av hogspanningsprodukter,
dels i det interna flodet i produktionen, dels till och fran produktionsanldggningen.

Utbildningskrav: Relevant YH eller hogskoleutbildning.

Ovriga krav: Baskunskap att arbeta i team.

Uppskattat behov: Minst 400 personer.

Typroll 3: Operator (gymnasial utbildningsniva)

Det kommer att finnas flera olika operatorsroller som hanterar, felsdker, 6vervakar produktionen,
bearbetar, monterar och utfér enklare programmering. Som namns ovan kommer en del utbildning
vara foretagsspecifik for dessa roller, men utbildning eller erfarenhet fran arbete inom process-
och/eller tillverkningsindustri bedéms som nédvéndig.

Utbildningskrav: Gymnasieutbildningarna Industritekniska programmet (framst inriktningarna
Driftsdkerhet och underhall, Processteknik och Produkt och maskinteknik) eller
automationsinriktning pa El- och energiprogrammet eller Teknikprogrammet med inriktningar mot
produktionsteknik och teknikvetenskap. Alternativt gymnasieutbildning med kompletterande
vuxenutbildning (cirka 600-1 200 poang). Skellefted vuxenutbildning har ett sammansatt kurspaket
som svarar mot de krav som Northvolt har {6r fabriken i Skelleftea och som beddms vara relevant att
anvéanda dven i Vastsverige. Det kurspaketet innehaller i huvudsak kurser fran Industritekniska
programmet.

Ovriga krav: Svenska, engelska, matematik och samhallskunskap. Elsikerhetsutbildning &r ocksa
nodvandigt. Baskunskap att arbeta i team.

Uppskattat behov: Minst 2 500 personer.

Typroll 4: Produktionstekniker/ingenjor (YH eller hogskoleniva)

Produktionsteknikerna/ingenjorerna, som kan ha lite olika bendmningar beroende pa bolag, arbetar
framfdr allt med att forbattra och utveckla produktionsprocessen 16pande och genom olika
forbattringsprojekt. De analyserar produktfloden och 16ser mer avancerade problem som uppstar i
produktionen och som inte ar rutinartade.

Utbildningskrav: I forsta hand krévs en ingenjorsexamen (hdgskoleingenjor eller civilingenjor) inom

produktion/tillverkning/kemi med erfarenhet av att arbeta med processutveckling (till exempel
LEAN). Specifika langre YH-utbildningar bedéms dock ocksa kunna vara relevanta.

Ovriga krav: Grundnivan kommer behéva kompletteras med produkt- och processpecifik utbildning
for batteriproduktion dér dven elsdkerhetsutbildning dr nédvandigt.

Uppskattat behov: Minst 400 personer.
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Typroll 5: Utrustningstekniker/ingenjor (hégskoleniva)

Huvuduppgiften for utrustningsteknikern/ingenjoren ar att utveckla hallbara produktionsmetoder
och produktionsutrustning av savil hogautomatiserad som manuell karaktédr. Denna utveckling, som
aven innefattar hjalpmedel for produktions- och underhallspersonal, sker i enlighet med de olika
foretagens strategier och specifikationer. Detta arbete bedrivs i projektform och utrustningsteknikern
ansvarar for resurssakringen och for att mota leveranskraven for projektet. Andra uppgifter for
utrustningsteknikern &r att utveckla tekniska standarder och specifikationer inom sitt
kompetensomrade, samt stotta produktionsorganisationen med kvalificerade analyser inom
kompetensomrédet.

Utbildningskrav: I férsta hand kravs en ingenjorsexamen (hdgskoleingen;jor eller civilingenjor) eller

annan teknisk hogskoleutbildning pa minst tre ar.
Ovriga krav: Elsékerhetsutbildning &r ocksa nddvéndigt.

Uppskattat behov: Minst 150 personer.

2) Kvalitet (tre typroller)

Kvalitet handlar om att validera kvaliteten pa det som produceras och pé produktionsprocessen, samt

att kvalitetsutveckla produktionsprocessen. Varje enskild enhet som produceras ar ocksé involverad i
nagon form av kvalitetskontroll. Inom detta omrade har de olika bolagen uppgett behov av ett antal
olika roller och funktioner. Sammanvégningen visar dock att det handlar om en typroll som framst
fokuserar pa att testa (operator) for att kvalitetssakra de produkter som tillverkats och tva andra roller
som dr mer inriktade mot att Iopande utveckla kvaliteten.

Typroll 6: Kvalitetsoperator (gymnasial utbildningsniva)

En kvalitetsoperatdr verifierar att de enheter som produceras uppfyller stédllda krav och kan tas vidare
i produktionen eller séljas, samt att processen ar stabil. Det &r alltsé en kontrollfunktion. Till viss del,
till exempel vid provtagning, kan arbetet ske i renrum/torrum.

Utbildningskrav: Bolagen anger lite olika forvantningar pa utbildningsniva, men det handlar om

gymnasial niv3, till exempel Teknikprogrammet, Industritekniska programmet eller
automationsinriktning pa El- och energiprogrammet. Skelleftea kommuns vuxenutbildning har ett
sammansatt kurspaket som svarar mot de krav som Northvolt har for fabriken i Skelleftea och som
kan vara relevant att anvanda dven i Vastsverige. Kurspaketet bestar av en blandning av kurser,
framst fran Teknikprogrammet och Industritekniska programmet och kan dven fungera som
pabyggnad for operatdrer som finns inom produktionen (typroll 2).

Ovriga krav: Svenska, engelska, matematik och samhéllskunskap. Elsikerhetsutbildning &r ocksa
nodvandigt.

Uppskattat behov: Minst 500 personer.
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Typroll 7: Kvalitetstekniker (eftergymnasial/YH-niva)

En kvalitetstekniker arbetar med kvalitetssakring i produktionsmiljon for att bevaka och folja upp att
produktionen sker enligt uppsatta krav och forvéantningar. Det kan till exempel handla om att
genomfora matningar av produktionsutrustningen och att identifiera och atgéarda problem som kraver
enklare atgarder.

Utbildningskrav: I forsta hand en YH-utbildning for andamalet, alternativt teknisk kandidatexamen

som ett “fOrsta jobb” for att senare kunna bli kvalitetsingenjor. Det dr ocksa troligt att detta behover
kompletteras med foretagsintern utbildning.

Ovriga krav: Elsékerhetsutbildning &r ocksa nddvéndigt.

Uppskattat behov: Minst 250 personer.

Typroll 8: Kvalitetsingenjor (eftergymnasial/hégskoleniva)

Till skillnad fran de tva typrollerna ovan arbetar en kvalitetsingenjor mer overgripande med
kvalitetsutveckling i produktionen.

Utbildningskrav: Hér krévs en eftergymnasial utbildning, i forsta hand ingenjorsutbildning inom: till

exempel process- eller tillverkningsindustri. Speciellt framtagna kvalificerade YH-utbildningar (2 ar)
kan ocksa vara aktuellt. I denna roll kan dven personer som arbetat ldnge i motsvarande roller inom
fordonsindustrin, men saknar den formella eftergymnasiala utbildningen, ha tillracklig kompetens.

Ovriga krav: Elsékerhetsutbildning &r ocksa nddvéndigt.

Uppskattat behov: Minst 200 personer.

3) Underhall (tva typroller)

Underhallsomradet &r ett stort och viktigt omréde som lyfts fram av alla foretag. De lyfter dven fram

de stora utmaningarna i att rekrytera och utbilda relevant kompetens. Sammanfattningsvis handlar
det om att underhélla och serva produktionsutrustningen. Aven hir behévs ett flertal olika roller som
varierar mellan foretagen. En gemensam faktor ar att samtliga roller kraver erfarenhet och mer
avancerad utbildning, ofta knuten till arbetsplatsens utrustning.

Typroll 9: Underhdllstekniker (minst gymnasial niva med pabyggnad)

En underhallstekniker arbetar med att genomfora saval avhjalpande som forebyggande underhall pa
produktionsutrustningen. Har finns det olika inriktningar till exempel mot automation, elteknik och
hydraulik.

Utbildningskrav: Man kan uppna nédvandig kompetens pa flera olika satt. En gymnasieutbildning

med teknisk inriktning beddms av flera foretag som otillréacklig och bér kompletteras med till exempel
en kortare YH-utbildning (1 ar) eller motsvarande intern féretagsutbildning.

Ovriga krav: Elsdkerhetsutbildning ar ocksa nodvandigt.

Uppskattat behov: Minst 1 000 personer.
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Typroll 10: Underhallsingenjor (eftergymnasial/hégskoleniva)

En underhallsingenjor arbetar strategiskt med att sdkerstailla att produktionsutrustningen féar
nodvandigt underhall genom till exempel. underhéllsplaner och analyser. Underhallsingenjorerna
arbetar d&ven med att utveckla och sékerstalla “rétt nivd” pa underhallet.

Utbildningskrav: Hér krévs en eftergymnasial utbildning. Antingen i form av en tvaarig YH-

utbildning eller en minst trearig ingenjorsutbildning med lamplig inriktning. Det &r ocksa troligt att
detta behover kompletteras med foretagsintern utbildning.

Ovriga krav: Elsdkerhetsutbildning ar ocksa nodvandigt.

Uppskattat behov: Minst 350 personer.

4) Arbetsledning (tva typroller)

Inom produktionen behovs olika typer av arbetsledande roller sdsom skiftledare, teamledare och

chefer med personalansvar. Kraven pa bakgrund och kompetens ar inte sa vil specificerade av
foretagen annu, men det dr tydligt att det finns ett relativt omfattande behov som behover beaktas i
planeringen av utbildningsinsatser. Det dr ocksa troligt att detta &r en roll som man kan utvecklas till
efter att ha tidigare arbetat i ndgon av de andra rollerna.

Typroll 11: Arbetsledare/teamledare

Som beskrivs ovan sa arbetar en arbetsledare/teamledare med att leda produktionen under ett skift
samtidigt som man kan arbeta operativt. Som arbetsledare/teamledare foljer man upp
produktionsplanering for teamet, arbetar med upplarning pa plats och stottar Gvriga medarbetare i
teamet. Man har normalt inget personalansvar.

Utbildningskrav: Inga speciella utbildningskrav utdver de som anges for typrollerna ovan for vilka

man dr arbetsledare for. En arbetsledare/teamledare for operatorer bor saledes ha en utbildningsniva
som motsvarar detta.

Ovriga krav: Elsdkerhetsutbildning for produktrelaterade elarbeten.

Uppskattat behov: Minst 250 personer.

Typroll 12: Forsta linjens chef (eftergymnasial)

Till skillnad fran arbetsledare/teamledare sa har forsta linjens chef ett personalansvar fér medarbetare
(och arbetsledare), vilket gor att rollen har ett storre ansvar och en mer administrativ karaktar dar
man inte i samma omfattning deltar i det 16pande arbetet.

Utbildningskrav: Oftast krdvs att man har nagon form av eftergymnasial utbildning i botten. Specifikt

for rollen kravs aven chefsutbildning av nagot slag, antingen intern eller extern. VCG har till exempel
en 20 veckors internutbildning f&r motsvarande roll.

Ovriga krav: Elsdkerhetsutbildning for produktrelaterade elarbeten.

Uppskattat behov: Inget underlag finns.
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Sammanfattning av antal personer med efterfragade yrkesroller inom 3-5 ari
Goteborgsregionen, férdelade péa utbildningsnivaer

Gymnasium Gymnasium/yrkeshdgskola Yrkeshégskola/hégskola Hoégskola
Produktion Kvalitet och testning | Underhall Arbetsledning
>1200 >500 >1000 >250
Materialhanterare Kvalitetsoperatorer Underhéllstekniker Arbets-/teamledare
>2500 >250 >350 iu
Operatorer Kvalitetstekniker Underhallsingenjorer Forsta linjens chef
>400 >200 >1350 >250
Produktionslogistiker Kvalitetsingenjorer Totalt Totalt
>400 >950
Produktionsingenjorer Totalt
>150

Utrustningstekniker

>4650
Totalt

>7200
Totalt
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5. Aktuelit utbildningsutbud i Goteborgsregionen

I detta kapitel gors en dvergripande beskrivning av det aktuella utbildningsutbudet i
Goteborgsregionen ar inriktat mot de roller som identifierats i kapitel 4. Beskrivningen ar avgransad
till de utbildningar som genomfors i offentliga aktorers regi med huvudsaklig finansiering av
skattemedel. Uppdragsutbildningar som erbjuds av olika utbildningsanordnare direkt till de aktuella
foretagen ingar inte.

Goteborgsregionen har ett rikt utbildningsutbud med tillgang till utbildningar i alla delar av
utbildningssystemet mot flera olika malgrupper. De olika utbildningsformerna finansieras pa olika
sétt och har olika inriktning och nivaer. I bilden nedan visas en sammanfattning av de
utbildningsformerna, dess inriktning, antalet platser, hur de tas fram och hur de finansieras. Fler
detaljer finns i respektive kapitel.

Gymnasieskolan | Vuxenutbildning l§ Yrkeshogskolan Akademin Ovriga insatser

Arbetsmarknads-

Tillvaxtskapande Tillvaxtskapande insatser, skraddar-

utbildningar for utbildningar fér sydda insatser till

vuxna vuxna foretag/branscher,
omstaéllningsinsatser

Regional Tillvéxtskapande
samverkan utbildningar

30 000 arbetslésa
samt flera tusen
Ca 30000 elever Ca 7 000 platser Ca 12 000 platser Ca 10000 platser i behov av
kompetensutveckling/
omstallning

Utbud tas fram i
kommunal
samverkan

Utbud tas fram i Utbud tas fram i YH-myndigheten Statlig tilldelning
regional samverkan regional samverkan faststaller utbud med takbelopp

Kommunal Kommunal
finansiering finansiering

Kommunal, statlig

Statlig finansiering Statlig finansiering finansiering

5.1. GYMNASIESKOLAN

Det finns i dag cirka 70 gymnasieskolor (kommunala och fristdende) i Goteborgsregionen som
regionens ungdomar har méjlighet att soka till tack vare det samverkansavtal som skrivits mellan de
13 kommunerna. Finansiering av verksamheten sker framst genom att elevens hemkommun betalar
den utbildningsanordnare (skola) som genomfor utbildningen. Det finns 18 nationella
gymnasieprogram som alla ar tre ar langa vilket motsvarar 2 500 gymnasiepoédng. 6 av dessa program
dr hogskoleforberedande medan resterande 12 program &r yrkesprogram. I de flesta yrkesprogram
valjer man inriktning i ak 2. For elever som inte har nédvéandig behdrighet till gymnasiet finns dven
introduktionsprogram.
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Som framgar i kapitel 4 ovan sa har flera av de typroller som kommer att behdvas utbildning pa
gymnasial niva. For en majoritet av de som kommer att arbeta med batteriproduktion &r en relevant
gymnasieutbildning tillracklig for att kunna anstallas. Det dr darfor av stor vikt att regionen kan
erbjuda relevant gymnasieutbildning och att det finns sdkande till de platserna. GR sammanstaller
arligen en rapport som presenterar statistik for gymnasieskolan och yrkesvuxutbildningar (antalet
platser, antalet sokande och antal elever med mera). Rapporten utgor ett viktigt planeringsunderlag i
arbetet med att dimensionera gymnasieutbildningarna i regionen. Samtliga siffror som presenteras
nedan avser ar 2021 och ar fran den senaste rapporten fran GR, publicerad i februari 2022.23

Det dr i forsta hand tre gymnasieprogram som beddms vara relevanta for att ge réatt kompetens
kopplat till de typroller som beskrivs ovan (kapitel 4). Det ar Industritekniska programmet, El- och
energiprogrammet och Teknikprogrammet. Aven kurser inom andra gymnasieprogram, till exempel
Fordons- och transportprogrammet och VVS- och fastighetsprogrammet ger kunskaper och

kompetenser som kan vara anvandbara for vissa av foretagen.

Industritekniska programmet

Industriprogrammet erbjuds pa tio gymnasieskolor i regionen med totalt 145 platser (ak 1), varav 120
antagna till ak 1. Det motsvarar ungefar 1,1 % av det totala antalet gymnasieelever. Antalet platser har
minskat med 32 % sedan 2017 medan antalet antagna varit relativt konstant under de senaste fem
aren. Ungefdr 80 % av de antagna gar pa nagon av de relevanta inriktningarna.

Industritekniska programmet ar ett yrkesprogram som ger eleverna kunskaper inom industriell teknik
och industriteknisk produktion. Det ger fardigheter och formagor till att kunna arbeta med
produktionsprocesser, kvalitetssakring, materialhantering med mera. Industritekniska programmet
har fyra olika inriktningar dar tre av dem beddms som relevanta for typrollerna materialhanterare (1),
operator (3), kvalitetsoperator (6) och som bas for att kunna bli underhallstekniker (9). Det ar
inriktningarna Driftsékerhet och underhall, Processteknik och Produkt och maskinteknik.
Inriktningen mot svetsteknik beddms som mindre relevant &ven om den ger en bra bas och med
relativt begrdnsad kompletterande utbildning kan fungera for flera av typrollerna.

De skolor som erbjuder Industritekniska programmet indikerar i dialog och intervjuer att de generellt
upplever att det finns en relativt stor efterfragan pa att lasa utbildningen bland eleverna och att de har
god genomstromning. Det finns en samstdmmighet i att i princip samtliga elever som klarar sin
gymnasieexamen far ett arbete som &r relevant for utbildningen. Det visar dels att utbildningen haller
en bra kvalitet och ar relevant for néringslivet, dels att efterfrdgan pa kompetensen &r stor i dag och
att det inte finns nagot ”"Overskott” att rekrytera for foretag som vill etablera sig i regionen.

Flera av skolorna uppger att de skulle ha mojlighet att utdka antalet platser pa programmet om det
fanns en efterfragan bland eleverna. Tillgang till utbildade larare ar ett hinder for expansion, medan
fragan om lokaler och tillgéng till relevant utrustning for utbildningen beddms vara ett mindre
problem. De elever som 6nskar har mojlighet att 1dsa till hogskolebehorighet, vilket gor att de kan
sOka hogre utbildning och vara aktuella for ytterligare typroller. Vid nagra av utbildningarna i
regionen har eleverna mojlighet att vélja en utdkad studieplan med upp till 1 000 poang extra inom
ramen for den 3-ariga utbildningen. Exempel pé dessa dr Goteborgs Tekniska Gymnasium (GTG),
som samégs av de badda Volvobolagen och Goéteborgs Stad, samt SKF Tekniska Gymnasium.

2 Goteborgsregionen, 2022
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El- och energiprogrammet

El- och energiprogrammet dr betydligt storre dn det Industritekniska programmet med 440 platser (ak
1) dér i princip samtliga platser fyllts i samband med slutférd antagning 2021. Antalet antagna har
okat under de senaste tva aren, men dr svagt minskande sett 6ver en femarsperiod.

Aven El- och energiprogrammet ér ett yrkesprogram. Det ger eleverna kunskaper i att arbeta inom
omraden sdsom produktion, installation och distribution av el-, vatten- och energisystem. Det ar
framst automationsinriktningen som bedéms vara relevant for typrollerna materialhanterare (1),
operatdr (3), kvalitetsoperator (6) och som bas for att kunna bli underhallstekniker (9), &ven om de
andra inriktningarna ocksa ger bra forutsattningar for ett arbete inom batteriproduktion.

Automationsinriktningen dr den minsta inriktningen med bara drygt 15 % av eleverna. Det innebar att
antalet elever inom relevant inriktning i regionen ar farre pa El- och energiprogrammet ar inom
Industritekniska programmet, trots att det dr ett mycket storre program. Eftersom det ar enklare att
utdka antalet platser pa en inriktning &n pa ett helt program, finns en potential hos El- och
energiprogrammet att kunna bidra med relevant kompetens till batteriproduktionen. Ett exempel &r
Lindholmens tekniska gymnasium som genomfort forberedelser for att kunna utoka antalet platser pa
automationsinriktningen fran dagens 16 elever till 32 elever per ar.

Teknikprogrammet

2021 fanns totalt 1 432 platser pa de 26 gymnasieskolor i regionen som erbjod Teknikprogrammet. Till
dessa platser antogs 1 345 elever. Dessutom lédser 46 elever det fjarde &ret. Bdde antalet platser och
antalet antagna har dkat med cirka 100 elever under en femarsperiod, &ven om det mellan 2020 och
2021 var en minskning. Ungefar en tredjedel av eleverna gar ndgon av de tva mest relevanta
inriktningarna for typrollerna i denna rapport.

Till skillnad fran programmen beskrivna ovan ar Teknikprogrammet ett hogskoleférberedande
program som ger eleverna forutsattningar att kunna studera pa hogskoleniva inom teknik och
naturvetenskap. Programmet har fem inriktningar: (a) design och produktutveckling, (b)
informations- och medieteknik, (c) produktionsteknik, (d) samhéllsbyggande och miljo samt (e)
teknikvetenskap. Aven om Teknikprogrammet dr hdgskoleforberedande s ger det elever goda
forutsdttningar att klara flera av de typroller som endast kréaver gymnasial utbildningsniva. Mest
relevanta bedoms inriktningarna med produktionsteknik och teknikvetenskap vara for typrollerna
materialhanterare (1), operator (3), kvalitetsoperator (6) och som bas for att kunna bli
underhallstekniker (9). Programmet ger ocksd en utmarkt grund for att kunna studera teknik- och
ingenjorsutbildningar pa eftergymnasial niva. Elever som har last Teknikprogrammet har majlighet
att lasa till ett fjarde tekniskt ar. Det syftar till att ge eleverna fardigheter att kunna arbeta som
gymnasieingenjor. Aven inom det fjarde aret finns det olika inriktningar, men samtliga av dessa ger
eleverna (dn béttre) forutsattningar att kunna arbeta i de olika typrollerna.

Teknikprogrammet ar ett stort gymnasieprogram med drygt 12 % av det totala antalet gymnasieelever
i regionen. Dess storlek och det faktum att det bade ger forutsattningar att arbeta direkt i ndgra av
typrollerna och d@ven ger en bra bas for fortsatta studier till de typroller som kraver en hogre
utbildning, gor det till ett strategiskt viktigt program for att klara kompetensférsorjningen mot
batteriproduktion.

Precis som for andra program sa uppges tillgdngen pa elever vara det storsta hindret for expansion.
Bland regionens storre skolor for Teknikprogrammet dr Lindholmens tekniska gymnasium (cirka 415
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elever) och Nosndsgymnasiet i Stenungsund (cirka 275 elever). Flera av skolorna uppger att man
kortsiktigt har potential att utoka antalet platser pa Teknikprogrammet, inklusive det fjarde aret.
Precis som for Industritekniska programmet sa erbjuder GTG ett utokat Teknikprogram som innebar
att eleverna ges mojlighet att 1asa i hogre takt, det vill sdga de laser de fyra aren pa tre ar.

De skolor som erbjuder Teknikprogrammet samarbetar ofta tiatt med néringslivet och de elever som
valjer att inte studera vidare uppges fa relevanta anstéllningar inom industrin. Utdver redan ndimnda
Lindholmens tekniska gymnasium, Nosnasgymnasiet och GTG, sa finns certifierade Teknikcollege-
utbildningar (kommunala och fristaende) inom Teknikprogrammet pa Alstromergymnasiet, NTI-
gymnasiet, SKF Tekniska Gymnasium, Polhemsgymnasiet, Elof Lind&lvs gymnasium,
Arandsgymnasiet och Lerums gymnasium. Sammantaget ar bedomningen att flera av dessa skulle ha
mojlighet att utdka antalet platser pa programmet givet att det finns sokande elever.

5.2. KOMMUNAL OCH REGIONAL VUXENUTBILDNING

Inom ramen f6r den kommunala vuxenutbildningen (Komvux) ryms ett flertal olika
utbildningsformer och inriktningar sisom Komvux pa gymnasial niva, svenska for invandrare (SFI)
och Komvux pd grundldggande niva (grundskolan). Vuxenutbildningens mélgrupp ar ddrmed
heterogen och syftar till att stiarka elevernas mojligheter till arbete och fortsatta studier.2* I manga fall
nyttjas Komvux for att komplettera elevernas kunskaper fran grundskolan respektive gymnasieskolan
i dmnen som svenska, matematik, engelska, samhallskunskap samt andra gymnasiegemensamma
amnen, fOr att sakerstélla en fullstindig grund- eller gymnasieutbildning.

Mest relevant utifran denna rapports perspektiv ar att fa en bild 6ver omfattningen av sa kallat
Yrkesvux som dr yrkesutbildningar som bedrivs pa gymnasial niva. Malgruppen for Yrkesvux &r
bland annat elever som saknar en fullstindig gymnasieutbildning, elever som saknar en
yrkesutbildning (till exempel genom att ha last ett studieférberedande program pa gymnasiet) och
personer som Onskar vaxla till ett nytt yrke. Yrkesvuxutbildningar bestar av en sammansattning av
kurser fran gymnasieskolan som syftar till att ge eleverna yrkeskunskaper som gor att de kan arbeta
efter utbildningen. Ofta har dessa utbildningar en omfattning pa 600-1 400 gymnasiepodng vilket
motsvarar ungefar 0,5-1,5 ars heltidsstudier. Arbetsplatsforlagt larande (APL) utgor en viktig del av
utbildningen inom regionalt Yrkesvux. Statsbidraget for regionalt Yrkesvux har som villkor att minst
15 % av utbildningstiden ska utgoras av APL. Motsvarande siffra for larlingsutbildningar &r minst 70
%. Manga branscher och foretag ser APL som en bra mdjlighet att rekrytera eleverna efter slutférd
utbildning.

Urvalsreglerna for antagning till Yrkesvux har nyligen dndrats. Fran och med den 1 juli 2021
forandrades prioriteringarna till vilka som ska fa utbildning fran att de som fitt minst utbildning ska
prioriteras, till att de som har stdrst behov av utbildning ska prioriteras. Denna omformulering innebar
att malgruppen for Yrkesvux dndras, sa att dven sa kallade “yrkesvéxlare” ska kunna erbjudas
utbildning i storre omfattning, vilket kan vara av stor betydelse f6r fordonsindustrin framover.

Yrkesvux anordnas i manga fall av respektive kommuns vuxenutbildning, antingen genom att man
bedriver utbildningarna i egen regi eller via upphandling av fristdende aktorer. I Goteborgsregionen
finns ett samverkansavtal med regionens 13 kommuner som mojliggdr genomfdrande av regionalt
Yrkesvux. Det innebar att regioninvanarna far tillgang till yrkesvuxutbildningar i hela regionen

2 Skolverket, 2022
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oavsett var de bor. Det ger fler valmgjligheter for den enskilda individen, men gor det ocksa maijligt
att samordna utbudet regionalt sa att utbud och efterfragan matchar béttre.

Utbildningarna erbjuds med olika uppldgg beroende pa yrkesomrade och individens forutsittningar.
Det kan innebéra skolforlagd utbildning med viss del APL eller larlingsuppldagg med stor andel
foretagsforlagd utbildning. En del utbildningar erbjuds dven med sprakstdd, de riktar sig till elever
som far lasa yrkeskurser och svenska integrerat for att snabbare komma ut pa arbetsmarknaden. For
elever med tidigare kunskaper i dmnet finns méjligheten att validera sina tidigare kunskaper vilket
kan innebéra att de kan effektivisera sin utbildning.

Inom regionalt Yrkesvux erbjuds upp till fyra utbildningsstarter varje ar. En start kan innebéra att de
sOkande har 80-100 utbildningar att vélja mellan inom manga olika yrkesomraden. Utbudet faststalls
av GR:s vuxenutbildningsnatverk. Till detta kommer de enskilda kommunernas egna utbud som
riktar sig till kommuninvanarna.

Det dr av mycket stor vikt att Yrkesvux erbjuds utifran behov pa arbetsmarknaden och av den
anledningen deltar regionens utbildningsaktorer aktivt i de regionala kompetensraden (beskrivna i
kapitel 3 ovan). Som namnts under avsnittet om gymnasieskolan ovan sa sammanstéller GR arligen en
rapport som presenterar utbudet av gymnasial utbildning i Goteborgsregionen, inklusive kommunalt
och regionalt Yrkesvux for utbildningspaket om minst 400 poang. Utbildningsutbudet dr brett mot en
stor mangd branscher. Nedan presenteras de identifierade yrkespaket som erbjuds i regionen och som
innehaller kurser fran Industritekniska programmet och El- och energiprogrammet som beddms vara
relevanta for de olika typrollerna som presenterats ovan i kapitel 4. Samtliga siffror som presenteras
nedan avser ar 2021 och dr fran den senaste rapporten fran GR, publicerad i februari 2022. Det ska
dock understrykas att utbudet for 2021 var anpassat till att det rddde en pandemi och att utbudet for
2022 har fler relevanta erbjudanden dn vad som beskrivs nedan.

Industriteknik

Regionalt Yrkesvux har erbjudits i Alingsas, Goteborg och Kungsbacka. Kommunalt sokbara har
funnits i Goteborg. Under 2021 antogs 83 elever till de 94 platserna pa fem olika utbildningar. Det ska
dock noteras att ingen av utbildningarna har en direkt relevans for de typroller som presenterats ovan
i kapitel 4, utan har en inriktning mot mer traditionell industri sdsom svetsteknik och CNC-tekniker.
Det finns séledes ett behov av att utdka/utveckla erbjudanden inom ramen fér Yrkesvux for att matcha
de behov som finns.

El- och energi

Totalt sju regionala yrkesvuxutbildningar finns i Géteborg, Lerum, Molndal och Harryda med 170
antagna elever pa 295 platser. Av dessa ar tva-tre utbildningar relevanta for de typroller som
presenteras i denna rapport, till exempel industrielektriker automation och installationselektriker.
Béada dessa erbjuds i Goteborg och &r regionalt sokbara. Mojligheten att bygga ut och 6ka
utbildningsutbudet ar alltsa stort dven har.

Eftersom Teknikprogrammet &r ett hogskoleforberedande program sa erbjuds inga inriktade
yrkesvuxutbildningar med huvudsakligt innehall frdn Teknikprogrammet. Det ska ocks& ndmnas att
Goteborgs Stad, Arbetsmarknad och vuxenutbildning (Arbvux) erbjuder utbildningar inom ramen for
Yrkesvux riktade mot befintligt anstéllda inom fordonsindustrin. Dessa beskrivs mer detaljerat i
kommande kapitel.

Yrkesvux dr en flexibel utbildningsform som gor det majligt att satta samman inriktade yrkespaket
utifran arbetsmarknadens behov och efterfragan. Kurser som ges pa olika gymnasieprogram kan

29



kombineras ihop till lampliga paket. I samband med att Northvolt etablerat sin fabrik i Skelleftea har
Skelleftea vuxenutbildning tagit fram tva yrkesvuxutbildningar som ger de studerande relevant
kompetens for att kunna arbeta som automationsoperator och kvalitetstekniker hos Northvolt. Dessa
yrkesvuxutbildningar dr pa cirka 600 poang (vilket motsvarar lite drygt en termins studier).
Utbildningen till automationsoperator innehaller i huvudsak kurser fran industritekniska
programmet, medan utbildningen till kvalitetstekniker bestar av kurser fran bade industritekniska
programmet och teknikprogrammet. Dessa yrkesvuxpaket erbjuds i dagsldget inte i
Goteborgsregionen, men relevanta utbildningsanordnare i regionen uppger att det inte ska vara nagra
svarigheter att erbjuda motsvarande yrkespaket i regionen om det finns en efterfragan och
studerande. Det ar dock inte sékert att de yrkesvuxutbildningar som erbjuds i Skelleftea &r direkt
overforbara till den kontext som rader i Géteborgsregionen. Innan erbjudanden gar ut bor darfor en
Oversyn goras for att sakerstélla hog relevans av paketet.

Som namndes ovan sa sker regionala utbildningsstarter fyra ganger per ar. Planering av utbudet sker
ocksa fyra génger per ar i regionens vuxenutbildningsnatverk. Fran det att utbudet beslutas till det att
en utbildning kan starta tar det ungefar sex manader.

Sammanfattningsvis kan konstateras att kommunal och regional vuxenutbildning i allménhet, och
Yrkesvux i synnerhet, &r en mycket lamplig utbildningsform for att effektivt utbilda personer mot de
typroller dar gymnasial utbildning ar tillrackligt. De manga anordnarna i regionen gor det mojligt att
pa relativt kort tid mobilisera relevanta utbildningserbjudanden, bland annat baserade pa de goda
erfarenheter som finns fran Northvolts etablering i Skelleftea. Den storsta utmaningen bedoms vara
att hitta och identifiera studeranden till utbildningarna dar det rdder hard konkurrens och dar ménga
branscher &r i stort behov av utbildad arbetskraft. En annan utmaning for regionalt Yrkesvux ar
statsbidragets konstruktion som gor att det bara beviljas medel for ett ar at gangen. Det gor det svart
att langsiktigt planera forutsdttningarna och att man tvingas starta utbildningar innan man vet att
man har finansiering for att slutféra dem. Av den anledningen kan det vara viktigt att ha beredskap
fran de offentliga aktorerna for att kunna komplettera finansieringen av utbildningsplatser.

5.3. YRKESHOGSKOLEUTBILDNINGAR (YH)

Yrkeshogskoleutbildningar (YH) ar en eftergymnasial utbildningsform som kombinerar teori och
yrkespraktik genom studier och arbetsplatsforlagda moment (LIA — Larande i Arbete). En YH-
utbildning ska svara mot ett verkligt och aktuellt behov pa arbetsmarknaden, vilket innebar att
arbetsgivare ofta deltar aktivt i utformningen av utbildningen och behover underteckna
avsiktsforklaringar om att det finns behov av att anstdlla personer med den kompetens som
utbildningen leder till. Utbildningarna utvecklas och genomfédrs av olika utbildningsanordnare, till
exempel kommuner, regioner, universitet/hogskolor och fristaende utbildningsforetag.

Myndigheten for yrkeshdgskolan (MYH) dr ensam instans om att besluta om vilka utbildningar som
ska inga i yrkeshogskolan samt ansvara for att hantera ansokningar av statliga medel for YH-
utbildningar.?> Detta skiljer sig fran andra utbildningsformer da beslut om utbildningar fattas
decentraliserat. Det innebar att kommunerna inte har radighet 6ver utbudet. MYH kan bevilja
utbildningar antingen med eller utan statsbidrag. For utbildningar som har statsbidrag sa finansierar
det kostnader sdsom lédrare, lokaler och material. Om utbildningen beviljas utan statsbidrag behover
dessa tdckas pa annat sétt, till exempel genom finansiering fran ett foretag eller kommun/region. En

% Myndigheten for yrkeshogskolan, Om oss, 2022
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grundregel ar att utbildningar som beviljats statsbidrag inte far ta ut avgifter fran studenterna. For
utbildningar dar statsbidrag inte utgar kan studerandeavgifter som anses skiliga tas ut. Samtliga
utbildningar berattigar till studiemedel -2

Det finns i huvudsak tva sorters YH-utbildningar. Dessa dr program eller kurser.

Program &r utbildningar som varar fran ett halvt ars heltidsstudier (100 YH-poang) till tva ars
heltidsstudier (400 YH-poang). Program pa minst ett ars heltidsstudier (200 YH-poang) leder till en
Yrkeshogskoleexamen och program pa tva ars heltidsstudier (400 YH-poang) leder till en Kvalificerad
yrkeshogskoleexamen. Processen att utveckla ett program &ar omfattande och relativt lang. Ansdkan
lamnas in i juni varje ar och beslut kommer i januari aret efter. Utbildningen kan darefter starta
kommande host. Det innebér att det i praktiken tar 1,5-2 ar fran det att man borjar planera en
utbildning tills det att den kan starta.

Kurserna ar kortare utbildningar upp till 99 YH-poang och leder inte till examen. De &r lampliga for
personer som behover fylla pa eller uppdatera sin kompetens eller ar i behov av omstéallning. Dessa
kan sokas hos MYH mer &n en gang per ar.

YH-flex &r en snabbare vig till examen for de som redan besitter yrkeskunskaper motsvarande en
betydande del av en utbildning. Dessa bedrivs just nu som forsoksverksamhet och ska rapporteras till
regeringen i april 2023%. Det finns dven utbildningar som ar "pa YH-nivd” som inte godkants av
MYH. Det kan vara en arbetsgivare eller ett privat foretag som erbjuder utbildningar inom fér dem
relevanta omraden som ges pé en niva som motsvarar YH. Dessa leder dock inte till nagra officiella
YH-poédng eller examen.

Det finns flertalet aktdrer i Vastsverige som erbjuder YH-utbildningar relevanta for batteriproduktion,
bland annat Yrgo (Goteborgs Stad), YrkesAkademin, Boréds Stad, Campus Véstra Skaraborg och
Goteborgs Tekniska College (GTC). Nationellt ar utbudet av YH-anordnare mycket stort och ar 2021
bedrevs YH som program i 3 259 utbildningsomgangar av 227 anordnare f6r 86 000 studerande.?

Urval av relevanta utbildningar

Nedan presenteras ett urval av de YH-utbildningar (program) som just nu erbjuds och som bed6ms
vara av relevans for kommande etableringar och batteriproduktion. Fokus ligger pa Vistsverige eller
dér utbildningen ges helt eller delvis pa distans. Det ska dock noteras att manga anordnare arbetar
nationellt och att det ar vanligt att YH-utbildningar fran en anordnare ges pa flera platser i Sverige.
Det skulle darfor vara majligt att med relativt sma insatser starta upp utbildningar som finns pa andra
platser i landet dven i Goteborg/Vastsverige.

Till skillnad fréan till exempel yrkesvuxutbildningar, som anvénder sig av faststillda kursplaner fran
Skolverket, s& ar varje YH-utbildning unikt framtagen med egna kursplaner. Av den anledningen ar
det mycket svart att fa en komplett Gverblick 6ver det samlade utbudet och géra en beddmning av
relevansen. Sammanstéllningen nedan gor av den anledningen inte ansprak pa att vara komplett. De
flesta av utbildningarna nedan beddms vara relevanta for de flesta av typrollerna som kréaver YH-
utbildning, i forsta hand produktionstekniker/ingenjor (4), kvalitetstekniker (7), kvalitetsingenjor (8),
underhallstekniker (9) och i vissa fall &ven underhallsingenjor (10).

2 Yrkeshogskolan, 2022
%7 Yrkeshogskolan, 2022
2 Myndigheten for yrkeshogskolan, Statistik: Yrkeshdgskoleutbildningar, 2022

31



Namn Anordnare (0} Lingd Kommentar
Processtekniker — Underhall Skelleftea Distans 2 ar
och sdkerhet? kommun
Drifttekniker - Creando AB Distans/ 2 ar Under andra aret véljer
Processoperattr® . studenter inriktning och kan
Pitea da valja batteritillverkning
Produktionsutveckling® Goteborgs Goteborg 2 ar
Tekniska College
AB
Automationsingen;jor3? Jonkoping Jonkoping 2 ar
University
Automationsingenjor® Stockholms Stockholm 2 ar
Tekniska Institut
Automationsingenjor3* Teknikhdgskolan | Linkoping 2 ar Kurser i projektledning ingar
i utbildningen
Automationstekniker3 Campus Distans/ 2 ar Ett antal seminarietréffar i
Nynashamn Nynashamn/termin
Nynashamn
Automations- och Campus Vastra Link6ping 2 ar
digitaliseringsingen;jor Skaraborg
Automations- och Hermods AB Goteborg 2 ar
robotingenjoér med Industri 4. | Goteborg
Automationsingen;jor Jonkoping Jonkoping 2 ar
robotik?® University
Automationsingen;jor Karlstads Karlstad 2 ar
inriktning processteknik3? kommun,
Yrkeshogskolan
Automationstekniker — Lernia Utbildning | Distans/ 2 ar
inriktning drift och underhall | AB
. Viésteras
av digitala
produktionssystem®

29 Processtekniker Underhall och Driftsdkerhet - Skellefteda kommun (skelleftea.se)

30 Utbildning - Yrkeshdgskolan (yrkeshogskolan.se)

31 Produktionsutveckling 100% heltid, Goteborgs Tekniska College (vhutbildningar.se)

32 Automationsingenjor - mjukvara - Studera - Jonkoping University

3 Automationsingenjor | Stockholms Tekniska Institut

3¢ Automationsingenjor | YH-utbildning hos Teknikhdgskolan (teknikhogskolan.se)

35 Utbildning - Yrkeshdgskolan (yrkeshogskolan.se)

3 Automations- och digitaliseringsingenjor - Lidkopings kommun (lidkoping.se)

37 Automationsingenjor - robot - Studera - Jonkoping University (ju.se)

38 Utbildning - Yrkeshogskolan (yrkeshogskolan.se)

39 Utbildning - Yrkeshogskolan (yrkeshogskolan.se)
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https://skelleftea.se/invanare/startsida/barn-och-utbildning/vuxenutbildning-och-hogre-utbildning/yrkeshogskolan/vara-utbildningar/processtekniker-underhall-och-driftsakerhet
https://www.yrkeshogskolan.se/hitta-utbildning/sok/utbildning/?id=8526
https://www.yhutbildningar.se/skola/goteborgs-tekniska-college/produktionsutveckling-37600
https://ju.se/studera/valj-utbildning/yh-utbildning/yh-program/automationsingenjor---mjukvara.html
https://www.sti.se/yh-utbildningar/automationsingenjor/
https://teknikhogskolan.se/utbildningar/automationsingenjor/
https://www.yrkeshogskolan.se/hitta-utbildning/sok/utbildning/?id=8041
https://www.campus.lidkoping.se/campus/start/vara-utbildningar/program/automations--och-digitaliseringsingenjor
https://ju.se/studera/valj-utbildning/yh-utbildning/yh-program/automationsingenjor---robot.html
https://www.yrkeshogskolan.se/hitta-utbildning/sok/utbildning/?id=8278
https://www.yrkeshogskolan.se/hitta-utbildning/sok/utbildning/?id=8279

Automations- och Olofstroms Olofstrom 2 ar
Robotingenjor kommun,
Yrkeshogskolan
Syd
Automationsingenjor Teknikhogskolan | Goteborg 2 ar
robotik#!
Automationsingen;jor Yrgo Arvika, 2 ar
mekatronik* Goteborg
Drifttekniker — Auktoriserat Distans 2 ar
Processoperator utbildningsforetag
Produktionstekniker Smart Yrkeshogskolan Boras 2 ar
industri*? Boras
Produktionstekniker Skelleftea Distans/ 2 ar Framtagen i samarbete med
Automatiserade kommun Northvolt.
. . Skelleftea
tillverkningsprocesser*
Produktionsutveckling Yrkesakademin Distans 1,5 ar Vissa traffar i Falun eller
Industri 4.0% Ornskéldsvik. YA har
verksamhet aven i Goteborg.
Underhallsingenjor Hogskolecentrum | Arboga 2 ar
Arboga
Produktionstekniker®” Yrkeshogskolan i Boras 2 ar Produktionstekniker beskrivs
Boras vara ett samlingsbegrepp for
flera yrkesroller sasom
industriell forbattringsledare,
industriell projektledare,
produktionsberedare,
produktionsplanerare,
produktionstekniker och
produktionsutvecklare.
Automationstekniker*s Skelleftea Distans/ 1,5 ar Distansutbildning med fyra
kommun . laborationsveckor i Skelleftea
sheallisfieey och tre laborationsveckor i
Sundsvall Sundsvall.

40 Automations- och robotingenjor - Olofstrom (olofstrom.se)

41 Utbildning - Yrkeshogskolan (yrkeshogskolan.se)

42 Utbildning - Yrkeshogskolan (yrkeshogskolan.se)

43 Produktionstekniker Smart industri, Yrkeshogskolan i Boras (vhutbildningar.se)

4 Produktionstekniker Automatiserade tillverkningsprocesser, Skellefted kommun - Yrkeshogskolan

(vhutbildningar.se)

45 Produktionsutveckling Industri 4.0, YrkesAkademin Yrkeshogskola (vhutbildningar.se)

46 Underhéllsingenjor, Hogskolecentrum i Arboga (studentum.se)

47 YH22 Produktionstekniker.pdf (boras.se)

48 Automationstekniker - Skelleftea kommun (skelleftea.se)
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https://olofstrom.se/utbildning-och-barnomsorg/vuxenutbildning/yrkeshogskolan-syd-olofstrom/automations--och-robotingenjor
https://www.yrkeshogskolan.se/hitta-utbildning/sok/utbildning/?id=7639
https://www.yrkeshogskolan.se/hitta-utbildning/sok/utbildning/?id=7636
https://www.yhutbildningar.se/skola/yrkeshogskolan-i-boras/produktionstekniker-smart-industri-1671317
https://www.yhutbildningar.se/skola/skelleftea-kommun/produktionstekniker-automatiserade-tillverkningsprocesser-1345365
https://www.yhutbildningar.se/skola/skelleftea-kommun/produktionstekniker-automatiserade-tillverkningsprocesser-1345365
https://www.yhutbildningar.se/skola/yrkesakademin-yrkeshogskola/produktionsutveckling-industri-4-0-874963
https://www.studentum.se/skola/hogskolecentrum/underhallsingenjor-1541385
https://www.boras.se/download/18.52cd943517f4472553b494f6/1664185021208/YH22_Produktionstekniker.pdf
https://skelleftea.se/invanare/startsida/barn-och-utbildning/vuxenutbildning-och-hogre-utbildning/vux/yrkesutbildningar/yrkesutbildningar/vux-utbildningar/2021-10-07-automationstekniker

Urval av relevanta planerade utbildningar

Utover dessa program, som redan ar beviljade av MYH, sa finns det ett flertal ansdkningar inlimnade
och som véntar pa beslut. I tabellen nedan presenteras ett litet urval av ansokningar om program som
har identifierats fran MYH:s diarium. Mgjligheten att soka i diariet 4r dock begransade och det ar

troligt att antalet ansokningar &r fler &n vad som visats nedan. Beslut kring dessa ans6kningar véntas i

januari 2023 med start hosten 2023.

Namn Anordnare Ort Lingd Antal Kommentar
platser
Processtekniker for Hogskolan Vst Troll- 1ar 35
batteritillverkning, héittan
lititum-jon®
Underhallstekniker - el | Géteborgs Goteborg | 2 ar 32
och automation® Tekniska College
AB
ESS - Energy/Battery YrkesAkademin Goteborg | 1 ar 2022: Ansokan beviljad.
Storage Systems>®! YH AB Viésteras, 40, Kompetensutbildning for
Skelleftea 2023: arbetande inom batteriindustrin,
120 lampar sig for ingenjorer
/konstruktorer/tekniker.
Elektronikingenjor Yrgo Goteborg | 2 ar 24
inbyggda system®
Instrumentingen;jor> Yrgo Goteborg | 2 ar 25 Den studerande har, efter
Arvika examen, specialiserade
kunskaper och fardigheter som
instrumentingenjor inom
processindustri.
Automationsingenjor® | Sandvikens Sand- 2 ar 15
kommun, viken
Yrkeshogskolan
Industriell Karlstad Karlstad 2 ar 20
elektroniktekniker>® Kommun,
Yrkeshogskolan
Produktionstekniker, Eslov kommun, Eslov Deltid (75 | 25
inriktning standiga Yrkeshogskolan i %), 3
forbdttringar/Lean Eslov terminer
production®®
Underhallsingenjor Hérnosands Distans 2 ar 20 Under utbildningen sker fysiska
kommun, tréffar fordelat pa uppstart och
Yrkeshogskolan examen samt traffar for
laborationer/dvningar, praktiska
examinationer, redovisningar.

49 https://www.myh.se/om-0ss/sok-handlingar-i-vart-diarium?%C3%A4rende=90848

50 Sok handlingar i vart diarium - Myndigheten for yrkeshogskolan (myh.se)

51 Sok handlingar i vart diarium - Myndigheten for yrkeshdgskolan (myh.se)

52 Sok handlingar i vart diarium - Myndigheten for yrkeshogskolan (myh.se)

53 Sok handlingar i vart diarium - Myndigheten for yrkeshogskolan (myh.se)

54 Sok handlingar i vart diarium - Myndigheten for yrkeshdgskolan (myh.se)

55 Sok handlingar i vart diarium - Myndigheten for yrkeshogskolan (myh.se)

56 Sok handlingar i vart diarium - Myndigheten for yrkeshdgskolan (myh.se)

34


https://www.myh.se/om-oss/sok-handlingar-i-vart-diarium?%C3%A4rende=90848
https://www.myh.se/om-oss/sok-handlingar-i-vart-diarium?%C3%A4rende=90785
https://www.myh.se/om-oss/sok-handlingar-i-vart-diarium?%C3%A4rende=88003
https://www.myh.se/om-oss/sok-handlingar-i-vart-diarium?%C3%A4rende=90720
https://www.myh.se/om-oss/sok-handlingar-i-vart-diarium?%C3%A4rende=90960
https://www.myh.se/om-oss/sok-handlingar-i-vart-diarium?%C3%A4rende=90435
https://www.myh.se/om-oss/sok-handlingar-i-vart-diarium?%C3%A4rende=90635
https://www.myh.se/om-oss/sok-handlingar-i-vart-diarium?%C3%A4rende=90219

Langden pa en fysisk traff &r tre-

fem sammanhingande dagar.

Som framkommer av tabellerna ovan sa finns det en stor méngd pagaende och planerade YH-
utbildningar som ar relevanta for de olika typrollerna som har YH som utbildningsniva. Det &r
emellertid svart att tydligt matcha utbildningsinnehallet mot de aktuella typrollerna i foregaende
kapitel och bedoma om de studerande far med sig samtliga kompetenser som krévs for de olika
typrollerna. Ett par av utbildningarna ar speciellt framtagna for att fungera for batteriproduktion,
medan andra har en bredare ingang och fungerar i flera branscher.

5.1 HOGRE UTBILDNING

Sverige har 16 universitet och 31 hogskolor. I Vastra Gotaland ar de stora larosdtena Goteborgs
universitet, ett statligt universitet, och Chalmers, som drivs i stiftelseform och har statlig
examinationsréatt. Bada ager en generell rétt att examinera upp till och med forskarutbildningsniva.
Hogskolan i Boras, Hogskolan i Skovde och Hogskolan Vst ar statliga hogskolor vilka ocksa kan
examinera pa forskarutbildningsniva, men rétten ar i det fallet inte generell utan géller enbart inom
vissa omraden. Utbildningen som bedrivs av de mindre ldrosdtena sker framfor allt pa grundniva (3
ar kandidatexamen), och sarskilt de storre larosatena har manga utbildningar dven pa avancerad niva
(med 2 ars extra utbildning utdver kandidatniva, s& kallad masterexamen). Finansieringen sker via
statlig tilldelning med takbelopp dédr medlen &r kopplade till prestation som baseras pa antal
registrerade studenter och studenternas formaga att slutféra och ta hogskolepoédng via examinationer.

Aktuella utbildningar och examinationer

En hogutbildad person anses framst ha tilldgnat sig en formiga att ta sig an och 16sa komplexa
uppgifter, och vilket program eller specifik kurs som ingatt i utbildningen behover darfor inte alltid
vara det viktigaste. En batterifabrik innehaller pa grund av sin storlek och komplexitet ménga av de
ingenjorsomraden som till exempel Chalmers och andra larosaten utbildar inom.

Rorligheten pa arbetsmarknaden 6kar ju hogre utbildningsniva en person har. Det géller sarskilt for
de som nyss avslutat en lingre universitetsutbildning och inte 4nnu rotat sig pa nagon specifik plats
eller bransch. Det betyder att utbildningarnas geografiska placering for de hégre utbildningsnivaerna
inte dr en lika viktig parameter som vid utbildning pa gymnasial niva. Nyutexaminerade fran hogre
utbildning kan darfor ses som en rorlig grupp pa arbetsmarknaden och finns pa universitet och
hogskolor i hela Sverige.

Kartlaggningen har fokus pa larosédten i Vastra Gotaland, och sarskilt utbildningar inom
processteknik, automation och produktionsteknik, eftersom dessa beddms vara direkt relevanta. Det
ar ocksa i dessa (med flera) omraden dar det pagar utveckling av nytt innehall i forskning och
utbildning som for ndrvarande fordndras och anpassas till batteritillverkningens behov. Larosaten i
Vastsverige har tillsammans med industri och offentliga parter i regionen sedan en tid tillbaka
ingdende dialoger om utbildning och forskning for batteriutveckling och batteritillverkning.

Hogre utbildning i Sverige och andelar f6r Vastra Gotaland:

e 300 000 studenter laser en hogre utbildning i Sverige

e 68 000 studenter ldser en hogre utbildning med inriktning teknik i Sverige
e 18 % av Sveriges civilingenjorer utexamineras fran Chalmers i Goteborg

e 25 % av Sveriges hogskoleingenjorer utexamineras i Vastra Gotaland
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I Véastra Gotaland finns, forutom pa Chalmers i Goteborg, profil mot produktionsteknik i Trollhédttan
(HV) och Skovde (HiS), men dven delar av utbildningar i Boras (HiB) inom till exempel kemi- och
energiingenjor kan vara relevanta. Goteborgs universitet har generella examina till exempel inom
dmnesomradena kemi och fysik. Goteborgs universitet och Chalmers har tva integrerade institutioner:
Matematiska vetenskaper samt Data- och informationsteknik.

Produktionsteknik finns pa manga platser i Sverige, fran Lulea till Malmo. Profilering inom
produktion finns ocksa pa flera medelstora och mindre larosaten pa flera platser, till exempel Lulea,
Malardalen, Halmstad och Jonkdping. Nar det géller batterier har Uppsala universitet tidig varit forst
ut med att starta en dedikerad civilingenjorsutbildning inom batteriteknik. Fokus i utbildningen ar pa
produkt och inte pé batteriernas tillverkning.

Forutom Chalmers sa har Trollhédttan och Skovde tydliga profiler mot industri och tillverkning- och
produktionsteknik. Volym av antal helarsstudenter inom teknik for ar 2021 &r (enligt UKA):
CTH 6175

HiS 1150
HV 725
HiB 375

Chalmers i Goteborg dr enda larosdte med examination av civilingenjorer i Vastra Gotaland, ovriga
examinerar stor andel hogskoleingenjorer. Det totala antalet doktorer (PhD) fran Chalmers é&r cirka
190 per &r. De mindre ldrosétena i Vastra Gotaland examinerar cirka fem PhD vardera per ar.

Aktuella exempel av insatser som pagar

Den kanske tydligaste akademiska mobiliseringen for batteritillverkning dr den Chalmersinitierade
ansokan, MAXBATT - Centre for Manufacturing Excellence, Battery Technology Products and
Systems, vilken &r riktat till Vinnovas utlysning av kompetenscentra som stanger mars 2023 med
berdknad uppstart hosten 2023. MAXBATT innehaller fyra fokusomraden: Resource management,
automated processes, human-centred battery production och next generation solutions. MAXBATT
bygger pa ett samarbete mellan industri och ledande universitet i Sverige. Satsningen ingar som en
viktig del i en specifik strategi for batterier som Chalmers har utarbetat. Samarbete mellan larosaten i
Vastsverige byggs och sker mellan MAXBATT och det av Hogskolan i Skovde ledda och
Skaraborgcentrerade initiativet WISER — Digital Transformation and Industrial Excellence. Det ligger
inom KK-Stiftelsens program Expertkompetens och pagéar i sin nuvarande fas till férsta kvartalet 2025.
WISER forstérks i riktning mot batteritillverkning i ndsta programperiod. CTH/MAXBATT utarbetar
ett regionalt bryggprojekt for att kickstarta arbetet redan &r 2022 via ett ettarigt projekt med regional
medfinansiering. Det mojliggor tidig start av MAXBATT och 6kad mdajlighet att snabbt bygga upp
samverkan mellan produktionsmiljéerna pa CTH, HiS och HV.

Lararforsorjning inom hogre utbildning

For att utbildningarna ska vara hogkvalitativa, forskningsndra och uppdaterade kravs forskarutbildad
personal, vilket i sin tur kraver en kontinuerlig och relevant forskarutbildning. Detta géller alla nivaer
av hogre utbildning, inklusive uppdragsutbildning och utbildningar for livslangt larande, som utfors
av larosatena. Darfor ar utbildningskapaciteten inom "nya" omraden, som till exempel
batteriteknologi, beroende av mdjligheten att expandera relevanta, redan befintliga
forskningsportfoljer. Endast pa sa sétt kan man bygga upp nya storre ordinarie utbildningar med
djup, fran vilka innehall och form kan modifieras f&r att &ven passa ett bredare utbildningsuppdrag.
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Ett forsknings- och utbildningsinnehall som kompetensforsorjer var nuvarande och framtida
batteriindustri bottnar darfor i att det finns excellent forskning som kan leverera ett tillréackligt antal
forskarutbildade personer till utbildningssystemet. En uppgift blir da att stotta larosatenas expansion
pa forskargruppsniva, d@ven om ett flertal larosiaten har breda forskningsportfoljer som redan idag &r
relevanta for svensk batteriindustri och arbetet inte borjar fran noll.

5.2 ARBETSMARKNAD OCH OVRIGA UTBILDNINGSINSATSER

Utover de insatser som genomfdrs inom ramen for det formella utbildningssystemet, vilka beskrivits
ovan, sa genomfdrs ett flertal andra utbildningsinsatser i regionen for att stdrka tillgangen till relevant
kompetens och bidra till manniskors forsorjning. Ett urval av dessa beskrivs nedan.

Arbetsformedlingen erbjuder arbetsmarknadsutbildningar for personer som dr arbetssokande och har
fyllt 25 ar. Dessa ar korta yrkesinriktade utbildningar som foérbéattrar moéjligheterna for den
arbetssokande att fa ett arbete. I Goteborgsregionen, framst i Géteborg, erbjuds ett tiotal utbildningar
som har relevans for nagra av de typroller som det finns behov av. Det ar framst typroll 1,
materialhanterare, och typroll 2, operator. Exempel pa utbildningar som erbjuds &ar industritekniska
basutbildningar, elteknik, automationstekniker och verkstadstekniker. En stor utmaning med
arbetsmarknadsutbildningarna &r att matcha utbildningsplatserna med arbetslosa som har ratt
forutsdttningar for att klara utbildningen och sedan klara motsvarande arbete. Enligt intervjuer ar det
bara en liten andel av alla arbetslosa som har ratt forkunskaper for utbildningarna och det finns ett
stort behov av att forst forse dessa med grundldggande kompetenser i svenska, engelska, matematik
och samhallskunskap innan de kan paborja en utbildning.

Goteborgs Stad, Arbetsmarknad och vuxenutbildning (Arbvux) har ett brett uppdrag dar
forflyttningen av individer utanfér arbetsmarknaden, kunskaps- och kompetensmaéssigt har skapat
mojligheter for fler att fa sitt forsta jobb inom fordonsindustrin. Det har i sin tur varit en nyckel till att
fa en mer jamlik stad. For att gora plats for de utanfor arbetsmarknaden har forvaltningen skapat
forutsattningar till ett kontinuerligt ldrande pa arbetsplatsen. Med ett flexibelt ldrande far individen
de teoretiska kunskaper som behovs for att gora en forflyttning och darigenom bli mer anstillningsbar
eller utvecklas inom sitt arbete. P4 sa vis har tva grupper kunnat vinna pa insatsen — de som redan &r
anstdllda och de som behover en forsta ingang. Ett bra exempel dr Volvo Experience Program (VEP)
som har pagatt pa Volvo Cars sedan 2010 och som har byggt pa en ndra samverkan mellan kommun
och foretag. Upplédgget har varit tydligt ddar personer utanfor arbetsmarknaden har fatt en mojlighet
att via en anstdllning paborja ett arbete i produktionen trots att de formella utbildningskraven inte ar
uppfyllda. De har efter hand fatt kompletterande utbildning av kommunens utbildningsleverantrer
och foretag i samverkan. Sedan starten har mellan 50 och 200 personer arligen deltagit i programmet.
Ett liknande upplédgg sjositts pa AB Volvo under hosten 2022.

"Flexication” ar ett arbetssatt som Arbvux har anvént sig av sedan 2014 och som innebér att man har
innehall i utbildningar fran flera utbildningsnivaer. For en enskild individ kan gymnasial niva
kombineras med inslag av saval ”YH-niva” som “hogskoleniva”. Arbetssattet har varit framgangsrikt
i det forflyttningsuppdrag som beskrivs ovan. Arbvux har under tio ars tid arbetat strategiskt mot
fordonsindustrin och de tva Volvo-bolagen for att tillhandahalla utbildningsinsatser for anstallda for
att mota de teknikskiften som sker i fordonsindustrin. Detta har mojliggjort forflyttningar av de
anstéllda inom foretagen och darmed skapat majligheter f6r personer utanfor arbetsmarknaden att

57 Arbetsférmedlingen, 2022
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erbjudas praktik eller anstillning. I genomsnitt har 2 000 personer per ar tagit del av insatser. De
utbildningar som genomforts har i huvudsak varit pa gymnasial niva med inslag av " YH-niva”.
Utbildningarna har varit anpassade efter behoven hos respektive foretag utifran de roller som funnits
i produktionskedjan.

Utover insatser mot de stora fordonstillverkarna, har dven insatser genomfdrts av Arbvux hos bade
underleverantdrer och mot tillverkning och eftermarknad. Dar har Arbvux samordnat, tagit fram
kompetensprofiler och upphandlat dessa i samarbete med sina utbildningsleverantdrer.

Sedan 2022 arbetar forvaltningen med ”"SKALL-modellen” som &r en forkortning fér Sprak,
Kompetens, Arbete och Livslangt Larande. Modellen bygger pa EU:s nyckelkompetenser dér
jobbutgangens/arbetsgivarens krav pa efterfragade formagor for anstéllningsbarhet formas efter
individens behov. SKALL-modellen haller pa att implementeras i de framtagna branschstrategierna
for industri, besoksnédring och arbeten inom offentlig verksamhet, primart inom vard och omsorg. Néar
SKALL-modellen ar fullt inférd kommer en majoritet av de 32 000 deltagare som férvaltningen moter
varje ar ha mott arbetssattet i ndgon form och efter sina behov. SKALL-modellen kommer ocksa att
vara en naturlig del av stadens arbetsmarknadsstrategi, med tillhérande branschstrategier, fran hosten
2022 och framat.

Goteborgsregionens kompetensnav (vilket beskrev ovan i kapitel 3) har genomfort kompetensprojekt
riktade mot omstallning mot branscher som genomgar stora forandringar. En av dessa branscher ar
fordonsindustrin. Under 2021 och 2022 har en stor mangd utbildningsinsatser genomférts riktade mot
befintligt anstdllda med finansiering fran Svenska ESF-radet och VGR. Dessa utbildningar ar oftast
relativt korta och ger inte formella utbildningsmeriter (hogskolepoang etcetera) Exempel pa omraden
ar programmering, Al, batterikunskap och ledarskap. Finansieringen upphor vid arsskiftet 2022-2023,
men mandatet for verksamheten 6vergar till de branschspecifika kompetensraden som har méjlighet
att, givet att finansiering finns, fortsatta med utbildningsinsatser baserat pa de erfarenheter som
byggts upp under de senaste aren.

Research Institutes of Sweden (RISE), Sveriges forskningsinstitut, &r en annan aktor som utvecklar och
genomfor kompetenshdjande insatser och erbjudanden av olika slag. RISE:s roll for
kompetensforsorjning och kompetensomstallning i batterivardekedjan utgar fran specifika
domankompetenser, industriellt processkunnande och djup kunskap inom larande. RISE moter
foretagens och det offentliga utbildningssystemets behov i satsningen RISE Battery Training.
Satsningen ingar i RISE Kraftsamling batterier och sker i ndra samverkan med industrin, larosaten,
myndigheter, utbildningsanordnare och berérda aktorer regionalt, nationellt och internationellt.

For roller och funktioner som kraver en hogre utbildningsniva, sdsom ingenjorer och forskare,
utvecklar RISE skrdddarsydda modulbaserade specialistkurser till exempel i batterisdakerhet
(funktions-, brand- och elsékerhet), regelverk och kvalitetssakring, matteknik for batterisystem,
cybersédkerhet, batteridesign och produktionsteknik. For den lagre utbildningsnivan utvecklas dven
breda introduktionsutbildningar i batterikunskap. Battery Training kan erbjudas i flera olika format:
ILT - Instructor-led Training, e-learning, distansundervisning genom VILT — Virtual Instructor-led
Training, samt koncept for s& kallad “train the trainer” som gor det mojligt att utbilda nyckelpersoner
pa ett foretag eller organisation som i sin tur kan ge utbildning vidare.

Vidare utvecklar RISE forskningsbaserad digital pedagogik och teknik f6r nya utbildningsformer,
bland annat forutsdttningar for en VR-miljo av en batterifabrik som ska kunna anvéndas i utbildning
av stora volymer av medarbetare. Det géller sdval personal med lagre utbildningsbakgrund (till
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exempel operatorer och materialhanterare) som personer med hogre utbildningsbakgrund. Tanken &r
att miljon ska kunna anvédndas av bade batterifabriker som en del i deras onboardingprocess, men
aven av utbildningsanordnare som inte har tillgang till en “riktig” utbildningsmiljo for praktiska
moment. RISE spelar en sdrskild roll generellt nir det galler tillgang till testmiljoer och infrastruktur
for praktiska utbildningsmoment. P4 systemniva utvecklar RISE forskningsbaserade metoder {or
arbetsintegrerat larande och tillgodordknande av kompetens. Insatser som bidrar till att 6ka tempot i
att fa fram effektiva, kompetenshdjande insatser och en nddvandig omstéllning av det offentliga
utbildningssystemet.

Utover de utbildningsinitiativ som beskrivits ovan och som genomfors av offentliga aktorer sa finns
det i Goteborgsregionen en stor mangd fristdende utbildningsanordnare som erbjuder utbildningar
direkt riktade mot foretag. Nagon sammanstéllning av dessa finns inte tillganglig.

6. Larmiljoer i Goteborgsregionen

En avgorande forutsattning for utbildning, oavsett utbildningsnivé och mélgrupp, ar tillgdngen till
relevanta larmiljoer med ratt utrustning. I detta kapitel presenteras en 6versikt 6ver de larmiljéer som
finns i Goteborgsregionen och som dr anpassade for att bedriva utbildning mot batteri- och
fordonsindustrin.

Som beskrivits ovan finns det i Goteborgsregionen elva utbildningsanordnare som &r certifierade
inom Teknikcollege. Vid samtliga finns det redan etablerade larmiljder som utbildar inom
gymnasieskola, vuxenutbildning och yrkesutbildning i ndra samverkan med teknik- och
industriforetag (se bild nedan). Darutover finns motsvarande larmiljoer hos fristaende utbildnings-
anordnare som pa uppdrag av exempelvis Goteborgs Stad genomfor relevanta utbildningar.

Utover detta finns det tillgang till en mangd larmiljoer for hogre utbildningsnivaer. Hos Chalmers
finns forsknings- och innovationsmiljder (“labb”) kopplade till flertalet olika teknikgrenar med
relevans for batteri- och fordonsindustrin. Inom RISE erbjuds ocksé flertalet larmiljoer samt flera
utbildningar i kvalitets- och ledningssystem kopplat till produktion. Totalt uppgar antalet relevanta
larmiljoer i regionen till 6ver 30 stycken. Dessa visas i bild nedan.

Det kan konstateras att den samlade tillgdngen péa relevanta larmiljoer (“utbildningscentrum”) ar
mycket god i regionen och i Goteborg. Som en del i arbetet med denna rapport har studiebesok i flera
av dessa larmiljder genomforts. Det har dven gjorts jamforelser av tillgangen pa bland annat
utrustning och kapacitet med Skelleftea och Borlange, vilka nyligen haft etableringar av
batterifabriker. Nar det galler lokaler och teknisk utrustning uppger utbildningsanordnarna att de,
med inga eller mycket sma ytterligare investeringar, har mojlighet att genomfoéra exempelvis
utbildningarna till automationsoperatdr och kvalitetstekniker som anordnas i Skellefted. Dock
forvantas efterfragan pa utbildning 6ka, inte minst vad géller introduktionsutbildningar (onboarding)
och omstéllningsutbildningar. Av den anledningen bedéms det finnas behov av att bade utoka den
fysiska ytan av befintliga larmiljoer liksom utrustning. Att etablera helt nya larmiljoer beddms det
dock inte finnas nagot behov av.

Goteborgsregionens utformning av ett “utbildningscentrum”, vilket beskrivs i avsiktsforklaringarna,
kommer dérfor inte att vara en fysisk plats utan besta av flera olika larmiljoer med kvalitativ
utrustning, anpassade efter nédringslivets behov. Tillsammans erbjuder de larmiljoer inom hela
utbildningskedjan och i flera kommuner samt ger mojlighet for foretag att nyttja dem vid behov.
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Teknikcollege (TC) i Géteborgsregionen

STENUNGSUND

A=

R /L incsis
BN Lcru

GOTEBORG

NN KUNGSBACKA

Gymnasieutbildningar

Alingsés: Alstromergymnasiet (TE, TE4)

Géteborg:
Lindholmens Tekniska gymnasium (TE, IN, EE)
Géteborgsregionens tekniska Gymnasium (TE, IN, TE4)
Polhemsgymnasiet (TE)
SKF Tekniska gymnasium (TE, IN)
NTI Kronhus (EE, TE)

Kungsbacka:
Aranasgymnasiet (TE)
Elof Lindalvsgymnasiet (TE, EE)

Kungélv: Mimers Hus (IN)
Lerum: Lerums gymnasium (TE, NA)

Stenungsund: Nosnasgymnasiet (TE, IN, EE, TE4)

Yrkeshogskoleutbildningar

Géteborg:
Yrgo - dven uppdragsutbildningar
Goteborgs tekniska College - dven uppdragsutbildningar

Exempel pa larmiljéer inom Chalmers och RISE

Chalmers

= Stena Industry Innovation Lab: test- och demoanlagg-
ning for nésta generations smarta anlaggningar.

= Chalmers Materials Analysis Laboratory: state-of-the-
art instrument inom materialvetenskap.

= E-commons: infrastrukturer for data och datorer; frén
datainsamling, analys och storskaliga berékningar av data
till lagring, delning och publicering av data.

= Virtual Development Laboratory: senaste visualiserings-
tekniker, kreativ miljo.

= Production System Laboratory: n4sta generations
arbetsplatser.

= Materials Processing Laboratory: sarskilt fokus pa
anlaggningar for metallskarning mm

= Tre ytterligare dedikerade batterilabb inom kemi och
fysik

RISE

= SEEL: branslecellslaboratorium, sdkerhetslabb inom
batterisakerhet

= CT-lab: Fokus p& att bygga "professionen” via
labb/utrustning

= AM-lab: Additiva produktionsmetoder, anpassning batterier
ar ett nytt spar

= Sammanfogning av "multimaterial” dvs tex limning av
olika material

= Lab fér all typ av matteknik

= Flera elektriska lab: montering och kontaktering av kablar
och liknande

= Lab fér provning och utveckling av mekanisk hallfasthet
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7. Sammanfattande analys och slutsatser kring nulage och
forutsattningar

I detta kapitel gors en sammanfattande analys utifran vad som framkommit i forsta delen kring
nulédge i Goteborgsregionen avseende behov av kompetens, men dven de forutsattningar och
utbildningserbjudanden som finns. Slutsatserna ligger till grund for insatserna som ar nésta del i
genomforandeplanen. Slutsatserna kan sammanfattas i sex dvergripande rubriker:

1) Goteborgsregionen star infér omfattande behov av flertalet nya kompetenser kopplat till
batteri- och fordonstillverkning

2) Arbete med olika malgrupper dr nodvandigt for att klara efterfragan pa kompetens

3) Attraktivitet — en nyckel for framgdang

4) Goda forutsittningar hos utbildningsaktorer for att mota de behov som finns

5) Utbildningscentrum bestar av flera lirmiljoer

6) Behov av fortsatt samordning och samverkan

1) Goteborgsregionen star infor omfattande behov av flertalet nya kompetenser
kopplat till batteri- och fordonstillverkning

Som konstaterades i orienteringskapitlet (kapitel 2) ovan véxer den sa kallade batteriindustrin mycket
snabbt saval globalt som i Europa och i Véstsverige. Detta manifesteras bland annat i NOVO Energys
kommande batterifabrik i Torslanda, VCG:s planerade utbyggnader och nya produktionsmetoder, AB
Volvos etablering i Mariestad liksom ett flertal andra véstsvenska etableringar. Som en konsekvens
kommer ett flertal nya roller att anstéllas och kompetensutvecklas i fabrikerna med kompetenskrav
som skiljer sig fran dagens industriarbetare. Inte minst bedoms behoven av “underhallskompetens”—
personer som arbetar med underhall av maskiner — som ett omrade dar det riskerar att bli en annu
storre brist. Sammanstéllningen visar att (ritt) utbildning pa gymnasial niva ar tillrackligt for en stor
andel, men det finns efterfragan pa personer som har (ritt) utbildning fran alla nivaer.

I samband med NOVO Energys etablering och bemanning av fabriken kommer behovet av
nyanstéllningar i regionen att vara mycket stort. Under en relativt kort tidsperiod ska det nyanstallas
upp emot 3 000 personer, da det i foretaget saknas befintliga anstédllda som kan stdlla om. Det kommer
att innebdra en initial utmaning for utbildningssystemet att leverera den mangden rétt utbildad
arbetskraft och det dr ocksa bakgrunden till denna genomférandeplan. Nar vl fabriken d4r bemannad,
preliminért i bérjan av 2027, forvantas behoven av nyanstallningar plana ut.

Det ska dock understrykas att behoven av kompetens, ur ett sdval innehallsligt som numerart
perspektiv, dr ndgot som hela tiden férandras och den bild som férmedlas i nuldgesanalysen kommer
att forandras. Det finns dérfor ett behov av att kontinuerligt fora dialog med aktuella foretag kring
roller och behov for att stodja dem och branschen i deras kompetensférsorjning.
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2) Arbete med olika malgrupper ir ndodvindigt for att klara efterfragan pa kompetens

De omfattande behoven av arbetskraft och kompetenser inom batteriindustrin medfor att det kommer
att krdvas en bred palett av insatser for att mota dessa behov. I arbetet har fyra malgrupper
identifierats som mojliga att arbeta med for att sdkerstélla efterfrigan som finns. Generellt f6r samtliga
malgrupper géller det att 6ka attraktionskraften for att arbeta i batteri- och fordonsindustrin.
Malgrupperna beskrivs kortfattat nedan.

Malgrupp 1: Ungdomar i gymnasiealder

Denna grupp kan delas in i tre delar:

a) De som ska vilja gymnasium
Det ar viktigt att det finns en gymnasieskola med relevant utbud som hjélper eleverna till jobb och
vidare studier. Till den 1 februari varje ar valjer cirka 10 000 elever gymnasieprogram och betydelsen
av fungerande vigledningsinsatser som ger eleverna mdjlighet att gora vélgrundade val &r
avgorande. Har har foretagen och branschen majlighet att engagera sig. Erfarenheter visar att
gymnasieval i for stor utstrackning styrs av andra faktorer dn elevernas behov, till exempel normer,
forutfattade meningar och foraldrars onskemal. Det dr darfor av stor vikt att arbeta langsiktigt och
strategiskt med att tillhandahalla insatser mot dessa grupper.

b) De som examineras frin relevanta utbildningar f6r batteri- och fordonsindustrin
Har finns en stor potential av framtida arbetskraft men ocksa en stor konkurrens mellan
arbetsgivarna. En del elever vill studera vidare och andra vill borja arbeta direkt efter examen. Har
gdller det for foretagen att etablera kontakt genom exempelvis APL (arbetsplatsforlagt larande) eller
genom andra aktiviteter visa upp sig och skapa attraktionskraft.

¢) De som examineras fran 6vriga program
Det finns elever som examineras fran ett gymnasieprogram men som kanske upplever sig ha valt fel
inriktning eller som vill arbeta ett par ar innan man eventuellt fortsatter att studera. Med
kompletterande utbildning finns potential for mdnga av dem att kunna ta sig an flera av de
efterfrdgade rollerna.

Malgrupp 2: Studenter som ska ldsa eller har examinerats fran hogre utbildning

Denna grupp kan delas in i tva delar:

a) De som avser att lisa hogre utbildning
Efter avslutad gymnasieutbildning behover det finnas ett brett utbud av relevanta eftergymnasiala
utbildningar inom saval YH som universitet/hdgskola. Det &r i forsta hand elever som har last
teknikprogrammet eller naturvetenskapliga programmet som har bést forutsattningar for vidare
studier, men dven elever fran andra gymnasieprogram &r aktuella. De &r ofta i behov av langre
utbildningar (minst ett ar) for att fa relevanta kunskaper. Insatser behover goras {or att sdkerstalla ett
relevant utbud och for att attrahera sdkande till utbildningarna.

b) De som dr examinerade frian relevanta program
Aven hir finns stor potential av framtida arbetskraft och en stor méjlighet for foretag att engagera sig
genom att erbjuda LIA-platser (Larande i arbete) pd YH-utbildningar samt att genom olika aktiviteter
tréffa studenterna och “sélja in” sitt foretag.
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Malgrupp 3: Befintligt anstéllda i fordonsindustrin och i andra branscher

Fordonsindustrin genomgar just nu stora forandringar med bland annat elektrifiering och
automatisering. Det innebéar att manga anstdllda, med saval lagre som hogre utbildningsniva kommer
att ha kompetens som inte ar relevant. Liknande transformationer finns d@ven i andra branscher.
Genom riktade utbildningsinsatser finns mdjligheter till kompetensutveckling och omstéllning (ibland
omnamnt som “up-skilling” och “re-skilling”) genom strategiska insatser i form av anpassade, ofta
forhallandevis korta, utbildningar och valideringsinsatser. Det nya omstallningsstudiestodet som
triader i kraft 1 oktober 2022 kan vara ett viktigt redskap att anvanda for att finansiera dessa
omstallningsinsatser, men det forutsdtter att arbetsmarknadens parter och utbildningssystemet
samarbetar och utvecklar relevanta erbjudanden.

Vidare kan det formella utbildningssystemet bara till viss del utrusta personer med nédvandiga
kompetenser och foretagsspecifik utbildning (till exempel ar onboarding vid nyrekryteringar ett
viktigt komplement). Foretagen kan av den anledningen behdva ha tillgang till larmiljder for att
kunna genomfora sin foretagsspecifika utbildning. Samarbete med utbildningsanordnare blir ddrmed
nodvandigt.

I det fortsatta arbetet med genomfdrandet av insatser behdver hansyn tas till dessa malgrupper och
det behover sikerstillas att det finns tillganglig utbildning och larmiljder for samtliga.

Malgrupp 4: Arbetssékande

Totalt finns det ungefar 30 000 arbetslosa i Goteborgsregionen. En del av dessa skulle med ratt sorts
insatser kunna arbeta i batteri- och fordonsindustrin. Genom arbetsmarknadsutbildningar och den
metodik som Arbvux utvecklat finns forutsattningar att skapa nédvandiga forflyttningar av arbetslosa
in i arbete.

3) Attraktivitet — en nyckel for framgang

Det rader i dag stor konkurrens péa arbetsmarknaden dér ménga branscher har svért att hitta personer
med relevant kompetens. Flera studier lyfter specifikt fram teknikindustrin som en bransch med stora
kompetensbehov. Samtidigt 4r matchningen pa arbetsmarknaden délig och det finns relativt stor
potential hos en mangd personer inom och utanfdr arbetsmarknaden. Sammanfattningsvis kan
konstateras att den storsta utmaningen framdver inte kommer att vara att etablera och erbjuda
relevanta utbildningar inom batteri- och/eller fordonsproduktion utan att etablera teknik- och
tillverkningsindustrin som en attraktiv bransch dit manniskor soker sig och vill arbeta och utvecklas
vidare. Har kan de offentliga aktorerna vara ett stdd och skapa forutsdttningar, men det dr branschen
och de enskilda foretagen som kommer att behova gora saval strategiska som operativa insatser for att
oOka attraktionskraften.

4) Goda forutsittningar hos utbildningsaktorer for att mota de behov som finns

Som framkommer i kapitel 5 finns det inom Goteborgsregionen ett omfattande utbildningsutbud
inom samtliga utbildningsformer. Samtal med utbildningsanordnare och andra aktorer visar att
utbildningssystemet redan identifierat den vixande efterfragan pa batteri- och fordonskompetens och
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tagit initiativ for att fordndra sina utbildningserbjudanden och svara upp mot de behov som finns.
Utover fragan om attraktivitet, som diskuteras ovan, framkommer en generell utmaning med att
identifiera relevant lararkompetens, vilket ar en forutsattning for en bra kvalitet pa utbildningarna.
Samverkansformerna i regionen ar ocksa valutvecklade och det dr darfor av stor vikt att fordndringar i
systemet for att mdta behoven sker inom ramen f6r nuvarande samverkansstrukturer. Nedan beskrivs
kortfattat nagra slutsatser for respektive utbildningsform.

Gymnasieskolan — en viktig och langsiktig bas

Alla relevanta gymnasieprogram finns i Géteborgsregionen och Teknikcollege (TC) ar en viktig
samverkansaktor for att sdkerstédlla relevant gymnasial utbildning som forser branschen med
kompetens. De som tar examen fran exempelvis industritekniska programmet far nastan alla ett arbete
som motsvarar utbildningen. Det dr mgjligt att utoka antalet platser pa aktuella program for att méta
behoven, men det forutsdtter att det finns sokande till platserna. Redan i dag finns tomma platser. Det
ska ocksa noteras att utokning av antalet platser pa gymnasieskolorna inte 16ser de kortsiktiga behov
av kompetens som NOVO Energys fabrik innebér. Detta eftersom utokningen tar forhallandevis lang
tid, ar begransad i antalet platser och bor vara langsiktigt hallbar.

Yrkesvux — en nyckel for att klara mobilisering och hantera omstéallning

Till skillnad frén gymnasieskolan dr mojligheterna stora inom kommunalt och regionalt yrkesvux att
snabbt kunna etablera och erbjuda relevanta utbildningar med god yrkeskompetens. Det regionala
yrkesvux-samarbetet erbjuder fyra starter per ar och tiden fran en ”bestéllning” till att en utbildning
kan starta ar forhallandevis kort, cirka sex manader. For en stor del av arbetskraften som efterfragas
behdvs endast relevant gymnasial utbildning och det finns goda lardomar och erfarenheter fran
Northvolts etablering i Skelleftea att ha som utgangspunkt. I dagslédget ar utbudet inom kommunal
och regional yrkesvux begransat nar det galler relevanta utbildningar och det blir déarfor viktigt att
arbeta tillsammans med regionens anordnare for att etablera relevanta utbildningar. Dessa bor starta
under varen 2024 for att matcha den tidpunkt da expansion sker.

Yrkeshogskolan (YH) — viktig utbildningsform med bade mojligheter och begransningar

YH, som eftergymnasial utbildningsform, har stor relevans och potential for att méta
kompetensbehoven for flera av de kompetenser som efterfragas. Utbildningsformen genomfors i néra
samarbete med arbetslivet. Bdde langre utbildningar (program) och kortare utbildningar (kurser) ar
bra verktyg for utbildning och omstéllning. Sammanstéllningen ovan visar ocksa att det redan i dag
erbjuds ett flertal olika relevanta utbildningar och att flera initiativ &r pa gang.

Utbildningsformen har tva utmaningar som behover hanteras vid nyttjandet. Dels behdver program
och kurser som ska ge YH-poédng och examen vara godkdnda av Myndigheten f6r yrkeshogskolan
(MYH). Det ar ocksa MYH som beviljar statsbidrag for att genomfdra utbildningarna, vilket &ar
langsiktigt en viktig forutsattning. Ansokan till program sker normalt bara en gang per ar och ar
omfattande (=kostsam) och sker i hard konkurrens. Den andra stora utmaningen med YH som
utbildningsform ar att den ar hart konkurrensutsatt. Det f6r med sig att det finns ett 1agt intresse
bland utbildningsanordnare att samverka kring utveckling av gemensamma kurser och utbildningar
dér kompetenser som de studerande far dr svara att jaimforbara mellan olika utbildningar. Har krévs
dérfor en kontinuerlig omvarldsbevakning och regelbunden aktivitet for att sékerstélla en bra
matchning mot foretagens behov. Detta kan de offentliga aktorerna bidra med. Det dr ockséd hog
prioritet att arbeta med att etablera fler program inom yrkeshogskolan som motsvarar de
kompetensbehov som finns eftersom det tar tid att etablera dem.
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Hogskola och universitet — langsiktighet ar nodvandigt

Till skillnad fran ldgre utbildningsnivaer ar studenter som genomgatt en langre utbildning pa
hogskola/universitet forhallandevis rorliga och det ar darfor lattare for foretagen att rekrytera fran
hela landet. Det blir dérfor ocksa viktigt att se till den totala tillgangen i landet och inte bara i
Vastsverige. Det kan konstateras att det finns ett flertal relevanta utbildningar pa ingenjorsniva som
ger bra forutsattningar for rekrytering. Larosédtena i regionen har i manga fall &ven redan pabdrjat en
mobilisering med utveckling av nya forsknings- och utbildningsmiljoer, till exempel i form av
MAXBATT. Tillgangen till larare dr en avgdrande utmaning for larosatena och bygger pa att det
utbildas forskare och etableras relevanta forskningsmiljéer dar de kan verka, gdrna i samverkan med
de aktuella foretagen.

Arbetsmarknad och dvriga utbildningsinsatser — viktiga komplement till det formella

utbildningssystemet

For att komplettera det formella utbildningssystemet finns en rad viktiga initiativ for att stiarka
tillgangen till kompetens och som arbetar mot flera av de aktuella malgrupperna, framst arbetslosa
och redan yrkesverksamma. Arbvux omfattande arbete mot de bada Volvobolagen &r viktiga och har
spelat en stor roll i att bidra till relevant kompetens hos féretagen genom utbildningar pa framst
gymnasial niva och till viss del YH-niva. RISE kraftsamling kring batterier och batteriutbildningar blir
daven mycket viktiga att nyttja framdver. Som ndmnts ovan under “malgrupper” ar det nyligen
etablerade omstéllningsstudiesystemet en viktig pusselbit for att kunna erbjuda utbildning fér
befintligt anstédllda genom skraddarsydda initiativ.

5) Utbildningscentrum bestar av flera lirmiljder

Som framkommer i kapitel 6 finns det i dag ett 30-tal larmiljoer i Géteborg och i regionen for
utbildningar pa savél gymnasial som eftergymnasial niva, och fler &r pa gang att etableras av olika
aktorer. Overlag ar dessa val utrustade med relevant utrustning dven om det finns majligheter att
forbéttra det ytterligare. Mot bakgrund av detta bedoms det inte finnas nagot behov fran offentligt
hall av att etablera ytterligare larmiljoer for utbildningar, utan det bedéms vara viktigare att starka de
som redan finns — antingen genom mer/béttre utrustning och/eller storre ytor. Dessa behdver dven
goras tillgédngliga for foretagen for att kunna arbeta med kompetensutveckling och
introduktionsutbildningar.

6) Behov av fortsatt samordning och samverkan

En av styrkorna i regionen &r just den samverkansstruktur som finns etablerad mellan néringsliv,
utbildningsanordnare och offentliga aktorer, vilket skapat de goda férutsattningarna for
kompetensforsorjning i batteriekonomin. Givet att det kommer att behovas ytterligare strategiska
insatser och initiativ framover och att behoven fran foretagen kommer att utvecklas och forandras ar
det av storsta vikt att samverkan fortsitter och att det finns resurser for att kunna upprétthalla den.
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Del 2: Genomforandeplan

I denna del presenteras hur berérda aktorer kan arbeta vidare for att skapa forutsédttningar for att
batteri- och fordonsindustrin ska klara sin kompetensforsorjning. Forslaget ar baserat pa det aktuella
nulédget som presenterats i del 1 och utgar fran de avsiktsforklaringar som ar tecknade. Foreslagna
insatser ska dock, enligt vad som beskrivs i kapitel 1, vara till gagn for hela naringen i regionen.

8. Gemensam ambition: Goteborg — ledande pa kompetens
inom batteri- och fordonsindustri

Arbetet i genomforandeplanen utgar fran en gemensam ambition som alla aktorer foreslas stalla sig
bakom och som ska vara vagledande for insatserna.

Ambitionen kan sammanfattas som Géteborg som ledande pd kompetens inom batteri- och
fordonsindustri och uttrycker en langsiktig inriktning for arbetet.

Huvuddelen av svensk fordonsindustri och utvecklingskapacitet ligger i Vastsverige.
Fordonstillverkarna ar premiumtillverkande och &r tillsammans med komponenttillverkare starka i
respektive segment och &r i internationellt perspektiv ledande i elektrifieringsplaner. Néar
teknologibasen skiftar till el och tillhorande komponenter &r det naturligt f6r sektorn att bygga upp en
kompetens som &r ledande dven pa dessa nya omraden.

En viktig utgangspunkt for att nd ambitionen ar att det krévs en rad olika initiativ och insatser. De
behover involvera saval naringslivet, utbildningssystemet, arbetsmarknadens parter och offentliga
aktorer dar samverkan mellan dessa dr en forutsattning for framgang.

Genom att etablera en gemensam och tydlig ambition skapas forutséttningar och férvantningar att
arbeta gemensamt med det livslanga ldrandet for alla de malgrupper som berérs.

Denna rapport/genomférandeplan behandlar i huvudsak behov och utbud relaterat till
batteriproduktion och de processer som finns i anslutning till detta (till exempel férdandringar av
produktionsmetoder, exempelvis megacasting). Den gemensamma ambitionen ska ses som bredare an
sa och foreslas tolkas brett och inte bara innehalla kompetenser inom batterier som produkt och
batteriproduktion, utan hela det omrade av kompetenser som kan associeras till elektrifieringen;
sdsom nya produktionsmetoder, forskning och utveckling, eftermarknad, férandringar av

affairsmodeller med mera.
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9. Insatser

For att na den gemensamma ambitionen om Gé&teborg som ledande pa batteri- och fordonskompetens
kravs en bred ansats som bygger pa de strukturer som finns upparbetade i regionen inom utbildning
och kompetensforsorjning. I detta kapitel presenteras tolv insatser inom fem omraden, samt forslag pa
ansvar for genomforande. Dessa insatser dr avgransade till sadana som de avsiktsforklarande parterna
(se kapitel 1) har radighet 6ver. Parallellt med genomférande av nedan beskrivna insatser kommer
andra aktorer att genomfora verksamhet som bidrar till att starka Goteborg som ledande inom
batterikompetens.

Flera av insatserna kan genomforas utan att ytterligare finansiering kravs, det vill sdga att
verksamheterna redan har erforderlig finansiering och kan arbeta inom ramen for ordinarie uppdrag.
Andra insatser behover ytterligare finansiering for att kunna genomforas. Har bor de medel som
Vastra Gotalandsregionen och Goteborgs Stad har avsatt vara lampliga att anvdnda. Insatserna kan
kategoriseras i foljande grupper och beskrivs mer i detalj nedan. For varje insats behover en detaljerad
projektplan med tidsplan och budget tas fram av ansvarig utforare.

o Foretagsspecifika
Attraktivitet
Utbildningsinitiativ
Starka lirmiljoer

Ovrigt

o Foretagsspecifika insatser

Inom detta omrade genomfors skraddarsydda initiativ och utbildningar mot foretag utifran

foretagsspecifika planer.

Insats 1: Foretagsspecifika utbildningsinsatser for befintliga anstillda

Malet med insatsen ar att stirka kompetensen hos foretagens befintliga anstéllda. Det behover ske
bland annat genom att individuella aktivitetsplaner, baserade pa kartlaggning och behov, gors upp
med respektive foretag dar utbildningarnas innehall anpassas for att matcha behoven. Arbvux har
framgangsrikt arbetat pa detta satt tidigare och bor fortsatta med det. Eftersom anstallda i manga fall
har bostadsort utanfér Goteborg, behovs regional finansiering som komplement. Ett samarbete i
fragan behover darfor ske med GR och Arbvux. RISEs mobilisering i fragan blir ocksa viktig att nyttja,
liksom de hogre utbildningsanordnarnas insatser (Chalmers, Hogskolan Vast med flera).

Ansvarig: Arbvux i samarbete med GR.

Insats 2: Sdkerstilla tillgdng till relevanta lirmiljder for foretagens egen utbildning

Foretagen kommer dven att erbjuda intern foretagsspecifik utbildning till sina anstallda. Det ror sig
bade om introduktionsutbildning fér nyanstéllda (onboarding) och kontinuerlig
kompetensutveckling. For att kunna gora det behover de tillgang till relevanta larmiljéer. Har bor
samverkan med befintliga larmiljer ske och en lamplig modell for fordelning av kostnader arbetas
fram. I ett forsta steg kommer en kartldggning av foretagens behov att behova goras och darefter
behover tillgdng sakras. Kartlaggningen kommer att ligga till grund for ytterligare beslut. Denna
insats dr ocksa kopplad till att starka upp tillgdngen till utrustning (se insats 11 nedan).

Ansvarig: Kompetensradet Teknikcollege GR.
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e Attraktivitet

Insats 3: Mobilisera och kraftsamla for att skapa attraktivitet for utbildningar till arbete i batteri- och
fordonsindustrin

Som tidigare konstaterats dr en av de storsta utmaningarna att fa sokande till de olika
utbildningserbjudandena som finns och skapa en attraktiv “batteribransch”, oavsett om det ror sig om
ungdomar, arbetslosa eller personer som behdver stéllas om. Det pagar redan insatser inom ramen for
TC dar bransch, utbildningsanordnare och arbetsmarknadens parter samverkar. Det handlar om att
skapa forutsédttningar och starka foretagens mojligheter att kunna arbeta med sin attraktionskraft. Det
arbetet fOreslas starkas genom ytterligare resurser till TC. Kortsiktigt behdver en konkret

aktivitetsplan antas och sedan implementeras i samverkan.

Ansvarig: Kompetensradet Teknikcollege GR, i ndra samverkan med 6vriga parter.

e Utbildningsinitiativ

Aven om det finns ett rikt utbud i regionen med relevanta utbildningar behéver ytterligare
mobilisering ske genom insatser pa flertalet utbildningsnivaer.

Insats 4: Bygg ut platser i gymnasieskolan pa relevanta program

Det finns en stor efterfragan pa personer med relevant gymnasieutbildning, inte minst pa personer
med examen fran industritekniska programmet. Antalet platser i regionen bor darfor utdkas givet att
det gar att attrahera sokande. Samordning kring gymnasieskolans utbud sker av GR, som behover
arbeta tillsammans med huvudmaénnen kring detta. Det kan behovas resurser for att kunna utoka
platserna (till exempel genom investering av storre larmiljoer pa skolorna) och TC blir dir en viktig
part att fora dialog med.

Ansvarig: GR ansvarar for dialog med kommunerna tillsammans med Kompetensradet Teknikcollege
GR. UBF arbetar med de kommunala gymnasieskolorna i Goteborg.

Insats 5: Utoka erbjudanden inom Yrkesvux

Det finns behov av att utdka antalet utbildningsplatser inom Yrkesvux med inriktning for flera av de
roller som efterfragas sisom materialhanterare och operatorer. Har ar de kurspaket och erfarenheter
som finns fran Skelleftea vardefulla. Utbudet av regionalt Yrkesvux koordineras av GR, medan
kommunerna styr &ver sitt eget utbud. Utbildningarna behover starta varen 2024 for att matcha den
expansion som kommer att ske i samband med att NOVO Energys fabrik startar sin produktion.
Utgangspunkten &r att finansiering av utbildningarna kan ske genom statsbidragen for regionalt
Yrkesvux och de kommunala medel som finns. Emellertid ar statsbidragen delvis osdkra och av den
anledningen bor en beredskap finnas {or att anvdanda medel fran VGR och Goteborgs Stad for att

finansiera utbildningarna.
Ansvarig: GR samordnar med kommunerna genom GR vuxenutbildningsnatverk.

Insats 6: Sdkerstidll att relevanta YH-utbildningar planeras och genomfors

YH beddms vara en central utbildningsform med flera av typrollerna pa den utbildningsnivan och en
rad olika aktiviteter behdver genomforas for att sdkerstalla att fler relevanta utbildningar ansoks och
startas upp. En viktig del kortsiktigt blir att mobilisera regionens YH-anordnare och hjalpa dem att
kunna férbereda ansokningar av kurser och program och genom relevanta kontakter hos foretagen.
Det sker genom att redan under hdsten 2022 bjuda in till ett seminarium for andamalet. Den



langsiktiga dialogen kring utbildningsformen med YH-anordnare och foretag foreslas faciliteras av
TC. Har ingar att stotta YH-anordnare med relevanta foretagskontakter. Det blir dven viktigt att
arbeta med att paverka MYH, som ar beviljande myndighet. VGR har ett mandat att fora dialog med
MYH kring regionala behov. Kortsiktigt bor det dessutom overvigas att genomfora YH-utbildningar
som uppdragsutbildning (och inte invénta statsbidrag) samt att undersdka mojligheten att anvanda
sig av det nya omstéillningssystemet fOr att anordna kurser pa YH-niva. Det krdvs dven l6pande
bevakning och omvarldsanalys kring vilka YH-utbildningar som anordnas och planeras. For att kunna
mota de behov som uppstar i samband med etablerandet av den nya batterifabriken behover flertalet
nya utbildningar startas upp snarast. Helst redan till hosten 2023 i form av uppdragsutbildning om de
annu inte blivit beviljade av MYH.

Ansvarig: Kompetensradet Teknikcollege GR for det faciliterande arbetet, med YH-anordnare som
genomforare. VGR har huvudansvar {or dialog med MYH.

Insats 7: Samverka med hogskolor och universitet for relevanta utbildningserbjudanden
Larosédten samverkar redan med foretag kring forskning och utbildning, och med andra ldrosaten via
storre, ofta nationella, forskningsprogram. Regionala stod har varit en mycket liten andel av
forskningsstddet, men initiativ har trots det skett kopplat till regional nédringslivsrelevant Fol-
samverkan i form av medfinansiering av strategiska projekt (till exempel batteriutbildningar,
elmaskinlabb, vitgaslabb, laddningsinfrastruktur, elektrifierad busstrafik, med mera). Kopplat till
elektrifiering och batterier har det identifierats ett gemensamt behov av en strategisk ldrosdtesdialog
for att samla krafterna och skapa internationellt konkurrenskraftig Fol inom omradet batterier. Det
kan ocksa finnas behov av att kortsiktigt stotta direkta utbildningsinsatser for att komplettera de
initiativ som genomfors.

Ansvarig: VGR.

Insats 8: Arbeta med stirkt lirarkompetens

Det ar en utmaning att hitta larare med rétt utbildning och kompetens inom alla utbildningsformer.
En regional satsning pa att starka tillgangen till lirare med ratt kompetens bor déarfor inledas med
fokus pa utbildningar som ges pa gymnasial och YH-niva. Viktiga komponenter i det arbetet ar
kontinuerliga fortbildningsinsatser for larare och att &ven undersoka mdjligheter att i samband med
lararutbildningar hitta former for att fler yrkesldarare pa gymnasiet ska kunna bli legitimerade. Arbetet
med stirkt lararkompetens kommer att behova tillforas resurser och en mer detaljerad handlingsplan

med insatser behover tas fram.

Ansvarig: Kompetensradet Teknikcollege GR.

Insats 9: Nyttja det nya omstillningssystemet for omstillningsinsatser av befintligt anstillda

Det nya omstéallningssystemet skapar forutsattningar for befintligt anstdllda att starka sin position pa
arbetsmarknaden. Genom samverkan med arbetsmarknadens parter, omstallningsorganisationerna
och utbildningsanordnarna kan man utarbeta konkreta “omstallningscase” for att erbjuda befintligt
anstéllda som stédrker savil de yrkesverksamma som foretagens tillgdng pa kompetens. Kortsiktigt
behover en arbetsplan uppréittas som arbetar med detta. Det bor ske inom ramen for befintlig
samverkan fran Goteborgsregionens kompetensrad och Teknikcollege. Ambitionen bor vara att starta
med utbildningar under hosten 2023. Resurser for koordinering kan bli nddvandiga, men sjalva
insatserna finansieras inom ramen for det nya omstéllningssystemet.
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Ansvarig: GR och BRG ansvarar gemensamt for att driva fragan inom Goteborgsregionens
kompetensrad i samarbete med VGR.

Insats 10: Stirk insatserna for att rusta arbetsldsa

Det tidigare mer ensidiga fokuset p4 méanniskor utanfor arbetsmarknaden behéver breddas till att
aven inkludera de i arbete. Man behover titta pa vilka kompetenser, nya produktionsmetoder och
arbetssdtt som kravs for att kunna behalla och utveckla de anstéllda. Detta bildar ett sammanhang och
en helhet dér en rorelse pa arbetsmarknaden av redan anstéllda ocksa skapar utrymme for nya
personer. Ett starkt fokus pa EU:s nyckelkompetenser, kompetenshojande atgarder utifrdn foretagens
uttalade kompetensprofil och en stegvis och systematisk forflyttning mot dessa ar givna
framgangsfaktorer. Tillgangen till individer hos olika aktorer som socialtjanst och arbetsférmedling
med upphandlade aktorer dr en nyckelfraga. Goteborgs arbetsmarknadsstrategi med tillhdrande
branschstrategier utgor ett fundament for att skapa samsyn och samordning med metodutveckling.
Néra samarbete med arbetsgivarna star ocksa i fokus. Arbetsmarknaden &r regional vilket ocksa

kommer att krava en 6kad samordning med kommunerna inom GR.

Ansvarig: Arbvux i samarbete med GR.

e Starka lirmiljoer

Insats 11: Utoka och uppgradera befintliga lirmilj6er

Som kunnat konstateras finns det en stor mangd ldrmiljoer i regionen som bedriver relevant
utbildning. Denna insats syftar till att 6ka saval kapacitet som kvalitet i dessa genom riktade
investeringar som mojliggor for en mer omfattande verksamhet. Arbetet bor bland annat utga fran
foretagens behov och efterfragan till larmiljcer for befintligt anstdllda. Foretagens tillgang till
miljoerna bor sdkerstéllas i samband med uppgraderingar. Initialt behdver en inventering goras av
hur behoven av utrustning och andra inventarier ser ut, liksom anordnarnas ambitioner for
larmiljderna. Dérefter behover en detaljerad investeringsplan tas fram och beslutas. Finansiering fran
Goteborgs Stad och VGR kommer att behdva nyttjas.

Ansvarig: Kompetensradet Teknikcollege GR.

Insats 12: Stotta andra aktdrers initiativ och insatser

Manga aktorer mobiliserar for att mota de kompetensbehov som vaxer fram inom batteri- och
fordonsindustrin med insatser mot saval foretag som individer. Exempel pa sadana aktdrer som
beskrivits i denna plan ar RISE, hogskolor/universitet med flera. Det bedoms som viktigt for de
avsiktsforklarande parterna att kunna samverka med och (ibland dven ekonomiskt) stotta dessa
insatser.

Ansvariga: BRG/Goteborgs Stad och VGR.



10. Genomforandeprocess

For att kunna genomféra de beskrivna insatserna ovan behover en organisation med tillhérande
arbetsprocess etableras som foljer upp arbetet med respektive ansvarig organisation. BRG:s roll ar att
vara koordinerande organisation. Arbetet foreslas initialt besta av tre delar enligt f6ljande:

1) Forma en arbetsgrupp

Arbetsgruppen kopplas till det koordineringsuppdrag som redan finns pa BRG och bor besta av
representanter fran BRG, Goteborgs Stad, VGR och GR. Arbetsgruppen har bland annat féljande

uppdrag:

e Kontinuerligt uppdatera och revidera genomforandeplanen genom bland annat I6pande
dialog med foretag och bransch.

e Folja upp med ansvariga organisationer och koordinera foreslagna insatser utifran féretagens
behov.

e Forankring och avstimning for anvandning av finansiella medel.
Till arbetsgruppen knyts en styrgrupp bestaende av chefer fran de avsiktsforklarande parterna.
2) Utveckla och faststilla detaljerade genomférandeplaner f6r varje insats

Som ett forsta steg ges samtliga ansvariga for insatserna i uppdrag att utveckla detaljerade
genomforandeplaner med beskrivna aktiviteter, tidsplan, budget och implementering. Dessa ska
redovisas till styrgruppen senast under januari 2023. Om det finns behov av ytterligare finansiering ska
detta budgeteras for. Parallellt genomfors aktiviteter inom insatserna med foretagen och
utbildningsanordnare. De aktiviteter som inte krdver separata finansieringsbeslut paborjas pa en

gang.
De ansvariga organisationerna kommer regelbundet att aterrapportera till arbetsgruppen om hur

genomforandet fortloper och eventuella justeringar eller problem som behover hanteras.

I nagra av insatserna ovan har ansvarig organisation fatt ett utdkat uppdrag jamfort med vad de har i
dag. For att klara av att hantera det utdkade uppdrag under genomférandetiden behover en tillfallig

okning av personalresurser ske.
3) Anvindning och fordelning av resurser

Som beskrivs i inledningskapitlet har sdval VGR som Goteborgs Stad avsatt finansiella resurser for att
stotta arbetet vid genomforandet. Beslut for hur dessa ska anvéandas fattas av respektive organisation
enligt organisationernas rutiner. I arbetsgruppen skapas en gemensam helhetsbild av resursbehoven.
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10.1. KOMMUNIKATION OCH FORANKRING

En forutsattning for att kunna implementera de olika insatserna dr kommunikation och férankring hos
alla intressenter sasom foretag, offentliga aktorer, utbildningsanordnare, arbetsmarknadens parter,
nationella myndigheter med mera. Initialt kommer det att genomforas en rad aktiviteter kopplat till
detta. Nagra exempel pa aktiviteter som paborjas redan under hosten 2022 ar:

e Lansering och extern kommunikation av genomférandeplanen (oktober).

e Gemensamt seminarium tillsammans med Chalmers och foretag inom batteri- och
fordonsindustrin kring kompetensforsorjning och omstallning (25 november).

e Forankring av genomfdrandeplanen i berérda regionala natverk (till exempel
Utbildningschefsgruppen, Vuxenutbildningschefsgruppen med flera), kompetensrad och
politiska styrelser och ndamnder.

e Internationellt och nationellt erfarenhetsutbyte inom ramen for de natverk som finns
etablerade (till exempel Automotive Skills Alliance).

e Enskilda dialogmoten med berdrda foretag och intresseorganisationer.

e Mobilisering och informationsmoten med utbildningsanordnare i syfte att forbereda dem pa
att utveckla utbildningserbjudanden utifran genomférandeplanen.

e Paverkan och dialog med nationella myndigheter till exempel MYH, Skolverket,
Regeringskansliet med flera.
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Bilagor
Bilaga 1: Kort beskrivning av de organisationer som tecknat avsiktsforklaring

Goteborgs Stad

Arbetsmarknad och vuxenutbildningsférvaltningen (Arbvux) i Goteborgs Stad ska for
arbetslivets rakning i Goteborgs Stad anordna arbetsmarknadspolitiska atgérder och i ovrigt
ta de initiativ som behovs for att framja sysselsattningssituationen. Mélgrupperna ar framfor
allt arbetslosa men ocksa personer i arbete, i omstéllning, permitterade, varslade och personer
under uppsagning. Arbvux genomfor ingen utbildning i egen regi utan bestaller, kvalitets-
sakrar och foljer upp alla vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsinsatser i Goteborgs Stad.
Totalt moter verksamheten 6ver 30 000 deltagare arligen. De bidrar ocksa genom sina avtal
med utbildningsleverantorer till att genomfora en betydande del av yrkesvuxsatsningen i GR-

omradet.

Utbildningsférvaltningen (UBF) i Goteborgs Stad ansvarar for genomférande av gymnasie-
och gymnasiesdrskola samt vuxenutbildning och yrkeshogskola. Nar det galler vuxen-
utbildning utfors detta pa bestillning av Arbvux. UBF organiserar all modersmals-
undervisning samt studie- och yrkesvégledning for grund- och gymnasieskola inom
Goteborgs Stad. UBF ansvarar ocksa for att stodja alla skolformer med skolutvecklingsinsatser
genom ”Center for skolutveckling”.

Business Region Géteborg (BRG) ansvarar for néringslivsutvecklingen i Goteborgs Stad och
representerar de 13 kommuner som ingér i Goteborgsregionen. I BRG:s uppdrag ingar att bidra till att
skapa fler arbetstillfdllen, hog sysselsattning och ett diversifierat naringsliv och darigenom
astadkomma en hallbar tillvéxt i Goteborgsregionens naringsliv. Kompetensforsorjning ar ett av
BRG:s prioriterade verksamhetsomraden och en av strategierna i Goteborg Stads
ndringslivsstrategiska program.

Vistra Goétalandsregionen (VGR) har ansvar for tillvaxt och utveckling, kollektivtrafik och halso- och
sjukvard i Vastra Gotaland (49 kommuner). Detta inkluderar utvecklingsomraden inom utbildning,
arbete, néringsliv, kultur och miljé. VGR har ett nationellt kompetensuppdrag och skall faststélla mal
och prioriteringar for det regionala kompetensforsorjningsarbetet, samt gora bedomningar av
regionens kompetensbehov inom offentlig och privat sektor pa kort och lang sikt.

Goteborgsregionen (GR) verkar f6r samarbete 6ver kommungranserna i Goteborgsregionen.

Verksamheten ska vara till kommunal nytta och skapa mervarde for de 13 medlemskommunerna.
Verksamheten ska ocksa bidra till att starka Goteborgsregionen regionalt, nationellt och
internationellt. GR driver utvecklingsprojekt, har myndighetsuppdrag, forskar, ordnar utbildningar
och ar storstadsregionens rost i Véstsverige. I olika natverk tréffas politiker och tjanstepersoner for att
utbyta erfarenheter, bolla idéer och besluta om gemensamma satsningar. Det 6vergripande syftet ar
att skapa en hallbar, attraktiv region med goda levnadsvillkor for alla invanare. GR samordnar vidare
utbildningsutbudet inom gymnasieskolan och yrkesutbildningar for vuxna i ndra samarbete med
kommuner, fristdende skolor och de regionala branschspecifika branschraden inom ett tiotal néringar.
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Bilaga 2: Lista pa konsulterade personer

Foretagsrepresentanter

Foretag Namn Titel

AB Volvo Cecilia Hallengren-Aronsson SVP, HR R&D

AB Volvo David Hellstedt VP, Electromobility,

AB Volvo Fredrik Elieson VP, Volvo Group University

AB Volvo Niklas Wahlberg VP, Societal challenges,

AB Volvo Peter Mardberg Director, Public Partnerships

AB Volvo Sophia Tuveson VP, HR Electromobility

Alelion Anders Dison Séljchef

Alelion Helejna Larsson Manager Alelion Training Academy

Alelion Asa Nordstrom VD

EDAG Jakob Hjelmaker CEO

Johnson Matthey AB Mikael Larsson Test Center Manager/MD

NOVO Energy Anders Bryngelsson Senior Director Quality

NOVO Energy Charlotte Almqvist HR Business Partner

NOVO Energy Christian Jebsen Communications & Public Affairs
Manager

NOVO Energy Maria Rosbecker Chief people Officer

NOVO Energy Oskar Falk Senior Director Production

Volvo Cars Group Anders Wihlborg Head of Electrification Strategy

Volvo Cars Group Anna Davidsson Research and advanced engineering

Volvo Cars Group Daniel Gustavsson Underhallschef

Volvo Cars Group Erik Sveide Plant Academy Manager

Volvo Cars Group Katarina Borcic Competence Management

Volvo Cars Group Stefan Christiernin Forskningschef

Volvo Cars Group Thomas Andersson VP, Leading the Gothenburg Mobilisation
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Utbildningsaktorer

Utbildningsaktor

Alstromergymnasiet/
Campus Alingsas

Namn

Mia Wallander

Titel

Utbildningskoordinator

Borldange kommun

Annelie Bergman

Strateg bildningssektorn

Borldange kommun

Antonis Kassitas

Utvecklare Vuxenutbildning

arbetsmarknadsenheten

Chalmers Bjorn Johansson Professor, Production System/Industrial,
Material Sc

Chalmers Johan Stahre Professor, Head of Production
Systems/Industrial and Material Sc

Chalmers Lars Nyborg Professor, Styrkeomradesledare at
Production

Chalmers Ulrika Lundqvist Professor, Dep of Space, Earth and

Environment

Chalmers Industriteknik

Anette Winter

Projektledare, Energi, Lean

Chalmers Industriteknik

Johan Felix

PhD/MSc, Polymera Material, bioekonomi,
affarsutveckling

Goteborgs Tekniska Anna Cato Moe Verksamhetsledare Projekt&Utveckling

College

Goteborgs Tekniska Ewa Ekman VD/Rektor

College

Goteborgs Tekniska Johan Bengtsson Teknikutvecklingschef

College

Hogskolan Skovde Kent Salomonsson Professor i maskinteknik

Hogskolan Skovde Stefan Ericson Avdchef/lektor Inst f6r ingenjorsvetenskap

Hogskolan Skovde Tehseen Aslam Lektor, automatiseringsteknik

Hogskolan Vst Johan Dahlstrom Senior Lecturer, Division of Industrial
Engineering and Management

Jonkoping University Johan Palsgéard VD

Enterprise

Jonk&ping University Jospia Morén Operativ chef, Utbildningschef

Enterprise

Lindholmens Tekniska Anna Hansson Rektor, LTG 2

Gymnasium

Lindholmens Tekniska Sara Majles Rektor, LTG 1

Gymnasium
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Lindholmens Tekniska Martin Harrari Thuresson Léarare elprogrammet

Gymnasium

Lindholmens Tekniska Fredrik Ludl Léarare elprogrammet

Gymnasium

Lindholmens Tekniska Stefan Wedham Léarare elprogrammet

Gymnasium

Lindholmens Tekniska Tommy Unger Larare industritekniska programmet
Gymnasium

Lindholmens Tekniska Niklas Balheden Lérare, el och energiprogrammet
Gymnasium

Nosndsgymnasiet Anna Jillmyr Rektor

Skellefted kommun Simon Dahlgren Chef Vuxenutbildning

Skellefted kommun Tore Karlsson Utbildningskoordinator, Vuxenutbildning

Ovriga organisationer

Organisation Namn Titel

ALLBATTS Anders Norberg Project Coordinator/PhD
Fordonskomponent- Gabriella Virdarson Communication & Strategy Officer
gruppen

Fordonskomponent- Peter Bryntesson CEO

gruppen

LO Bengt Forsling Chef LO-distriktet i Vastsverige

LO Martin Karlsson Ombudsman, LO-distriktet Véstsverige
RISE Marie Ivarsson Innovationsstrateg, Professional Education
RISE Richard Englund Senior Projektledare, Policy och Innovation
RISE Asa Vikner Projektledare, Livslangt lirande

Svenskt Naringsliv Rudolf Antoni Regionchef Vastra Gotaland
Teknikforetagen Susanna Bestelid Regionchef, Region Vist

Unionen Pierre Svensson Regionchef Goteborg
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Styrgrupp

Organisation Namn Titel
Arbetsmarknad och Andreas Lokholm Forvaltningsdirektor
vuxenutbildningsférvaltningen

Goteborgs Stad

Business Region Goteborg Eva-Lena Albihn Vice VD

Business Region Goteborg Patrik Andersson VD
Goteborgsregionen Fredrik Zeybrandt Utbildningschef
Goteborgsregionen Gitte Caous Forbundsdirektor
Utbildningsforvaltningen, Goteborgs | Tomas Berndtsson Forvaltningsdirektor

Stad

Vistra Gotalandsregionen

Anders Carlberg

Chef Forskning, Utveckling,
Utbildning

Véstra Gotalandsregionen

Helena Nilsson

Regionutvecklingsdirektor

Arbetsgrupp/referensgrupp

Organisation Namn Titel

Arbetsmarknad och Anders Johansson Utbildningsstrateg
vuxenutbildningsférvaltningen

Goteborgs Stad

Arbetsmarknad och Cathrine Andersson Naéringslivsstrateg
vuxenutbildningsférvaltningen

Goteborgs Stad

Arbetsmarknad och Mia Strand Wessling Chef Vuxenutbildning

vuxenutbildningsférvaltningen
Goteborgs Stad

Business Region Goteborg

Anders Pettersson

Extern konsult

Business Region Goteborg Anna-Lena Johansson Verksamhetsstrateg/
kompetensforsorjning

Goteborgsregionen Fredric Alvstrand Projektledare, vuxenutbildningen

Goteborgsregionen Helene Stensson Processledare Teknikcollege

Goteborgsregionen Johanna Redelius Chef regional Kompetensforsorjning

Goteborgsregionen Marie Egerstad Chef vuxenutbildning

Utbildningsforvaltningen, Géteborgs | Karin Omsén Rektor Yrgo

Stad

Utbildningsforvaltningen, Goteborgs | Katarina Hjernestam Utbildningschef Yrgo

Stad

Véstra Gotalandsregionen Hans Fogelberg Regionutvecklare
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Sideletter, Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen, Géteborgsregionens
kommunalférbund (GR) samt utbildningsférvaltningen, till den avsiktsforklaring som tecknats mellan
Géteborg Stad och NVC Energy Ill AB angdende bolagets etablering av batterifabrik

Med anledning av anldggande av batterifabrik i Géteborg

Volvo Cars Corporation och Northvolt AB har bildat det till lika delar dgt bolag (“JVt”) med avsikten
att utveckla och producera hallbara batterier sdrskilt anpassade for ndsta generations elektrifierade
Volvo och Polestarbilar.

Inom ramen fér samarbetet planerar JVt att bygga en batterifabrik for tillverkning av batterier for
elbilar ("Batterifabriken” eller ”"Projektet”). Batterifabriken kommer att omfatta tva block om
sammanlagt 30 GWh produktionskapacitet som ska sta klar ar 2026. Batterifabriken kan vidare bli
aktuell for dannu ett block om ytterligare 20 GWh.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen, Business Region Goteborg (BRG),
Goteborgsregionens kommunalférbund (GR) samt utbildningsforvaltningen har blivit informerat om
att JVt efter noggranna éverviganden valt att etablera Batterifabriken i Géteborg pa del av
fastigheten Sérred 15:3 ("Fastigheten”). Valet har gjorts efter att Volvo Cars och Northvolt sedan juli
2021 undersokt ett stort antal tinkbara platser. | utvirdering av lampliga platser for etableringen har
tillgangen till mark, méjligheten att innehalla tidplan, Iamplig och tillrdcklig infrastruktur och media
(sasom tillgang till kyla), kompetensférsérjning, forutsattningar att klara miljéprévning, regionens
forutsattningar att hantera en omfattande inflyttning och kostnadsaspekter for etableringen varit
viktiga komponenter.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen, BRG, GR, samt utbildningsférvaltningen har
aktivt medverkat i Goteborgs stads dialog med Volvo Cars och Northvolt angdende férutsattningarna
fér att etablera Batterifabriken i Goteborg. Genom medverkan har Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsférvaltningen, BRG, GR samt utbildningsférvaltningen samt
utbildningsférvaltningen forstatt de ovan ndmnda grundliggande férutsattningar som kravs for
Projektets genomférande.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen, BRG, GR samt utbildningsférvaltningen
betraktar Batterifabriken som ett sa kallat prioriterat projekt och kommer att hantera tillhérande
fragor och drenden i enlighet med detta. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen, BRG,
GR samt utbildningsférvaltningen dr medveten om att tidplanen for Projektet, vilken framgar av
bilaga 1 ("Tidplanen”), dr kritisk for genomforandet och kommer att gora sitt yttersta for att angivna
tider som berér Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen, BRG, GR samt
utbildningsférvaltningens omréden halls och atar sig ocksa att tillsatta nddvéndiga resurser for att sa
kan ske. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen, BRG, GR samt
utbildningsférvaltningen har forstatt JVts dnskemal att i majligaste man hitta synergieffekter och
astadkomma tid- och kostnadseffektiva I6sningar och atar sig darfor att ha en dialog med bolagen
och i mbjligaste man koordinera sina atgarder savil i tid och utformning for att astadkomma detta.
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Man &r fr&n Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen, BRG, GR samt
utbildningsférvaltningens sida inférstatt med att sikerstdllande av tillrdcklig kompetensutveckling
och kompetensfdrsérjning ar kritiskt fér Tidplanen samt majligheten att nd framgang i Projektet.
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen, BRG, GR samt utbildningsférvaltningen har
darfér atagit sig foljande pé i huvudsak de villkor som diskuterats mellan parterna:

e Sikerstiilande av tillgdng till internationell engelsksprakig forskola, IB-grundskola och
engelsksprakigt IB-gymnasium med mélbild att férsorja JVts, Gvriga aktérers och samhdllets
behov.

¢ Tillhandahalla kompetensutveckling / kompetensférsorjning fér att mojliggora Projektet
samt mota andra aktdrers behov. | detta inkluderas utbildningscenter/simulerad
traningsmiljé, internationell marknadsféring, teknikprogram pa gymnasial niva,
yrkesutbildning samt vuxenutbildning.

Bade Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen, BRG, GR samt utbildningsférvaltningen
forstar att dven andra delar av projektet dr tidskritiska och atar sig att supportera inom sina
respektive omraden dven i Goteborgs stads andra leveranser.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen, BRG, GR samt utbildningsférvaltningen har
initialt bedémt att férutsittningar foéreligger for att bista Projektet pd det sdtt som beskrivits ovan
och &tar sig saledes att fortsitta de dialoger som hittills férts samt vidta nédvéandiga atgérder for att
mojliggéra detta pd i huvudsakligen de villkor som inom ramen fér dialogen har diskuterats mellan
parterna.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen, BRG, GR samt utbildningsférvaltningen &r
inférstatt med att brister i att sakerstélla tillricklig kompetensutveckling och kompetensfdrsérjning
kan paverka Projektet i sin helhet och att omfattande brister i det som Goteborgs stad och dess
enheter atagit sig kan medféra att Projektet inte kan realiseras pa platsen.

Business Region Géteborg har &tagit sig att samordna kompetenser inom Goteborgs stad for att
sikerstilla att det finns en effektiv och beslutfér styrgrupp och en projektorganisation med
relevanta kompetenser bestdende av representanter for staden och JVt. Fér det fall behov av
funktioner fran Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen, BRG, GR samt
utbildningsférvaltningen behévs fér styrgruppen eller projektorganisationen kommer
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen, BRG, GR samt utbildningsférvaltningen att
bista med detta. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen, BRG, GR samt
utbildningsférvaltningen kommer vidare, vid behov, bemanna projektorganisationen med de
medarbetare som behovs for att fullgéra de fragor som ankommer pa férvaltning/bolag att hantera.

Signatursida féljer
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FORKLARING A vabid

Malsattning tidplan (1/2)

Gemensam malsattning
férgenomforande:

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Malséttning tidplan Q3| @4 | a1 | Q2 ] Q3 | Q4 | Q1 | Q2 | Q3 | Q4 | Q1 | Q2 | @3 | Q4 | Q1 Q2 | @3 | Q4 | Q1 | Q2 | Q3 | Q4

] | 1 I
Miljotillstand lgangsattningsmedgivande A Laga kraft
[ |

Fas 1(30 GWh)

Markarbete A Block1 A Block 2

|
|

] ] ’ | | | A Block 1 . Block 2
| | | | * | * |

Installation och driftsattning . A Block1 A Block 2

Byggfas

|
Start av produktion A Block 1 A Block 2
|

Fas 2 (20 GWh) Batterifabriken kan vidare bli aktuell for en ytterligare etapp om ett block & 20 GWh

T i i i | et R s T i i A A i S R
Site utveckling - Area A 1 \ |

Detaljplan Al Antagande
Dagvattenhantering® A
Naturvardesinventering A

Ev. kompensation av skyddade arter/omraden A
Infrastruktur - Area A

Atgarder Sorredsvagen A

Planering kollektivirafik till site A

O aliennaly Rivo o valys kan sdplanea Lorskpelz s elUsvarad pgacdiagnmg msd tekskgatien
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FORKLARING A\ Vaia

Malsattning tidplan (2/2)

Gemensam malsattning
for genemforande

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Malsattning tidplan Q3[4 (a1 [e2fae3[e4 |01 [a2[a3|[e4[Q1[02|a3[Q@4|01[/@2[@3[(@4/Q1[Q2|Q3[Q4|Q1|/Q2]|03 |04
Miljstillstand lgangsattningsmedgivande & A Laga kraft]
Fas 1(30 GWh) i | |
Markarbete v;“:"IBIock ‘Il A Block I2
Byggfas | 4:‘Bloclk 1 4 Block 2

Installation och driftsattning A Block1 A Block 2

Start av produktion J J J ‘ J I | A Elock] A Block 2

Fas 2 (20 GWh) Batterifabriken kan vidare bli aktuell fér en ytterligare etapp om ett block 4 20 GWh )
IS —— i e o e o ey e - e i T i e ————— e L T e e e ———
Media I

Temporar elkraft ‘
Temporar VA A
Permanent elkraft 100MW A A 180MW 250MW A
Permanent VA A
Process vatten A Tekniskt vatten
Kyllésning On-site 16sning A Tekniskt vatten
Véarme On-site Iééning
Permanent fiber A
Kompetens och utbildning™

Operativt utbildningscentrum

Méta behov internationell skola

Mota behov forskola (24/7)

Mbta behov for International House Géteborg
Boende I |
Temporart boende ‘ A ‘
Organisation I
Satt organisationstruktur i samrad med JV A Beroende pa nar site beslut ar taget |
Bemanning utford enligt satt plan

> >

Henove! hehiese speoboeias vl ligare rsan il mea JYU
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Malbild (1)

Larmiljo for batterier och batteritillverkning
med placering pa Lindholmen/Hisingen.
Innehallet i utbildningscentrum utformas i
nara samarbete med foretag och
utbildningsanordnare. Tillsammans med
ovriga Larmiljoer i Goteborgsregionen ska
Utbildningscentrum Batteri erbjuda en
helhetslosning for kompetensforsorjning.

Materialatervinning
Batterint demanteras och de alka dmnera u'l'll'il'l'lh'
utwinns och dterarvednds | rya batterier {E’ Rdenatarialat utvinea

Batteristatus
Laiparda kongroll o batteriats

..=-
u
=3
| e |
wrvdnErirgshisark osh nulfioe ! “unm

I::mmumnnta ras
i fordorets chassi

Rﬁrnmmw ﬂ?ﬂ HEL
ath Mirbereds

Blandning
Rématerialet bardas
g Mianingsmmacal,
Bindrirgenadel ash
tillsatsar

Blandningen stryks ut
o4 folie ach torkas for
att bikla alaktroce:

HATTEI!IAH\’F.HDHIHG KOMPNENTEH

Laddning ech test

Caler lackdna ach teatas

Elsktroderna pressas
aeh kligpa till

Cell- och medulsammansittning

Eleklroderra staplas och celler och moduler £aLLs ihog




Malbild (2)

1.Utbildningscentrum Batteri ska erbjuda berdrda
foretag mojlighet att trana anstalld personal.
2.Utbildningsanordnare och foretag pa olika
utbildningsnivaer (i forsta hand GY och YH) kan dra
nytta av arenan.

3.Utbildningscentrum ska ocksa mojliggora en bredare
samverkan for hela vardekedjan utifran
batterilivscykeln.

4.Mobila enheter kan anvandas som ett komplement
till den fysiska platsen.

5.Verksamheten leds och samordnas av en utsedd
driftsansvarig.

6.Utbildningscentrum Batteri ska dessutom innehalla
en attraktivitetsskapande del for gymnasieelever och
andra intresserade, dar de kan trana och lara sig om
batterier med tillgang till specialutrustning.

Materialatervinning

Batterint demanteras och de alka dmnera
utwinns och dterarvednds | rya batterier {p’

Utvinning

é g Rdenatarialat utvinea

=
Batteristatus
Lipanda korgroll av battariats
arnvinringshistarik osh nulge /
BATTERIANVANDNING EN'I'EH
I::mmumonta ra
i fordorets ehassi

Pacicning
Modular ach
pack skapas

Rﬁn-mﬁalrr fﬁf"lnsg
och frbereds

Blandning
Rématerialet bardas
g Mianingsmmacal,
Bindrirgenadel ash
tillsatsar

Beldggning

Blandningen stryks ut
o4 folie ach torkas for
att bikla alaktroce:

(I}

Elektrader
Elsktroderna pressas
aeh kligpa till

Laddning ech test

Caler lackdna ach teatas

Cell- och medulsammansittning

Eleklroderra staplas och celler och moduler £aLLs ihog




Hallbar stad — éppen for varlden % G('iteborgs
Stad

Kontakt
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