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Forslag till beslut
Socialndmnd Nordost har att faststilla genomférandeplan for ndmnden for 2025.

Arendet

I Goteborgs Stads budget 2025 anges att ndmnden ska besluta om en genomforandeplan.
Genomforandeplanen for Goteborgs Stads budget ska tas fram av politikerna i nimnden
och antas innan ndmnden beslutar om budget. Syftet med genomforandeplanerna ar
framforallt att forverkliga malen och uppdragen i Goteborgs Stads budget.

Arbetet med genomforandeplanen kan inte delegeras till forvaltningen. Forvaltningen har
emellertid bedomt att detta missiv kan fortydliga vad drendet handlar om f6r den som
foljer nimndens arbete.
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Forord

Sedan det rédgrona styret tilltrddde har vart framsta fokus varit att skydda
Goteborg fran den ekonomiska krisen och regeringens politik samtidigt
som vi fortsatter bygga ut vélfarden, bryta segregationen och ta ansvar for
miljén. Det har inneburit svéra prioriteringar och att flera viktiga reformer
inte har kunnat genomforas.

Vileverien orolig tid med fler internationella konflikter &4n pé éver 70 ar och
ett osdkert ekonomiskt 1age. Regeringens prioritering av skattesdnkningar
for hoginkomsttagare innebér att vi {or tredje dretirad inte har haft tillrackligt
statligt stod. Men precis som tidigare r 4r vii det rédgrona styret fast
beslutna att ta ansvar. Goteborgarnas vilfard, trygghet och grona omstéllning
ska inte fa betala priset {6r nationella felprioriteringar.

Det ekonomiska liget har inneburit en mycket anstriangd situation for skolor,
forskolor, socialtjanst och omsorg. Det har satt sina spar. Vi rodgrona vet

att géteborgarna och personalen férvintar sig mer. Den globala ekonomin
viantas dterhdmta sig det kommande aret. Krisen ér dock inte 6ver och vi gor
alltivar makt for att lindra konsekvenserna. Barnen &r vart framsta fokus.

Vi befinner oss i ett klimatnodlage och Goteborg ska fortsitta ta sitt ansvar
for klimatet och miljon. Goteborg ska ligga i framkant. Det gynnar bade
oss som lever nu och inte minst de unga. Den grona omstéllningen skapar
mojligheter till nya jobb i den cirkuldra ekonomin och i den fossilfria
industrin. Behovet av fornybar el ar akut och vi ser med oro pa regeringens
bristande forméga att presentera 16sningar som kommer méta behoven i tid.

Vi rédgrona fortsatter att bygga ihop Goteborg till en néra, vacker och gron
stad. Vi bygger fler hyresritter, ersitter tomma asfaltsytor med lummig
tradgérdsstad och later stadsdelar vixa ihop med varandra. Alla omraden i
Goteborg ska vara bra att bo i. Det innebaér att alla goteborgare ska ha néra
till skolor, service, gronska, kollektivtrafik och ett rikt kultur- och noéjesliv.

Under det senaste aret har splittringen i samhallet har 6kat, det méarks i
Goteborg och i det gemensamma samtalet. Det finns krafter som forsoker
stalla grupper mot varandra genom att peka ut vissa som illegitima och som
problem. De undergriver tilliten i samhallet och tilltron till demokratin.
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Det rodgrona styret vill gora tvartom. Vi kommer sté upp for alla goteborgare.
Med gemensamma losningar pa gemensamma problem gor vi allti var makt
for att bygga upp valfarden, minska klyftorna och genomfora den grona
omstillningen. Var budget tar oss inte hela vigen, men den utgér ett &nnu
ett steg i riktningen mot ett dnnu bittre Goteborg.

Jonas Attenius (S), Daniel Bernmar (V) och Karin Pleijel (MP)
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Ledning, styrning
och mal

Géteborg ska vara en jamlik och trygg stad dér alla
invénare ges inflytande och méjlighet till delaktighet.

Segregationen i Géteborg ska brytas.
Goteborg ska klara kompetensforsérjningen.

Goteborg ska byggas ihop till en gréon och levande stad
utan bostadsbrist.

Géteborg ska vara ledande i klimatomstdllningen
och ha en hég biologisk mangfald.

Goteborgs Stad ska ha en vaélférd som méter
gbéteborgarnas behov.

Goteborgs Stad ska ge sina anstdllda en bra arbetsmiljé
och goda arbetsvillkor.

Goteborgs Stads budget ar det 6vergripande och 6verordnade styrdokumentet
f6r namnder och bolagsstyrelser. Budgeten anger kommunfullméktiges
mal och inriktningar samt ekonomiska ramar f6r verksamheten. Planer,
program, riktlinjer, uppdrag, inriktningar och andra styrdokument som
kommunfullmaktige, ndmnder och bolagsstyrelser har antagit ska foljas
och genomféras, men ar underordnade budgeten.

Goteborgs Stads politiska inriktning styrs av ovanstidende 6vergripande
mal som galler f6r samtliga ndmnder och bolagsstyrelser. Malen giller f6r
hela mandatperioden och maluppfyllelse ska efterstrivas snarast méjligt.
Namnder och bolagsstyrelser ska ange hur de avser att arbeta f6r att nd god
maluppfyllelse i sina genomférandeplaner, budgetar och/eller affarsplaner.
Mailen ska omsittas i praktisk handling av namnder och bolagsstyrelser
och anpassas till deras specifika verksamhet. Goteborgs Stads mal ska
bidra till att uppné regionala, nationella och globala mél, dar FN:s globala
héllbarhetsmal utgér ramen.
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Budgeten ar férandringsinriktad. Den beskriver huvuddragen i vad som
ska férandras i verksamheterna. Inriktningarna anger de strategier och
arbetssétt som huvudsakligen férvintas bidra till méluppfyllelse. Alla
namnder och bolagsstyrelser ska ha ett befolkningsperspektiv med fokus
pa de som Goteborgs Stad ér till {6r. Namnder och bolagsstyrelser ska dven
ha ett kommunoévergripande perspektiv. Samarbetet 6ver forvaltnings-
och bolagsgrinser ska forstirkas, sarskilt dar det krévs for att uppné av
kommunfullméktiges mal, inriktningar och uppdrag. Arbetet med de tre
hallbarhetsdimensionerna social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet ska
integreras i ordinarie arbete. Arbetet inom héallbarhetsdimensionerna ska
samordnas. Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska ha ett systematiskt
miljoarbete i enlighet med Goteborgs Stads anvisning f6r systematisk
miljoledning.

Styrningen ska vara tillitsbaserad i storre utstriackning 4n idag. Den tillits-
baserade styrningen ska genomsyras av delegering, brukarfokus, 6ppenhet
och dialog. Medarbetares kompetens ska tillvaratas. Styrning och systema-
tiskt kvalitetsarbete som enbart utgar ifrdn mitbara data riskerar att leda
till en ineffektiv organisation med omotiverat stor administration. Snabba
férandringar i omvérlden och nya utmaningar kréver ett aktivt utvecklings-
arbete i ndmnder och bolagsstyrelser.

Uppdrag och daterrapportering

Uppdragen ska genomforas under ett &r om inget annat anges, men fortsatter
att galla till dess att de har genomforts och avslutats. Kommunfullmaktiges
budgetuppdrag dr 6verordnade andra uppdrag som tillkommer genom
initiativ i ndmnder och bolagsstyrelser. Ndmnder och bolagsstyrelser ska
prioritera kommunfullméktiges budgetuppdrag och planera sin verksamhet
sé att uppdragen kan genomforas. Utredningsuppdrag som kan innebéra
visentliga ekonomiska konsekvenser ska genomféras pé ett sddant satt

att de kan redovisasi tid for att kunna hanteras som ett underlag till den
ordinarie budgetprocessen.

I varje budgetavsnitt anges ett antal ansvariga namnder och bolagsstyrelser,
men det kan dven férekomma uppdrag som riktar sig till fler ndmnder och
bolagsstyrelser 4n de ansvariga. For mindre uppdrag riktade till en ndmnd/
bolagsstyrelse ska uppdraget aterrapporteras direkt till ansvarig ndmnd,
bolagsstyrelse eller kommunstyrelsen. Ansvarig nimnd/bolagsstyrelse

kan dock begéra att uppdraget istillet ska dterrapporteras i kommunfull-
miktige. Arenden av principiell beskaffenhet och/eller stérre vikt ska alltid
aterrapporteras till kommunfullmiktige. En sammanstillning av huruvida
uppdrag ér fullgjorda eller pagér ska 6verlamnas till kommunfullméktige i
arsrapporterna.
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Genomfoérandeplaner

Nytt f6r 2025 4r inférandet av genomférandeplaner. Genomférandeplaner
fér Goteborgs Stads budget ska tas fram av politikerna i ndmnder och
bolagsstyrelser och antas innan ndmnder och bolagsstyrelser beslutar om
budget/affirsplaner. Syftet med genomférandeplanerna ar framférallt att
férverkliga malen och uppdragen i G6teborgs Stads budget.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtanden och andra formella beslutsunderlag ar avgérande for

en valfungerande politisk verksamhet. Kvaliteten pd bedémningarna ur de
tre dimensionerna ska hojas. Goteborgs Stads tjanstepersoner bidrar till

att hoja kvaliteten pa det demokratiska beslutsfattandet genom sitt arbete.
Kontinuerlig dialog mellan férvaltningar/bolag och ndmnder/bolagsstyrelser
ar nodviandig for att skapa 6msesidig férstaelse. For att invanare enkelt ska
kunna f6lja Goteborgs Stads beslutsprocesser ska det pagaende arbetet med
tydligt formulerade beslutsunderlag fortsatta under 2025. Malet ér att fler
ska kunna ta del tjdnsteutlatanden.

Uppféljning

Uppféljningen ska spegla inriktningen om att minska administrationen och
o6ka den tillitsbaserade styrningen. Det innebér att uppfoljningen ska ske
genom ordinarie uppfoljningsrapporter per mars, augusti och december och

vid behov dmnesspecifika fordjupningar. Deldrsrapporten per mars manad
ska i huvudsak fokusera pa uppf6ljning av ekonomin.

Administration och digitalisering

En fortsatt minskning av administrativa arbetsuppgifter och kostnader

ska genomforas under &ret. Besparingen ska éven innefatta lednings- och
styrningsarbete och marknadsféring. Detta kan exempelvis goras genom
digitalisering eller borttagna arbetsuppgifter. Samtliga ndamnder ska redo-
visa vilka kostnader som reducerats under 2025 i delirsrapporterna. Aven
bolagsstyrelser ska se 6ver sina kostnader inom omradet. Samtliga bolags-
styrelser som far kommun- eller koncernbidrag ska redovisa vilka kostnader
som reducerats och dirigenom hur de minskat behovet av bidrag i delars-
rapporterna. Aven atgirder som dkat inkomster under 2025 ska redovisas.
Den sarskilda anstillningsprévningen som infordes 2024 ska kvarstd, men
justeras sd att den inte lingre omfattar kortvariga anstéllningar, exempelvis
vikariat. Detta géller samtliga ndmnder.
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Digitaliseringsfunktioner ar till f6r att férenkla processer och férbattra
kvaliteten. Den tekniska utvecklingen ger stora mojligheter till automa-
tisering och rationalisering av arbete som utférs inom Géteborgs Stad, i
synnerhet for administrativa tjanster. Al-funktioner ska utredas och stegvis
implementeras i fler verksamheter. Det ar viktigt att digitalisering och
automatisering introduceras pé ett ekonomiskt och verksamhetsmaissigt
ansvarsfullt satt med respekt for personalens férutsittningar. Digitala
verktyg ska prévas mot behovet i varje verksamhet

Rotelansvar

Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljépartiet har samtliga ansvars-
omraden i kommunstyrelsen i enlighet med de politiska 6verenskommelserna
som reglerar arbetet i kommunstyrelsen mellan styret och den storsta
oppositionskonstellationen. Ansvarsomradena har férdelats mellan de
styrande kommunalrdden genom sé kallade rotlar. Rotelansvariga
kommunalrad ansvarar for att samordna det politiska arbetet, f6lja
niamnder och bolagsstyrelsers arbete inom roteln och tillvarata deras
intressen i det kommuncentrala arbetet.

Uppdrag:

» Milj6- och klimatnédmnden och kommunstyrelsen far i uppdrag att
bistd 6vriga ndmnder och bolagsstyrelser i det fortsatta arbetet
med implementeringen av klimatbudget och hdllbarhetsredovisning.
Stodet till nédmnder med stor klimatpd&verkan ska prioriteras. |
uppdraget ingdr édven att miljé- och klimatndmnden ska ta fram
ett stoéd fér ndmnder och bolagsstyrelser att kunna synliggéra
sina klimatdtaganden pd ett enhetligt satt dar tillkommande
administration minimeras.
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Personal

Ansvariga ndmnder och bolagsstyrelser: Alla

Inriktning:

Personalen dr Goteborgs Stads viktigaste resurs. Den frimsta utmaningen
ar kompetensforsorjningen och alla verksamheter ska déarfor arbeta med
kompetensforsorjningsplanen. Goteborgs Stad ska erbjuda hilsofrdmjande
arbetsplatser som bidrar till att minska sjukskrivningarna. Personalen i
Goteborgs Stad ska ha goda arbetsvillkor, en bra arbetsmilj6 och trygga
tillsvidareanstéllningar. Personalens inflytande 6ver arbetet ska 6ka,
exempelvis gillande schemalidggning och arbetets innehall.

Arbetstidsinnovationer ska fortsatt genomforas, sdsom forkortad arbetstid.
Innovationerna ska frimst genomforas for yrkesgrupper i férsta linjens vil-
fardsverksamheter dir det 4r svart att rekrytera och/eller behélla personal

Forsta linjens personal 4r basen i vilfiarden. Delade turer och ofrivillig deltid
ska inte forekomma, samtidigt som mojligheten att frivilligt arbeta deltid
ska synliggoras. Arbetet for att viasentligt minska andelen timanstéllda
och arbetstid som utfors av konsulter ska fortsétta. For att fler ska vilja
jobba kvar i Goteborgs Stad ska lonenivaerna héjas och arbetskamraterna
bli fler inom valfarden. Rekryteringsprocesserna ska forstarkas och efterlev-
naden forbéttras. Processen ska vara tydlig, férutsagbar och rattssiker.

Goteborgs Stad ska tillimpa tillitsbaserad styrning dér férdelningen av
arbetsmiljéansvaret ar tydlig. Ansvar och befogenheter géllande verksam-
hetslokaler och digitala hjalpmedel ska klarg6ras. Osakliga 16neskillnader
ska minska med malet att de helt ska forsvinna under mandatperioden.
Goteborgs Stad ska erbjuda l6pande utbildningar och kompetensutveckling
samt validering av kunskaper. Det pagdende arbetet att se 6ver hur chefer
och medarbetare kan bli battre pa att uppticka vald i néra relationer och
stotta anstéllda ska utvecklas. Inspiration kan hamtas fran den statliga
samverkan fér 6kad upptéickt av vald.

Erfaren personal har mycket vardefull kompetens. Samtidigt orkar inte
alla arbeta heltid hela yrkeslivet. Darfor ska aldre personal erbjudas en
arbetssituation som mojliggor ett héllbart arbetsliv fram till pensionen,
dar mentorskap och metodhandledning for nyanstéillda kan vara en del.
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I det fortsatt svara ekonomiska liget ska vilfardspersonalen och den forsta
linjens personal prioriteras. Géteborgs Stads kommunikationsarbete ska
fortsatt effektiviseras och bli mer &ndamaélsenligt. Verksamheterna och
personalen ska skyddas fran otilldten péverkan.

Uppdrag:
» Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med samtliga
ndmnder och bolagsstyrelser utveckla det systematiska arbets-

miljdéarbetet. Metoder ska tas fram och spridas for att férebygga
sjukskrivningar.

» Socialndmnderna, ndmnden fér funktionsstéd och éldre samt
vard- och omsorgsndmnden fér i uppdrag att genomféra arbets-
tidsinnovationer, exempelvis sénkt arbetstid. Innovationerna ska tas
fram i samverkan med arbetstagarorganisationer och genomféras
i verksamheter med hog sjukfrénvaro och ddr méjligheterna
till distansarbete ar begrénsade. Aterrapporteringen ska ske till
kommunstyrelsen.

» Aldre samt vdrd- och omsorgsnéamnden fdr i uppdrag att minska
I6neskilinaderna for de yrkesgrupper som ligger sémst till givet
den I6nepolitiska malbilden. Aterrapporteringen ska ske till
kommunstyrelsen.
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Milj6, klimat och energi

Ansvariga ndmnder och bolagsstyrelser: Alla

Inriktning:

De tre malen i miljé- och klimatprogrammet for Goteborgs Stad ska uppnés
genom konkret handling. Samtliga nimnder och bolagsstyrelser ansvarar
for att detta ska ske. Milj6- och klimatnamnden ska aktivt bista 6vriga att na
malen. Eftersom takten inte ar tillricklig ska fler och forstéirkta tgarder
genomforas. Virlden befinner sigi ett klimatnddlage och den biologiska
mangfalden minskar. Goteborgs Stad ska vara en féregangare i milj6- och
klimatarbetet och bli en av EU:s forsta klimatneutrala stdder 2030. Stora
systemforandringar och nytiankande behovs {6r att uppné tydliga utslapps-
minskningar under mandatperioden. Kommunstyrelsens styrgrupp for
miljo och klimat ska bidra till forstirkt samordning och hantering av
malkonflikter med syfte att paskynda arbetet.

Omstéllningen skapar en bra stad f6r méanniskor och fler gréna arbeten och
foretag. For att omstéllningen ska lyckas kravs en bred folklig acceptans och
att den ar réttvis. Det ska vara enkelt for alla att vara en del av 16sningen.
Resultatet fran arbetet med medborgarradet och andra medborgardialoger
ska vara ett underlag for miljé- och klimatarbetet.

Resurs- och energihushallningen ska forbattras och Goteborgs Stads
avfallsplans mal ska nds. Minskad forbranning av plast ar en prioriterad
fraga och cirkuldr ekonomi ska frimjas. Hanteringen av vatten och avlopp
ska genomsyras av resurseffektivitet och miljéhénsyn.

Goteborg ska ha en hallbar och robust energiférsorjning. Omstillningen gor
att behovet av lokal och regional, férnybar el och fjarrvirme 6kar kraftigt.
Goteborg Energi AB:s strategiska arbete f6r 6kad elproduktion ar en viktig del
i attintensifiera klimatomstéllningen, minska utsldppen och forsorja
goteborgarna och foretag med fornybar el. Andelen hallbart producerad fjarr-
véarme ska 6ka och bolaget ska aktivt underlitta f6r kunder och leverantorer
att minska sin klimatpaverkan exempelvis genom ekonomiska incitament.
Lagrings- och flexibilitetslosningar ska utvecklas. Goteborg Energi AB,
Renova, AB Framtiden, stadsfastighetsndmnden och Géteborgs Hamn AB
har ett stort ansvar att gemensamt genomfora de systemférandringar som
krivs inom energiomradet.
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Milj6- och halsoskyddstillsynen ska stiarkas for att nd miljomalen och f6r
att verksamhetsutovare ska kdnna sig trygga med handliaggningen. Arbetet
mot osund konkurrens och arbetet med digitalisering och effektivisering
av tillstdndsprocesser ska fortsétta. Alla som bor och vistas i Goteborg ska
ha en hilsosam livsmilj6 fri fran farliga kemikalier, buller och féroreningar.
Sarskilt ska miljoer dér barn vistas prioriteras.

Goteborg ska vara en gron stad med levande natur och fungerande
ekosystemtjinster nu och i framtiden. God vattenstatus ska uppnas.
Miljéovervakningen ska utvecklas for att tillvarata naturvirden. Livsmilj6er
for biologisk mangfald ska viarnas och utvecklas pa land och i vatten.

Uppdrag:
» Goéteborg Energi AB fdr i uppdrag att minska de fossila koldioxid-
utslappen fran all sin energiproduktion dven vid effekttoppar.

» Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att sdkerstalla
en hdllbar livscykelhantering av barbar elektronik.

» Milj6- och klimatndmnden far i uppdrag att utreda hur tillsynen av
serveringsansvariga i verksamheter med serveringstillstdnd kan
stdrkas. Aterrapporteringen ska ske till miljé- och klimatndmnden.

» Miljé- och klimatndmnden fdr i uppdrag att utéka arbetet med
proaktiv tillsyn av férorenade omréden. Kartléiggning av PFAS ska
ingd i uppdraget. Aterrapporteringen ska ske till miljé- och klimat-
ndmnden.

» Milj6- och klimathdmnden och ndmnden fér demokrati och med-
borgarservice far i uppdrag att synliggéra malbilden fér miljé- och
klimatprogrammet och involvera fler inom civilsamhdlle, néringsliv
och akademi att bli en del i omstdliningen.

» Miljé- och klimatndmnden och ndmnden fér demokrati och
medborgarservice fdr i uppdrag att utveckla arbetet med
medborgarrdd fér Géteborgs Stads miljé- och klimatomstdlining,
utifrdn inhadmtade erfarenheter frdn tidigare medborgarrdd.

» Grundskolendmnden och éldre samt vérd- och omsorgsnémnden
fér i uppdrag att implementera arbetssatt och rutiner for att
férebygga och minska avfall i samtliga verksamheter.
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Trygghet

Ansvariga ndmnder och bolagsstyrelser: Alla

Inriktning:

Alla som bor och vistas i Goteborg ska kunna kénna sig trygga. Tillit mellan
manniskor och till samhéllets institutioner 4r grunden for trygghet. Upp-
levd otrygghet och brottsutsatthet begransar manniskor. Goteborgs Stads
verksamheter ska bidra till att minska otryggheten.

Goteborgs Stad har kommit 1angt i implementeringen av det nya lagstadga-
de ansvaret for brottsforebyggande arbete. Denna utveckling ska fortsatta
for att forhindra fler brott och 6ka tryggheten. De polisidra resurser som
finns tillgdngliga behover 4 storre effekt. Genom fortsatt utveckling av
samverkan mellan polisen och Goteborgs Stad ska det brottsforebyggande
arbetet byggas ut och nya arbetssétt provas. De ldgesbilder och matt som
tas fram av Goteborgs Stad som komplement till polisens lista §ver utsatta
omréden ska utgdra grunden for trygghetsinsatser under kommande ar.

Gangkriminalitet och parallella samhallsstrukturer ska motverkas genom
férdjupad samverkan, lokal niarvaro och en implementering av den nya social-
tjanstlagen. Att bryta de kriminella gingens nyrekrytering ska prioriteras,
sarskilt den som riktar sig till allt yngre barn. Avhopparverksamheten ska
forstirkas. Alla som séker sig till avhopparverksamheten ska ges snabb och
effektiv hjilp, oavsett position i den kriminella hierarkin. Géteborgs Stad
ska vidta mer omfattande atgirder for att férhindra narkotikaférsaljning i
skolorna. Trygg i-modellen utgor det mest systematiska trygghetsarbetet.
Modellen ska fortsétta anpassas efter lokala forutsattningar och genom-
foras i samarbete med polisen. Ett trygghetshandslag i Angered ska antas.
Arbetet med Purple Flag-modellen ska utokas till fler delar av Goteborg.

Tryggheten pé offentlig plats 4r mycket viktig. Kamerabevakning ar en del
av trygghetsarbetet och kan bidra till brottsbekdmpning. Ordningsvakter
f6r LOV3-omraden ska kvarsté i liknande omfattning som idag. Antalet
LOV3-omraden kan justeras efter behov och efter samverkan med polisen.
Samverkan mellan polisen och ordningsvakter ska forbattras. Vid allvarliga
incidenter ska ordningsvakterna bidra till att korrekt information nér
allménheten.

Trygghet



Civilsamhallets roll for att skapa trygghet ska stottas, exempelvis genom natt-
vandringar. Mans vald mot kvinnor och vald i nira relationer ska bekdmpas.
Goteborgs Stads arbete mot hedersfértryck och parallella samhallssystem ska
forstirkas och nya atgéirder vidtas under mandatperioden. Géteborgs Stads
verksamheter ska lopande stétta polisen och andra myndigheter i bekdmp-
ningen av brott, daribland valfardsbrottslighet, folkbokféringsbrott, svart-
kontrakt och valdsbejakande extremism. Omvérldshéndelser ska bevakas och
insatser for att motverka véldsbejakande extremism ska fortsitta genomforas.

Uppdrag:
» Stadsmiljonémnden fdr i uppdrag att i samverkan med Vdasttrafik

AB 6ka tryggheten pé hdllplatser och knutpunkter utifrén behov.
Kamerabevakning kan vara en del av arbetet.

» Stadsmiljonémnden fdr i uppdrag att i samverkan med social-
ndmnderna, Higab AB, AB Framtiden och idrotts- och férenings-
nédmnden identifiera platser som ar l&dmpliga fér kameror i
brottsférebyggande och trygghetsskapande syfte.

» Stadsmiljonémnden fdr i uppdrag att genomféra en éversyn av
Goteborgs Stad géing- och cykeltunnlar i syfte att dka tryggheten.
Allménheten ska bjudas in att delta i arbetet. Aterrapporteringen
ska ske till stadsmiljonédmnden.

Trygghet



Demokrati och
mdanskliga rattigheter

Ansvariga ndmnder och bolagsstyrelser: Alla

Inriktning:

Ett demokratiskt samhaille bygger pé att allas ménskliga rattigheter
respekteras och att alla har lika ratt och mojligheter att padverka samhallet
och sina livsvillkor. Arbetet f6r 6kad jamlikhet, for att tillgodose allas
maénskliga rattigheter samt for att erbjuda likvardig service ska genomforas
bdde kommunoévergripande och i alla ndmnder och bolagsstyrelser.

Namnder och bolagsstyrelser ska arbeta aktivt med delaktighet, inflytande
och 16pande medborgardialog samt bidra till det kommunévergripande
demokratiuppdraget. Ofta deltar resursstarka grupper i hogre utstrickning
i medborgardialoger. Medborgardialogerna ska darfor genomforas sa att
dven grupper som séllan kommer till tals blir inkluderade och det ojamlika
deltagandet ska viagas in nér resultaten omhéindertas.

En viktig del i demokratiarbetet 4r medborgarservicen till invdnarna. Den
inkluderar bland annat ett proaktivt demokratiarbete, konsumentradgivning,
privatekonomisk rddgivning och ett kontaktcenter som ar vigen in till
samtliga verksamheter inom Goteborgs Stad. Kontaktcenter ska arbeta
med att forkorta svarstiden och férbattra dterkopplingen. Namnden for
demokrati och medborgarservices utvecklingsarbete f6r demokrati och
inflytande dir nya modeller provas ska fortsatta.

Goteborg ar en mycket segregerad stad dar skillnader i livsvillkor skiljer sig
stort mellan olika omraden. Sarskilt i Goteborgs socioekonomiskt utsatta
omréaden behéver invanarnas mojligheter att organisera sig och deltai
civilsamhillet forbattras. Folkrorelser och lokalsamhallet ska starkas.
Eftersom valdeltagandet ar lagt i delar av Goteborg ska arbetet fér 6kat
valdeltagande fortsétta utvecklas. Under aret pagér forberedelser infér
allmanna val. Eftersom vallokaler, dven for fortidsrostning, ska vara spridda
6ver hela Goteborg behover 6vriga ndmnder och bolagsstyrelser samarbeta
med valndmnden.

Demokrati och ménskliga réttigheter



Goteborgs Stad ska stérka réittigheterna for invanare som drabbas av
rasism och kontinuerligt bekdmpa alla exkluderande och diskriminerande
strukturer. Sarskilt fokus ska laggas pa att motarbeta rasismens spridning
bland barn och ungdomar. Homofobin ska bekdmpas i hela Goteborg och
hbtqi-personers livsvillkor ska forbéttras.

Folkbildning pa lokal niva ska stédjas och alla studieférbund ska behandlas
lika avseende vilka krav som stélls pa dem for att fa bidrag.

Personer som lever utan tillgang till det generella valfardssystemet riskerar att
utsittas for fysiskt, psykiskt och sexuellt vald samt utnyttjande i olika former
och kvinnor ar ofta sarskilt utsatta. Goteborgs Stads arbete for att erbjuda tak
6ver huvudet och radgivning till dessa grupper ska sarskilt viarnas.

Uppdrag:
» Férskolendmnden, grundskolendmnden och utbildningsndmnden
far i uppdrag att identifiera forskolor och skolor med effektivt

arbete for jamstalldhet, normmedvetenhet och valdsprevention
och utarbeta en modell fér att sprida kunskapen till dvriga skolor.

» Socialndmnderna far i uppdrag att forstdrka arbetet mot
kdénsstereotypa normer i verksamheter fér barn och unga.

» Namnden fér demokrati och medborgarservice far i uppdrag att
sdkra ékad framdrift fér planerade allaktivitets- demokrati- och
kulturhus i exempelvis Biskopsgérden. Aterrapporteringen ska ske
till nédmnden fér demokrati och medborgarservice.

» Socialndmnden Centrum fdr i uppdrag att utlysa ett sérskilt bidrag
till civilsamhadllet till stéd fér nationella minoriteters bevarande av
sprdak och kultur. Aterrapporteringen ska ske till socialnémnden
Centrum.

» Kommunstyrelsen fdr i uppdrag att ta éver och genomféra
utbildningarna inom manskliga réttigheter frén ndmnden for
intraservice.

» Socialndmnden Hisingen fér i uppdrag att permanenta medborgar-
budgeten. Socialndmnden Nordost och socialnémnden Sydvdst
fér i uppdrag att genomféra pilotprojekt fér medborgarbudget till
och med 2026. Pilotprojekten ska genomféras i utsatta omréden
och inriktas p& projekt som leder till konkreta forbattringar for
mdnniskor i omrédet.

Demokrati och ménskliga réttigheter
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Forskola

Ansvarig némnd: Férskolenédmnden

Inriktning:

Alla barn i Goteborg har ritt att ga i forskola med hog kvalitet. Det ger béttre
forutsattningar for god 1asformaga, hogre studieresultat och social utveckling.
En vilfungerande forskola inklusive barnomsorg pa obekvam arbetstid ar
ocksa avgorande for ett jamstéllt och jamlikt samhalle.

Barngruppernas sammansattning speglar ojamlikheten i samhillet i stort.
Forskolan ska vara kompensatorisk och utbildningen ska anpassas till barns
olika forutsattningar och behov. Stéd till barn med sarskilda behov ska
starkas. Specialforskolorna ska samlokaliseras med ordinarie verksamhet i
den man det 4r mojligt. Forskolan ska motverka konsménster som begrinsar
barnens utveckling, val och larande. Den pedagogiska maltiden ska fortsatt
vara avgiftsfri.

Goteborgs Stads forskolor ska lagga stor vikt vid att stimulera barnens
sprakutveckling, exempelvis genom lasfrimjande insatser. Tillrdckliga
kunskaper i svenska spraket ar viktigt kollegialt och for barnens sprakliga
utveckling och inldrning. Digitala laromedel och verktyg ska ha ett tydligt
pedagogiskt syfte och anvindas aterhallsamt. Anvindningen ska f6lja
rekommendationer och forskning kring barns skarmtid.

Forskolepersonalen behéver béttre villkor och ska ges ritt verktyg for att
kunna utfora sitt arbete. Arbetsmiljon ska forbéttras och sjukskrivningstalen
minska. Forebyggande insatser med fokus pa arbetsmiljo och rehabiliterings-
arbete ska stirkas. Personal ska erbjudas kompetensutveckling och
vidareutbildning pé betald arbetstid. Exempelvis ska férskoleassistenter
ges mojlighet till vidareutbildning for att bli barnskoétare. Fler utbildade
pedagoger ska lockas till att arbeta i socioekonomiskt utsatta stadsdelar,
exempelvis genom sirskilda anstallningsvillkor dar stegvis inférd arbets-
tidsférkortning kan vara en 16sning. Fler vikarier ska fastanstallas for att
sakerstalla kvaliteten vid franvaro av ordinarie personal. Projekten med sju
timmars arbetsdag i Eriksbo och Lundby ska fortga. En plan ska tas fram f6r
att sju timmars arbetsdag ska bli norm inom férskolan i utsatta omraden.

Forskola



For att fa fler barn till férskolan ska uppsokande verksamhet fran och med
att barnet fyller tre ar fortsitta och utvecklas. Samarbete mellan férskolan,
Oppna forskolan, kulturtolkar och familjecentraler ar viktigt for att ge
barn en bra start i utbildningskedjan och for att starka det férebyggande
arbetet. Samarbetet med Vistra Gotalandsregionen ska virnas for att bevara
familjecentralerna men framfor allt f6r att utéka dem till fler omréden dér
behov finns.

Demografiska férandringar med minskat antal barn i forskolan innebir en
utmaning som kréaver att forskolendmnden anpassar verksamheten och
samtidigt uppratthéller kvaliteten. Skéligt erbjudande gillande forskole-
plats behover ta hansyn till familjernas vardagslogistik och resvag. Dialog
mellan familjer och forvaltning ar ett viktigt verktyg for att 6ka tillit och
nojdhet.

Uppdrag

» Forskolendmnden fér i uppdrag att utdka arbetet med sju timmars
arbetsdag pé ytterligare tvé forskolor. Aterrapporteringen ska ske
till férskolenédmnden.

» Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med forskole-
ndmnden och grundskolendmnden genomféra en kartldggning
och forskningsstudie tillsammans med akademin fér att underséka
det genomsnittliga ordférradet for barn i fyra- och sjudrsdldern i
olika stadsdelar. Forskningsstudien ska jdmféra det genomsnittliga
ordférrddet mellan barn i minst ett sarskilt utsatt omrdde, ett med
I&gt, ett med medel och ett med hégt socioekonomiskt index. Studien
ska féresld vilka insatser som kan vidtas for att férbattra barns
sprékutveckling. Aterrapporteringen ska ske till kommunstyrelsen.

Forskola



Grundskola

Ansvarig nédmnd: Grundskolenédmnden

Inriktning:

Kunskap, god undervisning och studiero i skolan ar centralt for att skapa
mer jamlika livsvillkor. Den pedagogiska segregationen ska brytas och alla
elever ges mojlighet att nd kunskapsmalen. Det forutsitter flera insatser.
Bland annat att Goteborgs skolor ska ha en bra arbetsmilj6 och fredas fran
tillkommande krav och uppdrag. Socioekonomisk viktning av resurser

ska fortsatta och behoriga lirare behover bli fler. Fér en god arbetsmiljo och
battre rekryteringsmojligheter ska lararnas undervisningstid anpassas fér
att mojliggora nodvindig planering och aterhdmtning. Det giller sérskilt
skolor med hogt index. Fritidshemmen fordjupar kunskaper och dess
kompensatoriska funktion ska stiarkas. For att skapa béttre férutsittningar
ska grupperna inom fritidshemmen minska. Rekommendationerna frén
utredningen om de stadengemensamma omradena ska tas tillvara och
resurserna komma verksamheterna och eleverna till del. Alla elever ska
garanteras en plats i en skola nira hemmet. Familjer som inte aktivt 6nskar
skola ska inte drabbas negativt sa langt det 4r mojligt.

Marknadsskolans segregerande effekter ska motverkas och nya skolor
planeras for en socioekonomiskt varierad elevsammansittning. Hog
elevrorlighet bor motverkas da den férsvarar méluppfyllelse, ger en sdmre
arbetsmilj6 och skapar simre ekonomiska forutsittningar. Bemannade
skolbibliotek och fysiska ldrobocker ska i hogre grad finnas pa skolor.
Biblioteken ska vara 6ppna for eleverna under skoldagen i s stor
utstrickning som mojligt. Digitala l1aromedel och verktyg ska ha ett
tydligt pedagogiskt syfte och anvindas aterhallsamt. Anvindningen
ska f6lja rekommendationer och forskning kring barns skdrmtid.

Att inféra mobilfri skoldag ska uppmuntras {ér att motverka negativ
inverkan p4 elevers inldrning och hélsa. Skolan ska vara avgiftsfri och
lovskola ska erbjudas.

Skolpersonalen ska ha attraktiva arbetsvillkor, erbjudas kompetensutveckling
for att ge eleverna forutsattningar att lyckas samt ha befogenheter att
upprétthélla studiero. Elever med sarskilda behov ska identifieras och
omhindertas i tid for att kunna frimja elevernas utveckling. Resursskolor
och sirskilda undervisningsgrupper ska finnas lokalt. Med socialfor-
valtningspersonal i skolan kan behov av insatser uppméarksammas och
verkstillas tidigt. Personalen kan &ven stétta barnen och avlasta lararna
fran uppgifter som inte rér undervisning.

Grundskola



Skolan ska vara trygg for alla oavsett kon, bakgrund, funktionalitet, sexuell
laggning och konsidentitet. Jamstélldhetsarbetet ska bidra till méaluppfyllelse
och inkludera valdsforebyggande atgirder. Nationella minoriteters réittigheter
ska tillgodoses. Sociala firdigheter och en positiv skolkultur ar viktiga f6r
ungas livschanser. Studie- och yrkesvigledningen ska arbeta kompensatoriskt
med fardighetstraning, nitverksskapande och ge inblick i arbetsmarknadens
behov. Profilinriktning kan gynna elevernas utveckling och 6ka den kommunala
skolans attraktivitet. Befintliga profiler ska bevaras och fler skolor fa en
inriktning som gynnar kunskapsutveckling, exempelvis musik, teknik och
matematik. Skolan ska uppmuntra elevinflytande, socialt engagemang
och samhallsansvar.

Behov av anpassad skola dkar, det stéller krav pa utbyggnad och kompetent
personal. Elevhilsan ska arbeta férebyggande och hélsoframjande och ge
eleverna verktyg for sjialvkdnnedom och ett halsosamt liv. Narkotika-
anvindning ska motverkas och skolan vara fri fran narkotika.

Kulturskolan ska ge alla elever méjlighet att utdva olika konstformer och
avgifterna fortsatt vara laga. Fler platser ska tillskapas i kulturskolans
langkurser. Att fler far plats i kulturskolans ldngkurser bidrar till bade
kortare koer och ger fler elever majlighet till férdjupning. Det bidrar ocksa
till kontinuitet och hallbara arbetsvillkor fér personalen.

Uppdrag:

» Grundskolendmnden far i uppdrag att utreda [Gmpliga
profilinriktningar som gynnar elevernas utveckling, ett blandat
elevunderlag och de kommunala skolornas attraktivitet.
Aterrapporteringen ska ske till grundskolenémnden.

» Grundskolendmnden fér i uppdrag att 6ka barns sociala férdigheter
genom kompensatoriska insatser. | uppdraget ska exempelvis barn
f& 6kade kunskaper om sina rdttigheter och skyldigheter, stérka
sina verbala férdigheter och samspela med andra i det offentliga
rummet. Aterrapporteringen ska ske till grundskolenémnden.

» Grundskolendmnden fdr i uppdrag att undersdéka mojligheterna att
anpassa eller utdka dppettiderna pd skolbibliotek. Aterrapportering-
en ska ske till grundskolendmnden.

» Grundskolendmnden far i uppdrag att genomféra en normkritisk
granskning av ett urval av skolor i syfte att férbattra unga
hbtqi-personers arbetsmiljé. Aterrapporteringen ska ske till
grundskolendmnden.
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Gymnasieskola

Ansvarig nédmnd: Utbildningsnédmnden

Inriktning:

Gymnasieskolan utgor ungas steg in i vuxenlivet. Fullgjorda studier
underlittar mojligheten att fa ett arbete och leva det liv man 6nskar.
Larandet forutsitter att eleverna far tid med sina ldrare och att lirarna
fredas fran tillkommande uppdrag. Personalen ska ges goda forutséttningar
for kompetensutveckling. Resurserna ska viktas efter socioekonomi.
Utbildningarnas kvalitet ska 6ka och likvardigheten forstarkas.

Studie- och arbetsmiljo ska ha fokus pa kunskap och utbildning. Hot,
vald, krankningar och narkotikaanvindning ska bekdmpas effektivt. For
Okad likvardighet ska kompensatoriska insatser séttas in pa skolor dir
kunskapsresultaten utvecklas negativt. Skolbiblioteken ska vara attraktiva
som studieplats genom bemannade 6ppettider samt genom forstiarkning
med studiestodjande och kompensatoriska insatser. Rekommendationerna
fran utredningen om de stadsgemensamma omrédena ska tas tillvara och
resurser komma verksamheterna och eleverna till del.

Gymnasieskolan r segregerad utifran olika program och elevsamman-
sdttning. En hég andel av gymnasieeleverna gar i fristaende skolor vilket
férsvarar planeringsmojligheterna och ger simre ekonomiska férutsitt-
ningar f6r den kommunala skolan.

Skolor ska i stdrre utstrackning erbjuda ett blandat utbud med bade
yrkesprogram och hogskoleforberedande utbildningar . Detta for att

hoja statusen for yrkesprogrammen och 6ka de kommunala skolornas
attraktivitet. Elever pa vard- och omsorgsprogrammet ska erbjudas vikariat
och de som fullgjort utbildningen ska garanteras anstéllning i G6teborgs
Stad. Goteborgs Stad ska vara en attraktiv arbetsplats med tillgingliga
praktikplatser f6r yrkeselever. Introduktionsprogram ska, dér det ar
mojligt, finnas pd alla kommunala skolor och ha en koppling till det 6vriga
programutbudet pé skolan.

Insatser kravs for en mer jamstilld och inkluderande skolmilj6 for alla
oavsett kon, bakgrund, funktionalitet, sexuell 1aggning eller kénsidentitet.
Jamstélldhetsarbetet ska bidra till maluppfyllelse och inkludera véldsfore-
byggande atgirder. Nationella minoriteters rattigheter ska tillgodoses.
Skolan ska stérka elevernas inflytande, sociala engagemang och samhills-
ansvar.

Gymnasieskola



Elevhilsan ska arbeta forebyggande och fraimjande i syfte att ge eleverna
verktyg for sjalvkannedom och ett hilsosamt liv. Studie- och yrkesvig-
ledningen ska arbeta kompensatoriskt med sociala fardigheter, nét-
verksskapande och ge en tydlig inblick i arbetsmarknadens behov. Med
kontinuerlig vigledning genom skolkedjan ska elever fa forutsattningar att
utveckla social kompetens, orientera sig om olika yrken samt att bryta mot
traditionella studie- och yrkesval. Andelen elever i anpassad gymnasieskola
oOkar, en utveckling som maste métas av bade fler lokaler och personal med
ratt kompetens.

Uppdrag:

»

»

»

»

Utbildningsndmnden fér i uppdrag att undersdka mojligheterna
att anpassa eller utdka dppettiderna pé skolbibliotek. Aterrapport-
eringen ska ske till utbildningsndmnden.

Utbildningsndmnden fdér i uppdrag att undersdka méjligheternai till
extra stdéd och laxhjdlp i anslutning till skoldagen. Aterrapporteringen
ska ske till utbildningsnédmnden.

Utbildningsnédmnden fér i uppdrag att utreda lampliga profiler och
kombinationer av program for att bidra till ett blandat elevunderlag
och kommunala skolors attraktivitet. Aterrapporteringen ska ske till
utbildningsnémnden.

Utbildningsndmnden fdr i uppdrag att inféra avgiftsfri kdrkorts-
utbildning fér elever som gér vérd- och omsorgsprogrammet.
Aterrapporteringen ska ske till utbildningsnémnden.

Gymnasieskola
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Sociala fragor

Ansvariga nédmnder: Socialnédmnden Centrum, socialnédmnden
Hisingen, socialndmnden Nordost, socialndmnden Sydvdst,
exploateringsnémnden

Inriktning:

Socialndmnderna ska frimja méanniskors ekonomiska och sociala trygghet,
jamlikhet i livsvillkor och aktivt deltagande i samhaéllslivet. Tidiga insatser,
uppsokande och forebyggande arbete ar prioriterade for att motverka den
Okande ojamlikheten och skillnaderna i livsvillkor och hilsa. Socialtjansten
ska bli mer tillgénglig f6r invanarna och arbeta utifrdn ménniskors behov
och rittigheter, i enlighet med den nya socialtjanstlagen. Det sociala arbetet
ska bidra till att bryta segregationen och oka tilliten.

Arbetsmiljon och arbetsvillkoren behover forbattras och den personliga
tryggheten sikerstillas. Insatser mot desinformation om socialtjansten och
fritidsverksamheten ska vidareutvecklas.

De som ar beroende av samhillets stod f6r sin dagliga forsorjning har ratt
till ett vardigt liv. For att sikerstélla likabehandling ska socialtjdnsten erbjuda
praktiskt stod med att ansoka om bistdnd baserat pa behov. Fler invanare
ska ges bittre forutséttningar till arbete eller meningsfull sysselséttning.
Antalet hushéll med egen forsorjning ska 6ka.

Barnrittsperspektivet ska genomsyra det sociala arbetet. Det familje-
centrerade arbetssittet och socialtjdnstens arbete pa skolor ska utokas. Barn
i samhillets vard ska fa st6d och behandling av hog kvalitet. Fler kommunala
familjehem behover rekryteras och stodet till familjehemmen utvecklas.
Hem f6r vard och boende ska halla en hog kvalitet och i hégre grad drivas
iegen regi.

Sociala fragor



Fler invanare ska erbjudas aktiviteter och métesplatser f6r en meningsfull
fritid. Fritidsverksamhet for barn och unga ar prioriterad, sarskilt mellan-
och hogstadiedldern. Bemanningen och 6ppettiderna fé6r motesplatser
och fritidsverksamhet f6r barn och unga ska utékas. De tidigare tillfalliga
medlen for helg, lov- och kvallsaktiviteter for barn och unga permanentas.
Socialndmnderna ska arbeta relationsskapande tillsammans med invdnarna
genom lokala féreningsbidrag, samverkan med civilsamhallet och med-
skapande, exempelvis via medborgarbudget.

Goteborgs Stad har en nollvision mot méns vald mot kvinnor, vald i nira
relationer, prostitution, ménniskohandel och sexuell exploatering. Fler
insatser ska goras for att nd denna vision. Det vildsforebyggande arbetet
ska oka, framfor allt f6r barn och unga. Langsiktig samverkan med tjej-
och kvinnojourer ar avgérande for arbetet. Arbetet med valdsprevention,
inklusive vald i néira relation och machokultur bland barn och unga ska
starkas. Arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck ska utvecklas, bland
annat genom Okat anvindande av resursteam heder och regionalt stod-
centrum heder. Arbetet med sexuell och reproduktiv hilsa och rittigheter,
SRHR, ska fortséatta.

Alla med beroendeproblematik ska ges mojlighet att lamna eller minska sitt
beroende sa snart som mojligt. Samarbetet med beroendevarden behéver
starkas. Det evidensbaserade arbetet for att forebygga och motverka
missbruk av narkotika med fokus p& ungdomar ska prioriteras och ske i
samverkan med skolan.

Hemlosheten ska minska och barnfamiljer ska inte vrikas. Modellen
“Bostad forst” ska utokas och Goteborgs Stad ska bli ledande i arbetet.
Minniskor i behov av akut hjélp med mat eller tak 6ver huvudet ska fa hjilp
utifran sina individuella behov.

Uppdrag:

» Socialnédmnderna fdr i uppdrag att ta fram och implementera rutiner
for intern utlédning av jourfamiljehem och familjehem mellan social-
ndmnderna.

» Socialndmnden Sydvast fér i uppdrag att i samverkan med
socialndmnderna inrdtta fler HVYB-hem i egen regi.

» Socialndmnderna fér i uppdrag att samarbeta mellan olika stads-
omrdden for att 6ka integration genom fritidsverksamheter och
lovaktiviteter.

Sociala frégor



»

»

»

»

»

»

»

»

Socialnédmnderna, ndmnden for funktionsstdéd och dldre samt vard-
och omsorgsnédmnden fér i uppdrag att utdka det vrékningsfére-
byggande arbetet med sdrskilt fokus pé barnfamiljer, personer med
funktionsnedsattning och dldre.

Socialndmnden Centrum fdr i uppdrag att inféra avgiftsfri alkohol-
rddgivning. Aterrapporteringen ska ske till socialnédmnden Centrum.

Socialnédmnden Centrum fér i uppdrag att utreda hur Skolfam
kan behdllas vid vérdnadséverflytt. Aterrapporteringen ska ske till
socialnédmnden Centrum.

Socialnédmnden Hisingen fdr i uppdrag att utreda hur socialtjéns-
tens mottagningsenheter kan bli mer tillgéngliga, hur ansékningar
kan férenklas och hur stédet kan stdrkas till individer i anséknings-
processen. Uppdraget dr stadendvergripande med syftet att skapa
en rattssdker, inkluderande och tillitsskapande socialtjénst.

Socialnadmnderna far i uppdrag att utdka tidiga, férebyggande
och uppsoékande verksamheter for barn, unga och féréldrar utifrén
lokala behov, exempelvis genom fler fdltarbetare.

Socialndmnderna och Férskolendmnden fér i uppdrag att starta

en ny familjecentral per stadsomréde eller utdka familjecentrals-
liknande verksamhet. Socialndmnderna och Férskolenédmnden far i
uppdrag att starta en ny familjecentral per stadsomréde eller utéka
familjecentralsliknande verksamhet.

Kommunstyrelsen fdar i uppdrag att samordna och félja upp
Goéteborgs Stads arbete for att motverka segregation inklusive
alla integrationsinsatser.

Socialnédmnden Hisingen fér i uppdrag att utféra ett sarskilt
verksamhetsstod for att véirna minnet av Backabrandens offer,
stétta minnesceremonier om Backabranden och sékerstdlla
upprdatthdllandet av minneslokalen. Uppdraget ska genomfoéras
i samarbete med Brandoffrens Anhérigférening (BOA). Ater-
rapporteringen ska ske till socialndmnden Hisingen.

Sociala fragor



Aldre och hdlso-
och sjukvard

Ansvarig néamnd: Aldre samt vard- och omsorgsndmnden

Inriktning:

Att aldras i GOteborg ska praglas av en hog livskvalitet och sjalvstandighet.
Ettled i det arbetet ar att stirka folkhalsoatgéirder riktade till aldre.
Uppsokande arbete ska vara en del, exempelvis genom motesplatser for
seniorer. I arbetet for att stirka folkhilsan och minska ofrivillig ensamhet
ska alla berérda namnder, civilsamhillet och de 4ldre involveras. Idag

ar manga aldre aktiva, deras erfarenheter och kontakter bor tas tillvara.
Arbetet for ett aktivt och hilsosamt dldrande ska stirkas.

Goteborgs Stad har antagit en kompetensforsorjningsplan for att méta
behovet av personal i valfarden, dar dldre samt vard- och omsorgsnamndens
yrkesgrupper utgor en betydande del. Vard- och omsorgsyrkena konkurrerar
med bade andra vilfirdssektorer och en mer vélavlénad privat sektor. Aldre
samt vard- och omsorgsnimnden genomforde en ldglonesatsning under fore-
gdende ar men arbetsmiljon behover fortsatt férbattras for att gora yrkena
mer attraktiva och for att kunna behélla personal. Det giller bade omsorgs-
nira och handlaggande personal. Betungande administrativa uppgifter
behover minskas till form&n fér mer brukarnira arbete. Aldre medarbetare
kan uppmuntras att stanna kvar i yrket genom anpassade uppgifter. I syfte
att rekrytera och behélla personal ska kontinuerlig kompetensutveckling
erbjudas samtliga anstéllda. Insatser for att utveckla kompetensen inom
demens ska genomforas. Kompetensutveckling ska dven mojliggéras inom
fler omraden, exempelvis medicinsk kompetens, basala hygienrutiner och
spraklyft. Fér att mota omsorgstagarnas behov behover det, utéver goda
kunskaper i svenska, finnas fler sprakkompetenser i personalgruppen.

Arbetet med att forbattra hemtjanst i egen regi ska utokas. Minutscheman
ska avskaffas, personalkontinuiteten forbattras och riktlinjen for fast
omsorgskontakt ska inforas fullt ut.

Aldre och hélso- och sjukvérd
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Goteborgs Stad ska erbjuda attraktiva vard- och omsorgsboendeni hela
Goteborg och dven erbjuda olika inriktningar. Vid nya upphandlingar

bor dldre samt vard- och omsorgsnamnden 6verviga att helt eller delvis
reservera dessa for idéburen sektor. Vid eventuella avvecklingar av boenden
ska hyresgésternas bista prioriteras forst. En balans mellan boenden i egen
och extern regi ska efterstravas. Hyresgasterna ska erbjudas meningsfulla
aktiviteter och en hilsofrdmjande tillvaro, inklusive hog kvalitet pd maten
inom hemtjanst och vard- och omsorgsboende. Utemiljderna i anslutning
till vérd- och omsorgsboenden ska bjuda in till samvaro och utevistelse.
Hyresgisterna ska ges mojlighet att ha inflytande 6ver sin vardag och sin
boendesituation.

Uppdrag:

» Aldre samt vdrd- och omsorgsndmnden fdr i uppdrag att ta fram
en plan for att f& éldre medarbetare att stanna kvar inom vérd-
och omsorgsyrket, exempelvis genom anpassade uppgifter. Ater-
rapporteringen ska ske till éldre samt vérd- och omsorgsnédmnden.

» Aldre samt vdrd- och omsorgsndmnden fdr i uppdrag att sé-
kerstdlla tillgang till delade ytterklader fér personal pd vérd- och
omsorgsboenden. Aterropporteringen ska ske till dldre samt
vard- och omsorgsndmnden.

» Aldre samt vdrd- och omsorgsndmnden fdr i uppdrag att dppna
en hbtgi-avdelning pé ett vérd- och omsorgsboende. Ater-
rapporteringen ska ske till dldre samt vArd- och omsorgsndmnden.

» Aldre samt vard- och omsorgsndmnden fdr i uppdrag att utreda
hur ett system fér sammanhdélina team fér serviceinsatser kan
inréttas i egen regi. Aterrapporteringen ska ske till éldre samt
vard- och omsorgsndmnden.

» Aldre samt vard- och omsorgsndmnden fdr i uppdrag att i
samverkan med AB Framtiden utreda méjligheter att underlatta
fér seniorer att starta flyttkedjor. Méjligheten att erbjuda flytthjélp
fér seniorer i behov ska 6vervégas inom ramen fér uppdraget.

Aldre och hélso- och sjukvérd



Funktionsratt

Ansvariga né@mnder: Alla

Inriktning:

Goteborg ska vara en inkluderande stad dér alla kan delta pa lika villkor
oavsett funktionalitet. For att né dit maste funktionsritts- och tillganglighets-
perspektivet inkluderas i alla omraden. Namnden for funktionsstod har
dock ett sérskilt ansvar for myndighetsutévning, ge stod till personer med
funktionsnedséittning och deras anhoriga samt ha dialog med funktions-
rattsrorelsen. Da funktionsrittsfragorna ofta reduceras till funktions-
stodsfragor 4r det viktigt att ett funktionsrattsperspektiv inkluderasi alla
verksamheter.

Den ekonomiska utsattheten ir stor for personer med funktionsnedsittning
som forsorjer sig genom statliga ersittningar. Personer med funktionsned-
sattning blir ofta diskriminerade pa arbetsmarknaden och riskerar ddrmed
att leva ett helt livi fattigdom. For att motverka detta ska Goteborgs Stad
vara en forebild som arbetsgivare och erbjuda fler praktikplatser, inklusive
for elever pa anpassad gymnasieskola, och anstillningar med olika typer
av16nebidrag. Goteborgs Stad ska ocksé i hogre grad anstélla personer med
funktionsnedsittning pa ordinarie anstéllningar. For att fortséitta utveckla
den dagliga verksamheten ska mojligheten att gora en reserverad upphandling
for idéburna aktorer provas.

Kompetensforsorjning ér en av vélfardens stérsta utmaningar. Svarigheter
med att rekrytera utbildad personal paverkar arbetsmiljon och kvaliteten
iverksamheterna negativt. Namnden f6r funktionsstdds arbete med att
frdmja en rimlig arbetsbelastning och forstiarka mojligheterna till ater-
hamtning ska fortsitta.

Den fysiska tillgingligheten ska fortsatt férbattras i byggnader, transport-
medel och Goéteborgs Stads lokaler. Det géller aven allménna ytor som
exempelvis lekplatser, badplatser och parker. Goteborgs Stad ska i samarbete
med féreningslivet mojliggoéra en bra fritid, ett tillgangligt kulturliv och
utveckla nya mojligheter till fritidssysselsittning, inte minst for barn

och unga.

Funktionsrdtt
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P4 grund av hur domstolar runt om i Sverige har tolkat lagen om st6d

och service till vissa funktionshindrade, LSS, har stédet till personer med
funktionsnedsattning férsdmrats. Goteborgs Stad ska sé langt det ar mojligt
kompensera for denna utveckling och striva efter att fatta tillaitande beslut
inom befintligt lagrum. Icke bistdndsbedémd verksamhet ska anvindas
som komplement {or att tillgodose behov av exempelvis miljoombyte och
fritidssysselséttning. Insatser ska goras s att d&ven personer med svéra
funktionsnedsattningar ska kunna delta pé olika typer av aktiviteter.

Uppdrag

» Stadsmiljonédmnden fdr i uppdrag att tillgéngliggéra Géteborgs
Stads badplatser inom ramen fér enkelt avhjdlpta hinder.
Aterrapporteringen ska ske till stadsmiljbnémnden.

» Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur Géteborgs Stads
kan bli en bdttre arbetsgivare fér personer med neuropsykiatriska
diagnoser. Aterrapporteringen ska ske till kommunstyrelsen.

» Namnden fér funktionsstod fér i uppdrag att inféra habiliterings-
ersattning under semestermdnaderna.

» Namnden fér funktionsstdd fér i uppdrag att stérka arbetet med
bistdndslésa och férebyggande insatser riktade till barnfamiljer
inom namndens malgrupp. Aterrapporteringen ska ske till némnden
fér funktionsstdd.

» Namnden fér funktionsstod fér i uppdrag att inféra arbetsskor till
personalen i brukarndra verksamheter. Aterrapporteringen ska ske
till nédmnden fér funktionsstéd.

Funktionsrdatt



Idrott och forening

Ansvariga ndmnder: Idrotts- och féreningsnémnden,
ndmnden fér funktionsstdd, socialndmnderna,
exploateringsndmnden

Inriktning:

Foreningslivet spelar en viktig roll som motesplats for att utveckla sociala
relationer och bidra till ménniskors vilmaende. Fér manga unga ar forenings-
livet starten p3 ett livslangt intresse och positivt engagemang. Goteborgs Stad
ska virna allas ratt till en meningsfull fritid pa ett inkluderande sitt. Idrotten
utgor en stor och viktig del av féreningslivet, men det finns 4ven ménga
andra féreningar som bidrar till Goteborg pa ett positivt satt. Aktiviteter for
aldre, scouting, delningsekonomi och kdrsang dr exempel pa verksamheter
som inte kréver stora kommunala anldggningar men som tydligt bidrar till
folkhialsan. For att forbéttra foreningarnas forutsattningar ska tillriackliga
féreningsbidrag och ett starkt praktiskt stod erbjudas. Sarskild hansyn ska
tas till tjejers och kvinnors moéjligheter till idrottande och friskvard och till
foreningar vars medlemmar bor i utsatta omraden. Arbetet med att inrétta
och driva fler fritidsbanker ska fortsitta.

Goteborgs Stad ska stotta foreningarna s att de kan bli fler och vaxa.
Goteborgs Stad ska bli battre pa att synliggora aktiva féreningar och gora
det enkelt f6r goteborgarna att hitta féreningar som matchar deras intressen.
Fler ska ges mojlighet till fysisk aktivitet. Som en del i det arbetet ska en
digital plattform for Goteborgs idrottsféreningar tas fram. Plattformen ska
exempelvis innehalla var féreningarna finns geografiskt, kontaktuppgifter,
information om pagéende aktiviteter och om de tar emot nya medlemmar.

Att behalla motions- och gymanliggningar i kommunal regi sékerstéller
god tillgang till prisvard motion f6r invanare som vanligtvis inte motionerar.
Vid planering av idrottsanldggningar ska inriktningen vara kommunal drift
och regi. Anlaggningarnas negativa miljo- och klimatpaverkan ska minska.
Tva nya konstgrasplaner, utéver de som ligger i plan, ska anldaggas varav

en ska placeras i Kviberg. Anldggningarna ska f6lja anvisningen avseende
konstgris och mikroplast. Strategin f6r Goteborgs sim- och badanlaggningar
ska vara vigledande for utbyggnaden av bad- och simhallar. Konkreta steg
ska tas for att hitta en lamplig lokalisering f6r det planerade omradesbadet

i Majorna-Linné.

Idrott och férening
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Idrotts-, forenings- och folkhilsoperspektiven ska inkluderasi all stads-
planering. Det gemensamma atagandet f6r idrottslig infrastruktur i form av
idrottsplatser, idrottshallar och omraden f6r spontanidrott och utevistelse
ska tillgodoses.

Lokalbidraget ska mojliggora for foreningar att kunna bedriva sin verk-
samhet langsiktigt, oavsett om hyresvirden ar Goteborgs Stad eller annan
aktor. Det ska finnas en tydlig kontroll 6ver féreningsbidragen och begriansa
riskerna att bidrag betalas ut till féreningar som inte foljer beslutade regler.
Samtidigt ar det viktigt att smé foreningar med smé bidrag inte belastas
onddigt med betungande administrativa krav.

Uppdrag:
» Idrotts- och féreningsndmnden fér i uppdrag att utdka stédet och
anpassa organisationen till att dven inkludera féreningar inom

delningsekonomin. Aterrapporteringen ska ske till idrotts- och
féreningsnédmnden.

» Idrotts- och féreningsndmnden och socialndmnderna fér i
uppdrag att utreda samordningsansvaret fér fritidsbankerna.

» Socialnédmnden Hisingen fér i uppdrag att i samverkan med
Idrotts- och féreningsndmnden inrdtta och driva en fritidsbank
inom stadsomrdéde Hisingen.

» Idrotts- och féreningsndmnden och kulturnémnden fér i uppdrag
att utreda hur samlokaliseringen av idrott- och kulturverksamheter
kan éka ddr det bedéms Idmpligt ur verksamhetssynpunkt.

» Idrotts- och féreningsndmnden fér i uppdrag att utreda hur det
administrativa stédet till féreningar kan stérkas och arbetssatten
forbattras. Aterrapporteringen ska ske till idrotts- och férenings-
nédmnden.

» |drotts- och féreningsnémnden fér i uppdrag att anlégga ytterligare
ett utomhusgym ddr det bast gynnar folkh&lsan. Aterrapporteringen
ska ske till idrotts- och féreningsnémnden.

» Idrotts- och féreningsnédmnden fér i uppdrag att inféra gratis
mensskydd pd idrottsanldggningar. Aterrapporteringen ska ske till
idrotts- och féreningsnémnden.

» Idrott- och féreningsndmnden fér i uppdrag att minska miljé-och
klimatpdverkan frén nyproduktion, ombyggnationer och drift av de
anlédggningar som ndmnden ansvarar fér. Minskningarna fér évriga
byggnader ska vara pd samma nivé som de som finns med i miljo-
och klimatprogrammet fér Géteborgs Stad. Aterbrukat material ska
anvdndas i hégre utstréckning.

Idrott och férening



Naringsliv

Ansvariga ndmnder och bolagsstyrelser: Business Region
Goteborg AB, Goteborgs Hamn AB, stadsbyggnadsndmnden,
exploateringsnédmnden, stadsmiljonédmnden, miljé- och
klimatndmnden, inképs- och upphandlingsnémnden.

Inriktning:

Goteborgs Stad har ett stort intresse av att det lokala naringslivet utvecklas.
Jobb skapas, vilfiarden finansieras och segregationen minskar nér foretag
kan etablera sig i och rekrytera manniskor fran hela Goteborg. I den gréna
omstillningen och den snabbt vixande cirkuldra ekonomin r niringslivet
och industrin avgorande. For att klara omstillningen beh6vs mer fornybar
el. Darfor ska Goteborgs Stad aktivt verka for att 6ka lokal och héllbar el-
produktion. For att stotta etableringen av gron industri ska det sdkerstillas
att det finns 1dmplig mark for industriell produktion och logistikverksamhet.
Erfarenheterna fran de senaste drens lyckade foretagsetableringar ska
tillvaratas och anvandas for att locka fler etableringar och arbetstillfallen till
Goteborg. Naringar inom matproduktion och féradling har stor potential att
skapa nya jobb och ska stottas. Ytorna f6r kommersiell odling ska utokas.
Niringslivsperspektivet ska finnas med i stadsplaneringen. For att locka
arbetskraft maste Goteborg vara en bra stad for familjer.

Under de senaste artiondena har beroendet av stora arbetsgivare minskat
och néringslivet diversifierats. Den vixande tjanstesektorns karna bestér
av sma och medelstora foretag, som i vissa fall upplever Géteborgs Stad som
svarnavigerad. FOr att stotta mindre féretag och bidra till 6kad sysselsittning
ska regelverk forenklas, transparens fraimjas och handlaggningstider kortas.
Kvinnligt féretagande ska stottas, med sdrskilt fokus pa utsatta omraden.
Kooperativt och socialt foretagande ska ocksa erbjudas stod.

For foretagens fortsatta konkurrenskraft 4r det avgorande att ratt kompetens
kan rekryteras och att bristyrkesproblematik méts med vidareutbildning,
validering och generell kompetenshojning. Goteborgs Stad ska darfor, i
samverkan med néringslivet, forstirka yrkes- och vuxenutbildningar med
fokus pa bristyrken.

I det naringslivsstrategiska och néringslivsframjande arbetet ska hallbarhet
och goda arbetsvillkor genom exempelvis kollektivavtal eller villkor mot-
svarande kollektivavtal fraimjas. Goteborgs Stads naringslivsstrategiska
program ir ett stod i det arbetet.

Ndringsliv
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Goteborgs Hamn ér ett nav for hela Sveriges import och export. Hamnen ska
oka volymerna i syfte att dterta de marknadsandelar som tappats 6ver tid
och vara en aktiv part i den gréona omstillningen. Uppf6ljningen av kraven i
koncessionsavtalen for containerhamnen ska oka.

Uppdrag

» Higab AB fér i uppdrag att i samverkan med kulturnédmnden och
idrotts- och féreningsndmnden tilldela fler hyreskontrakt till sociala
féretag i Géteborgs Stads lokaler.

» Business Region Goteborg AB fdr i uppdrag att utveckla arbetet med
industriell symbios i syfte att skapa arbetstillfédllen och gynna ett
héallbart naringsliv. Aterrapporteringen ska ske till Business Region
Goteborg AB.

» Business Region Goteborg AB fdr i uppdrag att i samverkan med
exploateringsnédmnden skapa fler jobb inom gréna néringar och
oka sjalvférsérjningsgraden av livsmedel inom ramen fér Géteborgs
Stads ndringslivsstrategiska program.

Ndringsliv



Turism och
evenemang

Ansvarig bolagsstyrelse: Géteborg & Co AB

Inriktning:
For att starka Goteborg som destination ska bade invanare och besokare sta
ifokus och fler delar av Goteborg bli besoksmal. Det kraver en medveten

marknadsforingsstrategi inom flera verksamhetsomraden och som inkluderar
alla Goteborgs stadsomraden.

Besoksnéaringen bidrar till sysselsittning, upplevelser, ekonomisk tillvixt
och stadsutveckling. Den fortsatta utvecklingen ska priméart genomforas
ilinje med Goteborgs Stads program {6r destinationsutveckling och dess
riktning mot att skapa en bade ekologiskt och socialt hallbar beséksnéring.
De som arbetar i bes6ksnéringen ska ha bra arbetsvillkor.

Goteborg som destination kidnnetecknas av bade stora och vilbesdkta
evenemang och mer smaskaliga, alternativa kultur- och nojesyttringar.
Goteborg ska fortsitta vara en attraktiv destination dér dessa tva samspelar.
Goteborgs Stad ska ge utrymme till alternativa och smaskaliga aktorer

att prova nya idéer, koncept och besoksmal, men ocksé bidra genom ett
positivt och stéttande bemdtande. Administrativa hinder ska undanréjas
och tillstindshandliggningen genomforas paé ett sé enkelt satt som mojligt.
Goteborgs Stad ska ha en positiv instillning till tillfalliga ndjesinitiativ,
sarskilt under sommarhalvaret.

De stora evenemangen ir en styrka. Goteborg ska fortsitta att locka
varldsartister men ocksé garantera en bredd av andra hégkvalitativa och
intressanta evenemang. Hallbar infrastruktur for besoksnéiringen och
sarskilt f6r evenemangen ska efterstrivas i stadsutvecklingen. Rimliga ytor
for stora evenemang och elitidrott ska tillgodoses. Darfor 4r utvecklingen av
arenorna viktig. Goteborgs Stads arenor behéver upprustas och moderniseras
for att starka attraktiviteten och forbéttra forutsittningarna for de som hyr
arenorna.

Goteborg har utsetts till varldens mest hallbara destination, dessa hoga
ambitioner ska bibehallas och utvecklas. Goteborgs Stad ska aktivt arbeta
for att besokare ska kunna resa till och frén Géteborg pa ett hallbart sitt
genom exempelvis tag, firja, buss och cykel.

Turism och evenemang
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For att fler ska kunna ta del av nojeslivet och uppticka Goéteborg ska av-
giftsfria evenemang arrangeras i offentlig miljo. Utbudet ska utformas sd att
invanare fran hela Goteborg kianner sig lockade, exempelvis genom artister
som inte annars upptrider i Sverige.

Platsutveckling ska vara en del av destinationsarbetet, exempelvis genom
att bade centrala och mindre centrala platser anvinds som kultur- och
néjesytor i vintan pa mer permanent stadsutveckling. Aven lampliga platser
utanfor de centrala stadsdelarna kan utvecklas och rymma vissa evenemang,
ndjen och kulturinslag. Berérda namnder och bolagsstyrelser ska bidra till
framdrift i platsutvecklingen pa identifierade platser.

Uppdrag:
» Goteborg & Co AB fdr i uppdrag att utreda mojligheten att
rabattera intréde till sevardheter eller evenemang under férut-

sdattning att besdkaren rest till Géteborg pd ett hdllbart satt.
Aterrapporteringen ska ske till Géteborg & Co AB.

» Goéteborg & Co AB fdr i uppdrag att arbeta for tdgférbindelser
mellan Géteborg och viktiga tdgknutpunkter i Europa. Ater-
rapporteringen ska ske till Géteborg & Co AB.

Turism och evenemang



Stadsmiljo

Ansvarig nédmnd: Stadsmiljonédmnden

Inriktning:

Stadsmiljon 4r avgdrande for att skapa ett attraktivt stadsliv med goda
livsmilj6er. Transportbehovet for alla ska tillgodoses samtidigt som luft-
kvaliteten, bullernivan och trafiksakerheten forbattras. Arbetet med att
sianka bashastigheten och skapa bilfria zoner i narheten av 1ampliga skolor
med otrygga trafikmiljéer ska intensifieras. Trafikstrategin ska ligga i linje
med malen i milj6- och klimatprogrammet f6r Goteborgs Stad. Trafik-
strategins mal for transportslagen ska styra inriktningen for trafikplaneringen
och vara 6verordnad vid mélkonflikter.

Vigtrafiken ska minska totalt sett samtidigt som andelen resor med kollektiv-
trafik, cykel och till fots ska oka. Befintliga boendeparkeringar ska bevaras
till antalet i den mén det 4r mojligt utan att det hAmmar stadsutveckling-
en. Effektiv och billig kollektivtrafik krévs for att fler ska resa kollektivt.
Goteborg ska vara padrivande i forverkligandet av Malbild Koll2035. Kollektiv-
trafiken ska vara tillgénglig for alla oavsett funktionalitet. Goteborgs Stad
ska arbeta for att begriansa biltrafiken 6ver kommungréinsen {or att minska
utslappen och férenkla for kollektivtrafiken. Stadsmiljondmnden har en
viktig funktion for kollektivtrafikens planering och underhall. Darfor

ska samverkan med Goteborgs Sparvagar AB och Visttrafik AB prioriteras.
Oversynen av olycksdrabbade 6vergdngar i sparvigsnitet ska fortsitta.
Innerstaden ska bli utsldppsfri med inspiration fran Stadsmiljoplanen.
Miljézon klass 3 ska inf6ras stegvis som ett av flera verktyg for att na
milj6- och klimatmalen.

For att fler ska kunna gé och cykla sikert beh6ver utrymme f6r fotgangare
och cyklister ges hog prioritet. Arbetet med cykelprogrammet {6r en néra
storstad ska paskyndas, dir atgérder for 6kat cyklande prioriteras. Med ritt
forutsittningar kan fler cykelpendla dret om. Mikromobilitetstjanster kan
bidra till hallbara transportmonster, men ska regleras for att inte férsamra
framkomligheten f6r fotgangare- och cyklister eller orsaka trafikskador.
Punktinsatser ska genomforas for att forbattra f6r cyklister och fotgangare
pa de platser som dr mest olycksdrabbade och dir det inkommer ménga
klagomal. Arbetet med bilfria zoner och sikra cykelvigar runt grundskolor
ska fortsitta och forstarkas.

Stadsmiljé
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Gronomréden, parker och offentliga platser i hela Goteborg ska vara
tillgangliga och vilskotta samt bidra till biologisk mangfald i grona strak.
Grona miljéer &r viktiga for hilsan, vaxt-och djurlivet och lokalklimatet.
Dirfor ska de bevaras och utvecklas genom bland annat tradplantering,
mer dngs- och vitmarker samt fler betesdjur p& Goteborgs Stads marker.
Goteborgarnas mojlighet att komma néra vattnet ska siakerstéllas. Férand-
ringar i gestaltningen av det offentliga rummet ska géras varsamt och ta
hansyn till uppskattade platsers kulturhistoriska kvaliteter. Sasongs-
belysningen i stadskirnan ska forbattras i samverkan med Citysamverkan.
I arbetet med att utforma och férbattra Goteborgs stadsmiljéer ar god
synpunktshantering och medborgardialog centrala.

Uppdrag:

» Stadsmiljonédmnden fér i uppdrag att i samverkan med stads-
byggnadsndmnden pdskynda sdnkningen av bashastigheten i
enlighet med Géteborgs riktlinje fér hastighetsgrénser.

» Stadsmiljonédmnden far i uppdrag att genomfoéra ett pilotprojekt for
trafikljus med smart detektering for att ge bdttre flyt i trafiken och
minska utsldppen. Aterrapporteringen ska ske till stadsmiljondmnden.

» Stadsmiljonédmnden fdr i uppdrag att intensifiera arbetet med att
infora parkeringsférbud for delade elsparkcyklar pd gédng- och
cykelbanor och i géngfartsomré&den. Aterrapporteringen ska ske
till stadsmiljbnédmnden.

» Stadsmiljonédmnden fér i uppdrag att genomféra ett tvadrigt
pilotprojekt fér I&necykelsystem i Angered. Aterrapporteringen ska
ske till stadsmiljdn&dmnden.

» Stadsmiljonédmnden fdr i uppdrag att i samverkan med Parkering
AB och AB Framtiden kontinuerligt flytta gatu- och markparkering till
parkeringsanlédggningar.

» Stadsmiljonémnden fdr i uppdrag att utreda hur fler parkerings-
platser p& gator i mellanstaden kan avgiftsbeléggas, exempelvis
genom att omvandla avgiftsfri parkering till boendeparkering dér
behovet finns. Aterrapporteringen ska ske till stadsmiljpnéamnden.

» Stadsmiljonémnden fdr i uppdrag att i samverkan med néringslivet
utreda l&émpliga omrdden for att inrétta en miljdzon klass 3 for
tunga och Iatta lastbilar, i syfte att stimulera teknikskifte och fé
en tydlig positiv miljéeffekt. Detta fér att dérefter genomféra ett
pilotprojekt med denna inriktning.
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Stadsmiljpnamnden fdr i uppdrag att nér det kdps in och/eller upp-
réttas nya funktionsbyggnader i offentliga miljéer ska dessa hélla
hog arkitektonisk kvalitet och ta hénsyn till omgivande bebyggelse.
Namnden ska ocksd ta stérre hansyn till kulturhistoriska varden i
samband med omdaning och upprustning av offentliga platser
och gator. Aterrapporteringen ska ske till stadsmiljpnamnden.

Stadsmiljondmnden fér i uppdrag att i samverkan med berérda
ndmnder utreda hur trardvara frdn Géteborgs Stads hyggesfria
skogsbruk till stérre andel kan anvéndas inom Géteborgs Stads
verksamheter.

Stadsmiljonadmnden far i uppdrag att utéka arbetet mot invasiva
arter. Aterrapporteringen ska ske till stadsmiljonédmnden.

Stadsmiljondmnden far i uppdrag att i samverkan med stads-
byggnadsnédmnden och exploateringsndmnden arbeta fér att dka
krontéckningsgraden och minska andelen hdrdgjord yta i de delar
av Goteborg dar behovet dr som storst.

Stadsmiljonadmnden fér i uppdrag att projektera och bygga plask-
dammar i enlighet med férslag i tidigare utredning och férstudie.
Namnden ska dterkomma med investeringskostnad till néist-
kommande budgetunderlag.

Stadsmiljondmnden fér i uppdrag att utéka antalet fritidsresor inom
fardtjéinsten. Aterrapporteringen ska ske till stadsmiljondmnden.

Stadsmiljondmnden fér i uppdrag inrdtta en sommarbadbuss till
Delsjébadet i syfte att 6ka tillgédngligheten.

Stadsmiljé
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Stadsutveckling

Ansvarig ndmnd: Stadsbyggnadsndmnden

Inriktning:

Goteborg ar en socioekonomiskt segregerad stad. Stadsutvecklingens
syfte ar att skapa en levande, blandad, grén, vacker och trygg stad for alla.
Goteborgs Stad behover darfor arbeta f6r hog produktion och planering
av bostader.

"Goteborgs utvidgade innerstad" och AB Framtidens arbete med varde-
skapande stadsutveckling ska utgéra grunden f6r Géteborgs utbyggnad
under mandatperioden. Goteborgs Stad ska planera stora omraden langsiktigt
med fokus p4 att skapa sammanhallande strék, bygga en tit stad och om-
vandla 6verdimensionerade vigar till stadsgator. Vagtrafiken ska totalt sett
minska samtidigt som andelen resor med kollektivtrafik, cykel och till fots
ska oka. Stadsplaneringen behover ge forutsattningar for detta. Inriktningen
ska vara att Goteborg ska bli en 15-minutersstad dar det mesta som behévs
dagligen finns nira bostaden inom 15 minuters gang- eller cykelavstind.
Det stiller krav pa yteffektiv stadsplanering. Gréna och bla strak ska virnas
for att skapa halsofrdmjande livsmilj6er, vackra stadsmiljéer och sikra den
biologiska mangfalden. Inriktningen i gronplanen, som bland annat innebér
néarhet till gronska, ska f6ljas. Framdriften av strategin gron och robust stad
inom milj6- och klimatprogrammet ska stirkas.

Modernistisk stadsplanering ska undvikas i hogsta moéjliga man, exempelvis
punkt- och lamellhus utan koppling till gatan. Tradgardsstad och kvarters-
stad med sammanbyggda kvarter och levande bottenplan ska premieras i
planering och nyproduktion under mandatperioden. Nybyggnation ska i
forsta hand ske pé redan exploaterad mark och i néra anslutning till kollektiv-
trafik. Nya flerbostadshus ska halla hog arkitektonisk kvalitet, exempelvis
genom i klassisk, traditionell arkitektur och moderna landshévdingehus.
Nybyggnation ska ta hinsyn till omgivande bebyggelse med hog kvalitet.
Mer varierad arkitektur och tilltalande gestaltning ar viktiga delar av stads-
planeringen. Virdefulla naturomréden ska virnas och inriktningen &r att
jordbruksmark inte ska bebyggas. Klimatanpassningsarbetet ska paskyndas,
iforsta hand med virdeskapande gréna och blé 1gsningar.

Stadsutveckling



Stadsbyggnadsnamndens strategiska ansvar ar att halla ihop den framtida
stadsutvecklingen. Gullbergsvass och Sédra Anggérden (Hogsbo industri-
omride), resten av Dag Hammarskj6ldsleden, Almanacksvigen och Hjalmar
Brantingsgatan ar viktiga framtida omrdden for Goteborg. Planeringen

av dessa ska paskyndas for att sikra framtida bostéder. Fokus pa hallbar
utveckling dar invénare inkluderas ar central for stadsutvecklingen.
Detaljplaneringen ska géras snabbare i méjligaste man for att minska tiden
fran planbesked till byggstart.

Uppdrag:
» Stadsbyggnadsndmnden far i uppdrag att pdskynda arbetet med

planerna pd ny bebyggelse vid Sédra Anggdrden (Hégsbo industri-
omrdde). Aterrapporteringen ska ske till stadsbyggnadsnémnden.

» Stadsbyggnadsndmnden fér i uppdrag att péslfyndq arbetet med
planerna pé ny bebyggelse vid Gullbergsvass. Aterrapporteringen
ska ske till stadsbyggnadsnédmnden.

» Stadsbyggnadsndmnden far i uppdrag att prova att reglera
ldgenhetsstorlekar i detaljplan. Aterrapporteringen ska ske till
stadsbyggnadsndmnden.

» Stadsbyggnadsndmnden fdr i uppdrag att genomféra ett tredrigt
projektfor att minska handldggningstiden av bostadsanpassnings-
stédet. Aterrapporteringen ska ske till stadsbyggnadsndmnden.

» Stadsbyggnadsnémnden fér i uppdrag att stérka arbetet med
klimatanpassning och det férebyggande arbetet mot ver-
svadmningar. Aterrapporteringen ska ske till stadsbyggnadsnédmnden.

» Stadsbyggnadsndmnden fér i uppdrag att i samverkan med stads-
miljdndmnden, exploateringsndmnden, kretslopp- och vatten-
ndmnden och miljé- och klimatndmnden stérka samarbetet kring
vattenfrdgor i planering, byggnation, férvaltning och uppféljning for
att nd god vattenstatus.

Stadsutveckling
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Exploatering och mark

Ansvarig némnd: Exploateringsnédmnden

Inriktning:

Gemensamt dgda tillgdngar ska vdrnas. Déarfor ar inriktningen att mark
och fastigheter ska séljas f6r marknadspris och att exploateringsekonomin
ska ge ett 6verskott. Darigenom kan &ven planer och projekt som inte kan
generera 6verskott finansieras, exempelvis i ytteromraden eller i omrédden
dar hoga naturvirden ska bevaras. Exploatering genom multifunktionellt
byggande frigor resurser till de kommunala verksamheter som bidrar till
detta.

Stadsutvecklingen forutsitter ett effektivt nyttjande av den begrinsade
mark som ligger néra redan utbyggd kollektivtrafik. Fastigheter ska ha
manga anvindningsomraden for att skapa levande miljoer under storre delen
av dygnet. Genom att planera yteffektivt kan naturomraden och brukbar
jordbruksmark sparas. Mojligheter for privat och kommersiell odling ska

Oka for att mojliggora mer sjalviorsoérjning av livsmedel och skapa ett
mer robust livsmedelssystem. Det &r av stor vikt att koloniomréaden inte
frikops och gors om till retruntbostéider.

Det miljostrategiska arbetet ska stirkas. For att minska de negativa effekterna
av nybyggnation ska Goteborgs Stad stélla hoga krav pa miljéanpassat
byggande, bade for bostadshus och byggnationer f6r andra andamaél
inklusive byggarbetsplatserna.

Goteborgs Stad ska fortsatt sdkerstilla att det finns tillrackligt med lamplig
mark for industriell produktion och logistikverksamhet. Utbyggnaden av
ny industrimark ska ske effektivt, bland annat genom fortatning av redan
etablerade industriomréden dér det 4r mojligt. Mark ska garanteras for
kommunala andamal, sdsom skolor, service och bostader.

Markanvisningarna ska folja inriktningarna i Goteborgs Stads budget.
Goteborgs Stad ska verka for att 6ka byggandet av kategoriboenden sdsom
studentbostider, trygghetsbostider och seniorbostider. For att bygga
bort den akuta bostadsbristen ska tillfalliga bostader byggas dar det inte ar
mojligt att bygga permanenta bostider. Hansyn ska tas till ekonomisk och
miljéomassig héllbarhet.

Exploatering och mark



Goteborgs Stad ska inte anvisa mark till eller planera for vinstutdelande
skolor. Markanvisningar f6r hyresritter ska 6ka i omrdden med en majoritet
bostadsritter och markanvisningar till smahus ska oka.

Den genomsnittliga tiden att fa en bostad genom Boplats ska halveras till
3,2 ar senast 2030. Niar marknaden drar ner pa byggtakten 4r det angelaget
att AB Framtiden kan sikra framdrift i sina projekt. Exploateringsndmnden
ska aktivt bidra till att AB Framtiden har mark for att né sitt produktions-
mal. For att det privata bostadsbyggandet inte ska stanna av ska Goteborgs
Stad underlatta for exploatorer att byta upplatelseform till hyresratti de fall
det ar nodvandigt.

Uppdrag:
» Exploateringsndmnden fér i uppdrag att markanvisa fér minst

500 hyresratter i omrdden med en majoritet bostadsrdtter.
Aterrapporteringen ska ske till exploateringsndmnden.

» Stadsbyggnadsnédmnden och exploateringsnémnden fér i upp-
drag att utéka planeringen av trygghetsbostéder och underlatta
fér aktoérer att konvertera bostdder i befintlig form till trygghets-
eller seniorbostdader.

» Exploateringsndmnden fér i uppdrag att i samverkan med
stadsbyggnadsnédmnden och stadsmiljdnédmnden ta fram rutiner
och ekonomiska incitament fér att bevara biologisk méngfald
i exploateringsprojekt.

» Exploateringsndmnden fér i uppdrag att revidera styrande
dokument fér arrenden pé jordbruksmark for att méjliggéra
langre arrendeavtal vid odling. Aterrapporteringen ska ske till
exploateringsndmnden.

» Exploateringsndmnden fdr i uppdrag att utveckla och expandera
konceptet stadsndra odling, exempelvis genom att sprida
kunskaperna fréin Angereds gérd och utveckla samverkan med AB
Framtiden. Aterrapporteringen ska ske till exploateringsnémnden.

» Exploateringsndmnden fér i uppdrag att projektera ett stadsdels-
vaxthus eller liknande verksamhetsform. | uppdraget ingdr att
sdkerstdlla moéjligheten fér utomstdende aktérer att driva véxthuset
i ett omréde dar férutsattningarna fér snabb framdrift finns.
Aterrapporteringen ska ske till exploateringsnémnden.

Exploatering och mark
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Bostader och lokaler

Ansvariga ndmnder och bolagsstyrelser:
Stadsfastighetsnédmnden, idrotts- och féreningsndmnden,
AB Framtiden, Higab AB

Inriktning:

Till 2026 ars slut ska 25 000 bostéder planeras, framfor allt genom att
paborja planering for kvartersstad pé ytor som sedan tidigare identifierats
som lampliga fér bostadsbyggnation.

Det finns stor efterfragan pa hyresritter med 1ag hyra. D& det allménnyttiga
bestandet finns i centrala och halvcentrala delar av Goteborg kan dven

de med lagre inkomster bo i néstan alla omraden. Inga ombildningar ska
genomfdras i den kommunala allmannyttan. Blandade bostadsomraden ska
uppnés genom nyproduktion dar fokus ska ligga pa den upplatelseform som
saknas i respektive omrade. Omflyttning f6r bland annat ldre ska mojliggoras
genom uppsdkande arbete.

AB Framtiden ska arbeta aktivt for att kunna hallalaga hyror generellt och i
nybyggnation. Nya hyror ska lopande jamf6ras med andra fastighetségares
hyror i jamforbara projekt med maélet att AB Framtidens hyror ska halla ett
lagre snitt.

I férsta hand ska befintliga bostdder och lokaler underhallas och renoveras.
Hallbarhet och aterbruk ska vara utgdngspunkten. AB Framtiden ska planera
langsiktigt for underhall och varsam renovering av det allménnyttiga
besténdet. Renoveringsplaneringen ska anpassas for att férhindra renoverings-
vriakningar och langsiktigt minimera orimliga hyror. Ett sarskilt fokus ska
laggas pa att underlitta for hyresgésterna vid 6kade kostnader

Goteborgs Stad ska aktivt arbeta med att stilla hoga krav pa miljoméassigt
byggande och samtidigt hélla laga hyror i nybyggnation, det géller dven
boenden med sirskild service. Minskad miljépaverkan kan bland annat
astadkommas med férnybara eller koldioxidreducerade material och en
hogre andel aterbrukat material.

Bostéder och lokaler



AB Framtiden ska komplettera sitt bestand med de storlekar och lagenhets-
typer som saknas i varje omrade. Bide allminnyttan och ansvariga nimnder
ska verka for en 6kad andel storre lagenheter. 500 smahus ska byggas varje
ar, primart med smé tomter och i vissa fall med hyresratt som upplatelse-
form. Smahusen ska planeras och byggas i hela G6teborg i anslutning till
befintlig infrastruktur och kollektivtrafik.

Forsorjningen av bostader till studenter ar viktigt och bér 6ka. Bade
nybyggnation och omvandling inom det befintliga fastighetsbestandet kan
anviandas for att frimja studentbostider.

Goteborgs Stad har lange haft f6rdr6jning i planeringen av vilfardslokaler,
idrottslokaler och annan kommunal service. For att kunna producera

fler bostider i centrala och halvcentrala ldgen 4r det viktigt att valfards-
namnderna far mojlighet att inkomma med synpunkter tidigt. Ny kommunal
service ska i hogre grad inhysas i multifunktionella fastigheter. For att
oka foreningslivets, kulturens och sméforetagarnas méjlighet att hyra ska
det planeras for lokaler i bottenplan vid nybyggnation dar det 4r mojligt.
Goteborgs Stads lokaler ska vara av blandad storlek for att kunna méta
foreningslivets varierande behov. Goteborgs Stads riktlinje for hantering
och upplatelse av (skol-)lokaler ska f6ljas i samband med 6vernattnings-
verksamhet vid idrottscuper och andra féreningsarrangemang {6r ungdomar.

Uppdrag:
» AB Framtiden fdr i uppdrag att planera att bygga eller hyra ut fler

bostéder som studentbostéder i utsatta omrdden. Aterrapporteringen
ska ske till AB Framtiden.

» AB Framtiden fér i uppdrag att i samverkan med socialndmnderna
majliggdra omflyttning av familjer som &r utsatta fér hot till andra
omréden.

» AB Framtiden fdr i uppdrag att utreda och implementera hur vélds-
utsatta hyresgdster, dven de som inte uppfyller alla hyresvillkor, kan
f& en ny bostad inom bestdndet Aterrapporteringen ska ske till
AB Framtiden.

» Stadsfastighetsndmnden fér i uppdrag att utéka andrahands-
uthyrningen av tomstdllda lokaler till extern part och minimera tiden
som Goteborgs Stads lokaler stdr outnyttjade. ,&terrapporteringen
ska ske till stadsfastighetsnémnden.

» AB Framtiden fdr i uppdrag att inrétta minst 150 nya trygghets-
bostdder under 2025. Inrattandet ska ske inom befintligt bestand.
Aterrapporteringen ska ske till AB Framtiden.

Bostéder och lokaler
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» Stadsfastighetsnémnden fér i uppdrag att i samverkan med
grundskolendmnden prioritera underhdll och renovering av
skollokaler och skolors utemiljder i utsatta omréden.

» Stadsfastighetsndmnden, Higab AB och AB Framtiden fér i uppdrag
att 6ka sin antikvariska kompetens i syfte att vérda Géteborgs
Stads fastigheters kulturhistoriska vérden och minska renoverings-
kostnaderna i samband med renoveringar.

» AB Framtiden fér i uppdrag att utreda férutséttningarna for ett
centrallager for &terbruk. Uppdraget kan samverkas dven med
privata féretag. Aterrapporteringen ska ske till AB Framtiden.
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Kultur

Ansvariga ndmnder och bolagsstyrelser: Kulturnédmnden,
stadsbyggnadsnédmnden, Higab AB

Inriktning:

Kultur och bildning ér centralt fér ménniskors personliga frihet och
utveckling. Kulturen har en viktig roll i demokratin, f6r samhallets héllbara
utveckling och som del av var gemensamma vilfard. Kulturen ska ge
minniskor mojlighet att frigora sina tankar och sin skaparkraft genom 6kad
kunskap och tillgénglighet.

De kommunala kulturinstitutionerna och de fria kulturutévarna ar viktiga
delar av den kulturella valfarden. Genom museum, bibliotek, teaterscener,
kulturhus, musik, dans och film triffas manniskor med olika bakgrund och
alder fran hela Goteborg.

Barn och ungdomars rétt till konst och kultur ska prioriteras. Fler ska fa
uppleva minst en konst- eller kulturupplevelse per ér for att redan tidigt
ilivet kunna upptacka och utforska kulturella yttringar. Darfor behover
”KuBo”, kultur fér barn och unga, fortsatta utvecklas och starkas.

Folkbiblioteken &r en av Goteborgs Stads mest besokta verksamheter och
motesplatser, darfor ska de sarskilt varnas. Alla invinare ska ha néra till ett
folkbibliotek med generdsa Oppettider som dr anpassade efter géteborgarnas
behov. Litteratur och kultur har stor betydelse {6r den sprakliga utvecklingen
och sociala gemenskapen. Biblioteken ska goras tillgingliga pa ett mer
jamlikt satt, sirskilt for att fraimja laslust.

Goteborgs Stad ska arbeta for en vilfungerande kulturell infrastruktur i
form av lokaler, ateljéer och stdd till det fria kulturlivet i hela Goteborg.
Det fria kulturlivet ska vara 6ppet och levande for att bidra till att skapa ett
Goteborg som fler méanniskor vill bo i och besoka. Det &r viktigt att viarna
samarbetet mellan det offentliga och fria kulturlivet, exempelvis genom
att offentliga lokaler tillgdngliggdrs for kulturutévare och féreningar, att
skiliga hyror erbjuds och att mer resurser avsitts till att stotta det fria
kulturlivet. Stadsmiljon ska praglas av 6ppenhet f6r bade planerade och
spontana kulturuttryck.

Det lokala kulturarvet ska tillgdngliggéras. Genom att uppméarksamma och
ge minniskor kunskap om den lokala kulturhistorien skapas sammanhéllning
och gemenskap mellan ménniskor, oavsett ursprung och bakgrund. Kultur-
historiskt intressanta platser och miljoer ska vara latta att besoka.

Kultur
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Uppdrag:

»

»

»

»

Stadsfastighetsndmnden fdr i uppdrag att ge férslag pd hur
Géteborgs Stad kan méta kulturarbetares och féreningslivets
behov av verksamhetslokaler. Uppdraget ska underséka nya och
befintliga 16sningar samt se éver méjligheter till samnyttjande.

Kulturndmnden fdr i uppdrag att sdkerstalla att besdkare enkelt
kan f& reda pé vilka kulturarrangemang som erbjuder syntolkning.
Aterrapporteringen ska ske till kulturnémnden.

Kulturnédmnden fér i uppdrag att i samverkan med berérda nédmnder
och bolagsstyrelser inom tillstdndshantering, fastighet och besdks-
ndaringen undanréja hinder och ta fram é&tgérder fér 6kad film-
produktion i Géteborg.

Kulturndmnden fdr i uppdrag att utveckla och utdéka konceptet
meroppet pd Goéteborgs Stads bibliotek. Aterrapporteringen ska
ske till kulturnédmnden.
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Arbetsmarknad och
vuxenutbildning

Ansvarig namnd: Némnden fér arbetsmarknad
och vuxenutbildning

Inriktning:

Tillgang till arbete &r grundlaggande f6r bade individen och samhéllet. Fler
goteborgare ska stottas till sjalviorsorjning och studier. For de som star langt
ifran arbetsmarknaden behévs en variation av vuxenutbildning och arbets-
marknadsatgirder. Antalet hushall med egen fors6rjning ska 6ka. Socio-
ekonomisk tillhorighet, etnisk bakgrund, kon och funktionalitet paverkar
mojligheten att fa ett arbete. Goteborgs Stad ska arbeta f6r att motverka
dessa ojamlikheter.

Kompetensforsorjningen ar avgorande for Goteborgs Stad. Genom samverkan
och nytiankande ska antalet jobb bli 4nnu fler. Omstillning och yrkesvixling
for att fler ska s6ka jobb inom bristyrken i valfiarden ska erbjudas. Goteborgs
Stads kompetenscenter har en viktig funktion for att invanare i behov

av ekonomiskt bistand ska minska. Riktade arbetsmarknadsinsatser ska
fokusera pa unga, utrikes f6dda och personer med funktionsnedséttning.
Samtliga utbildningar ska vara inkluderande och tillgéngliga. Alla, oavsett
kon, ska uppmuntras till icke-stereotypa yrkesval. Sarskilt fokus ska laggas pé
att stotta arbetslosa vrdnadshavare till sysselsittning, bland annat genom
konceptet "Fler fordldrar i arbete". Ferie- och extrajobb till unga ska erbjudas.

Vuxenutbildning, svenska for invandrare (SFI) och andra utbildningar i
svenska dr avgérande f6r nyanldndas mojligheter till arbete. Svenskunder-
visning ska erbjudas sa tidigt som mdjligt genom bland annat yrkesutbildning
med modersmalsstdd. Kombinationer av arbetsmarknadspolitiska insatser,
vuxenutbildning och flexibelt sprakstod ska anvéindas.

Goteborgarna ska ges goda mojligheter att kunna komplettera sin gymnasie-
behorighet genom vuxenutbildningen. Insatser behovs for den grupp av
unga som av olika skil har svart att tillgodogdra sig gymnasiestudier men
vars bidrag och kompetens beh6vs pa arbetsmarknaden. Fler atgarder
behovs ocksa for att ge unga med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
battre forutsattningar till arbete och sysselsattning.

Arbetsmarknad och vuxenutbildning
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Klimatomstillningen, industriell utveckling och nyetablering av féretag
skapar behov av nya kompetenser. Vuxenutbildningen ska, i dialog med
néringslivet, bidra till att utbilda ratt kompetens for att starka omstallningen.
Detta 4r viktigt f6r att behalla och attrahera nya foretag och ge fler
mojligheter till egen forsérjning och goda livschanser.

Uppdrag:

» Namnden fér arbetsmarknad och vuxenutbildning fér i uppdrag
att ge forslag pd hur unga som fyllt 20 &r och som inte har férankring
alternativt begrénsad férankring pd arbetsmarknaden, kan féljas
upp och stéttas i syfte att minska ungdomsarbetslésheten. Ater-
rapporteringen ska ske till némnden fér arbetsmarknad och
vuxenutbildning.

» Némnden fér arbetsmarknad och vuxenutbildning fér i uppdrag
att stérka samverkan med ndéringslivet, framférallt industrin, kring
larlingsplatser samt kombinerade arbets- och studieplatser.
Aterrapporteringen ska ske till némnden fér arbetsmarknad och
vuxenutbildning.
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Inkép och upphandling

Ansvarig ndmnd: Inkdps- och upphandlingsndmnden

Inriktning:

Goteborgs Stad ska stilla langtgdende miljomassiga, sociala och etiska krav
vid upphandling {6r att sdnka kostnaderna och bidra till social och ekologisk
hallbarhet. Inképsprocessen ska priglas av cirkularitet och minimal paverkan
pa milj6 och klimat. Dessa principer ska tillimpas av alla upphandlande
aktorer och inkluderas i avtalen. Energi- och resurseffektiviteten ska férbittras
genom minskad konsumtion, férlingning av produkters livslangd, mer
samnyttjande, effektivare inképssamordning, samordnad varudistribution
och hojd bestillarkompetens. Kategoristyrningsmodellen ska implementeras
fullt uti alla verksamheter. Ramavtalen ska nyttjas i hog grad av bade
nidmnder och bolagsstyrelser.

Kraven vid upphandling ska f6ljas upp, 4ven hos underleverantorer. Aktorer
som inte foljer avtal ska uteslutas i enlighet befintliga rutiner. Goteborgs
Stad ska sidkerstélla att inkop och upphandlingar inte leder till 16ne- eller
villkorsdumpning f6r arbetstagare och nuvarande praxis pa omradet ska
fortsatt utmanas. Dialog ska foras med fackférbunden for att forbattra
avtalen kopplade till arbetsmiljé. Inképs- och upphandlingsndmndens
arbetsplatskontroller ska utokas och fokusera pé riskbranscher. Kompetensen
attidentifiera utnyttjande av arbetskraft ska 6ka och Goteborgs Stads
projektledare ska stodjas i att agera pa arbetsplatskontrollernas slutsatser.

Andelen ekologisk och narproducerad mat ska 6ka till minst 60 procent
2026 och 80 procent 2030. Den fisk som Goteborgs Stad upphandlar ska
vara miljomarkt och inte bottentrélad. Kott ska vara ekologiskt eller
naturbeteskott och uppfylla svenska djurskyddskrav inklusive kors ratt
till utomhusbete. Om ekologiskt kott som foljer svenska djurskyddsregler
inte finns att tillga ska tillfalligt undantag medges dar djurskyddsregler
prioriteras. Bestillarkompetensen i Goteborgs Stad behover utvecklas
gillande inkdpens samlade miljopéverkan och hur olika héllbarhetsaspekter
samspelar med den biologiska mangfalden. Samtliga konferenser som
anordnas av Goteborgs Stad ska erbjuda vegetarisk kost som férstahands-
alternativ och kott eller fisk som andrahandsalternativ.

Goteborgs Stad ska ge foretag av olika storlek mojlighet att leverera produkter
och tjanster samt ha nira dialog med samhillsengagerade leverantorer.
Ink6ps- och upphandlingsndmnden ska stédja ndmnder och bolagsstyrelser
att utveckla sin upphandling s4 att den bidrar till samhallsnytta.
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Detta kan ske exempelvis genom att idéburen sektor och sociala féretag
inkluderas, fler reserverade upphandlingar, att nya jobb skapas eller att
féretag pa annat sitt tar socialt och miljoméssigt ansvar.

Uppdrag:

»

»

»

»

»

»

»

»

Inképs- och upphandlingsndmnden fdr i uppdrag att rddgéra
med kollektivavtalséigande parter om rimlig prisnivé och 16nenivé
ndr krav stdlls pd kollektivavtalsliknande villkor i upphandling.
Aterrapporteringen ska ske till inképs- och upphandlingsnédmnden.

Inkdéps- och upphandlingsnémnden fér i uppdrag att agera utifrén
gdllande rattslage for att hitta de metoder som innebdr att
Goteborgs Stad kan fortsétta testa krav pé kollektivavtal i ldmpliga
bygg- och anléggningsprojekt. Uppdraget ska genomféras i
samverkan med relevanta némnder och bolagsstyrelser.

Inképs- och upphandlingsndmnden fér i uppdrag att i samverkan
med berérda némnder och bolagsstyrelser utreda och inféra en be-
gransning av antalet underleverantérer samt antalet led av under-
leverantérer inom Géteborgs Stads bygg- och anldggningsprojekt.

InkSps- och upphandlingsndmnden fér i uppdrag att utéka arbetet
med arbetsplatskontroller. Aterrapporteringen ska ske till inképs-
och upphandlingsnédmnden.

Inkdps- och upphandlingsndmnden fér i uppdrag att i samverkan
med évriga ndmnder och bolagsstyrelser I6pande ta bort livsmedel
som inte &r ekologiska ur avtalen inom de produktkategorier dér
det finns en god tillgéing pé& ekologiska produkter.

Grundskolendmnden, férskolendmnden, utbildningsndmnden,
ndmnden for funktionsstdd, Got Event AB och Liseberg AB far i
uppdrag att 6ka andelen ekologisk mat fér att nd mdlen i miljo-
och klimatprogrammet. 2026 ska andelen ekologisk mat vara
minst 60 procent.

Goteborgs Stads Leasing AB fér i uppdrag att i samverkan med
inképs- och upphandlingsndmnden genomféra en férstudie fér att
bygga upp en mindre samlastningsfunktion fér varutransporter.
Syftet dr att stérka krisberedskapen och méjliggéra inkdp fréin mindre
leverantdrer.

Kommunstyrelsen och inkdps- och upphandlingsndmnden far i
uppdrag att utarbeta och inféra ett kommungemensamt arbetssatt
fér hur inképskostnader ska redovisas av némnder och bolagssty-
relser.
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» Alla nédmnder och bolagsstyrelser fér i uppdrag att analysera sina
inkép utifréin Géteborgs Stads spendrapport och ta fram forslag pd
hur inkdépsarbetet kan férbdttras avseende kostnadsmedvetenhet,
I&dngsiktighet och hdllbarhet. Inképs- och upphandlingsndmnden
ska stétta i detta arbete.
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Ekonomi

Det ekonomiska léget ser enligt augustis skatteprognos nagot ljusare ut
2025 an de tva senaste aren. Detta tack vare 0kade skatteintikter, minskad
inflation och sjunkande rantor. Samtidigt har den tidigare generella kostnads-
6kningen skapat stora behov som innebar fortsatta ekonomiska svarigheter.
En svagare befolkningsutveckling én foregdende ar medfér dven utmaningar
for valfardens langsiktiga finansiering. Dessutom leder regeringens uteblivna
satsningar till negativa effekter {or Goteborgs Stads ekonomi. Anvindning
av resultatutjamningsreserven och en hog utdelning fran bolagskoncernen
skyddade skolan och omsorgen fran stora nedskirningar under 2024. Detta
innebéar dock att 6ver 900 miljoner kronor i tillfalliga finansieringslosningar
maste hanteras under det kommande aret. Sammantaget innebér det att
utrymmet for stora satsningar ér begransat under 2025.

Goteborgs Stads budget tar ansvar for Goteborg och dess invanare.
Verksamheternas budgetramar riknas upp enligt prisindex féor kommunal
verksamhet som Sveriges kommuner och regioner berdknar. Ndmnder inom
utbildning och omsorg justeras for befolkningsférandringar. En riktad
besparing pa ledningsarbete, marknadsforing och administration ska
genomforas for att omfordela resurser till verksamheter som gér skillnad
for goteborgarna. Budgeten sakrar valfarden och miljéarbetet genom
bade generella budgettillskott och riktade satsningar f6r Goteborgs Stads
verksamheter. Goteborgs Stads ekonomi ska &ven stirkas framét genom att
bland annat oansvariga privatiseringar och marknadssystem avskaffas.

Denna budget prioriterar mellan de stora behov som finns i Goteborgs Stads
verksamheter. Inflationen har lamnat efter sig ett hogt kostnadsléige vilket
inte fullt ut kan kompenseras f6r. Genom en omfattande budgetberedning
har satsningar och kompensationer for kostnader vigts mot varandra for att
i ett fortsatt svart ekonomiskt lage kunna prioritera valfarden och klimat-
omstéllningen.

God ekonomisk hushdlining

Goteborgs Stad behaller sitt ekonomiska regelverk som bland annat reglerar
att 6verskottet ska uppritthalla ett snitt om minst tvd procent under en
tiodrsperiod. P4 grund av de stora overskott som gjorts under de senaste
aren finns det utrymme for Goteborgs Stad att budgetera for lagre 6ver-
skottsnivaer under en tid framéver. Det mojliggdr rimliga planeringsforut-
sittningar for de offentliga verksamheterna i ett ekonomiskt utsatt lige.
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Resultatmal

Resultatmalet pa tva procent i genomsnitt under rullande tiorsperiod
uppnds med érets budget. Den senaste tiodrsperioden har Goteborgs Stad
haft 6verskott vilket gor att det tiodriga snittet ar 4,7 procent. Det budgeterade
resultatet for 2025 dr 650 mnkr vilket dr under tva procent for det enskilda
aret men i linje med riktlinjen dé det tiodriga snittet 4r langt 6ver malvardet.

Resultatutjaimningsreservens (RUR)

Skatteunderlagets utveckling ar relativt god och 6verstiger det tiodriga
genomsnittet. Ddrmed planeras inte reserven att nyttjas under 2025.

Resultatreserven (RER)

Ny lagstiftning mojliggor frén 2024 att avsitta pengar i en resultatreserv
(RER), som pa sikt kommer ersitta resultatutjaimningsreserven (RUR).
Avsittning till resultatreserven kan tidigast goras i samband med bokslutet
2024. Resultatutjdgmningsreserven och resultatreserven kan bada vara
tillgdngliga under en 6vergangsperiod dar RUR bedéms kunna anvindas
framst fér minskade skatteintikter och RER for tillfdlliga 6kade kostnader.

Egenfinansieringsgrad investeringar

Investeringarna 6kar, dock i ndgot langsammare takt 4n vad som ar
budgeterat. Det dr avgorande att nddvandiga investeringar i infrastruktur,
bostider, vilfardslokaler och klimatatgarder faktiskt blir av och bidrar till
Goteborgs Stads utbyggnadsplaner. Det 4r samtidigt viktigt att halla en
egenfinansieringsgrad enligt mélet i samband med att investeringarna
okar for att inte kapitaltjanstkostnaderna ska hota valfardens langsiktiga
finansiering.

Egenfinansieringsgrad exploateringar

Historiska utfall och nominerade exploateringsvolymer pekar fortsatt pa

en sjalvfinansieringsgrad som 6verstiger malet for samtliga ar under hela
planeringshorisonten. Aven framéver kommer det behéva vara en balans av
ekonomiska vinst- och forlustprojekt for att kunna bibehélla en niva som ér
fullt ut egenfinansierad 6ver tid.

Soliditet

Soliditeten ar fortsatt 6ver mélvardet. Det beror framfor allt pa de stora
6verskotten som skapats de senaste dren men ocksa pé grund av investeringar
som av olika skal inte genomforts enligt plan. Att investeringar senareldggs

ar inte ovanligt men det innebir ocksa att behovet av lokaler, anlaggningar
och infrastruktur inte tillgodoses i tid. Darfor behoéver bade investerings-
styrningen och framdriften bli battre.
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Sammanstdlining god ekonomisk hushdallning

Madlvdérden enligt budgetforslag fér god
ekonomisk hushallning

Finansiella inriktningar god Malvarde Malvarde Malvarde
ekonomisk hushallning 2025 2026 2027
Resultatets andel av skatteintakter 1,5% 2,2% 2,3%
och kommunalekonomisk utjdmning
Egenfinansieringsgraden 48% 50% 53%
av investeringar
Exploateringsverksamheten ska éver 100% 100% 100%
en rullande tioarsperiod vara i balans
Soliditeten fér kommunkoncernen bor 15% 15% 15%
uppga till 15 procent inklusive ansvars-
forbindelsen for pensionsatagandet

Budgetforslagets utfall pa de ldngsiktiga

inriktningarna fér god ekonomisk hushdlining
Finansiella inriktningar god Malvarde Malvarde Malvarde
ekonomisk hushallning 2025 2026 2027
Resultat bor 6ver en rullande tioarsperiod 4,4% 4,3% 3,8%
uppga till minst tva procent av kommunens
skatteintakter och kommunalekonomisk
utjdmning
Egenfinansieringsgraden av investeringar 63% 62% 59%
bér dver en rullande tioarsperiod uppga
till minst 50 procent
Exploateringsverksamheten ska dver 100% 100% 100%
en rullande tioarsperiod vara i balans
Soliditeten fér kommunkoncernen bor 15% 15% 15%

uppga till 15 procent inklusive ansvars-
férbindelsen for pensionsatagandet

Pris- och Ionekompensation

Namndernas ramar har riknats upp med prisindex fér kommunal verksamhet
(PKV), vilket for 2025 ar 0,2 procent enligt Sveriges kommuner och regioners
berikningar i augusti 2024. Den ldga uppriakningen beror pé att de tva se-
naste arens kraftiga 6kning for avsittningar till pensioner nu ér tillbaka pa
mer normala nivaer. Inkluderat de minskade kostnaderna for pensioner sa
motsvarar indexhdjningen 3,5 procent fér Géteborgs Stads ndmnder.
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Utdelning

For ar 2024 budgeterades en utdelning pa 750 miljoner kronor {or att hantera
de stora kostnadsokningarna i kommunen och f6r att skydda valfarden. For
2025 budgeteras utdelningen att sjunka till 350 miljoner kronor. En fortsatt
relativt hog utdelning ar nddvindig i den anstrangda ekonomiska situation
som Goteborg och omvérlden befinner sigi. Samtidigt kommer investeringar
ibolagssektorn behova ske for att kunna genomféra den grona omstéllningen.
Under méanga ar har bolagen gjort stora dverskott och har férhallandevis
hogt eget kapital. Detta innebér att det finns mojlighet att tillflligt gora ett
uttag dven 2025. Fran ar 2026 ir bedomningen att utdelningen kommer vara
150 miljoner kronor.

Investeringar i néimnder

Kapitaltjanstkostnaderna for den skattefinansierade delen av kommu-

nen prognostiseras att 6ka kraftigt framat. For att minska risken att allt
storre del av valfardens finansiering gar till kapitaltjanstkostnader sé ska
investerade ndmnder infor ordinarie budgetprocess vardera investeringar.
Niamnderna ska redogora for hur kostnader f6r kommunens investeringar
och ddrmed aven kommande kapitaltjanstkostnader kan minska genom
prioriteringar, dndrade riktlinjer, minskade kostnader eller 6kande intakter.

Avkastning i kommunalt Ggda bolag

I bolagsstyrelsernas dgardirektiv framgdr att avkastningen ska vara i niva
med jamforbara bolag i samma bransch. Avsteg fran detta ska vara tydligt
motiverade mot 6vriga delar i dgardirektiven inom den sociala och ekologiska
dimensionen som kan paverka avkastningen. Detta &r for att bolagens
ekonomiska virde ska virnas och en framtida avkastning sakerstillas.

Skattesats och taxor

Skattesatsen ar ofordndrad 21:12 per skattekrona. Fordndringar av avgift- och
taxemodeller for olika verksamheter som hanteras av kommunfullméaktige
ska i forsta hand beslutas i ordinarie budget och vid sarskilda skal i
kompletteringsbudget.

Eget kapital

Nimnderna kan under 2025 hemstilla till kommunstyrelsen om att anvinda
eget kapital. Beslut om anvindning av eget kapital tas av kommunstyrelsen
i samband med kompletteringsbudgetarna.

Internranta

Internrantan faststélls till 2,25 procent for 2025 vilket &r samma som 2024.

Ekonomi
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Budgetprocessen

Arenden som paverkar den évergripande ekonomin, styrning eller
Goteborgs Stads budget ska hénvisas till ordinarie budgetprocess. Det
innebér att drenden och tillhérande beslut ska hénskjutas till ordinarie
budget eller till en kompletteringsbudget om arendet sa kréver.

Kommunstyrelsen ska vid tre tillfdllen under 2025 besluta om kompletterings-
budget. Med anledning av detta ges kommunstyrelsen delegation att justera
samt vid behov tolka och konkretisera Goteborgs Stads budget. Detta under
forutsittning att drendena inte 4r av sddan principiell beskaffenhet att de ska
understillas kommunfullméktige for beslut. Om inte synnerliga skl forelig-
ger ska eventuella hemstéllningar frén ndmnder och bolagsstyrelser goras pa
sadant sitt att de kan virderas i underlagen for kompletteringsbudget eller
ordinarie budget.

Centrala avsdéttningar

I Goteborgs Stads budget finns ett antal centrala avsittningar for att hantera
gemensamma risker och kostnader som beror flera ndmnder. Avsittningarna
anvinds efter beslut i kommunstyrelsen och/eller avrop vilket specificeras i
den ekonomiska sammanstillningen. Pa grund av att risker och kostnader
kan andras under aret bemyndigas kommunstyrelsen att fritt forvalta de
centrala avsittningarna. Har foljer ett urval av centrala avsittningar.

Investeringsrelaterade kostnader i samband med

ny- och ombyggnationer

En sarskild avsattning gors {or att delfinansiera evakuering- och omstéll-
ningskostnader i samband med ny- och ombyggnationer av lokaler. Stads-
fastighetsndmnden hanterar denna avsittning for att géra avrop for dessa
kostnader.

Riskreserv fér investeringsrelaterade kostnader

En sérskild riskreserv {6r liknande 4andamal skapas {6r idrotts- och férenings-
nimnden, stadsmiljondmnden, kretslopp- och vattennidmnden och
exploateringsnidmnden. Dessa nimnder har utdver riskreserven dven ett
grundbelopp i sina ramar for investeringsrelaterade kostnader.
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Allmdn ekonomisk reserv

En ekonomisk reserv avsitts centralt for att bland annat hantera naimndernas
anvandning av eget kapital, mojlig 6kning av kostnader for ekonomiskt
bistind, viderberoende atgiarder och andra oplanerade kostnader som
inte kunnat férutses i budgetprocessen.

Driftskostnader

Centrala avsittningar gors for avrop av ndmnder vars anlidggningar tas
idrift under aret.

Kapitalkostnader for investeringar

Kapitalkostnader f6r de namnder som finansieras med kommunbidrag
har lagts kommuncentralt och avropas méanadsvis av berérda namnder.

Uppdrag:

» Kommunstyrelsen fér i uppdrag att féresld en reviderad modell for
ndmnder som idag far kompensation for befolkningsférandringar
som bdattre tar hansyn till den omstéliningstid som krévs i sam-
band med expansion och avveckling. Syftet ar att skapa bdattre
planeringsférutsattningar fér dessa némnder. Aterrapportering
ska ske till férutséttningar fér budget 2026.

» Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med stads-
miljondmnden erbjuda gréna obligationer inom biologisk mangfald.

» Kommunstyrelsen fér i uppdrag att genomféra en éversyn och
foresla tillagg till resursférdelningsmodellen i syfte att battre
omhdnderta kostnader kopplat till kriminalitet i resursférdelnings-
modellen fér socialndmnderna. Hansyn ska tas till stadsomrddenas
demografi och andra relevanta variabler. Aterrapporteringen ska
ske till férutsattningar fér budget 2026.

» Stadsmiljonémnden fér i uppdrag att i samverkan med kommun-
styrelsen féresld hur risker och kostnader for vintervaghdliningen
kan hanteras. Syftet ar att minska inverkan pd stadsmiljonédmndens
ordinarie verksamhet. Aterrapporteringen ska ske till férutsattningar
fér budget 2026.
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Ekonomisk
sammanstallining

60 Ekonomisk sammanstdllning

Resultatréikning
Resultatrakning (tkr) 2025 2026 2027
Verksamhetens intakter 11 208 300 11 454 800 11 607 400
exklusive realisationsvinster
Realisationsvinster 650 000 750 000 800 000
Verksamhetens kostnader -51 635 400 -52 953 400 -54 667 400
Avskrivningar -2 700 000 -2 900 000 -3 100 000
Verksamhetens nettokostnader -42 477 100 -43 648 600 -45 360 000
Skatteintakter 38 285 000 40 269 000 42 324 000
Generella statsbidrag och utjdamning 4762 000 4 573 000 4 304 000
Finansiellt netto exklusive utdelning -269 900 -344 900 -340 300
Utdelning 350 000 150 000 150 000
Arets resultat 650 000 998 500 1077 700
Balanskravsutredning (tkr) 2025 2026 2027
Arets resultat (ovan) 650 000 998 500 1077 700
Avgar samtliga realisationsvinster -650 000 -750 000 -800 000
Arets balanskravsresultat fére 0 248 500 277 700
ianspraktagande/avsattning
till resultatutjamningsreserv
Medel till resultatutjamningsreserv
Medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 0 248 500 277700



Resultatutjamningsreserv (tkr) 2025 2026 2027
Ingaende balans 5273 000 5273 000 5273 000
Medel till RUR 0 0 0
Medel fran RUR 0 0 0
Utgaende balans 5273 000 5273 000 5273 000
Balansréikning

Tillgangar (tkr) 2025 2026 2027
Anlaggningstillgangar 117 425171 124 940 171 132876 171
varav materiella 56 010 171 59 156 171 62 268 171
varav finansiella 61415000 65 784 000 70 608 000
Omesattningstillgangar 12 500 000 12 500 000 12 500 000
Summa tillgangar 129 925171 137 440 171 145 376 171
Eget kapital, avsattningar

och skulder (tkr) iz AILE AL
Eget kapital 36 910 000 37 908 500 38 986 199
varav arets resultat 650 000 998 500 1077 700
varav resultatutigmningsreserv 5273 000 5273 000 5273 000
Avsattningar 6 000 000 6 000 000 6 000 000
Langfristiga skulder 64 015171 69 531 671 75 389 972
Kortfristiga skulder 23 000 000 24 000 000 25000 000
Summa skulder 87 015171 93 531 671 100 389 972
Summa eget kapital, avsattningar 129 925171 137 440 171 145 376 171

och skulder
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys (tkr) 2025 2026 2027
Lopande verksamhet

Arets resultat 650 000 998 500 1077 700
Ej likviditetspaverkande poster 2 250 000 2 450 000 2 650 000
Kassaflode I6pande verksamhet 2900 000 3448 500 3727700
Investering

Investeringar (netto) -4 848 000 -5 596 000 -5 762 000
Forandring likvida medel investering -4 848 000 -5 596 000 -5762 000
Finansiering

Nyupplaning 7 435000 6 516 500 6 858 300
Okning/minskning langfristiga -5 487 000 -4 369 000 -4 824 000
fordringar

Delsumma finansiering 1948 000 2147 500 2034 300
Arets kassaflode 0 0 0
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Kommuncentralt

Kommuncentrala intékter (tkr) 2025
Skatteintiakter och kommunalekonomisk utjamning

Kommunalskatt 21:12 38 285 000
Summa skatteintdkter 38 285 000
Kommunalekonomisk utjamning med mera

Inkomstutjdmning 3590 000
Kostnadsutjdmning -1 675 000
Regleringsbidrag/avgift 1436 000
LSS-utjdmning 396 000
Fastighetsavgift 1015 000
Summa kommunalekonomisk utjamning med mera 4762 000
Summa skatteintiakter och kommunalekonomisk utjamning 43 047 000
Ovriga kommuncentrala intakter

Statsbidrag maxtaxa 90 000
Finansiering VGR Stadsteatern 58 300
Inkontinenshjalpmedel 12 000
Tomtréttsintakter 492 000
Schablonmedel flyktingmottagning 156 000
Summa ovriga kommuncentrala intakter 808 300
Reavinster (medriaknas ej i balanskravsresultatet)

Reavinster exploateringsverksamhet 550 000
Reavinster vid forsaljning av anlaggningstillgangar 100 000
Summa reavinster 650 000
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Kommuncentrala kostnader

Beredskap for sarskilda andamal (tkr)

Allman reserv for oplanerade kostnader, hanteras av kommunstyrelsen
Beredskap 6kade kostnader justeringar enligt finansieringsprincipen
Kommuncentral riskpost investeringsrelaterade driftskostnader

Beredskap férdelning statliga medel schablonmedel

Budgeterade kostnader for sérskilda andamadl

Budgeterade kostnader for sarskilda andamal (tkr)

Revisorskollegiet

Indexering infrastrukturella avsattningar

Bidrag politiska partier

Lindholmen science park grundfinansiering (aktieagartillskott)
Lindholmen science park Visual Arena

Goteborgs Symfoniker bidrag

Win Win Gothenburg sustainability award
Kommundvergripande avgifter

R&ddningstjansten brandvatten

Medlemsavgift Raddningstjansten

Pensioner raddningstjansten

Starkt klimatanpassning

Samordningsférbundet

Pensionskostnader

Finansiering via intern pensionsavgift (namnder)
Arenauppdraget

Kapitalkostnader (regleras manadsvis via av berérda namnder)
Forstarka arbetet med Jamlikt Géteborg

Avsattning for arbetstidsinnovationer

Avsattning for granssnittsarenden

Avsattning for Kulturhuset Vingen
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246 000
12 400
26 200
36 000

43 753
3500
33 694
3 000
3200
2500
1500
65 685
4 365
408 800
92 200
10 000
15375
2935000
-1 780 000
10 000
930 000
3 000
30 000
10 000
4000



Poster som hanteras genom beslut av andra nédmnder/
bolagsstyrelser

Poster som hanteras genom beslut av andra némnder/bolagsstyrelser (tkr)
Medel som hanteras genom beslut av miljé- och klimatndmnden

Klimatkontrakt 700

Medel som hanteras genom redovisning i kommunstyrelsens
uppfoljningsrapporter

Etablera férutsattningar for Al 5000
Extern visselblasarfunktion 700
Personal-/kompetensférsorjning 15 500
Krisberedskap och civilt férsvar, férmagehdjande atgarder 15 000
Trygghetspaket

LOV 3 omraden (avropas kommunstyrelsen) 34 000
Forstarkt kamerabevakning (avropas stadsmiljondmnden) 5000
Samverkanslokaler (avropas kommunstyrelsen och socialnamnden Centrum) 2000
Trygghetsreserv for oplanerade kostnader (avropas kommunstyrelsen) 15000

Medel som hanteras genom beslut av kretslopp- och vattenndmnden

Dagvatten och skyfall 11 000
Kretslopp och vatten vastsvenska paketet 2 000
Skattekollektivets eventuella évertagande av ekonomiskt ansvar for 1000
nedlagda deponier

Driftskostnader tillkommande anlaggningar (skyfall) 300
Kapitalkostnader skyfall 1200

Medel som hanteras genom beslut av stadsmiljonamnden

Enkelt avhjalpta hinder 10 000
Citysamverkan 1000
Sasongsbelysning samfinansierad inom Citysamverkan 2000

Medel som hanteras genom beslut av socialndmnderna och
idrotts- och féreningsnamnden

Fritidsbanker 13 000

Medel som hanteras genom beslut av utbildningsnamnden,
grundskolenamnden och stadsmiljonamnden

Sommarlovskort 33000

Medel som hanteras genom beslut av socialndmnden Centrum
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Poster som hanteras genom beslut av andra néimnder/bolagsstyrelser (tkr)

Beredskap for 6kade kostnader for temporara bostader 3000

Medel som hanteras genom beslut av socialnamnden Hisingen

Finansiering brandoffrens anhorigférening 1000

Medel som hanteras genom beslut av exploateringsnamnden

Beredskap for 6kade kostnader for temporara bostader 17 000
Medel som hanteras genom beslut av kulturndmnden och

forskolenamnden

Alfons Abergs kulturhus 2000
Medel som hanteras genom beslut av utbildningsnamnden

och grundskolendamnden

Sakerstalla tillgang till gratis mensskydd pa alla kommunala skolor fran hég- 5000
stadiet och upp till gymnasiet.

Medel som hanteras genom beslut av idrotts- och foreningsnamnden

Driftskostnader tillkommande anlaggningar 20 500

Medel som hanteras genom beslut av stadsmiljondmnden

Driftskostnader tillkommande anlaggningar 44 660

Medel som hanteras genom beslut av kulturndmnden

Driftskostnader tillkommande anldggningar 5400
Medel som hanteras genom beslut av stadsfastighetsnamnden som

fordelar medlen mellan berérda namnder

Evakuerings- och omstaliningskostnader 113 000

Medel som hanteras genom beslut i socialndmnderna

Forstarka kvalls-, helg- och lovaktiviteter 8 000

Summa kommuncentrala kostnader for sarskilda &ndamal 3536173
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Finansiella kostnader och intédkter

Finansiella kostnader och intakter (tkr)

Utdelning

Allman utdelning 350 000
Summa utdelning 350 000
Koncernbanken

Ranteintakter bolag 1367 100
Rantekostnader -1 631 000
Ovriga finansiella poster -6 000
Finansiellt netto kommunen exklusive utdelning -269 900
Internranta ndmnder 960 500
Resultat koncernbanken 690 600
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Kommunbidrag namnder

Kommunbidrag namnder (tkr) 2025
Exploateringsnamnden 135 030
Foérskolendmnden 5141 520
Grundskolendmnden 10 208 570
Idrotts- och féreningsndmnden 602 100
Inképs- och upphandlingsndmnden 5050
Kommunledningen 397 780
Kretslopp- och vattenndmnden -
Kulturndmnden 735 560
Miljé- och klimatndmnden 142 950
Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning 844 720
Namnden for demokrati- och medborgarservice 122 750
Namnden fér funktionsstod 5739 090
Namnden for Intraservice 38 220
Stadsbyggnadsnamnden 273 750
Stadsfastighetsnamnden -
Stadsmiljondmnden 1602 160
Socialndmnden Nordost 1828 140
Socialndmnden Centrum 1394 350
Socialndmnden Sydvast 861 620
Socialnamnden Hisingen 1325120
Utbildningsndmnden 2772210
Valndmnden 12 630
Aldre samt vard- och omsorgsnamnden 6 836 360
Ekonomiska ramar for sarskilda budgetposter

Arkivnamnden 25050
Business Region Goéteborg AB 47 660
Stadsbyggnadsnamndens transfereringar 68 000
Goteborg & Co AB 134 360
Socialndmnden Centrum studieférbunden 29 200
Overférmyndarnamnden arvoden 35680
Totalt kommunbidrag namnder 41 359 630
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Investeringar namnder (mnkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Idrotts- och féoreningsnamnden

Investeringar brutto idrotts- -600 -800 -1 050 -1 350 -1 450
och foreningsnamnden

varav nyinvesteringar -400 -600 -950 -1 200 -1200
varav reinvesteringar -200 -200 -100 -150 -250
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Investeringar netto idrotts- och -600 -800 -1 050 -1 350 -1 450
féreningsnamnden

Kretslopp- och vattennamnden

Investeringar brutto -1 450 -1 650 -1700 -1 800 -1 750
vatten- och avlopp

varav nyinvesteringar -1 000 -1 050 -1 000 -1100 -1 000
varav reinvestering -450 -600 -700 -700 -750
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Investeringar netto -1 450 -1 650 -1700 -1 800 -1 750
vatten- och avlopp

Investeringar brutto avfall -52 -102 -52 -13 -10
varav nyinvesteringar -50 -100 -50 -12 -9
varav reinvesteringar -2 -2 -2 -1 -1
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Investeringar netto avfall -52 -102 -52 -13 -10
Investeringar brutto -36 -44 -60 -60 -60
skattefinansierade atgarder

varav nyinvesteringar -36 -44 -60 -60 -60
varav reinvesteringar 0 0 0 0 0
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Investeringar netto -36 -44 -60 -60 -60
skattefinansierade atgarder

Investeringar brutto -90 0 0 0 0
Tekniskt vatten

varav nyinvesteringar -90 0 0 0 0
varav reinvesteringar 0 0 0 0 0
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Investeringar netto -90 0 0 0 0
Tekniskt vatten

Investeringar netto -1 628 -1 796 -1 812 -1 873 -1 820

kretslopp- och vattennamnden
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Investeringar namnder

(mnkr) 2025
Stadsfastighetsnamnden
Investeringar brutto -3 020
stadsfastighetsnamnden

varav nyinvesteringar -1 860
varav reinvesteringar -1 160
Investeringsinkomster 0
Investeringar netto -3 020
stadsfastighetsnamnden
Exploateringsnamnden

Investeringar brutto -850
exploateringsndmnden

varav nyinvesteringar -850
varav reinvesteringar 0
Investeringsinkomster 300
Investeringar netto -550
exploateringsnamnden
Stadsmiljondamnden

Investeringar brutto -1 200
stadsmiljonamnden

varav nyinvesteringar -600
varav reinvesteringar -600
Investeringsinkomster 150
Investeringar netto -1 050
stadsmiljonamnden

Totalt kommunen

Investeringar brutto -7 298
varav nyinvesteringar -4 886
varav reinvesteringar -2412
Investeringsinkomster 450
Investeringar netto -6 848
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2026

-3 200

-2 000
-1 200

-3 200

-950

-950

300
-650

-1 500

-700
-800
50

-1 450

-8 246
-5 444

-2 802
350
-7 896

2027

-3 200

-1 950
-1 250

-3 200

-1 000

-1 000

350
-650

-1 400

-800
-600
50

-1 350

-8 462
-5 810
-2 652

400
-8 062

2028

-3 100

-1 900
-1 200

-3100

-1 300

-1 300

500
-800

-1 100

-500
-600

-1 100

-8 723
-6 072

-2 651
500
-8 223

2029

-3 200

-1 950
-1 250

-3 200

-1 550

-1 550

550
-1 000

-1 200

-400
-800

-1 200

-9 220
-6 169
-3 051

550
-8 670



Exploateringsvolymer (mnkr)

Exploateringsnamnden
Exploateringsutgifter
Exploateringsinkomster

Exploateringarnetto

Kretslopp- och vattenndamnden

Utgifter utbyggnad VA

2025

-975
1225
250

-140

2026

-1 235
1750
515

-150

2027

-1 500
1550
50

-150

2028

-1 645
2220
575

-150

2029

-975
1280
305

-150
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