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1 Helastadsomradet

1.1 Aktuellt

Namndens uppdrag

Inkop och upphandlingsndmnden har ett huvudansvar for stadens gemensamma
inkGpsprocess och ska ocksé vara Goteborgs Stads inkopscentral for samtliga
forvaltningar och de bolag och foreningar dar Goteborgs Stad ar forvaltare eller,
direkt eller indirekt, utser en majoritet av styrelsen eller motsvarande. Namndens
verksamhet ar av strategisk betydelse for att staden utifran uppstéllda krav ska
kunna uppna basta mojliga affarsvillkor samt for att sakerstalla att syfte i
Goteborgs Stads riktlinje for inkop och upphandling uppnas.

Svaret i denna rapport avser namndens verksamhetsomrade utifran ett hela-
staden perspektiv och ar generell for samtliga stadsomraden.

Sund konkurrens

Sund konkurrens forutsatter att uppstallda krav i en offentlig upphandling
uppratthalls vid utférandet av tjansten. Osund konkurrens innebér att foretag bryter
mot lagar och regler for att fa fordelar gentemot sina konkurrenter. Nar det galler
sund konkurrens har ett antal riskbranscher identifierats vid samverkan mellan
olika myndigheter. Av dessa ar staden en stor kdpare inom framfor allt fyra

branscher:
e Bygg
e Transport
e Lokalvard
e Vard och omsorg

Erfarenheter bade nationellt och lokalt visar pa ett stort behov av kontroller inom
riskbranscher. Staden har idag ingen samordning av kontroller inom riskbranscher.
Inkép och upphandling genomfor kontroller av ramavtal. Kop pa ramavtal
motsvarar cirka en fjardedel av stadens totala kdp. For kdp utanfor ramavtal
ansvarar respektive forvaltningar och bolag for kontrollerna.

Genom att samordna kontroller inom riskbranscher kan staden starka sitt arbete for
en trygg och saker stad, och 6ka sitt arbete for att motverka osund konkurrens.

Genom samordnade kontroller minskar risken for att avtal sluts och att inkdp sker
fran leverantorer som fuskar och inte féljer lagar och regler, samtidigt som
forutsattningarna for sund konkurrens starks. Detta ger dven en positiv effekt pa
tryggheten och sakerheten i samhallet. Utokade och samordnade kontroller torde
&ven Oka fortroendet for stadens verksamheter hos medborgarna.

Viktigaste fragorna inom verksamhetsomradet for en 6kad trygghet och
minskad brottslighet

Inom ekonomi/beslutsperspektivet

Den viktigaste fragan inom ekonomi/beslutsperspektivet ar att stadens
forvaltningar och bolag implementerar de styrdokument kopplat till inkép och
upphandling som KF beslutat om inom omradet. Inom ekonomi/beslutsperspektivet
finns framfor allt tva viktiga styrdokument som pekar pa behovet av god intern
kontroll inom inkdp och upphandling samt vikten av att folja upp leverantérer och
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inkop. Det ar Goteborgs Stads handlingsplan for 6kad inkdps- och
bestallarkompetens och Riktlinje for Inkép och upphandling. Bada dessa
styrdokument har koppling till sund konkurrens och stadens arbete for att minska
risken for oegentligheter.

Inom det brottsforebyggande omradet som helhet

Det viktigaste utvecklingsomradet inom inkdpsomradet for ett brottsforebyggande
arbete beddmer forvaltningen &r att Staden startar ett gemensamt arbete for
kontroller av leverantorer.

| forvaltningens arbete som inkdpscentral fér stadens forvaltningar och bolag ar
leverantorskontroll och uppféljning en viktig del. For att motverka osund
konkurrens arbetar forvaltningen med olika rutiner och processer for att upptacka
och forhindra inkop av leverantérer som bryter mot lagar och regler for att fa
fordelar gentemot konkurrenter. Resultatet av detta kan bland annat innebéra att
leverantorer utesluts vid upphandlingar. Kunskapen kring riskbranscher tas aven
med i forvaltningens arbete inom kategoristyrning.

Forvaltningen har sarskilda specialister inom sund konkurrens, samt CSR-omradet,
som delvis arbetar med uppféljning av arbetsréattsliga villkor. Arbetsrattsliga villkor
ar ett narliggande omrade till sund konkurrens som vid kontroll av hur leverantérer
efterlever kraven, ger samma effekt att oseriosa aktorer kan hindras fran att bedriva
verksamhet fOr staden.

Om forvaltningen upptacker brott eller misstanker brott vid uppféljning av
leverantorer skickas information vidare till berérd myndighet, exempelvis Polisen,
Ekobrottsmyndigheten eller Skatteverket.

Det finns flera utvecklingsomraden for att minska riskerna for osund konkurrens
vid inkop, sa som att utveckla uppféljning och kontroll av avtal och leverantérer.

Gemensamma processer och digitala tjanster som stddjer processerna "Latt att
gora ratt"

Férvaltningen arbetar till exempel for att staden ska ha gemensamma digitala
tjanster kopplat till omradet, sa som gemensam upphandlings- avtals- och
leverantdrsdatabas, och utvecklar olika stodjande processer for att stadens
forvaltningar och bolag lattare ska kunna gora ratt. Ett exempel &ar
"Direktupphandlingsprocessen".

Kunskap, dialog och samverkan

Forvaltningen genomfor dven olika kunskapshojande atgarder sa som digitala
bestallarutbildningar och utbildning kring ekonomisk granskning av leverantorer.
Forvaltningen har tagit fram ett stddmaterial for att stalla och félja upp
arbetsrattsliga villkor. Férvaltningen erbjuder aven rad, stod och konsulttjanster
inom bland annat upphandling, juridik och uppféljning av arbetsréttsliga villkor.
Forvaltningen arbetar &ven med att utveckla metoder for arbetsplatskontroller,
tipsfunktion samt att underleverantorer fangas upp i granskningsarbetet.

Forvaltningen driver och deltar i olika natverk kopplat till sund konkurrens.

1.2 Forandringar/Trender

Svaret i denna rapport avser namndens verksamhetsomrade utifran ett hela-staden
perspektiv och ar generell for samtliga stadsomraden. Utifran att anvisningarna for
1.2 hanvisar till det specifika stadsomradet Sydvast hanvisas till avsnitt 1.1.
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1.3 Framatblick

Svaret i denna rapport avser namndens verksamhetsomrade utifran ett hela-staden
perspektiv och ar generell for samtliga stadsomraden. Utifran att anvisningarna for
1.3 héanvisar till det specifika stadsomradet Sydvast hanvisas till avsnitt 1.1.
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2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

Mellanomraden

Askim-Hovas
Problematik
Analys

Pagaende, planerade samt forslag pa atgarder

Billdal

Problematik
Analys

Pagaende, planerade samt forslag pa atgarder

Bratthammar-Naset-Onnered
Problematik
Analys

Pagaende, planerade samt forslag pa atgarder

Centrala Tynnered

Problematik
Analys

Pagaende, planerade samt forslag pa atgarder

Frolunda Torg-Tofta
Problematik
Analys

Pagaende, planerade samt forslag pa atgarder
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2.6

2.7

2.8

Stora Hogsbo

Problematik
Analys

Pagaende, planerade samt forslag pa atgarder

Sodra Skargarden

Problematik
Analys

Pagaende, planerade samt forslag pa atgarder

Alvsborg

Problematik
Analys

Pagaende, planerade samt forslag pa atgarder
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