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Tjansteresa till Bassa Reggiana, Italien

Forslag till beslut

Forskolenamnden godkanner tjansteresa under maj manad 2025 till Bassa Reggiana for
fyra medarbetare inom forskoleforvaltningen, forutsatt att medarbetare beviljats anstkta
medel med minst hélften av den totala summan.

Sammanfattning

Arendet galler tjansteresa for fyra medarbetare till Bassa Reggiana, Italien, under maj
manad 2025. Deltagandet omfattar tva rektorer och tva forskollarare/processledare fran
forskolor i centrum. Kostnaden for tjansteresorna medfinansieras med beviljade
stipendier. | dagslaget har tre stipendier tilldelats tre medarbetare medan en medarbetare
har ansokt och invéantar besked.

Syftet med tjansteresan ar att fordjupa kunskapen om pedagogiska och organisatoriska
arbetssétt och att utforska praktiknéra metoder inom Reggio Emilia-pedagogiken.
Tjansteresan ar i linje med forskolornas strategiska utvecklingsarbete och syftar till att
stérka ett processorienterat arbetssatt som initierats i verksamheterna. Forhoppningen ar
att deltagande personal far insikt i hur forskolor framgangsrikt kombinerar arbets- och
utvecklingsorganisation med fokus pa barnens behov och demokratiska véarden. Resan ger
deltagarna mojlighet att bredda sina perspektiv och att utveckla verktyg for att sakerstélla
hog kvalitet och en hallbar arbetsmiljo. De insikter som forvarvas kommer att spridas till
andra forskolor, vilket kan bidra till utveckling av hallbara och innovativa
utbildningsmodeller som gynnar barn, pedagoger och rektorer.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Genom att tillvarata olika former av extern finansiering kan férskoleférvaltningens
medarbetare och chefer aktivt delta i internationella utbyten och samarbeten och starka
kompetensen utifran behov. Medel har i det hér fallet ansokts om och beviljats av
Sallskapet for folkundervisningens beframjande (SFUB). SFUB ér en ideell férening med
tydligt fokus pa utbildningsfragor som genom individuella stipendier stodjer

larares kompetensutveckling. Med stod fran SFUB kan personal inom utbildningssektorn
exempelvis finansiera studieresor som kan bidra till kunskapsutvecklingen inom det
pedagogiska omradet och gagna barnens utveckling och larande.

Erhallet stipendium ska medfinansiera deltagandet i en tjansteresa till Bassa Reggiana i
Italien arrangerad av den ideella foreningen Barnpedagogiskt forum.
Forskoleforvaltningen avser att delta med totalt fyra medarbetare, tva rektorer och tva
forskollarare/processledare fran tva olika forskolor. | dagslaget har stipendier beviljats for
tre deltagare. Den fjarde deltagaren invéntar besked om ansokt stipendium for studieresa
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och avser att delta om medel beviljas. Deltagarna har tilldelats 12 000 SEK/person.
Forvaltningen kan inte sékerstélla helfinansiering av studieresan inom ramen for
beviljade medel. Bertrda rektorer bedémer att kostnaderna utver beviljade medel kan tas
pa rektors egen budget, da deltagande rektorer uppger att de har budget i balans.
Arbetstiden for studieresan ligger inom deltagarnas ordinarie arbetstid. Genom god
framforhallning i schemalaggning gors bedémningen att det inte finns behov av att
tillsatta vikarier i verksamheten i samband med studieresan.

Kostnaden for en studieresa arrangerad av Barnpedagogiskt forum &r 17 000 SEK/person,
exklusive flygresa. Stipendiet tacker darmed en del av omkostnaderna. Kostnader som
tillkommer forskoleforvaltningen ar del av deltagaravgift till studieresearrangéren
Barnpedagogiskt forum, traktamente, flygresa samt kostnader for klimatkompensation.
Den totala kostnaden for klimatkompensationen for samtliga resor &r 4 274 SEK vilket i
nuléget bekostas av centrala medel pa forvaltningsovergripande niva. Medel for
forvaltningens resor betalas till stadens klimatvéxlingsfond som sedan forskolendmnden
kan ansoka medel fran for atgarder som minskar klimatpaverkan fran resor. Beviljade
stipendier medfinansierar tjansteresorna till cirka 50 procent. Uppskattningsvis blir den
totala kostnaden som kvarstar for forskoleforvaltningen 42 834 SEK. Detta ar
omkostnader som kommer att belasta deltagande rektorers budget med cirka 21 000
SEK/enhet.

Uppskattade kostnader och
beviljade medel
Total kostnad

Utgiftspost Kostnader Extern finansiering for forvaltningen
Avgift studieresearrangdr
Barnpedagogiskt forum 4 68 000 kr (17 000kr x4 -48 000 kr (12 000 kr x 4
personer pers) pers)
Flygresa t&r GOT-Bologna 4 10 000kr (2 500kr x4
personer pers)
Halvdagstraktamente (frukost, | 8 560kr (428kr/dag och
lunch ingar) deltagare)
Klimatkompensation 4274

Summa 90 834 SEK -48 000 SEK 42 834 SEK
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Beddmning ur ekologisk dimension

Internationellt arbete kan innebdéra resor till andra lander for att delta i samarbeten och
utbyten. Sadana insatser kan stodja forskoleforvaltningens utvecklingsarbete och bidra till
de globala hallbarhetsmalen. Studieresan innefattar flygresa till Bologna, Italien och
sedan vidare busstransport till Bassa Reggiana. Berord personal kommer att
klimatkompensera for flygresan och folja befintliga rutiner for tjansteresor, som
inkluderar riktlinjer for "hallbart resande”. Andra transportalternativ som bil eller tag har
Overvagts, men har bedémts som varken ekonomiskt eller tidsmassigt genomforbara.
Syftet med tjansteresan &r att fordjupa kunskapen om pedagogiska och organisatoriska
arbetssatt och utforska praktiknara metoder inom Reggio Emilia-pedagogiken, dar fokus
pa lokala resurser, atervinning och hallbar anvandning av naturresurser ar centralt. Detta
kan bidra till att starka “hallbarhetstinket” och det ekologiska larandet i
forskoleverksamheten. For att minska resans ekologiska fotavtryck kommer
studiebesoket att kompletteras med en digital spridningstréaff dar erfarenheter och
lardomar delas med fler forskolor pa hemmaplan.

Beddmning ur social dimension

Tjansteresan, som fokuserar pa att utforska praktiknara metoder och arbetssatt inom
Reggio Emilia-pedagogiken, har en positiv effekt pa den sociala dimensionen.
Tjansteresan till Bassa Reggiana syftar till att utveckla arbetssatt dar barnens delaktighet
och demokratiska varden star i centrum. Deltagarna har initierat ett processinriktat
arbetssatt i verksamheten, men star infér utmaningar kring att balansera hog
utbildningskvalitet och pedagogernas arbetsmiljo. Genom studieresan vill deltagarna lara
om och inspireras av hur forskolor i Bassa Reggiana kombinerar stérre barngrupper och
farre personal med bibehallen hog kvalitet pa undervisningen. Resan ger mojligheten att
utforska nya metoder for att organisera arbetet pa ett satt som framjar bade barnens
utveckling och personalens valbefinnande. Férhoppningen &r att fa ta del av nya
perspektiv, kunskap och erfarenheter som kan bidra till organiseringen av en mer hallbar
och effektiv forskoleverksamhet, samtidigt som barnens rétt till delaktighet och
inflytande ar centralt. Att erbjuda personalen méjligheter till internationella studiebesok
framjar ocksa deras professionella utveckling, vilket i sin tur gynnar forskolans
utvecklingsarbete och barnens larande. Ndr arbetsgivare investerar i personalens
fortbildning och skapar sadana majligheter, 6kar dven forvaltningens attraktivitet som
arbetsgivare.

Barnkonventionen

Besoket ska bidra till kunskapshéjning och verksamhetsutveckling i utbildningen och
undervisningen och i férlangningen bidra till att starka barns rattigheter och deras rétt till
en utbildning av god kvalitet, i enlighet med Barnkonventionens centrala principer. | flera
av barnkonventionens artiklar betonas ocksa vikten av internationellt samarbete. | artikel
28 uttrycks specifikt att konventionsstaterna ska framja och uppmuntra internationellt
samarbete i utbildningsfragor. Varje stat ska ta ansvar for och nyttja sina resurser till fullo
for att uppfylla barns réttigheter. Dér det behdvs ska stater samarbeta internationellt.
(Artikel 4 Barnkonventionen)
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Samverkan

Information har skett med de fackliga organisationerna vid forvaltningssamverkan den 20
november 2024.
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Arendet

Arendet galler tjansteresa till Bassa Reggiana, Italien, under maj méanad 2025 for fyra
medarbetare inom forskoleforvaltningen, forutsatt att medarbetare beviljats ansokta medel
med minst hélften av den totala summan. Tre av deltagarna fick besked om beviljade
medel varen 2024 och planerade initialt att delta i en studieresa till Bassa Reggiana
arrangerad hosten 2024. Eftersom beslut om tjansteresa inte behandlades i
forskolenamnden under varen, har tiden for att anvanda de beviljade medlen behovt
forlangas. Ett beslut om tjansteresa i november mojliggor att genomfora studiebesoket
maj 2025.

Beskrivning av arendet

Arendet galler fyra tjansteresor till Bassa Reggiana i Italien for tvé rektorer och tva
forskollarare/processledare fran forskolor i centrum. De deltagande rektorerna leder tva
enheter var, dar en av rektorerna ansvarar for en forskola med fem avdelningar (99 barn)
och en annan med fyra avdelningar (93 barn), sammanlagt cirka 32 anstéllda. Den andra
rektorn har en enhet med sex avdelningar (114 barn) och en annan med tre avdelningar
(57 barn), med totalt cirka 26 anstéllda.

Kostnaderna for tjansteresorna medfinansieras genom beviljade stipendier fran Séllskapet
for folkundervisningens befrémjande (SFUB). Stipendierna ska anvéndas for att
medfinansiera en tjansteresa till Bassa Reggiana, arrangerad av Barnpedagogiskt forum.
Resans syfte ar att fordjupa deltagarnas kunskap om pedagogiska och organisatoriska
arbetssatt samt utforska metoder inom Reggio Emilia-pedagogiken, vilket kan inspirera
till utveckling och innovation inom forskoleverksamheten.

Forskolan star infor stora utmaningar pa grund av forandrade samhallsforutsattningar och
nya forskningsrén som paverkar hur utbildningen fér yngre barn organiseras. Det finns ett
okande behov av hallbara losningar som majliggor hog undervisningskvalitet samtidigt
som pedagogernas arbetsmiljo sékerstélls. De anstrangda ekonomiska ramarna gor det
nodvandigt att tdnka om och hitta nya satt att organisera verksamheten effektivt utan att
paverka kvaliteten negativt. Vid deltagarnas forskolor har en forandringsprocess initierats
med ett processinriktat arbetssatt baserat pa laroplanen och barnens intressen. Arbetet
sker solidariskt, dar all personal ser alla barn som gemensamt ansvar. Detta arbetssétt har
bidragit till kontinuitet och trygghet for barnen, men ocksa skapat utmaningar for
pedagogernas arbetsmiljo, sarskilt vid franvaro nar vikarier inte tillsatts.

Upplagg och innehall for planerad tjansteresa
Uppléagget och innehallet for tjansteresan ger en bred och holistisk bild av Bassa
Reggianas arbetssétt och organisation, dar samarbete, 6ppenhet for kreativitet och en
medveten anvandning av miljon star i centrum for larande och utveckling. Deltagarna
kommer att ta del av féljande:
o fordjupad kunskap om utbildningssystemet och den pedagogiska filosofin i Bassa
Reggiana.
o forelasningar, reflektioner och verksamhetsbesok for att se hallbara och kreativa
larmiljoer.
o fokus pa samverkan mellan pedagoger, ledare och samhélle genom organisation
och arbetssétt.
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e moten med pedagogiska samordnare kring metoder for kvalitetssakring och
undervisningsstod.

e anvandning av 6ppna material och barnens perspektiv i pedagogiken, med miljon
som resurs.

o praktisk workshop med atelierista om kreativt och estetiskt arbete.

e guidad tur till pedagogiska center for att se innovativa utbildningsmodeller.

Forvantade effekter av tjdnsteresan

Tjansteresan till Bassa Reggiana, Italien, &r en del av forskolornas strategiska
utvecklingsarbete. Den forvantas starka det processorienterade arbetssétt som har
initierats i verksamheterna. Deltagarna kommer att fa vardefull kunskap om hur
forskolorna i Bassa Reggiana framgangsrikt kombinerar arbets- och
utvecklingsorganisation med fokus pa barnets behov och demokratiska varden. Trots
storre barngrupper och farre personal uppratthaller dessa forskolor en hog kvalitet i
undervisningen. Genom resan kommer deltagarna att fa insikt i nya arbetssatt som
breddar deras perspektiv och utvecklar verktyg for att skapa en forskola av hég kvalitet,
samtidigt som de sékerstéller en hallbar arbetsmiljo for personalen. Deltagarna kommer
ocksa att kunna sprida sina erfarenheter och insikter till arbetslag och kollegor inom egna
forskolor samt till andra enheter inom forskoleforvaltningen. Detta kan bidra till
utvecklingen av hallbara och innovativa utbildningsmodeller inom fler férskoleenheter.
Effekterna inkluderar 6kad inspiration och forstaelse for effektiva satt att organisera
forskolan, forbattrad resursanvandning och implementering av metoder som gynnar bade
barnens basta och pedagogernas valmaende.

Forvaltningens beddmning

Forvaltningen beddmer att tjansteresan &r i linje med forskolornas strategiska
utvecklingsarbete och syftar till att starka ett processorienterat arbetssétt som initierats i
verksamheterna. Férhoppningen ar att deltagande personal far insikt i hur forskolor
framgangsrikt kombinerar arbets- och utvecklingsorganisation med fokus pa barnens
behov och demokratiska varden. Resan ger &ven deltagarna mojlighet att bredda sina

perspektiv och utveckla verktyg for att sakerstalla hog kvalitet och en hallbar arbetsmiljo.

De insikter som forvarvas kommer att spridas till andra forskolor, vilket kan bidra till
utveckling av hallbara och innovativa utbildningsmodeller som gynnar barn, pedagoger
och rektorer.

Johan Olofson Eva Berg

Forvaltningsdirektor Avdelningschef Forskola
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