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1 Kompetensforsorjning, nulage

1.1 Finns svarigheter att kompetensforsorja inom er forvaltning/bolag idag?

Hur
manga
av dessa | Hur manga
Uppge antal tjanster tjérlster av dess? ...Hur e
knas utifran ar tjanster ar mojligheten att
Ev sarskild som sa . vakanta tillsatta bemanna
Yrkesgrupp b . budgeterad bemanning Kommentar
efattning under innevarande &r eller med annan verksamheten
(nuldge) utgor kompetens forandrats sedan
inhyrd ? Uppge féregaende ar?
personal antal
? Uppge
antal
Kultur-och Kultur- 0 0 0 Oférandrat Pa grund av anpassningar i
musei- skolepedagog verksamheten pga férandrade
personal ekonomiska forutsattningar har
anstallningar avslutats.
Larare Larare F-3 56 0 56 A Effekter av strategiskt arbete och yttre
. Forbattrats forutsattningar har férbattrat laget.
Behovet av legitimerade larare tacks
inte fullt ut och vakanta tjanster
beséatts av olegitimerade larare utifran
erfarenhet och personlig lamplighet.
Larare Larare 4-6 106 0 106 .. Forbatirats Se ovan
Lérare Larare 7-9 94 0 94 ... Férbattrats Se ovan
Larare tgﬁ{;k- 88 0 88 ... Férbatirats Se ovan
estetiska
amnen
Lérare hia;irg;ﬁem 153 0 153 ... Férbattrats Se ovan
Larare ggggéacl)é Oférandrat Se ovan
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Larare

Speciallarare
Grundskola

Of6érandrat

Se ovan

Larare

Speciallarare
Anpassad
grundskola

Foérsamrats

Forvaltningen klarar inte att rekrytera i
samma omfattning som verksamheten
expanderar. Vakanta tjanster besatts
av larare eller andra kompetenser nar
utbildade speciallarare med ratt
inriktning inte finns att tillga.

Forskollarare

19

19

Forbattrats

Farre elever i alderskategorin,
ekonomisk aterhallsamhet. Nar 10-arig
grundskola inférs kommer utbildningen
att vara inaktuell for arbete i
grundskoleférvaltningen

Fritidsledare

Grundskola

Forbattrats

Fler legitimerade larare i fritidshem,
farre elever i aldersspannet,
ekonomisk aterhallsamhet har minskat
behovet av fritidsledare.

Fritidsledare

Anpassad
grundskola

Foérsamrats

Forvaltningen klarar inte att rekrytera
kompetens i samma omfattning som
verksamheten expanderar. Vakanta
tjanster tillsatts utifrén erfarenhet och
personlig lamplighet nar utbildad
personal inte finns att tillga.

Elevassistent

Grundskola

Forbattrats

Farre elever i aldersspannet, vikande
konjunktur, hdgre personalstabilitet
och ekonomisk aterhallsamhet har
framst paverkat att behovet av
elevassistenter har minskat.

Elevassistent

Anpassad
grundskola

Forsamrats

Forvaltningen klarar inte att rekrytera
kompetens i samma omfattning som
verksamheten expanderar. Vakanta
tjanster tillsatts med outbildade som
inte uppfyller kraven for tjansten vilket
medfér behov av
kompetensutveckling.

Sjuk-
skoterska

Forbattrats

Vikande konjunktur, hogre
personalstabilitet, ekonomisk
aterhallsamhet har forbattrat
forutsattningarna for
kompetensforsérjning av
skolskoterskor.
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1.1.1

Psykolog/Kur | Psykolog -

ator Of6randrat

Psykolog/Kur | Kurator ® Forsamrats

ator

Maltidsperso . Forsamrats

nal

Kf)ck, ) . Forsamrats Stor rorlighet i branschen
kbksmastare

Stadpersonal Lokalvardare Oférandrat

Vaktmastare 9 Férsamrats Lang upplarning och svart att ersatta.
Administrator . Forbattrats

Ledningsarbe | Rektor Oférandrat

te

Ledningsarbe | Bitrddande -

te rektor Oférandrat

Uppfoljning gors av legitmationsyrken. For évriga befattningar saknar vi tillforlitlig statistik over antal. Férdndringen bedoms utifian en sammanvdgd bedémning av olika faktorer som t ex
personalstabilitet, avgdngar och rekryteringar.

Hur paverkar méjligheterna att kompetensforsorja genomférande av forvaltningens uppdrag?

Inom grundskolan har forutséttningarna for att genomfora forvaltningens uppdrag forbéttrats med undantag for mellanstadiet, sdvil andelen
som antalet legitimerade ldarare har 6kat i forskoleklass, lagstadiet, hdgstadiet samt i fritidshemmet.

Den anpassade grundskolan expanderar kraftigt och forvaltningen lyckas inte rekrytera tillrickligt med medarbetare med rétt utbildning
och kompetens som expansionen kriver. Arets utdkning motsvarar ett behov av knappt 30 specialldrare och 75 elevassistenter och kommer
inte att kunna tillgodoses fullt ut. Risken ér att eleverna inte far den utbildning den har rétt till och att likvérdigheten i staden minskar.

Svérigheter att rekrytera elevhélsans professioner riskerar att leda till att elever inte far det stod de bedoms behdva och ha ritt till. Det
lagstadgade basprogrammet for elevhélsans medicinska del riskerar att inte kunna genomforas inom utsatt tid.

Maltid, Lokalvard och Vaktmasteri (MLV) klarar idag sin kompetensforsorjning tack vare ndra samverkan med syskonforvaltningarna som
till exempel forskoleforvaltningen, och vidareutbildning av befintlig och framtida personal. Hér &r instéllda kockutbildningar under hosten
2024 i Arbetsmarknads och vuxenutbildnings forvaltningens regi en avvikelse i planeringen.

Efter genomforda organisationsférandringar av skolenheter och skolomraden har personalomsattningen av rektorer och bitradande rektorer
minskat och chefstabiliteteten 0kat. Fortfarande krdvs dock en forstirkning av insatser for att rusta cheferna i deras uppdrag.
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1.1.2 Hur arbetar ni inom forvaltningen for att Il6sa de svarigheter med kompetensforsorjning som finns

1.2

idag?

Utifran ARUBA-modellen gors en rad olika insatser savél generellt som med sérskilt fokus pa bristyrken som till exempel lérare i
fritidshem och specialldrare med specialisering intellektuell funktionsnedséttning.

MLV har ett vil upparbetat system med internutbildningar av ny och befintlig personal for savél rekrytering som vidareutbildning till andra
befattningar. Utbildningarna har skett i Arbvux regi, men dessa har stillts in under hosten. Férhoppningen ar att de dterupptas i var igen.
Samarbetet med syskonférvaltningarna ar en forutsittning for en kontinuerlig kompetensforsorjning.

Forvaltningen har forstérkt ett arbete kring chefsforsorjningsprocessen med en bred kartlaggning av behoven och kommer att ha ett sérskilt
fokus pa introduktion och kompetensutveckling for chefer 6ver chefer.

Inom den anpassade grundskolan har en kompletterande befattning inréttats, skolstddspedagog inom anpassad grundskola, for att stirka
forutsdttningarna att rekrytera och vidareutbilda personal. Befattningen kompletterar larare och elevassistenter och stirker kompetensen i
verksamheten for att 6ka elevernas maluppfyllelse.

En plan for kompetensforsorjning ar under framtagande dér riktningar och aktiviteter identifieras och resursstts.

Finns det yrkesgrupper inom er forvaltning med behov av
kompetensvaxling?

Naér arbetskraften inte racker till behdver vi se hur vi kan tillgodose behoven med medarbetare som redan finns i forvaltningen. Den
anpassade grundskolan expanderar kraftigt samtidigt som antalet elever i forskoleklass och lagstadiet minskar, vilket medfor att behovet av
forskolldrare, 14gstadieldrare och elevassistenter inom grundskolan forvéntas minska. Med goda forutséttningar for vidareutbildning till
specialldrare med inriktning intellektuell funktionsnedsattning och kompetensutveckling for elevassistenter for att matcha behoven inom
den anpassade grundskolan skulle dessa kunna vara grupper som é&r aktuella f6r kompetensvixling. Detta forutsétter dock langsiktiga
ekonomiska forutsittningar for att en sdédan kompetensvixling ska kunna bli mojlig.

Inom MLV arbetar Méltid systematiskt och intensivt med kompetensvixling via internutbildningar fran méaltidsbitrdde hela végen till kock.
Arbvux som samarbetspartner dr en absolut ndodvéndig forutséttning for att kompetensvéxlingen ska vara mojlig.
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2 Kompetensforsorjning, lang sikt

2.1 Finns svarigheter att tillgodose kompetensforsorjningsbehovet pa langre

sikt?

Yrkesgrupp

Ev sarskild befattning

Antal personer
som bedéms
saknas/inte
kunna rekryteras
efter vidtagna

Kommentar (kortfattad)

atgarder?

Kultur-och museipersonal Kulturskolepedagog 6-20 Verksamhetens mal och uppdrag kommer att krava nya
kompetenser for att méta behov hos barn och unga.

Larare Larare i Fritidshem 201- For fa utbildas i forhallande till férvantade avgangar
samtidigt som det redan idag saknas behdriga och
legitimerade larare i fritidshem. Risk att de ocksa de valjer
att undervisa i sitt praktisk-estetiska amne pa hela sin
tjanst, vilket ytterligare forvarrar bristen pa legitimerade
larare i fritidshem.

Lérare Lérare 4-6 201- For fa utbildas i forhallande till forvantade avgangar.

Larare Larare 7-9 201- For fa utbildas i forhallande till férvantade avgangar samt
Okade elevkullar i aldersspannet.

Larare Larare praktisk-estetiska @mnen | 101-200 For fa utbildas i forhallande till férvantade avgangar
samtidigt som det redan idag &r en lararkategori med
forhallandevis lag legitimationsgrad.

Lérare Specialpedagog 6-20

Larare Speciallarare Grundskola 6-20

Larare Speciallarare Anpassad 201- 2028 intrader lagkrav pa att det kravs vidareutbildning till

grundskola speciallarare med inriktning intellektuell
funktionsnedséattning for att ansvara fér undervisningen.

Fritidsledare Grundskola 6-20

Elevassistent Anpassad grundskola 201- Fortsatt stor expansion av verksamheten.

Sjukskoterska 51-100 Bristyrke som ar konkurrensutsatt
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211

2.2

Psykolog/Kurator Psykolog 21-50 Bristyrke som &r konkurrensutsatt
Psykolog/Kurator Kurator 21-50 Bristyrke som &r konkurrensutsatt
Maltidspersonal 6-20 Bristyrke som &r konkurrensutsatt
Kock, koksméastare 51-100 Bristyrke som ar konkurrensutsatt
Stadpersonal Lokalvardare 6-20 Bristyrke som ar konkurrensutsatt
Vaktméstare 21-50 Stora pensionsavgangar att vanta
Administrator 21-50

Ledningsarbete Rektor/Bitradande rektor 21-50

Om forvaltningen/bolaget bedomer svarigheter med att tillgodose kompetensforsorjningsbehovet,
vilka strategier planeras for att méta behovet pa langre sikt?

Forvaltningen behover stérka attraktiviteten for larare att stanna i forvaltningen. Ménga atgérder gors som t e x att stérka ledarskapet,
introduktion och organisatoriska forutséittningar fér utévandet av arbetet.

En vilfungerande verksamhet dér elevernas resultatutveckling stirks &r kanske det bésta receptet for att bygga en stolthet och engagemang
for fortsatta anstéllning. Insatser behover dérfor ses ur ett brett perspektiv dér en balans rader mellan krav och resurser.

For sarskilt svarrekryterade lararkategorier som specialldrare och larare i fritidshem behdver mojligheterna till intern utbildning fortsétta
och utdkas. Okningen av andelen legitimerade ldrare i fritidshem i forvaltningen har tills storsta delen skett genom att erbjuda méjligheter
for fritidsledare att bedriva studier pa betald arbetstid. Bristen pé specialldrare kvarstdr men hade utan de satsningar som gjorts varit dn
storre.

For att tacka behovet av kompetens inom MLV behdver fortsatt internutbildning bedrivas i stor omfattning. Verksamheten rekryterar ofta
medarbetare som fran borjan star ldngre fran arbetsmarknaden och som sedan via internutbildningar utvecklas i yrket och eventuellt antar
andra roller.

Finns det yrkesgrupper inom er forvaltning/bolag som pa langre sikt har
behov av kompetensvaxling? (se anvisning)

Se 1.2. Pé liangre sikt kommer digitaliseringens utveckling medfora att behovet av vissa yrkesgrupper inom exempelvis administrativt
arbete kan komma att minska. Forvaltningen behover stirka chefernas kompetens i att leda den digitala utvecklingen och ta vara pa
mojligheterna till att effektivisera och kvalitetsstirka verksamheten.
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3.1

Sammanfattande analys

Sammanfattande analys - kompetensforsorjning

Mojligheten att méta kompetensforsorjningsbehovet har generellt forbéttrats sedan foregéende ar. Skolorna har rekryterat fler legitimerade
larare i forskoleklass, 14g- och, hogstadium samt i fritidshem. Effekten forstarks av att det totalt &r féarre medarbetare med de olika
lararbefattningarna, till exempel dr dven andelen legitimerade mellanstadieldrare hogre 2024 jamfort med 2023, men antalet med
legitimation &r ldagre i ar jamfort med 2023. En bidragande faktor dr det ekonomiska ldget under 2023 som medforde att organisationen
behdvde anpassas.

Lagkonjunktur medfor generellt en minskad benédgenhet att byta arbetsplats, vilket syns dven i grundskoleforvaltningen dér
personalstabiliteten dr hdgre 2024 dn 2023. Omsittningen av chefer har under aret minskat. Forvaltningen arbetar for att stirka en rad
insatser som introduktion och chefsutveckling inom ramen for chefsforsorjningsprocessen.

Laget 2024 ar nagot ljusare jamfort med foregdende ar men grundskoleforvaltningen tampas fortfarande med utmaningar att
kompetensforsorja verksamheten och yttre faktorer, som ett vikande soktryck till ldrarutbildningarna och en generellt minskande
invandring av personer i arbetsfor alder, dr faktorer som ytterligare kan paverka forvaltningen negativt.

Inom en feméarsperiod kommer elevantalet i framforallt mellan- och hogstadieéldern att 6ka samt att det gér att se ett 0kat mottagande av
elever i anpassad grundskola. D& 6kningarna av elevgrupperna i de dldre aldrarna och i anpassad grundskola i stor utstrackning
sammanfaller med en 6kad brist pa larare for just dessa grupper forstiarks behovet av att vidta atgarder som bade minimerar bristen pa
larare men som ocksa kompenserar for bristen genom nya sitt att organisera verksamheten.

Fran hosten 2024 infor forvaltningen i samverkan med Goteborgs Universitet ett nytt uppldgg for lirarstudenternas verksamhetsforlagda
utbildning (VFU) dér vissa skolor, sa kallade dvningsskolor, tar ett storre ansvar for mottagandet for att stdrka kvaliteten i studenternas
utbildning.

For att mota barns och ungas olika behov och forutsattningar behdver Kulturskolans verksamhet vara flexibel bade till form och innehall.
En mojlighet for kompetensforsdrjning framat kan vara genom Kulturskoleklivet.

Forvaltningens forutsittningar att kompetensutveckla medarbetare for att motverka till exempel bristen pa kockar forsdmras av att
arbetsmarknads och vuxenutbildningens kockutbildningar inte ges under hdsten 2024. Samarbetsforum mellan forvaltningarna ar viktiga
for att 16sa den kompetensforsorjningen.
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