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1 Inledning

1.1 Syftet med denna plan

Enligt reglementet ska nimnden ansvara for den langsiktiga planeringen av kommunens
insatser inom savél avfalls- som VA-fragor. For att uppfylla detta krav har man tagit fram
tre l&ngsiktiga verksamhetsplaner som visar hur avfallsverksamheten,
dricksvattenforsorjningen och avloppshanteringen ska underhéllas och utvecklas, inte
bara for idag utan dven for kommande generationer. Planerna har ett tydligt fokus pad dem
vi ar till for, ndmligen Goteborgssamhaéllet, bade nu och de kommande 100 &ren. Den
langsiktiga planen for Dricksvattenforsorjning fokuserar pa huvudprocessen med samma
namn, inom vilken processerna ravattenforsorjning, producera dricksvatten och
distribuera dricksvatten ingar.

Planen fungerar som stéd for prioritering av projekt initierade av saval forvaltningen som
stadsutveckling och staden. Planen ar utformad for att vara hallbar 6ver tid och framtida
revideringar bor inte innebéra stora omarbetningar av dokumentet, utan snarare mindre
forbattringar av olika delar av planen. Syftet ar att skapa en stabil grund for hur
verksamheten ska utvecklas, for att undvika stdrningar i organisationen som kan uppsta
till f61jd av tidskrdvande omprioriteringar. Genom planen skapas forutsattningar for att
utveckla Goteborgssamhillet for kommande generationer.

Planen ér ett internt dokument som beslutas av Kretslopp och vattenndmnden och
anvands av forvaltningen. Malgrupp for planen ar framst beslutsfattare - ndmnd,
forvaltningschef samt Gvriga chefer inom organisationen. Flera medarbetare kommer vara
lasare och/eller involverade i revidering och uppfoljning av planen. Planen &r en viktig
killa till information som kan formedlas i médnga sammanhang nédr man informerar om
var verksambhet till exempelvis samtliga medarbetare, nyanstillda, kommunstyrelse,
kommunfullméktige, andra forvaltningar, andra kommuner, branschorganisationer,
medborgare och media.

1.2 Vem omfattas av planen

Denna plan géller for Kretslopp och vattenndgmnden.

1.3 Giltighetstid

Denna plan géller for perioden 2024 till och med 2027.

1.4 Bakgrund

Goteborg har en lang historia med atgardsplaner for vatten och avlopp. Den senaste
planen, Atgirdsplan Vatten, faststilldes 2007 och sedan dess har mycket skett inom savil
lagstiftning, forskning, maluppfyllnad som ambitionsniva. Planen ar i behov av
uppdatering och 6versyn dé den i flera delar blivit inaktuell. En tidigare uppdatering
gjordes av Atgirdsplan Vatten 2017 dé en Oversiktlig handlingsplan fér Goteborgs
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dricksvattenforsorjning togs fram. Nu ska de langsiktiga verksamhetsplanerna utformas
med likande struktur och form for att kunna vara jaimforbara.

Uppdraget att ta fram en ny atgérdsplan &r initierat utav huvudprocességarna. Denna plan
ersitter atgiardsplanen fran 2007 och har ett tydligt fokus pa vilka vi ar till for —
Goteborgssambhéllet idag och om 100 ar.

1.5 Koppling till andra styrande dokument

Enligt Kretslopp och vattens Rutin for langsiktiga verksamhetsplaner har f6ljande
dokument koppling till denna plan:
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Tabell 1

Styrande dokument

Koppling till denna plan

Forvaltningens dokument

Reglemente for Goteborgs Stads
kretslopp och vattenndmnd

Reglementet beskriver nimndens ansvar att planera langsiktigt inom de
tilldelade uppdragen.

Rutin for styrmodell for Kretslopp
och vatten

De langsiktiga verksamhetsplanerna &r en del i férvaltningens styrning och
ledning.

Anvisning for &rshjul

De langsiktiga verksamhetsplanerna &r en del i férvaltningens styrning och
ledning.

Anvisning for styrgrupper

De langsiktiga verksamhetsplanerna &r en del i férvaltningens styrning och
ledning.

Anvisning for langsiktiga ekonomiska
planer

De langsiktiga verksamhetsplanerna &r en del i férvaltningens styrning och
ledning.

Personalforsorjningsplan

Visar pa de personella forutséttningarna att klara malen i de langsiktiga
verksamhetsplanerna.

Kretslopp och vattenndmndens VA-
utbyggnadsplan 2022-2026

Beskriver utbyggnad av VA-anldggningen till befintliga fastigheter utifrdn
Lag om allménna vattentjénster § 6. Dessa projekt behover synkas med
langsiktiga verksamhetsplanerna utifran stadsutveckling och
utvecklingsbehov per huvudprocess.

Stadens dokument

Goteborgs stads versiktsplan

Oversiktsplan #r visionen om hur kommunens mark och vatten ska
anvéndas pa lang sikt.

Goteborgs Stads miljo- och
klimatprogram (2021-2030)

Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram visar riktningen och dr den
gemensamma plattformen for stadens langsiktiga strategiska miljoarbete.

Goteborgs stads anvisning for
hantering av taxor och avgifter

Anvisning for att beskriva hanteringen av taxor och avgifter inom ramen
for stadens ordinarie budgetprocess.

Allménna bestimmelser for
brukandet av den allmidnna VA-
anldggningen (ABVA) 2017

Reglerar forhéllandet mellan fastighetségare och Goteborgs Stad nédr man
anvinder allménna dricksvatten-, spillvatten- och dagvattentjanster.

Foreskrifter for vatten- och
avloppstaxa (VA-taxa)

Reglerar forhéllandet mellan huvudman for den allménna vatten- och
avloppsanlidggningen och dgare av fastighet inom anldggningens
verksamhetsomréade, dels genom denna taxa, dels genom ABVA.

Goteborg stads riktlinje for
nddvattenforsorjning

Riktlinjen for nddvattenforsorjning syftar till att faststélla inriktning och
prioritetsordning for nddvattenforsorjning, klargdra ansvarsomraden och
arbetsfordelning samt effektivt kunna hantera en allvarlig storning av
dricksvattenforsorjningen.

Goteborgs stads atgirdsplan for god
vattenstatus (2023-2027)

Atgirdsplanen utgér grunden i Géteborgs vattenférvaltningsarbete och
tydliggor ansvarsfordelningen inom staden.

Regionala

Vattenforsorjningsplan for
Goteborgsregionen

Ett vigledande handlingsprogram for hushallning med vatten sd att en av
véra viktigaste resurser anvénds ansvarsfullt for kommande generationer.
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1.6 Stodjande dokument

= Forvaltningens fornyelseplan vattenledningar

=  Forvaltningens milj6- och klimatutredning

= Forvaltningens energiplan

=  Goteborgs Stad Vattentjanstplan 2024-2027

= Stadens 6versiktsplan och ytterstadsutredning

= Personalforsorjningsplan

= Kiritikalitetsanalysen (kritiska anldggningar tydliggdrs), pagaende arbete i
forvaltningen

Ovriga planer som har koppling till aktuell verksamhetsplan ir:
= Regional vattenforsorjningsplan for
dricksvatten i1 Vistra Gotaland

1.7 Genomforande av denna plan

Kretslopp och vattenndmnden ansvarar for genomférande av denna plan. De langsiktiga
verksamhetsplanerna dr underlag till arligen framtagna l&ngsiktiga ekonomiska planer,
vilka i sin tur &r underlag till investerings- och verksamhetsnomineringar samt budget-
och taxeédrendena.

Med utgéngspunkt i de langsiktiga verksamhetsplanerna och driftsituationen i 6vrigt tar
forvaltningen arligen fram 10-ariga ekonomiska planer for investering och drift samt
forsknings- och utvecklingsagenda, vilka beslutas av forvaltningschef. Dessa planer har
en hogre detaljeringsgrad for de tre ndrmaste aren, aren 4—10 dr mer oversiktliga. De 10-
ariga planerna utgor underlag for prioritering infor ndstkommande ars nomineringar och
behov av taxeintékter.

Arliga verksamhetsplaner for organisationens olika delar konkretiserar vad som ska
utforas det ndrmaste éret.

1.8 Uppfdljning av denna plan

Kretslopp och vattenndmnden ansvarar for uppfoljning av denna plan.

Uppf6ljning av malen i de langsiktiga verksamhetsplanerna sker arligen i
nuldgesanalysen som gors under september/oktober. Analysen ligger sedan till grund for
kommande investerings- och verksamhetsnomineringar. I de fall dér det 4r motiverat att
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ha téitare uppfoljning for 16pande styrning under aret
ska detta goras i samband med delarsrapporteringen.

Planens malnivéer, ingdende avsnitt, indikatorer och
atgirder ska aktualiseras, eller vid behov revideras,
vart fjarde ar med nytt ndmndbeslut fattas.
Aktualisering och revidering av atgérder kan se med
ett tatare intervall och borjar gélla efter beslut av
forvaltningsdirektoren. Enheten Léngsiktig planering
och system VA (PUL) ansvarar for uppf6ljning av
malen och revidering av planen.

1.9 Lashanvisning

For att fa en 6versikt av den langsiktiga

Nulégesanalys

Genomforande av
atgéarder

Omvéirldsbeyakning &

utmaningar

Langsiktig
verksamhetsplan

Prioritering av

Identifiering av
atgéarder

verksamhetsplanen och ldshénvisning finns i nedan figur en kortare beskrivning av
huvudkapitlens innehall. Vilka bilagor som tillhor respektive kapitel framgar ocksa i

figuren.

Langsiktiga verksamhetsplan for
dricksvattenforsérining
___

Bilagor 3

Inledning, sammanfattning, begrepp och
definitioner (kap 1-3)

Befintlig och framtida logkrav (kap 4)
(bilaga A) N\

| Nuligesbeskrivning (bilaga B) }/

Rapport Ravatten- och / |

Beskrivning av huvudkapitlens innehdll

Beskrivning av processdelarna rdvattenférsérjning, producera ravatten
och distribuera dricksvatten

Beskrivning av huvudprocessen /

Berérd befintlig lagstiftning, nulégesbeskrivning av de tre
huvudprocesserna samt resultat fran Hallbarhetsindex

% Nuldgesanalys (kap 5) }""/

Overgripande omvérldsanalys (kap 6) }-""'-7--7

Trender inom Sverige som kan komma pdverka det kommunala uppdraget och
pdverkan pd VA-verksamheten

Dricksvattenkvalitet (bilaga 1)

| Stadsutveckling (bilaga C) H

Utmaningar och framtida behov (kap 7) |— —

Utmaningar och framtida behav som berérs ér kommande lagkrav, stadsutveckling,
befolkningstillviixt, milié- och klimatférindringar, vidmakthdllande av anldggningar,
stikerhetsldget och kompetenstiligdng

| Riskanalyser (kap 8)

—

En sammanfattning av férvaltningens arbete med olika riskanalyser

Underlag till Langsiktiga mal fér
Géteborgs dricks-vattenférsérining |+
(bilaga 2)

Langsiktiga mal fér
dricksvattenfdrsdrjningen (kap 9)

| Delangsiktiga malen kan delas upp i tre kompanenter; langsiktiga mdl, indikatorer med

madlnivder och féljetal att bevaka fér verksamheten

Overgripande atgarder for att
na malen (kap 10)

Modell fér prioritering av Atgarder (kap 11) |——

Figur 1 OBS FIGUREN SKA BYTAS UT TILL TYDLIGARE

1 verksamhetsplanen beskrivs de mer omfattande pdgdende eller planerade étgérderna
fBr att nd de langsiktiga malen medan alla dtgérder framgér i ett tillhérande dokument
som uppdateras kontinuerligt

Férslag pé prioritering av ekonomiska och personella resurser for dtgdirder |
verksamheten som ér sammanstélid | en prioriteringsmodell med
prioriteringsgrupperna A-D, dér dtgdrder i grupp A dr hégst prioriterade
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2 Sammanfattning

Dricksvattenfoérsorjning ar en kritisk del av Goteborgs infrastruktur och dricksvatten &r
vart viktigaste livsmedel. Behovet av att utveckla en allmén dricksvattenforsorjning
uppstod redan under 1600-talet ndr staden véxte med méanniskor, nya industrier,
utveckling av handeln och skeppsfarten. Behov av en 6kad kapacitet och en béttre kvalitet
pa vattnet uppstod under 1700-talet. Den forsta vattentdkten var Kallebécks kélla som
invigdes tillsammans med tillhdrande vattenledning in till staden av kung Gustaf 111 1787,
dérefter foljde Delsjoarna och Gota dlv som vattentékter i slutet av 1800-talet.

Enligt reglementet ska nimnden ansvara for den ldngsiktiga planeringen av kommunens
insatser inom savél avfalls- som VA-fragor. Den langsiktiga planen for
Dricksvattenforsorjning fokuserar pa huvudprocessen med samma namn, inom vilken
processerna ravattenforsorjning, producera dricksvatten och distribuera dricksvatten
ingar.

Denna plan géller for perioden 2024 till och med 2027.

Planens olika delar foljer figuren nedan i 4-arscykler.

Nuldgesanalys

utmaningar

Langsiktig
verksamhetsplan

Prioritering

Identifiering av
atgarder

Nuldgesanalys
Gota dlv dr huvudvattentékt for Goteborg och ravatten tas dven fran Delsjéarna och vid

behov fran Radasjon. Ravattenkvaliteten 1 Gota dlv dr forhallandevis god, men med
aterkommande kvalitetsstorningar, bade gillande mikrobiologisk paverkan och
fysikalisk/kemisk paverkan. Om &lvvattnet inte uppfyller de interna kvalitetskrav som
Kretslopp och vatten satt upp, stings intaget i Larjeholm. Intaget &r stdngt ca 100 dygn/ar.
De framsta anledningarna till intagsstdngningar dr mikrobiologisk paverkan och
saltsvattensupptrangningar fran havet. Idag finns vattenskyddsomrade for bade vara
ordinarie vattentikter och reservvattentikten Radasjon.
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Dricksvattenproduktionen pé vattenverken Alelyckan och Lackarebdck uppgick 2022 till
60,7 Mm3 vilket dr i nivd med de senaste aren. Utdkad produktionskapacitet pa bada
vattenverken dr en central del av tidigare langsiktiga planer for att forbattra
leveranssikerheten. Flera av de viktiga projekt som innebér kapacitetshdjning &r nu
genomforda tex. 6kad sedimenteringskapacitet och ombyggnation av kolfilter pa
Alelyckan samt ultrafilter och nya kolfilter pa Lackareback.

Vattenledningsnitet totala langd &r cirka 1800 km. Den totala ldngden plastledningar som
oOkat kraftigt sedan 90-talet Gverstiger nu den totala langden gjutjérnsledningar.

Utover ledningsnétet forvaltas dven ett stort antal anldggningar kopplat till distributionen
av dricksvatten, till exempel tryckstegringsstationer for att hoja vattentrycken i de 104
unika tryckzonerna och tryckreduceringsanldggningar som skapar 36 reducerande
tryckzoner. Utdver tryckséttande anldggningar finns ocksé ett antal
dricksvattenreservoarer i drift pa distributionsntet.

Dricksvattnet har generellt sett god kvalitet med endast ett fatal kortvariga
avvikelser/incidenter med begrénsad spridning per ar, bade vad det géller producerat och
levererat dricksvatten. Anmérkningar som uppstér for levererat dricksvatten ar kopplat till
mikrobiologisk tillvéixt av odlingsbara mikroorganismer och koliforma bakterier i
reservoarerna pa sensommaren. Géllande bade rivatten och dricksvatten kan man séga att
den hdga temperaturen pa vattnet sommartid &r ett problem som kan komma att forvirras
pa grund av klimatforandringar.

Svenskt Vatten har utvecklat Hillbarhetsindex som ett verktyg for att analysera och
utveckla den kommunala VA-verksamhetens hallbarhet pa bade kort och 1dng sikt.
Goteborgs resultat for 2022 visar att staden har god héllbarhet inom omraden som
Hélsomassigt sikert vatten, Nojda brukare, Kommunikation, Hushéllning med éndliga
resurser, Hushéllning med energi, Vattentillgang och Driftstabilitet. Daremot finns det
omraden som behdver forbattras, sdrskilt nér det géller Leveranssikerhet och VA-
anldggningens status.

Overgripande omviirldsanalys
Kunderna forvéntar sig att verksamheten erbjuder digitala 16sningar, sdsom en

mobilapplikation som visar vattenférbrukningen, sarskilt i takt med att kostnaderna for
VA-tjanster okar. Samtidigt finns det en utmaning med digitalt utanfoérskap, ofta bland
dldre, som har svért att hantera digitala tjanster. Utmaningen ligger i att tillhandahalla
digitala VA-tjanster som ér tillgidngliga och anvéndarvénliga for alla, oavsett deras
digitala forméga.

I internationella jamforelser rankas Sverige, tillsammans med andra nordiska ldnder och
Nederldnderna, hogt nar det giller méanniskors tillit till varandra och
sambhéllsinstitutionerna. Dock har tilliten minskat nadgot och verkar variera alltmer mellan
olika samhéllsgrupper. Det ar oklart om tilliten till Kretslopp och vattens tjanster ocksa
minskar, och vilken betydelse detta skulle kunna ha for verksamheten.

Klimatfordndringar, terrorism, pandemier och ett forsdmrat sékerhetspolitiskt ldge ér
faktorer som Okat medvetenheten om sambhillets sarbarhet. Detta har lett till en 6kad
insikt om behovet av att béttre forbereda oss for framtida kriser och konflikter. Vi star
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inf6r en utmaning att bygga kunskap och fordela ansvar for att effektivt hantera dessa
sarbarheter och gora samhéllet mer motstandskraftigt.

Utmaningar och framtida behov
Utmaningarna som Goéteborgs dricksvattenforsorjning star infor &r manga och varierande.

= Kommande lagkrav och direktiv
Generellt sett sa okar kraven pa att ett dricksvatten av hog kvalitet ska kunna levereras till

invanarna och det avspeglar sig i framtida lagkrav. Vid en omvérldsbevakning angéende
framtida lagkrav sa ar det frimst nya lagkrav inom sékerhetsomradet som kan paverka
huvudprocessen dricksvatten forutom &tgérder for att uppfylla dricksvattendirektivet.

= Stadsutveckling
Goteborg utvecklas, vaxer och fordandras snabbt. Staden star mitt i den storsta och mest

omfattande stadsutvecklingen i modern tid. Oversiktsplanen for Goteborgs stad antyder
en omfattande utveckling inom bebyggelse och infrastruktur. Fokus ligger pé fortitning
av staden, omvandling av hamn- och industriomraden samt utbyggnad i stérre samhillen.
Inom den nya Oversiktsplanen &terfinns utblickar dven fram till 2070, som exempelvis
yttre stormbarridrer i Gota dlv, vars paverkan pa dricksvattenforsorjningen inte ar utrett.

Det anges att ett av syftena med utbyggnadsplanering eller numera Overgripande
Inriktning fér Samordnad Stadsutveckling (OISS) ér att bidra med samordning av olika
atgédrder inom stadens alla nimnder, forvaltningar och bolag dér Kretslopp och vatten ar
en av aktdrerna. OISS ska kunna bidra med underlag for att kunna fatta bra beslut om var
i staden och nir i tiden arbeten med planprogram och detaljplaner ska paborjas.

Det ér ocksé bra att beakta kostnaderna kopplat till dricksvattendistribution i ett bredare
perspektiv. For helt nya omraden utanfor innerstaden dar teknisk forsorjning av andra
teknikslag saknas eller har 14g kapacitet finns samordningsvinster att gora vilket drar ner
forlaggningskostnaderna for de ingdende teknikslagen. Vid anslutning av nya
bostadsomraden eller fortita i befintliga omraden finns goda majligheter till att hitta
samordningsvinster inom VA-verksamheten. Till exempel vid fortitningsutbyggnader
kan forvaltningen passa pa att fornya och forstiarka befintligt ledningsnét, vilket leder till
bade stadsutveckling och fornyelse av befintliga ledningar.

= Prognosticerad befolkningstillvidxt och dricksvattenbehov
Stadsutvecklingen paverkar tillhandahéllandet av dricksvatten och for att kunna méta

stadens behov behdver prognoser tas fram for bade ravatten- och dricksvattenbehov.
Trots en jadmn befolkningsdkning frén ca 500 000 invanare 2006 till ca 600 000 ar 2022
har inte dricksvattenbehovet kat ndmnviért.

=  Milj6 och klimatforédndringar
For Goteborg forvintas forandringar i klimatet med blotare vintrar, torrare somrar och
okad havsniva. Blotare vintrar leder till hogre floden och sémre ravattenkvalitet. Risken
for ras och skred dkar, vilket kan skada infrastrukturen. D4 torra perioder blir bade
kraftigare och langre leder det till ldgre flode 1 Gota dlv och mindre eller ingen tillrinning
till magasinen. Samtidigt leder varmare och torrare klimat till ett 6kat vattenbehov, mer
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avdunstning och hogre vattentemperaturer. VA-systemen maste anpassas for att hantera
och méta de utmaningar som klimatférdndringarna medfor for vattenforsorjningen.

= Vidmakthéllande av anldggningar
Vattenledningarna och tillhdrande anldggningar inom Géteborg dr av mycket olika alder,

dimension och material. Den riktigt stora utbyggnaden av VA-systemet gjordes under
perioden 1960-1980, en stor del kopplat till miljonprogrammen. Alelyckans vattenverk
togs i drift i slutet av 1940-talet och Lackarebécks vattenverk och tillhorande
ravattenforsorjningssystem pé 1960-talet.

Fornyelsetakten for anldggningar som révattenanldggningar, vattenverk,
tryckstegringsstationer och reservoarer ir svérare att méta n for ledningsnétet. Ménga av
dessa anldggningar &r dldrande, vilket krdver omfattande underhéll av processdelar,
elinstallationer, betong och fastigheter. Fornyelsearbetet maste prioriteras med noggranna
statusbedomningar och planer.

Fornyelsetakten for ledningsnétet &r for ndrvarande for 14g, medeltal har fornyelsen varit
totalt 0,53 % per ar mellan 2005 och 2022, vilket 6kar risken for skador och lackage. En
fornyelsetakt pa 0,5 % motsvarar en livslangd pé vattenledningar pa ca 200 ar. En hogre
fornyelsetakt krévs for att upprétthalla ledningsnétets kondition och minimera rérbrott
och lackage over tid. Det framridknade fornyelsebehovet for att bibehalla ledningsnétets
status och kondition, uppgér till ca 1% de nérmsta &ren for att sedan minska nagot.

Sedan borjan pa 2010-talet har lickagevolymen i forhallande till ledningslangden varit
relativt konstant, med variationer mellan ca 19-23 m3/km och dygn, med en nagot
minskande trend de senaste aren. Behov finns av att minska utldckaget vilken gors via
okad fornyelsetakt av vattenledningar och pa kort sikt via aktivt lickagearbete.

= Sikerhetslaget
Den osidkra vérldssituationen, kombinerad med Coronapandemin, har lett till 6kade

energikostnader, klimatutmaningar, rdvarubrist och hoga priser. VA-branschen, inklusive
Goteborgs Stad och Kretslopp och vatten, har paverkats som en samhillsviktig
verksamhet. Under 2023 har sidkerhetsldget i Sverige forsdmrats ytterligare kopplat till
desinformationskampanjer, koranbréanningar mm. Detta beddms innebéra ett forsamrat
lage avseende attentatshot mot Sverige.

For Kretslopp och vatten dr det av mycket stor vikt att prioritera atgirder for att 6ka
robustheten i var samhéllsviktiga verksamhet vid en allvarlig kris och i vérsta fall krig.
Till detta hor dven arbete med att ha uppdaterade, bra underhallna anldggningar med god
redundans, da detta ger en bra bas att arbeta utifran.

= Tillgéng till kompetens
Likt manga andra branscher har VA-sektorn svért att rekrytera tillrdckligt med nya
medarbetare. Det dr viktigt att hitta ratt medarbetare, utveckla dem och behélla dem i
verksamheten.

Riskanalyser
En sammanfattning av riskanalyser utforda i férvaltningen é&r att foljande risker &r de

allvarligaste och har tagits med i framtagande av verksamhetsplanen:
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o Risk for storre avbrott i dricksvattenférsorjningen/leveranssiakerhet
e Risk for vattenburen smitta
o Risk att férvaltningen saknar forméga/resurser att vidmakthalla anldggningarna

Ldngsiktiga mdl for dricksvattenforsorjningen

Utifrén nuvérdesanalysen av huvudprocesserna, omvarldsbevakning, analys av
utmaningar samt riskanalyser har langsiktiga mal for dricksvattenforsorjning tagits fram
och delats in i tre malomraden som &r Hallbara tjanster for brukare, Miljomaéssig
hallbarhet och Hallbara resurser. De l&ngsiktiga malen kan delas upp i tre komponenter:
langsiktiga mal, tillhorande indikatorer med malnivaer och foljetal att bevaka.

Malomrade: Hallbara tjanster fér brukare

Mal: Okad leveranssikerhet

Avbrott i dricksvattenleveransen kan uppsta till foljd av manga olika anledningar och fa
allvarliga konsekvenser 1 samhéllet. Det finns ingen lagstiftning som anger en acceptabel
avbrottsrisk i dricksvattenforsorjningen. Leveranssidkerheten behover analyseras och
mojliga atgérder utvirderas och prioriteras.

Indikator med malnivaer

Avbrottstiden for dricksvattenleveransen fér den genomsnittlige brukaren vara mindre én 10
dygn pa 100 ar

Avbrott i leveransen till omraden med mer @n 10 000 brukare, som varar mer an fyra timmar
ska inte intraffa oftare éan en gang per 10 ar

Ingen brukare ska drabbas av oplanerade avbrott oftare &n tre ganger inom en 10-arsperiod

Sjukhusen Sahlgrenska och Ostra ska aldrig vara utan tillrécklig vattenleverans

Noédvattenleverans under extrema omstandigheter (kris och krig) ska genom provisoriska
atgarder kunna uppratthallas i enlighet med Goteborgs Stads riktlinjer for nédvattenforsorjning

Mal: Halsomassigt sakert och gott dricksvatten

Malet innebér att Kretslopp och vatten ska leverera ett hdlsomaéssigt sdkert och gott
dricksvatten. Hur ett hdlsosamt dricksvatten ska vara anges i dricksvattenforeskiften
utifran ett antal basparametrar. Nér det géller dricksvattnets innehall av
sjukdomsframkallande mikroorganismer eller hédlsostérande &mnen ar foreskriften
otydlig, vilket stéller stora krav pa dricksvattenproducentens kompetens och
forebyggande arbete med bade matningar och bedémning i olika typer av egenkontroller
och riskanalyser. Vattenverken behdver dérfor ha avancerad och robust rening som
sakerstiller effektiv avskiljning av sjukdomsframkallande mikroorganismer och
hilsostérande kemiska d&mnen.

Indikator med malnivaer

Risken for halsoeffekter orsakade av smittamnen i dricksvattnet ska vara mindre an en pa 10
000 brukare och ar.
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Mikrobiologisk barriarverkan vid vattenverk ska alltid uppratthallas och vara tillracklig

Kemisk barridrverkan ska uppratthallas och kemiska risker fran ravatten, beredning och
distribution ska minimeras

Legionellarisken ska hanteras genom bevakning av analysresultat och information fill
fastighetsagare

Inga vattenprover ska vara underkanda pga Overskridet parametergransvarde i spolat prov

Andelen godkanda vattenprover hos konsument ska vara 6ver 99% for spolade prover

Foljetal: Andelen vattenprover som ar underkanda i ospolat prov ska minska

Mer an 99% av dricksvattnet ska vid leveransen vara estetiskt acceptabelt

Antalet klagomal pa dricksvatten gallande misstankta halsoeffekter, smak och lukt ska
understiga ett klagomal per 20 000 brukare och ar

Malomrade: Miljomassig hallbarhet

Mal: Hallbar anvandning av dricksvatten

Klimatforandringar och befolkningsokning gor att vi alla maste anvinda vatten pa ett
hallbart sitt, vilket innebar en minskning av specifik forbrukning och anvindning av
dricksvatten till andra &ndamal dn hushallsforbrukning och en minskning av ldckaget.

Indikator med malnivaer

Specifik hushallsférbrukning ska minska till 100 I/p, d till 2040

Foljetal: Anvandande av dricksvatten till annat an hushallsandamal ska minska

Lackaget ska uppga till maximalt 14 m3/km och dygn ar 2030 och 7 m3/km och dygn till 2040

Mal: Miljomassigt hallbar verksamhet

Kretslopp och vattenndmnden tog i december 2022 beslut om fem langsiktiga miljo- och
klimatmal. Dessa mal har framfor allt tagits fram med utgangspunkt i Kretslopp och
vattens miljo- och klimatutredning (2022), men ocksé ur Kretslopp och vattens
overgripande energikartldggning (2022), Goteborgs Stads avfallsplan 2021-2030 samt
Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram. Malen har sedan dess kompletteras med
ytterligare ett rorande biologisk mangfald samt ett tilldgg i mélet rérande fornybar energi
(ny malniva for 2030).

Indikator med malnivaer

Miljé- och klimatmal: Kretslopp och vattens klimatavtryck ska vara nara noll 2030.

Miljé och klimatmal: Kretslopp och vatten minskar energianvandningen med minst 25 % senast
2030.

Miljé och klimatmal: Kretslopp och vatten producerar mer férnybar energi i egen regi: minst 1,5
GWh senast 2025 respektive minst 3 GWh senast 2030.

Kretslopp och vattennamndens langsiktiga verksamhetsplan for dricksvattenférsorjning

15 (81)



Miljé och klimatmal: Kretslopp och vatten anvander och staller krav pa enbart fossilfria
drivmedel senast 2030.

Miljé och klimatmal: Kretslopp och vatten minskar anvéndningen av skadliga @mnen senast
2030.

Miljé och klimatmal: Kretslopp och vatten bidrar till att den biologiska mangfalden okar.

Foljetal: Miljopaverkan av ravattenmagasinering och uttag ska minimeras.

Malomrade: Hallbara resurser

Mal: Robusta vattenforsorjningssystem

Driftsékra och redundanta anldggningar krévs for att férvaltningen ska kunna klara sitt
uppdrag pa lang sikt. Om inte anldggningarna vidmakthalls kommer det leda till tekniska
haverier, leveransavbrott och kraftigt 6kade kostnader i framtiden.

Indikator med malnivaer

Indikator: Behovsbaserad férnyelsetakt pa dricksvattenledningar ska vara 1% till 2030

Foljetal/aktivitet: Planering och genomférande av konsekvensbaserad fornyelse av
ravattenanlaggningar, vattenverk och distributionsanlaggningar

Indikator: Ar 2025 ska, i samtliga antagna detaljplaner, finnas forutsattningar for en saker
dricksvattenforsorjning.

Atgdéirder

For att na de langsiktiga malen kréavs atgérder i alla processer - Ravattenforsorjningen,
Producera dricksvatten och Distribuera dricksvatten.

Forslag pa atgirder for Okad leveranssdkerhet ir en kompletterande ravattentikt, en
nddravattentdkt och regionalt samarbete kring ravattenresurser. Det krévs att de planerade
kapacitetsdkningarna pa vattenverken genomfors och att &ven en minsta leveransformaga
sakerstills fran vattenverken. Stomnétsforstérkningar och regionalt samarbete kring
dricksvatten krévs i distributionen for 6kad leveranssikerhet.

For ett Hélsomdssigt sdkert och gott dricksvatten kravs fortsatt fokus pa ravattenskydd,
ravattenkontroll och driftstrategier for rdvattenresurser, genomforande av projekt med
extra processteg pa Alelyckans vattenverk, atgiarder med fornyelse, underhall och
renovering av reservoarer bade vid vattenverken och ute i distributionssystemet.

Miljomdssig hdllbar verksamhet kan nés genom atgérder bla utbyte av dldre pumpar till
mer energieffektiva for att minska energiforbrukningen. For att minimera paverkan pa
biologisk mangfald och annan miljopaverkan vid uttag av ravatten bor utredning ske av
vilka dtgérder som ger bést nytta.

Atgirder for Hallbar anvéindning av dricksvatten bestar bla av minskad anvindning av
dricksvatten internt pa vattenverken, spara pa vatten-kampanjer for att minska den
specifika forbrukningen och styra konsumtionen med VA-taxan om mojligt. For att
ytterligare minska behovet av dricksvatten kan tekniskt vatten anvindas for andamal som
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inte kriver dricksvattenkvalitet. Det kan tex vara bevattning, anvidndning for
industridandamal, gaturengdring, brandvatten mm

Atgirder kopplade till malet om Robust dricksvattenforbrukning #r fornyelseprojekt pa
ravattenanldggningar, vattenverken och i ledningsnitet.

Prioritering av dtgdrder

Det ér en stor utmaning att prioritera ekonomiska och personella resurser utifran behoven
i verksamheten for att kunna leverera en hallbar VA-forsorjning till kunderna pa bade
kort och lang sikt. Forslag pé prioritering av ekonomiska och personella resurser for
atgérder 1 verksamheten som &r sammanstélld i en prioriteringsmodell med
prioriteringsgrupperna A-D, dar atgéarder i grupp A ar hogst prioriterade.

Prioriteringsgrupp A-F

A — Sikerstilla méanniskors liv och hélsa

B — Undvika konsekvenser som ger stor paverkan for samhéllet och allvarlig paverkan pé
miljé och vattentikter.

C — Lagkrav som medfor allvarligare konsekvenser for verksamheten.

D — Vidmakthalla eller forbattra hogt prioriterade befintliga eller nya VA-anldggningar.

E — Beslut av kommunfullméiktige och stadens miljé- och klimatmal.

F — Vidmakthélla eller forbéttra ej hogt prioriterade befintliga eller nya VA-anldaggningar med
prioritering samhaéllsekonomisk 16nsamhet.

Sammanfattningsvis star Kretslopp och vatten infor en rad komplexa utmaningar i sin
stravan att sdkerstilla en hallbar och effektiv dricksvattenforsorjning for Goteborgs stad.
Trots utmaningar som stadsutveckling, klimatforandringar och sidkerhetsldaget, har
Kretslopp och vatten lyckats uppratthélla en hog dricksvattenkvalitet och robusthet i sin
vattenforsorjning. Dricksvattnet har generellt sett god kvalitet med endast ett fétal
kortvariga avvikelser/incidenter med begrinsad spridning per &r, bade vad det géller
producerat och levererat dricksvatten. Foreliggande plan fokuserar pa att forbéttra
leveranssikerheten, bibehélla ett hidlsoméssigt sdkert dricksvatten, hantera miljoméssiga
utmaningar och vidmakthalla anldggningarna, samtidigt som man stravar efter att
uppfylla nya lagkrav.

Kretslopp och vattennamndens langsiktiga verksamhetsplan for dricksvattenférsorjning

17 (81)



3 Begrepp och definitioner

Abonnent

ABVA

Fysisk eller juridisk person som &r avgiftsskyldig gentemot
huvudmannen for den allménna VA-anldaggningen.

Allménna bestdammelser for brukandet av den allmdnna VA-
anldggningen

Enligt Lagen om allménna vattentjanster (2006:412) far
regeringen, eller efter regeringens bemyndigande, kommunen
meddela ytterligare foreskrifter om anvdndning av allmdnna VA-
anldggningar. ABVA omfattar kommunens ytterligare foreskrifter.

Allmén VA-anldggning En vatten- och avloppsanlédggning dver vilken en kommun har en

Brukare

Distributionsledning

Dricksvatten

Driftavbrott

Driftstérning

Egenkontroll

Flode

Forbindelsepunkt

Fornyelse

rittsligt bestimmande inflytande och som har ordnats och anvinds
for att uppfylla kommunens skyldighet enligt lagen (2006:612) om
allménna vattentjénster.

Fysik person (abonnent, hyresgést eller annan) som brukar allmén
VA-anldggning.

Vattenledning till vilken servisledning ansluts.

a. Allt vatten som, antingen i sitt ursprungliga tillstand eller efter
beredning, ar avsett for dryck, matlagning eller beredning av
livsmedel, oberoende av dess ursprung och oavsett om det
tillhandahélls genom distributionsanlédggning, fran tankar, i flaskor
eller i behallare, och

b. Allt vatten som anvénds i ett livsmedelsproducerande foretag vid
tillverkning, bearbetning, konservering, eller saluhallande av varor
eller &mnen som dr avsedda som livsmedel.

Planerat eller oplanerat avbrott i driften av en storre eller mindre
del av vatten — eller avloppsanldggningen till exempel en ledning,
en pump eller en hel avloppspumpstation. Ett driftavbrott innebar
inte nodvéndigtvis avbrott i leveransen till brukarna (se
leveransavbrott)

Fel som kréver reparation eller annan atgérd oavsett om det
uppticks genom larm eller vid regelbunden 6versyn.

Ett led i den foreskrivna tillsynen over dricksvattenhanteringen.

I ledningssektion per tidsenhet passerar en vattenméngd. Uttrycks
vanligen i liter per sekund (1/s).

Grénsen mellan en allmidn VA-anldggning och en VA-installation
(se vidare VA-installation).

Planlagt utbyte av ledning eller anordning med avsikt att uppna
géllande funktionskrav.
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HACCP

Huvudledning
Huvudman

Hogreservoar

Kiritikalitetsanalys

Kund

Leveransavbrott

Léagreservoar

Léacksokning

(Hazard Analysis and Critical Control Point), Faroanalys och
kritiska styrpunkter

En metod som ursprungligen togs fram av NASA for att
kvalitetssdakra maten som astronauterna hade med pa sin rymdresa.
Numera dr HACCP ett vedertaget sitta att arbeta inom
livsmedelsbranschen. Malet &r att upptdcka och atgdrda stérningar i
processen innan de mérks hos konsumenten.

Ledning med storre dimension.
eller VA-huvudman, den som &ger en allmidn VA-anlidggning.

eller vattentorn. Reservoar som ér tryckhallande for ledningsnét
och som utgor utjgmningsvolym for forbrukningsvariation och
reservvolym vid driftavbrott.

En metod for att identifiera och bedéma risker i ett system eller en
organisation. Syftet &r att prioritera kritiska komponenter baserat
pa sannolikhet och konsekvens av fel.

Den som koper eller anvénder allmédnna vattentjénster fran
huvudmannen.

Planerat eller oplanerat avbrott i leveransen av dricksvatten till
brukare.

Reservoar fran vilken distribution sker genom pumpning.

Omradesvis systematisk undersokning for att kartlagga lackage i
ledningsnatet.

Maxdygnsforbrukning Uppmaitta hogsta dygnsforbrukningen under en liangre tidsperiod.

Nodvatten

Redundans

Dricksvatten som distribueras pa annat sétt 4n genom
ledningsnatet.

Utformning som majliggor att enskilda delar av anlaggningen kan
tas ur drift utan att det uppstar leveransavbrott till brukarna.

Reservvattenforsorjning Distribution av reservvatten sker i det ordinarie ledningsnétet

Servisledning

Specifik forbrukning

VA-installation

eller i ett provisoriskt ledningsnét. Reservvattenforsoérjningen
baseras pa en alternativ vattentékt eller ett alternativt vattenverk.

Ledning som ansluter fastighetens va-installation till kommunens
va-anldggning.

Kvot mellan medelférbrukning och antal brukare, uttrycks vanligen

i liter per person och dygn.

En ledning som dragits for en fastighets rdkning fran
forbindelsepunkten och anordningar som férbundits med en sadan
ledning.

Vatten- och avloppsanldggning. En anldggning som har till indamaél att tillgodose behov

av vattentjanster for bostadshus eller annan bebyggelse.
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Vattenverk Sadan del av en anldggning for dricksvattenforsorjning som avser
uppfodring, beredning eller liknande hantering av dricksvatten,
samt tillhérande reservoarer eller liknande anordningar for
forvaring av dricksvatten.

Verksamhetsomrade Omréde inom vilket vattenforsorjning och avlopp har ordnats eller
ska ordnas genom en allmén VA-anldggning.

Overforingsledning  Ledning som transporterar vatten till bebyggelse utanfor det
huvudsakliga distributionsomradet eller mellan tva enskilda
atskilda distributionsomraden.
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4 Beskrivning av
huvudprocessen
dricksvattenforsorjning

I reglementet for Goteborgs stads kretslopp och vattenndmnd anges i kapitel 2 §1:

”Némnden ska tillgodose invénare och dvriga brukare inom Géteborgs Stads behov av en
saker, effektiv och miljomaéssig vattenférsorjning och avloppshantering samt verka for en
god resurshushallning.

Kommunen har en skyldighet enligt lag att ordna allménna vattentjénster. Namnden
ansvarar for stadens skyldighet i dessa avseenden. Nédmnden ska svara for den 1&ngsiktiga
planeringen av kommunens insatser inom vatten-, avlopps- och avfallsfragor.”

Kretslopp och vattenndmndens arbete bestar i att fullgéra det ansvar staden har for
vattentjanster och ddrmed sammanhéngande uppgifter. Ansvaret for
dricksvattenforsorjning dr en av forvaltningens huvudprocesser. Processen ar indelad i tre

underprocesser: Ravattenforsorjning, Producera dricksvatten och Distribuera
dricksvatten.

Vidare anger Reglementet i kap 2 § 2:
”Vid fullgérandet av sina uppgifter pa vatten-, avlopps- och avfallsomradet ska ndimnden
1. Forvalta och utveckla stadens allménna vatten- och avloppsanldggningar,

2. Ansvara for att utveckla nya produktions- och distributionsmetoder for
vattenforsorjning och avloppshantering samt metoder for avfallshantering.”

Vidare anges att (§ 3) "Namnden ska aktivt bidra till den strategiska stadsplaneringen.
Néamnden ska utfora sitt uppdrag med en helhetssyn pa samhillets, regionens och
Goteborgs va- och avfallshanteringsbehov 1 ndra samarbete med statliga, regionala och
kommunala aktdrer samt Gvriga intressenter.”

Syftet med huvudprocessen &r att tillgodose invénare och dvriga brukares behov av ett
gott och hdlsosamt dricksvatten. For att trygga dricksvattenforsorjningen dven for
framtidens goteborgare utgar forvaltningen frin den av nimnden beslutade Atgérdsplan
vatten samt Vattenforsorjningsplan for Goteborgsregionen, beslutad i GR
forbundsstyrelse.

Det regionala samarbetet &r viktigt inom bade ravattenforsorjning, dricksvattenproduktion
och distribution. Vattnet i Gota alv rinner genom ett flertal kommuner innan det
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omvandlas till dricksvatten. Sammankoppling av distributionssystemen over
kommungrénserna ér ett bra och ekonomiskt alternativ att skapa redundans i
vattenforsorjningen. Det finns idag flera 6verféringar mellan Géteborg och
grannkommunerna.

Chefen for Produktionsavdelningen har det samordnade ansvaret for huvudprocessen
enligt sitt uppdrag, Chefen for Ledningsnétsavdelningen ansvarar for delprocessen
distribuera dricksvatten.

5.1 Ravattenforsorjning

Kvantitet och kvalitet av ravatten sdkerstélls genom processen ravattenforsorjning.

Goteborg har ett stort beroende av Gota alv for ravattenforsorjning, men dven Delsjoarna
och Rédasjon ingar i forsdrjningssystemet. Uttag av révatten regleras i vattendomar som
sdkerstiller tillgangen.

Ett stort arbete laggs ned pa att forebygga kvalitetsstorningar samt 6vervaka och f6lja upp
kvaliteten i dlven for att mdjliggora att basta tillgdngliga ravatten anvénds. Métstationerna
uppstroms i Gota dlv uppgraderas kontinuerligt och nu finns mekaniskt sjalvrengdrande
matsonder 1 de sex uppstroms maétstationerna samt vid intaget i Larjeholm, Radasjons
pumpstation och Alelyckan och Lackarebécks ravatten.

Skyddet av vattentékterna &r centralt och forvaltningen bevakar fragor kopplat till
vattenskyddsomradena och bedriver ett aktivt ravattenskyddsarbete, med bl.a
remisshantering.

Arbetet med delprocessen bedrivs av Produktionsavdelningens enheter for drift av
respektive vattenverk, PNK som arbetar aktivt med val av bésta tillgéngliga ravatten,
samt enheten PUL som arbetar med ravattenskydd pa uppdrag av huvudprocessagaren.

5.2 Producera dricksvatten

Dricksvattenproduktion sker pa de bada vattenverken Alelyckan och Lackareback.
Vattenverken har likvérdig produktionskapacitet och forsorjs med révatten fran Gota alv
respektive Delsjoarna/Rédasjon.

Kuvaliteten péa producerat dricksvatten far aldrig understiga livsmedelsverkets krav. For att
sakerstilla att detta uppfylls krévs goda marginaler, kompetent personal, stindig
Overvakning och l6pande processanpassningar utgaende fran rddande forutsittningar. Nér
krav och forutsittningar dndras maste anldggningarna och processerna utvecklas.

Beredningsprocessen pa Alelyckans och Lackarebécks vattenverk bestar av
alkalinitetshojning och pH-justering med kalk (och lut p& Alelyckan), flockning med
aluminiumsulfat, sedimentering, filtrering och adsorption med aktiverat kol. Pa Alelyckan
anvinds UV-ljusdesinfektion och p& Lackarebéck filtrering genom ultrafilter som
avslutande avskiljande barridr. Vattnet pH-justeras och alkaliniteten hdjs genom tillsats
av kalk, koldioxid och natriumhydroxid. Slutdesinfektion och transportskydd sker med
natriumhypoklorit och klordioxid framstilld av saltsyra och natriumklorit. (Arsberittelsen
2021)
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Arbetet med delprocessen bedrivs av Produktionsavdelningens enheter for drift av
respektive vattenverk. Investerings- och reinvesteringsprojekt pa vattenverken genomfors
av Projekt- och utvecklingsavdelningen.

5.3 Distribuera dricksvatten

Dricksvattendistribution levererar vattnet fran vattenverken till brukarnas
forbindelsepunkt i ett ledningsnét som ar ca 180 mil langt. Pa vagen lagras det i ett antal
reservoarer och tryckstegringsstationer ser till att det ar rétt tryck i ledningarna.

En stor del av Ledningsnétsavdelningens verksamhet omfattas av att skota drift och
underhall av ledningsnétet och anldggningar, lacks6kning, reparationer av rorbrott, ordna
med tillféllig vattenforsorjning, mm. I processen ingér éven att hantering av
driftrelaterade fragor och klagomal fran kunder och brukare samt hantering av larm och
andra akuta héndelser. Investeringsprojekt pa distributionsnitet genomfors av Projekt-
och utvecklingsavdelningen, reinvesteringsprojekt genomfors frimst i egenregi.
Avdelningen Stadsutveckling arbetar med att mojliggora for nya kunder att ansluta sig till
dricksvattennitet.
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5 Nulagesanalys

5.1 Befintlig lagstiftning

VA-verksamheten behdver uppfylla befintliga lagkrav och planera for framtida lagkrav
och det paverkar den dagliga driftverksamheten, behovet av re- och nyinvesteringar och
bade den kortsiktiga och langsiktiga planeringen av verksamheten. I bilaga A framgér en
langre lista pa vilka lagar och férordningar som berér huvudprocessen
dricksvattenforsorjning och dess vanligaste tillimpningsomréaden.

Det ér inte bara svensk lagstiftning som paverkar verksamhet utan ockséd EU-lagstiftning
till exempel EU-direktiv sa som direktivet for dricksvatten som reglerar krav pa
dricksvatten. I Sverige implementeras bestimmelserna i dricksvattenforeskrifterna och i
lagen om allménna vattentjénster samt relaterade forordningar. Aven politiska beslut
tagna i Goteborgs stad styr verksamheten. Figur 1 visar uppbyggnaden av EU- och svensk
lagstiftning.

e e Sakligt/veten-
Rittsligt grundad skapligt grundad

EU Riksdag  Regering Myndighet
. ..?E.D & :‘E g
£ &0 g =2 = ES
2 3 5 3 3 B2
& 5 s = ok
= = = =7

Figur 2 Uppbyggnaden av EU- och svensk lagstifining

Lagen om allménna vattentjanster dr den huvudsakliga lagen for verksamheten, men flera
andra lagar har betydelse pé olika sétt. Vattentjénstlagen &r en sa kallad speciallag. Detta
innebdr att ndr en fraga ir reglerad i vattentjanstlagen sé géller dessa regler fore allménna
lagar som kommunallagen eller skadestandslagen. Vattentjanstlagen tradde i kraft den 1
januari 2007. Innan dess géllde lagen om allménna vatten- och avloppsanldggningar. Den
kan fortfarande gélla om exempelvis en fastighet anslots nir den lagen tillimpades.

Vissa lagar sdésom miljobalken har ett brett tillimpningsomrade for flera delar i
verksamheten till exempel skyddet av vattentékten och uttaget och dverforingen av
ravatten.

I samband med att Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2020/2184 av den 16
december 2020 om kvaliteten pa dricksvatten (dricksvattendirektivet) reviderades 2021 sé
revidererades dérefter svensk lagstiftning bland annat Livsmedelsverkets foreskrifter om
dricksvatten (LIVSFS 2022:12). Férdndringar som inforts via lagstiftningen é&r till
exempel att begreppet tjanligt, tjanligt med anméarkning och otjénligt tas bort och ersétts
med ett grainsvirde som ska uppfylls, undersokningsfrekvenserna och innehéllet vid de
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olika provtagningspunkterna har justerats samt tydligare information till kunder om
dricksvattnets kvalité. Fran och med &r 2026 ska alla verksamhetsutévare undersdka
ravatten utifran en riskanalys. Kravet pa undersékning av PFAS ska borja tillimpas den 1
januari 2026. Om gransvérdet overskrids ska orsaken utredas och avvikelsen

atgirdas. Krav pa att minska utldckaget fran dricksvattennétet kan komma fran EU
eftersom direktivet for dricksvatten &r reviderad men det 4r inte beslutat 4dn vilket
troskelvarde som ska gilla inom EU.

Lagstiftningen inom omréadena sdkerhet och informationssékerhet har skirpts betydligt
inom europeisk och svensk lagstiftning de senaste aren och framtida ytterligare
skérpningar ér pa gang.

5.2 Sammanfattning av nulagesbeskrivning for
dricksvattenforsorjningen

5.2.1 Ravattenforsorjning

Under ar 2020 genomfordes Utredning av framtida rdvattenforsérjning, for att kartlagga
tillgangar och behov av ravatten idag och fram till ar 2050. Utredningen visade pa god
beredskap vid mindre stdrningar i révattensystemen, och innefattar héindelser som ofta
behover hanteras inom ordinarie drift. Da Kretslopp och vatten har majlighet att nyttja
Gota dlv, Delsjoarna och reservvattentiikten Radasjon, finns en flexibilitet som ger
robusthet vid tex kortare kvalitetsstorningar eller andra problem.

Utredningen visade ocksa att det finns riskhdndelser som inte kan hanteras inom dagens
ravattensystem. Dessa hdndelser forvantas komma séllan, men kan ge stora konsekvenser
och medfora avbrott i rdvattentillgang pa grund av béde bristande kvalitet och kvantitet.
Utredningen visade dven att underhall pa delar av anldggningar inte kan goras utan en
pataglig risk for pdverkan pa leveransen av dricksvatten. For att 6ka mojligheterna att
dven vid stora riskhéndelser fullt ut kunna forsoérja vattenverken med ravatten, och dven
ha mgjlighet att genomfora nddvindigt underhall, har Kretslopp och vatten behov av en
kompletterande vattentékt, med anslutning till Alelyckans vattenverk.

Gota dlv ar huvudvattentékt for Goteborg, och bidrar med 90% av révattnet. Resterande
vatten dr naturlig tillrinning till Delsjéarna, och vid behov pumpas dven ravatten fran
Rédasjon. Den totala ravattenleveransen fran Géta élv, Delsjoarna och Radasjon var 67
Mm?® 2022. Under normala férhéllanden, utan perioder med ldngvarig torka eller andra
oforutsedda héndelser, dr ravattenresurserna tillrackliga. Vid tex torrar, finns behov av
god planering och samverkan mellan de grannkommuner som anvinder samma
vattentékt, frimst inom Molndalsasystemet.

Ravattenkvaliteten i Géta dlv ar forhéllandevis god, men med aterkommande
kvalitetsstorningar, badde géllande mikrobiologisk péverkan och fysikalisk/kemisk
paverkan (se PM Révatten- och dricksvattenkvalitet Bilaga 1). Om dlvvattnet inte
uppfyller de interna kvalitetskrav som Kretslopp och vatten satt upp, stangs intaget i
Lérjeholm. Intaget &r stéingt ca 100 dygn/ér. De frimsta anledningarna till
intagsstingningar dr mikrobiologisk paverkan och saltsvattensupptrangningar fran havet.
Antalet stangningstimmar av révattenintaget var 2022 avsevért hogre dn 5-arsmedel,
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vilket kan forklaras av den ldga tappningen fran Vénern vilket 6kar saltintrdngningen.
Avvikelser gillande révattenforsorjningen kan annars gélla utslépp i élven vid olyckor
eller brander i industri, sjofart eller pa viagjarnvag.

Idag finns vattenskyddsomrade for bade vara ordinarie vattentékter och
reservvattentiakten Rédasjon. Radasjons vattenskyddsomréde har nyligen uppdaterats och
utodkats, och bor vara till god nytta for révattenkvaliteten. Gota dlv har sedan 2022 ett
utokat vattenskyddsomrade som innefattar stora delar av Gota dlv, inklusive
Vinersborgsviken (GAVSO). Det éldre vattenskyddsomradet som innefattar omradet
strax norr om révattenintaget i Larjeholm, ligger kvar of6réndrat tillsammans med
nytillkomna GAVSO. Fér Delsjdarna giller ett vattenskyddsomréde som triddde i kraft
1995. D4 detta vattenskyddsomrade ér nagot éldre, bor en intern dversyn av foreskrifter
och utbredning goras for att bedoma om vattenskyddsomradet ska uppdateras. Kretslopp
och vatten har dven tillgéng till Larjedn som nddvattentdkt. For Larjedn finns inte ngot
vattenskyddsomrade, och i nuldget inte heller ndgon plan pa att inrétta ett
vattenskyddsomrade dar. Larjedn med dess dalgang ar dven skyddsvéard utifran
naturvirden, och delar av Larjeén ér idag Natura2000-omréde och det finns forslag pé att
bilda naturreservat kring Larjedalen.

5.2.2 Producera dricksvatten

Dricksvattenproduktionen pé vattenverken har de senaste fem aren uppgétt till ca 62,7
Mm? i medel med en neditgdende trend och 2022 producerades ca 60 Mm3.

I Kretslopp och vattens avvikelsedatabas har under aret 100 avvikelser rorande
ravattenforsorjningen och dricksvattenberedningen pé vattenverken registrerats, vilket ar
avsevirt hogre dn 5-arsmedel. Anledningen till 6kningen &r en fortsatt kraftig 6kad
rapportering av avvikelser i sdkerhetsskyddet samt mycket nyanstilld personal och behov
av att arbeta med instruktioner och rutiner. Majoriteten av avvikelserna ar av lag
allvarlighetsgrad och cirka 1/3 av avvikelserna &r av grad 3. En avvikelse av grad 4
intraffade inom sékerhetsskyddet och en avvikelse hade direkt paverkan pa konsument
pga kraftig lukt fran Lackarebdcks reningsverk under sensommaren.

Utokad produktionskapacitet pa bada vattenverken ér en central del av tidigare
langsiktiga planer for att forbéttra leveranssékerheten. Flera av de viktiga projekt som
innebdr kapacitetshdjning dr nu genomforda, fraimst lamellsedimentering i system 5—6
och ombyggnation av 9 av 14 kolfilter pa Alelyckan, samt ultrafilter och nya kolfilter pa
Lackarebdck. Ytterligare projekt for 6kad kapacitet och forbattrad beredning ar planerade.
Det finns ett stort fornyelsebehov av ravattenanldggningarna och vattenverken som inte
kan skjutas pa framtiden, den eftersatta fornyelsen ror bade betongarbeten, elarbeten,
kemikalieanldggningar mm.

Dricksvattenkvalitet pa utgdende dricksvatten frén vattenverken héller en jamn hog
kvalitet och inga otjanlighetsanmarkningar pa utgaende dricksvatten jamfort med
géllande griansvérden enligt dricksvattenforeskrifterna har registrerats pa ménga ér.
Anmérkningar pa kvaliteten pa utgdende dricksvatten har varit pa estetisk karaktar
(temperatur) och det finns enstaka anmérkningar pa med avseende pa odlingsbara
mikroorganismer, hog klorhalt, hog konduktivitet senaste aren (se vidare PM Révatten-
och dricksvattenkvalitet Bilaga 1).

Kretslopp och vattennamndens langsiktiga verksamhetsplan for dricksvattenférsorjning 26 (81)



Goteborgs stads dricksvattenanlaggningar dr utpekade som riksintresse for
dricksvattenforsorjning av foljande skil: Nyttjas/kan nyttjas av ménga méanniskor, Stor
kapacitet och god kvalitet, Liten risk att paverkas av klimatforandringar Behdvs som
reserv eller for framtida anvéndning. Riksintresset omfattar Alelyckans och Lackarebécks
vattenverk, ravattenintaget vid Larjeholm, tunnelsystem, Delsjdarna och Radasjon och
tillhérande anldggningar.

5.2.3 Distribuera dricksvatten

Goteborg utvecklas, vixer och fordandras snabbt. Staden star mitt i den storsta och mest
omfattande stadsutvecklingen i modern tid. Just nu byggs det mycket runt om i staden for
att komma i kapp bostadsbristen och 2022 fardigstilldes 5 930 bostéder. I maj 2023 var det
for forsta gangen dver 600 000 invanare och utifran de prognoser som finns tillgidnglig forvintas
folkméngden att fortsitta oka. Det paverkar befintligt ledningsnit, speciellt inom vissa
delomraden inom staden som har uppnatt sin fulla kapacitet, men den mojliggor dven
fornyelse av befintliga ledningar, kanske frimst inom dessa men dven andra omraden.

Vattenledningsnétet byggs ut och fornyas kontinuerligt. Figur 2 visar den nuvarande
material- och &ldersférdelningen for samtliga huvudledningar, grupperat pa decennium.
De storsta bestanden vattenledningar finns inom éaldersgrupperna 60- och 70-tal, med
gjutjarn respektive segjarn som det huvudsakliga materialet.

Vattenledningsnatet, material- och aldersférdelning
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Figur 3

Vattenledningsniétet totala ldngd &r cirka 1800 km. Figur 3 visar hur den totala laingden
huvudledningar samt den totala lingden for de storsta grupperna material har utvecklats
sedan 60-talet. I kategorin ’6vrigt” ingér framst betong- och stalledningar. Sedan borjan
pa 70-talet har bestandet av gjutjarnsledningar minskat fran cirka 900 km till 600 km,
framst till formén for plastledningar. Ledningsnétet bestar nu av cirka 1/3
gjutjdrnsledningar och 1/3 plastledningar. Noterbart for ar 2022 &r att den totala ldngden
plastledningar som Okat kraftigt sedan 90-talet, nu dverstiger den totala ldngden
gjutjarnsledningar.
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Materialfordelning vattenledningar 1960-2022
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Figur 4

Figur 4 visar den historiska totala fornyelsetakten. I medeltal har den totala fornyelsen
varit 0,53 % per &r mellan 2005 och 2022. En fornyelsetakt pa 0,5 % motsvarar en
livslangd pa vattenledningar pa ca 200 ar. Det framrédknade fornyelsebehovet for att
bibehélla ledningsnétets status och kondition, uppgar till ca 1% de ndrmsta aren for att
sedan minska nagot. Fornyelsetakten har haft en ndgot 6kande trend, men ligger
fortfarande for lagt 1 forhéllande till det framridknade behovet.

Fornyelsetakt, 2005-2022
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Figur 5

Ledningsnitets status och kondition bedéms framst utifran antalet skador (rérbrott) och
andelen lackage. Lackaget i forhéllande till ledningslédngden halverades under perioden
1980-1998 och var nere nira det tidigare malet p4 14 m*/km ledning och dygn. Under
perioden 1998-2010 dkade sedan lickaget till ca 23 m*/km ledning och dygn.

Sedan borjan pa 2010-talet har lickagevolymen i forhallande till ledningslangden varit
relativt konstant, med variationer mellan ca 19-23 m3/km och dygn, med en nagot
minskande trend de senaste aren. Lackaget behdver dock utvarderas 6ver flera ar, da
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enskilda ar kan ha stora variationer. Trots ett aktivt ldckage- och fornyelsearbete med
kompetent personal har en minskning av liackaget inte kunnat uppnés.
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Figur 6

Volymen ldckage paverkas av flera faktorer och atgérder, framst kopplat till
fornyelsetakten av vattenledningar och det aktiva ldckagearbetet. Responstiden pa att hitta
och reparera ett rorbrott avgor hur mycket vatten som hinner lécka ut. Det operativa
arbetet med 16pande lokalisering av lackage och rorbrottsreperationer ar darfor avgoérande
for att halla nere lackaget pa kort sikt, samtidigt som det ger hogst vardefulla data for
fornyelseplaneringen. Over lingre tid ér det dock nddvindigt med en tillriicklig
fornyelsetakt for att undvika ett 6kande antal rorbrott, som i sin tur leder till att storre
insatser kravs for att motverka ett 6kande lickage.

Framéver kommer uppkopplade kundmaétare underlétta lickagearbetet. I kombination
med ny teknik for att analysera métdata och lokalisera lackor bor responstiden pa nya
rorbrott kunna minska, och ddrmed péverka lickageutvecklingen i en positiv riktning.

Antalet upptickta lackor per 10 km vattenledning och ar i diagrammet nedan, bendmnt
rorbrottsfrekvens, minskade kraftig 1965-1978 for huvudledningar. Den kraftiga
minskningen fortsatte for servisledningar till 1984. Minskningen fortsatte sedan i lagre
takt till 2015. De senaste &ren har rorbrottsfrekvensen planat ut och trenden dr mojligtvis
okande.
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Rorbrott per 10 km
huvudledning och ar
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Anliggningar

Utover ledningsnétet forvaltas dven ett stort antal anldggningar kopplat till distributionen
av dricksvatten. Ledningsnitet for dricksvatten ar till foljd av den varierande topografin
uppdelad i flertalet tryckzoner. Den huvudsakliga tryckzonen, Lagzonen, trycksitts i
anslutning till vattenverken och forbrukar cirka hélften av den distribuerade
dricksvattenvolymen.

Fran lagzonen tryckstegras dricksvattnet till totalt 44 hogzoner, som tillsammans
forbrukar den andra hilften av den distribuerade dricksvattenvolymen. Inom hdgzonerna
finns totalt 36 reducerade hogzoner, 22 6vre hogzoner och en 6vre 6vre hogzon. Totalt
skapar tryckzonsindelningen av ledningsnétet 104 unika tryckzoner.

Forvaltningen har idag totalt ca 70 tryckstegringsstationer. De flesta anldggningarna finns
inom egna byggnader. Fornyelsebehovet behover kartléggas och varierar stort mellan
olika anldggningar, beroende byggnadens underhéllsbehov, samt kvarvarande livslangd
pa pumpar, el- och stéllverk och rorgalleri. Behovet berdknas uppga till ca 2 anléggningar
per éar, se bilaga 2.

Forvaltningen har idag totalt 41 tryckreduceringsanlaggningar som skapar 36 reducerade
tryckzoner. Det finns ett stort underhéllsbehov pa flera reduceringsanlédggningar, som ofta
ar placerade i brunnar. Fornyelsebehovet behover utredas separat for varje anldggning,
och kan omfatta byte av hela brunnen, titning av befintlig brunn, eller renovering av
rorgalleri samt elforsorjning for flodes- och tryckmitning. Fornyelsebehovet behdver
kartldggas, men berdknas uppga till ca 2 anldggningar per ar, vilket for 41 anldggningar
motsvarar en livsldngd pé ca 20 ar.

Utover tryckséttande anldggningar finns ocksa 13 dricksvattenreservoarer i drift pa
distributionsnitet. Av dessa finns 11 st inom hdgzoner och 2 st inom lagzonen.
Reservoarerna ér sé kallade hogreservoarer, vilket innebér att de fungerar som
tryckbérare med utjimningsvolym och har en anpassad tryckniva pé vattenytan for
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tryckzonen de forsorjer. Det finns ocksa lagreservoarer tillhérande tryckstegringarna vid
vattenverket, vilka inte inkluderas hér.

De reservoarer som ér i drift byggdes huvudsakligen ut pa 40-, 50- och 60-talet. Med
undantag for Slottsskogen som fortfarande ar drift sedan 1899. Forvaltningen har tagit
fram en underhéllsplan for reservoarer. De dldrande reservoarbyggnaderna har ett stort
underhéllsbehov de nidrmsta 1-5 aren (2022-2027) dér det behdver goras flera omfattande
atgirder pa i stort sett alla vara reservoarer. Néstan alla reservoarer har dven behov av
renoveringar inuti vattencisternerna.

5.2.3.1 Diricksvattenkvalitet

Dricksvattnet har generellt sett god kvalitet med endast ett fatal kortvariga
avvikelser/incidenter med begrinsad spridning per ar, bade vad det giller producerat och
levererat dricksvatten. Dock har det sedan 2018 uppstatt fler otjanliga dricksvattenprover
pa grund av att man dé borjade analysera metaller i ospolat vatten hos konsumenter, som
till stor del beror pé fastighetsrelaterade installationer. I Gvrigt dr vanliga anmérkningar pé
levererat dricksvatten mikrobiologisk tillvixt av odlingsbara mikroorganismer och
koliforma bakterier i reservoarerna pa sensommaren.

Gillande bade révatten och dricksvatten kan man séga att den hdga temperaturen pa vattnet
sommartid &r ett problem som kan komma att forvérras pa grund av klimatforandringar.
Aven om det numera inte finns nigot grinsvirde for temperatur, paverkas #nda vattnets
kvalitet. Lukt och smak upplevs starkare da temperaturen dr hogre och runt 20 grader.
Tillvixt av olika bakterier och mikroorganismer Okar i takt med kande temperatur vilket
tydligt mérks i stadens reservoarer.

5.2.4 Resultat av hallbarhetsindex

Svenskt Vatten har utvecklat Héllbarhetsindex som ett verktyg for att analysera och
utveckla den kommunala VA-verksamhetens hallbarhet p& kort och lang sikt.
Hallbarhetsindex syftar sdledes till att lyfta blicken mot mer langsiktiga och strategiska
fragestdllningar for VA-verksamheten. Samtidigt ska det vara ett verktyg som ger stod i
de aktuella fragorna kring investeringar, planering, prioriteringar och taxa som de
verksamhetsansvariga och fortroendevalda har att ta stillning till. Hallbarhetsindex visar
pa VA-verksamhetens starka och svaga sidor och ger underlag for diskussioner kring
prioriteringar och investeringar.

Goteborg har fyllt i Hallbarhetsindex varje ar sedan 2014 och resultatet for 2022 visas i
figuren nedan, tillsammans med resultatet for hela Sverige. Resultatet visar att vi har god
hallbarhet inom Hélsomaéssigt sakert vatten, Nojda brukare, Kommunikation, Hushéllning
med #ndliga resurser, Hushéllning med energi, Vattentillging och Driftstabilitet. Ovriga
omraden behover forbittras och frimst dd omradena Leveranssidkerhet och VA-
anldggningens status.
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Figur 8 Summerat resultat for Svenskt Vatten Hallbarhetsindex 2022. Staplarna visar det summerade
resultatet for alla deltagande kommuner och firgerna vid etiketterna redovisar statusen for Géteborg.
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6 Overgripande omvarldsanalys

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har i borjan av 2023 utfort en omvarldsanalys
och lyft tio trender som kommer paverka det kommunala och regionala uppdraget fram
till 2030. Flera av trenderna &r tdnkvérda och paverkar nuvarande och framtida VA-
verksamhet. De 6vergripande omradena som analyserats dr globalisering, demografi,
klimat, teknik och vérderingar.

Trender som beddms péaverka forvaltningens VA-verksamhet beskrivs i foljande avsnitt
och har beaktats vid utarbetande av langsiktiga mal och atgardsforslag.

Anvandare driver teknisk utveckling och livslangt larande

Den teknik som fordndrar samhallet har oftast funnits i nagra ar i andra branscher eller
sammanhang s att omvérldsspana i andra branscher ar effektivt. Kunderna forvéntar sig
att verksamheten ska erbjuda digitala 16sningar till exempel en mobilapplikation som
visar vattenforbrukningen. Detta blir sérskilt viktigt eftersom kostnaderna for VA-tjénster
oOkar.

Kompetensforsorjning &r en central fraga for sdvdl kommuner och regioner som for
néringslivet enligt SKR. Detta innebér att arbetsgivare behover vidareutbilda sina
medarbetare kontinuerligt, utveckla smarta arbetssitt, nyttja moderna tekniska hjdlpmedel
och erbjuda en attraktiv arbetsplats och en vil fungerande organisation for att behélla
medarbetare och kunna rekrytera nya.

Okad polarisering och utsatthet

Forutom utanforskap for vissa samhéllsgrupper och dess konsekvenser lyfter SKR ocksa
problematiken angdende digitalt utanforskap for en liten grupp, oftare dldre med lag
utbildningsniva som inte klarar av att hantera samhaéllets tjdnster och utbud av digitala
tjanster. Hur 16ser man digitala VA-tjanster for Kretslopp och vattens kunder som
efterfragas om inte alla kan ta del av dessa?

Brottslighet slukar alltmer resurser

Omfattande fall av korruption, fusk och oegentligheter har dock uppdagats under de
senaste dren och pekar pa fordndringar i omvérlden och i den offentliga sektorn. Stora
brottshérvor som ocksa kopplas till exempelvis hemtjanst och personlig assistans har
stéllt krav pa bade resurser och kompetens i de kommunala organisationerna och hos
rattsviasendet. Fallen har dven fatt stort medialt intresse. En variant av vélfardsbrottslighet
som ocksé Okar dr miljobrotten, exempelvis illegal avfallshantering. Kriminell
verksamhet har dven patraffats inom byggbranschen. Fragan ar da, kan Kretslopp- och
vatten forvénta sig att VA-verksamheten ocksé kommer att drabbas av mer omfattande
organiserad kriminalitet?

Det lokala och regionala handlingsutrymmet utmanas

Samtidigt som den statliga detaljstyrningen 6kat under ménga ar minskar dven det
nationella handlingsutrymmet som en f6ljd av internationell rétt, EU-lagstiftning och
finansiella system. Nagot som i sin tur genererar ett 4nnu mindre utrymme for det lokala
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och regionala mandatet. Revideringar av till exempel Avlopps- och
Dricksvattendirektivet kommer paverka VA-verksamheten betydligt.

Medborgarna vill att valfarden sdsom skola, vard och omsorg bade ska vara likvardig och
rattvis over hela landet och att den samtidigt ska kunna paverkas lokalt. VA-taxorna
varierar kraftigt i landets kommuner for i princip samma tjénst och frégan &r om de i
framtiden kommer jamnas ut genom samordning av staten alternativt regionerna?

Branschorganisationen Svenskt vatten har lyft behovet av att utveckla VA-verksamheten i
Sverige. Det ér for ménga kommunala VA-huvudmén en stor utmaning att klara av att pa
langre sikt leverera de VA-tjanster som behovs till kommuninvanarna. Hallbarhetsindex
vars syfte &r att ge en samlad l&ngsiktig bedomning av léget i VA-Sverige pavisar till
exempel att den dagliga driftverksamheten fungerar relativt bra men betydligt sémre
resultat i frigor knutna till verksamhetens langsiktiga héllbarhet som exempelvis plan och
beredskap for nddvéndiga investeringar samt att upprétthélla och forbittra VA-
anldggningarnas status. Klimatanpassning dr ett annat omrade som behover utvecklas av
VA-huvudménnen enligt undersékningen. Storre VA-huvudman har ett betydligt battre
resultat &n mindre. Kommer VA-verksamheten behdva organiseras pd annat sitt i Sverige
for att kunna leverera hallbara VA-tjanster t.ex. med storre statligt eller regionalt ansvar
istéllet for idag som en kommunal angeldgenhet? Behovs det bildas storre regionala
kommunalférbund eller bolag i hela Sverige for att kunna 16sa uppgiften och vad innebar
detta for Kretslopp och vattens verksamhet?

Tillitens betydelse uppmarksammas alltmer

Mainniskors tillit till varandra och till samhéllsinstitutionerna ér grundldggande for saval
ekonomisk utveckling som offentligheten. I internationella jimforelser ligger Sverige
tillsammans med de nordiska landerna samt Nederldnderna i topp vad géller méanniskors
tillit. Men négot héller pé att hinda i Sverige. Tilliten har minskat nagot och det verkar
som tilliten varierar alltmer mellan olika grupper i samhallet. Haller tilliten till leverans
av VA-tjanster ocksé pé att minska som traditionellt varit hdg och vad betyder det for
verksamheten?

Komplexa samhallsutmaningar kraver nya arbetssatt

I en globaliserad varld har kunskap som konkurrensfordel minskat och vi héller pa att ga
fran ett kunskaps- till ett nitverkssamhélle. Kunskap &r naturligtvis fortfarande viktigt,
men det dr frimst manniskor, organisationer och féretag som i samverkan med varandra
kan kombinera olika kunskaper och erfarenheter pa ett kreativt sitt som nér framgéng.
Flyktingvagen 2015, Covid-19 och klimatkrisen &r nagra exempel. For att hantera
komplexa samhallsutmaningar dér ingen aktor dr ensam ansvarig eller har egen radighet,
krévs nya 16sningar och arbetssétt och samverkan utover de vanliga nitverken inom VA-
branschen men ocksa utveckling av samverkan i befintliga natverk. Prioritering av
forsknings- och utvecklingsprojekt tillsammans med andra aktérer ar betydelsefullt.

Prioritering av forsknings- och utvecklingsprojekt tillsammans med andra aktorer &r
betydelsefullt.
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Okad medvetenhet om samhillets sarbarhet

Klimatforandringar, terrorism, pandemier och ett forsdmrat sdkerhetspolitiskt 1dge &r
andra skeenden som bidrar till att medvetenheten om samhéllets sarbarhet 6kat och
ddrmed dven insikten om att vi méste rusta oss battre for framtida kriser och krig. Vi star i
ett lage dér vi behover bygga kunskap och fordela ansvar for kriser som kan uppsta. I
SKR:s omvirldsspaning lyfts sirskilt behovet av séker informationshantering och sékra
datorsystem. Cyberattacker orsakar stora storningar och drabbar bade privat och offentlig
sektor.

Ett annat omrade som fatt hdgre prioritet 4r Sveriges formaga att hantera kriser genom ett
starkare civilt forsvar. Kommuner och regioner spelar en stor roll i detta da de ansvarar
for flera viktiga samhéllsfunktioner. Hélso- och sjukvérd, livsmedel och
dricksvattenforsorjning, transporter samt energiforsorjning ér nagra av de utpekade
omraden som har direkt baring pd kommuners och regioners uppgifter.

Medvetenheten om klimatforandringarna i form av oversvdmningar, torka, ras och skred
har ocksé Okat det senaste decenniet. Samtidigt som det blir varmare i sddra Sverige ar
prognosen att inga storre dndringar i arsnederbdrd och avrinning kommer ske. Extrema
regn och extrem torka under sommaren 2021 i Europa visar tydligt vad ett forédndrat
klimat for med sig. Pagéende klimatfordndringar kréver ett forebyggande arbete hos bade
kommuner och regioner. Bebyggelse, infrastruktur och tekniska forsorjningssystem maste
anpassas for att klara dagens extrema vaderhdndelser och de klimatfordndringar som
véntar. I SKR:s omvérldsspaning lyfts frdgan: Hur kan vi gemensamt gora hela landet
motstdndskraftigt mot naturolyckor?

Kretslopp och vattennamndens langsiktiga verksamhetsplan for dricksvattenférsorjning

35 (81)



7 Utmaningar och framtida
behov

7.1 Kommande lagkrav och direktiv

Generellt sett sa okar kraven pa att ett bra dricksvatten ska kunna levereras till invanarna
och det avspeglar sig i framtida lagkrav. Vid en omvérldsbevakning angéende framtida
lagkrav sa ar det frimst inom sdkerhetsomradet som kan paverka huvudprocessen
dricksvatten forutom atgéarder for att uppfylla dricksvattendirektivet. Till exempel krav
fran dricksvattendirektivet dr eventuellt krav pd mindre utléckage fran dricksvattennétet
som kan komma fran EU och att gransvarde for PFAS sédnks. Fran 1 januari 2026
kommer det ocksé tillkomma nya parametrar som maste tas med i de nya
undersdkningsprogrammen for dricksvatten. De nya parametrarna ér bisfenol A,
halogenerade éttiksyror, klorat, klorit, mikrocystin-LR, PFAS4, PFAS 21 samt uran.
Kraven ér redan inforda i svensk lagstiftning via foreskrifter om dricksvatten (LIVSFS
2022:12).

”NIS-direktivet” har nyligen (2023) reviderats till "NIS2-direktivet” och som stéller krav
pa sékerhet 1 ndtverk och informationssystem. NIS stér for “The Directive on security of
network and information systems”. P4 svenska heter direktivet atgérder for en hog
gemensam niva pé sékerhet i nitverks- och informationssystem i hela unionen”. Svensk
lagstiftning ska tillimpa &ndringarna bland annat genom revidering av lagen (2018:1174)
om informationssdkerhet for samhéllsviktiga och digitala tjdnster och nationell
lagstiftning ska borja tilldimpas oktober 2024. Kretslopp och vattens verksamhet berdrs
inte av det foregdende direktivet men utredning pagar i forvaltningen om de nya kraven
ska gilla for delar av verksamheten och for huvudprocessen dricksvattenproduktion.
Forutom att det innebér hogre sakerhetskrav, tydligare ansvar for ledningen, snabbare
incidentrapportering, risk for boter sa géller det dndrade direktivet &ven avlopps- och
avfallshantering eftersom de ar viktiga samhallstjénster.

Inom sidkerhetsomradet har EU beslutat att genomfora direktivet om kritiska entiteters
motstandskraft (CER-direktivet). Direktivet dr ett ramverk som ska ge stod till medlems-
staterna avseende sdkerstdllande av kritiska enheters formaga att forebygga, motsta och
hantera storningar eller avbrott i verksamheten. Detta ska gilla oavsett om stoérningen
eller avbrottet har foranletts av t.ex. naturolyckor, terroristattacker, pandemier eller andra
allvarliga hiandelser. Dock behandlas cybersédkerhetsrelaterade risker av NIS2-direktivet.
Hantering av det tdta och 6msesidiga beroendet mellan olika sektorer samt beroendet
mellan fysisk och digital infrastruktur ingér och sektorerna dricksvattenférsorjning och
avlopp ér inkluderat i direktivet. Direktivet har ersétt EU-regleringen om europeisk
kritisk infrastruktur fran 2008. Implementeringen av direktivet ska ske senast oktober
2024 i svensk lagstiftning. En utredning pa forvaltningen pagar under 2023 hur direktivet
kommer péverka forvaltningen.

Under 2023 pagéar minst tva statliga utredningar som berér VA-branschen och som kan
dndra lagstiftningen i framtiden. En av dom ar ”Vattenfragor vid planldggning och
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byggande” ar tillsatt for oversyn av delar i Plan — och bygglagen (PBL) som avser
vattenfragor. Ett syfte med utredningen 4r att fortydliga pa vilket satt
miljokvalitetsnormer for vatten ska fa genomslag vid planldggning och prévning som
motsvarar EU-kraven och som underléttar kommunernas tillimpning av dessa krav. Ett
annat syfte dr att ge kommunerna de verktyg som behdvs for att sékerstilla att de krav pa
miljomassigt och ekonomiskt héllbara 16sningar f6r dag- och dricksvatten som stélls vid
planliggning kan genomforas i dag och vid ett forindrat klimat. Aven bittre mojlighet att
trygga dricksvattenforsérjningen vid planlaggningen ingér i den statliga utredningen.

Beroende pa utredningens utfall och fortsatt hantering av regleringen i PBL sa kan det
Oppna mojligheter for kommunerna att stilla tydliga krav pa dagvattenhantering for
rening och utjdmning pa kvartersmark vid antagande av detaljplaner men kanske dven vid
beviljande av bygglov. Det forbéttrar kommunernas mojlighet att sékerstilla
miljokvalitetsnormer for yt- och grundvatten vid planldggning och prévning.
Utredningens resultat redovisades under augusti 2023.

En annan statlig utredning som har pabérjats under kvartal 2 2023 #r ” Okad beredskap
for att sdkerstdlla en robust och kontinuerlig leverans av vattentjanster”. Syftet med
uppdraget &r att stirka formagan att leverera vattentjénster vid hindelse av kris, hdjd
beredskap och dé ytterst krig samt utifrdn de nya forutséttningar som foljer av ett
forandrat klimat. Utredningen ska se 6ver regelverk och ansvarsfordelning och vid behov
foresla fordndringar for att sikerstélla en robust och kontinuerlig leverans av
vattentjanster. Den ska ocksa ldmna forslag for att sdkerstélla robusthet och kontinuitet i
hela landet av forsorjningen av kritiska material. Utredningen ska ocksa vid behov ldmna
forslag pé krav for att stérka va-huvudménnens beredskap. Utredningens resultat ska
redovisas senast 31 januari 2024.

En forteckning pé framtida lagkrav dr sammanstilld i Bilaga A.

7.2 Stadsutveckling

Den nya dversiktsplanen (OP) som antogs av kommunfullmiktige 2022-05-19 visar pa
mojligheter till en stor utbyggnad av framfor allt bebyggelse och infrastruktur i form av
teknisk forsorjning i olika delar av Goteborg (Goteborgs stad, 2022-05-19).

Utvecklingen av staden kommer enligt den géllande Gversiktsplanen i huvudsak att ske
inom det sammanhingande stadsomradet, framfor allt genom fortdtning i innerstaden och
mellanstaden och genom omvandling av tidigare hamn och industriomréden. I ytterstaden
foreslas utbyggnad framst i utpekade storre samhéllen.

7.2.1 Tre prioriterade strategier

For att nd malet om en hallbar stad har tre prioriterade strategier lyfts fram och prioriterats i
Goteborgs 6versiktsplan, dessa tre dr foljande:
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Nira stad

e Innebir korta avstdnd mellan ménniskor och de funktioner som behovs for
vardagslivet och minskar behovet av att resa. Fler kan klara vardagen genom att
gé och cykla. For detta kréivs ett mer blandat utbud pé lokal niva och ofta en
hogre koncentration av ménniskor.

Sammanhallen stad

o Innebir att bade fysiska som mentala och sociala barridrer behdver Gverbryggas i
staden. Bryta boendesegrationen och fordelar och lokaliserar offentliga
funktioner. Infrastruktur ska stddja en jamlik tillgéinglighet till hela staden.

Robust stad

e Innebaér att staden har motstdndskraft och anpassningsférméga for att mota
utmaningar och kriser samtidigt som invanarna har fortroende till varandra och
till samhallets funktioner. Naturresurser hanteras pa ett héllbart sétt, det redan
byggda tas till vara genom en hog grad av aterbruk.

e  Ett stabilt infrastruktursystem och en hilsosam livsmilj6 samt att identitet och
kultur dr vérdefulla resurser for robusthet.

e Begrinsa klimatpéverkan och hantera klimatférandringarna

e Bevara och utveckla den biologiska méngfalden och ekosystemtjénster. En
sammanhéngande blagron struktur, frén ytterstadens stora naturomraden och
vattendrag till ett mer finmaskigt nét i den téta staden, framjar saval friluftsliv
som vixt- och djurliv.

Inom den nya Oversiktsplanen &terfinns utblickar dven fram till 2070, som exempelvis
yttre stormbarridrer i Gota dlv. Vidare omndmns utmaningarna i att planera,
finansiera och genomf6ra denna utbyggnad och omvandling pé ett 14ngsiktigt héllbart
sdtt som centrala for oversiktsplanen med dess utvecklingsinriktning och strategier.

7.2.2 Overgripande Inriktning for Samordnad Stadsutveckling
(018S)

Det anges att ett av syftena med utbyggnadsplanering eller numera Overgripande
Inriktning for Samordnad Stadsutveckling (OISS) ir att bidra med samordning av olika
atgédrder inom stadens alla ndmnder, forvaltningar och bolag dér Kretslopp och vatten ar
en. OISS ska kunna bidra med underlag for att kunna fatta bra beslut om var i staden och
ndr i tiden arbeten med planprogram och detaljplaner ska paborjas.

I Overgripande Inriktning for Samordnad Stadsutveckling (OISS, utkast 20230922)
tydliggor ldget och behov for utbyggnad av bostdder, mark och lokaler for néringslivet
samt lokaler for kommunal service dér utgangspunkten &r oversiktsplanens
utbyggnadsstrategi.

Goteborg har haft en positiv befolkningsutveckling under hela 2000-talet och uppnar nu
over 600 000 invénare.

Exploaterings- och stadsbyggnadsforvaltningen bedomer att bostadsbyggandet kommer
att minska kraftigt i Goteborg under 2023 och ligga pa en ldgre niva én tidigare under de
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niarmast kommande aren. I Tabell 2 framgar forviantad befolkningstillvéxt och prognosen
av bostdder fram till 2050.

Tabell 2 Forvintad befolkningstillvixt och prognos firdigstillda bostdder enligt befolkningsprognosen fran
en modell som Goteborg stad anvinder (2023)

Kort sikt, fram till 2030 +50 000 invanare + 35 000 nya bostader
Medellang sikt, fram till 2040 +114 000 invanare + 35 000 nya bostader
Lang sikt 2050, fram till 2050 + 183 000 invanare + 27 000 nya bostader

Sverigeforhandlingen innebér att Goteborgs stad ansvarar for att fardigstilla 45 680
bostéder fram till &r 2035. Dessa bostidder ska tillkomma inom ett influensomrade kring
respektive kollektivtrafikobjekt som ingér i avtalet.
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Figur 9 Kartan visar tillkommande bostdder per primdromrdde enligt bostadsprognos 2023- 2030 med
utblick mot 2050.

Totalt sett har Goteborg fatt ett tillskott pa drygt 56 000 sysselsatta mellan 2007 och 2020
enligt Overgripande Inriktning for Samordnad Stadsutveckling (OISS, utkast 230922).
Genom analys av hur koncentrationen av arbetstillfallen férdndrats sedan 2007 framgér
att nya jobb tillskapats framforallt inom och runt innerstaden. Prognosen for
tillkommande mark och lokaler for niringslivet visar att det finns planeringsméssiga
forutséttningar for utbyggnad av mark och lokaler for ca 118 000 nya jobb. Detta
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overskrider det mal om 100 000 nya jobb till 2050 som 6versiktsplanens
utbyggnadsstrategi redogor for.

Pé kort sikt fram till 2030 forvintas ca 26 000 nya jobb mojliggoras. Ungefar hilften av
alla nya jobb enligt prognosen utgors av kontorsverksamheter och ar enligt framskrivning
av niringslivsutvecklingen i Goteborg. Kategorin blandat och industri- och logistikmark
innehar i prognosen ungefdr samma andel tillkommande jobb om cirka 25 000 vardera.
For industri- och logistikmark varierar typen av verksamhet stort mellan olika planer, fran
blandad industristad till lager och utbyggnad av samhéllsviktig infrastruktur. En stor
andel av behov av mark for industriindamal dr dock avsedd for ndgra enstaka storre
projekt sasom utveckling av Volvo Lundby, Batterifabriken och Séve flygplats.

7.2.3 Geografisk avgransning

I det GIS-underlag som Kretslopp och vatten tagit del av fran
Stadsbyggnadsforvaltningen delas Goteborgs stad in i sju geografiska delomraden som ar
héimtade frén OP uppdelning, se figur 10. Inom dessa delomraden finns 96
primdromraden fordelat med olika antal inom varje delomrade. Granserna for
primdromraden har dragits med hénsyn till fysiska barridrer, markanvandning, trafik- och
serviceforsorjning mm.

Detta GIS-underlag har legat som underlag till Bilaga C Stadsutveckling som tydliggér en
samlad bedomning av den forvédntade investeringen inom dricksvattendistribution som
foljd av prognosticerad utbyggnad.

1. Innerstaden - 3. Angered - 5. Ostra mellanstaden -

ca 30 000 bostader ca 9 000 bostader ca 14 000 bostader

2. Centrala Hisingen - 4. Sydvéastra mellanstaden - 6. Yiterstaden Hisingen - 7. Ytterstaden Sydvast -
ca 10-12 000 bostader ca 20 000 bostader ca 8 000 bostader ca 2 000 bostader

Figur 10 Geografiska delomrdden inom Géteborgs stad med uppgifter om bedémd utbyggnad av bostider
fram till ar 2050.
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7.2.4 Integrering stadsutveckling

I bilaga C Stadsutveckling presenteras en samlad bedomning av den forvéntade
investeringen inom dricksvattenforsorjningen som f6ljd av prognosticerad utbyggnad och
ar indelat i de sju delomradena enligt figur 10. I bilaga C Stadsutveckling framgar att
beddmningen av forvéntade investeringar ér litet ca 20-50 Mkr i Angered och Sydvéstra
mellanstaden, litet/medel ca 20-100 Mkr i Innerstaden, Centrala Hisingen, Ostra
mellanstaden, medel ca 50-100 Mkr i Ytterstaden sydvist samt medel/stort ca 50-300
Mkr i Ytterstaden Hisingen.

Vid anslutning av nya bostadsomraden eller fortéta i befintliga omraden finns goda
mojligheter till att hitta samordningsvinster inom VA-verksamheten. Till exempel vid
fortdtningsutbyggnader kan forvaltningen passa pa att fornya och forstirka befintligt
ledningsnat, vilket leder till bade stadsutveckling och fornyelse av befintliga ledningar.

Framtaget material ar forknippat med sé pass stora osdkerheter att det endast bor
anvéndas som en grund for forstéelse och eventuella prioriteringar vid investering och
reinvestering. For dricksvattendistribution kan det sammanfattningsvis ségas att den
overgripande kapacitet en huvudledningsnitet dr god. Kostnader vid exploatering &r i
huvudsak kopplade till utbyggnad av lokalt ledningsnét for att né fram till det grovre
huvudledningsnitet och kapacitetshdjande atgarder i pumpstationer som tryckstegrar till
hogre beldgna primédromraden.

Det behover dock ndmnas att om staden har en vilja att exploatera langt ifran
huvudledningsnitet dir kapaciteten redan idag ar 1ag eller obefintlig riskerar det att fora
med stora kostnader kopplat till utbyggnad av langa nya ledningsstrék.

Det ar ocksé bra att ta kostnaderna kopplat till dricksvattendistribution i ett bredare
perspektiv. For helt nya omrédden utanfor innerstaden dér teknisk forsorjning av andra
teknikslag saknas eller har 1ag kapacitet finns samordningsvinster att gora vilket drar ner
forlaggningskostnaderna for de ingdende teknikslagen. Vid anslutning av nya
bostadsomraden eller fortita i befintliga omraden finns goda majligheter till att hitta
samordningsvinster inom VA-verksamheten. Till exempel vid fortitningsutbyggnader
kan forvaltningen passa pa att fornya och forstirka befintligt ledningsnit, vilket leder till
bade stadsutveckling och fornyelse av befintliga ledningar. I bilaga C Stadsutveckling,
visas en sammanfattning av investeringsbehov per delomrade for dricksvattenforsorjning
och de beslutade och planerade investeringar som é&r planerade i anslutning till utveckling
av delomrédena inom staden.

Forvaltningen deltar aktivt i processen for framtagande av planprogram och detaljplaner
som inleds med ett planbesked och avslutas med att planen antas. I varje enskild plan
bestdims om en VA-utredning och en dagvatten-och skyfallsutredning behdver utforas.
Dessa utredningar klargor till exempel ytbehoven for att kunna anlédgga multifunktionella
dagvattenanldggningar och atgéarder som behdvs utforas pé befintliga och nya Va-
anlidggningar for att mojliggdra bebyggelser enligt planen. Aven mojligheter till
samordning for att fornya befintligt ledningsnét klargors.

Bebyggelsetrycket har varit hogt under en langre period och for forvaltningen har det
varit en utmaning att hinna bygga ut eller bygga om for att mojliggora anslutning av
exploateringsomréaden.
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7.3 Prognostiserad befolkningstillvaxt och
dricksvattenbehov

Goteborg utvecklas, vaxer och fordandras snabbt. Staden star mitt i den storsta och mest
omfattande stadsutvecklingen i modern tid. Detta paverkar naturligtvis forvaltningens
planering av tillhandahallandet av dricksvatten och for att kunna moéta stadens behov
behover prognoser tas fram for bade ravatten- och dricksvattenbehov. Trots en jaimn
befolkningsokning har inte dricksvattenbehovet okat ndmnvért de senaste 15 aren, se
figur nedan.

Dricksvattenproduktion, specifik forbrukning och invanare i Goteborg
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Framtida dricksvattenbehov har tagits fram for sex olika scenarion i Framtida
kundunderlag, Scenarion avseende produktion och forsdljning av dricksvatten 2024-2050
(Marie Falk 2023). I prognoserna ingar befolkningstillvaxt, utveckling av specifik
vattenforbrukning samt lackageutveckling. Befolkningsméngd i Géteborg véntas enligt
stadens egna prognos bli ca 780 000 och antal brukare inom verksamhetsomradet bedoms
bli ca 770 000 personer &r 2050. Statistik dver antal invanare och prognos for
befolkningsfordandring dr hamtad fran stadens kommunprognos publicerad 2023-03-06.
De olika scenarierna resulterar i ett summerat dricksvattenbehov p& mellan 56 Mm? och
70 Mm?.

Det dr en stor variation i det prognosticerade behovet av dricksvatten. Fran en minskning
1 ett scenario till ett par procents 6kning upp till ca 15 procents 6kning till 2050 &r inte
osannolikt.

For att fa en 6nskad minskning av vattenforbrukningen krévs planerade atgérder. For att
minska lackaget krdvs troligen omfattande atgirder pa ledningsnitet men det &r
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svarbedomt nér effekten kommer. Nar det géller behovet av produktionskapacitet pa
vattenverken &r forséljning och ldckage som arsmedelvérde bara en parameter att ta
hansyn till, storre roll spelar dygnsvariationer och risker i leveranskedjan.

7.4 Miljo- och klimatforandringar

Den globala medeltemperaturen har stigit med 1,1° C pa grund av 6kade utslapp av
vaxthusgaser och temperaturen fortsatter att stiga. Effekterna mérks redan idag i form av
sméltande isar, hdjda havsnivéer, foréndring av klimatzoner, paverkan pé ekosystem och
mer extremt vader dar ytterligare h6jningar kommer leda till stor intensifiering av dessa
effekter.

Internationella avtal som Parisavtalet har etablerats for att begransa temperaturokningen
till 1,5 grader, men enligt IPCC:s senaste rapport dr den koldioxidbudget som satts upp
for att forhindra en Skning pa 1,5 grader nistan slut redan idag och kvarvarande
koldioxidbudget for att férhindra en 6kning pé 2 grader ar orovickande liten. Med
nuvarande policys och utsldppsnivaer gér vi mot en 6kning pa 3,2 grader till 2100, vilket
forvantas ge katastrofala effekter pa samhélle och ekosystem.

Sverige forvéntas i alla scenarion fa ett fordndrat klimat med bldtare vintrar och torrare
somrar dar temperaturzoner flyttas norrut. Blotare vintrar leder till hogre floden och
sdmre vattenkvalitet. Da torra perioder blir bade kraftigare och langre leder det till ldgre
flode i Gota dlv och mindre eller ingen tillrinning till magasinen. Samtidigt leder varmare
och torrare klimat till ett 6kat vattenbehov, mer avdunstning och hogre
vattentemperaturer. Okat vattenbehov for privat bruk, bevattning och stdd till andra
kommuner kraver att rornétet klarar av en mojlig 6kning av kapacitet och &r
dimensionerat for att klara 6kade floden. Det krévs ocksa tillriackligt med vatten for kris
och brandberedskap med dkade risker for skogsbrander och extremt vader. Det krédves att
det finns plats for vattnet i stadsmiljoer for att mojliggora trygg ytavrinning, utan att
skada speciellt samhéllsviktiga funktioner: Det &r inte mojligt att fa plats for de
vattenvolymer ett skyfall for med sig i roren.

Redan vid torrare somrar som ar 2022 hade Goéta dlv manga och ldnga intagsstdngningar
pa grund av lagre floden 1 Gota dlv och saltvattenupptrangningar. Férvaltningen var
tvungna att i hdgre grad forlita sig pa andra sj0system, som dven de blev anstrdngda. Det
ar darfor viktigt att tillracklig kapacitet for forsorjning finns i sjésystemen och att
vattenkvalitén i sjoarna dr fullgod dven under nya klimatfrutséittningar. Konkurrerande
intressen utefter Gota dlv och om stora magasin kan ocksa forvéntas 6ka da dven
kommuner uppstrdms kommer fa fordndrade klimatforutséttningar, vilket gor samarbete
kring vattenanvandningen ldngs dlven och nérliggande kommuner dnnu viktigare.

Minskad tillgéng pé vatten kan, utdver kvantitetsproblem under sommartid, ocksa leda till
forsamrad kvalitet. En aspekt av klimatforandringarna ar att bade den mikrobiologiska
och den kemiska hotbilden fordandras. Hogre vattentemperaturer kan leda till att fler och
nya mikroorganismer kan frodas i vattnet, &ven algblomningar och utékad provtagning
och analys av vattnet blir darfor viktigt. Klimatférdndringar kan ge en forsdmrad
ravattenkvalitet men verkar ocksé ge storre variationer i sdvil kvalitet som kvantitet.
Skyfall med 6kad avrinning som f6ljd kommer att 6ka fororeningstransporten till
vattentékter, bland annat pa grund av 6kade antal briddningar och dkade utslapp av
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otillrackligt renat avloppsvatten. Det finns ocksa en storre risk att kemiska fororeningar
av olika slag kan hamna i en vattentikt vid skyfall och dversvamningar. Déarutover pagér
en fordandring med stigande humushalter, vilket forsvarar vattenreningen betydligt.

Goteborg forvintas i ett vérsta scenario fa en havsvattenh6jning pa +0,7 m till ar 2100,
vilket vid hogvatten skulle leda till en havsnivd pa +2,7 m. Samtidigt 6kar ocksé risken
for stormar och extrem nederbord vilket ytterligare sétter press pa infrastruktur och
vattensystem. Intringande av mer vatten i avloppsystem uppstroms kan medfora att
braddning oftare behdver ske vilket i sin tur paverkar dricksvattensystemet nedstroms
med mer behov av rening. Oversvimningskartering blir viktigt for att klargora vilka
effekter som fas pé infrastruktur och i sin tur dricksvattenforsorjningsystemet. Ny
infrastruktur sa som fordrojningsmagasin, avrinningsomraden, skyfallsleder och
fordndringar i VA-systemet blir viktigare for att kunna hantera de nya flddesnivaerna.

Okade fldden i vattendrag till f5ljd av regn och dversvimning leder ocksé till kade risker
av fler ras och skred som i sin tur kan leda till stopp eller skador pa vatteninfrastruktur.
Detta kan bland annat vara i form av sittningar och ledningsbrott. Detta géller i hog grad
Gota dlv dar skred kan fa stora konsekvenser och for bebyggelse och vattenforsorjningen
till Goteborg och andra kommuner. Okad risk fér skador pa ledningsnitet och hogre tryck
kan gora systemet slits snabbare och att dldre ledningar kan behdvas bytas ut i snabbare
takt &n planerat.

Miljoforandringar kommer dven av en 6kad befolkningstillvéxt och exploatering som ger
avtryck i fordndringar i ravattenkvaliteten. Tusentals olika kemiska &mnen i dagligvaror,
industriella produkter och likemedel anvéinds dagligen. Kemikalierna lacker ut fran
samhdllet, sprids i miljon och nar vattenmiljon i bade yt och grundvatten som anvind som
vattentikter. De miljofororeningar som orsakar storst oro &r de som har PBT-egenskaper;
de ér persistenta (P: langlivade, svarnedbrytbara), bioackumulerande (B: ansamlas i fett
och annan vévnad hos organismer) och toxiska (T: orsakar stérningar och sjukdomar hos
organismer). For det stora flertalet av nutidens miljéfoéroreningar dr kunskapen om
skadliga effekter vid ldg dos och langtidsexponering mycket bristfillig. Vissa &mnen, sa
kallade hormonstorande kemikalier, kan vara skadliga vid mycket ldga doser.

Risken for kemisk fororening av dricksvatten 6kar eftersom tenderar att anvénda fler och
storre méngder av kemiska &mnen. Dessutom leder klimatforandringarna till en forvérrad
fororeningssituation pa grund av dversvamningar, hdjt grundvattenstdnd, och mer
ytavrinning. Det finns dock stora kunskapsbrister inom omradet och mer forskning kravs
for att utvérdera forekomst av olika &mnen och hur dessa kan paverka hélsan langsiktigt.
Aven cocktaileffekter méste utredas nirmre, det vill séiga hur blandningar av olika imnen
kan samverka och paverka hilsan negativt.

Verksamhetens egna miljopaverkan dr sammanstilld i miljo- och klimatutredningar som
genomfordes 2022. Dessa ligger till grund for framtagna Milj6 och klimatmaél, se vidare i
Bilaga 2.
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7.5 Vidmakthallande av anlaggningar

Vattenledningarna och tillhérande anléggningar inom Goteborg dr av mycket olika élder,
dimension och material. Den riktigt stora utbyggnaden av VA-systemet gjordes under
perioden 1960-1980, en stor del kopplat till miljonprogrammen. Alelyckans vattenverk
togs 1 drift i slutet av 1940-talet och Lackarebécks vattenverk och tillhérande
ravattenforsorjningssystem pa 1960 talet.

Fornyelsetakten pa anldggningar sa som ravattenanldggningar, vattenverk,
tryckstegringsstationer och reservoarer ir svérare att méta &n for ledningsnitet. Eftersom
flertalet av anldggningarna &r av en hog alder finns det ett omfattande
vidmakthallandebehov som géller bdde ingaende processdelar, elinstallationer, betong
och fastigheter. Arbete med fornyelse pa anldggningarna maste prioriteras efter
noggranna statusbeddmningar och utarbetade férnyelseplaner.

Fornyelsetakten pé ledningsnitet kan métas i hur stor andel av ledningsnétet som fornyas
varje ar. Enligt Svensk Vattens statistik i VASS &r medianvérdet pa fornyelsetakten av
ledningsnit i Sverige ca 0,4 %, vilket teoretiskt innebir att ledningsnétet ar helt utbytt
efter ca 250 ar och for Goteborg har fornyelsetakten i medeltal senaste aren varit ca 0,5%

Utifrén framréknat fornyelsebehov ér denna fornyelsetakt for ldg, 4ven om statistiken pa
driftstorningar dnnu inte indikerar att dessa dkar dver tid. Fornyelsetakten behdver i nértid
uppga till ca 1% for sedan pé lite lingre sikt kunna avta négot. De storre grupperna
gjutjarn- och segjérnsledningar frn 50-, 60- och 70-tal borjar uppna en &lder dér fler
ledningar forvéntas uppvisa en hogre skadefrekvens. Om inte fornyelsetakten dkar pa de
grupper av ledningar dar skadorna forvéintas 6ka, kommer mélen for ldckage- och
rorbrottsutveckling blir svéra att na.

Med nuvarande fornyelsetakt kan det inte forvintas ndgon minskning av antal rorbrott,
men det &r fortfarande mojligt med en positiv effekt pa lickageutvecklingen. Det till f6ljd
av teknikutvecklingen inom lackagehantering, med uppkopplade kundmaétare och ny
teknik for métdataanalys och lokalisering av rorbrott.

Sammantaget kommer en for lag fornyelsetakt 6ver tid leda till att storre grupper av
ledningar uppvisar en hogre skadefrekvens samtidigt. Da kan fornyelse- och
reparationsbehovet i perioder bli mycket hogt for att upprétthalla ledningsnétets
kondition, métt i antal rorbrott och lackage.

7.6 Sakerhetslaget

Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina i februari 2022 har starkt paverkat
sakerhetsldget i Sveriges ndromrade och i Europa under det gangna aret.
Invasionen har skapat ett tillstdnd av konflikt och konkurrens som till stora delar
paminner om situationen under kalla kriget men med farre spelregler. I kriget har
minst ca 500 dricksvattenanldggningar forstorts och mer én 4,6 miljoner
Ukrainare saknar tillgang till sdkert dricksvatten.

Under 2023 har sékerhetsldget 1 Sverige forsdmrats ytterligare kopplat till
desinformationskampanjer, koranbrdnningar mm. Detta bedoms innebéra ett
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forsamrat ldge avseende attentatshot mot Sverige. Sdkerhetspolisen meddelade
dérfor under sommaren 2023 att terrorhotnivén i Sverige hdjs frén 3 till 4 pa en
femgradig skala- frin ett forhojt till ett hogt hot. Myndigheten bedomer att hotet
kommer att bestd under en léngre tid. I skrivande stund finns inget specifik, direkt
hot mot Sverige enligt Sékerhetspolisen men motiverar en ytterligare skiarpning av
var uppmaérksamhet, var forebyggande arbete kopplat till antagonistiska hot samt
arbetet med krisberedskap.

Lena Hallin, chef for den Militdra underréttelse- och sékerhetstjinsten MUST
skriver f6ljande MUSTs arsrapport 2022: Frdimmande makt soker brett efter
sdrbarheter i vart oppna och digitaliserade samhdille. Ingen skillnad gérs mellan
civilt och militdrt, eller mellan privat och offentligt. Mojligheter att utnyttja
luckor i var organisation, lagstifining och samverkan undersoks kontinuerligt.
Olika typer av inhdmtnings- eller paverkansoperationer mot Sverige kan utnyttjas
i samtliga konfliktnivder. De pdagar hdr och nu och skdr manga ganger over vara
myndighetsgrdnser och myndighetsmandat vilket utmanar Sveriges formdga till
motdtgdrder och beslutsfattande. Eftersom hoten riktas mot alla delar av
samhdllet sd dr det avgérande att Sverige moter dem med en samlad nationell
ansats savdl inom statsforvaltning, som det privata ndaringslivet och samhdllet i
stort. Vaksamheten, sdikerhetsskyddsarbetet och robustheten i vart samhdlle mdste
starkas”.

Det osékra vérldsldget i kombination med Coronapandemin har ocksa inneburit
skenande energikostnader, extra klimatutmaningar, brist pa ravaror och hoga
priser. VA-branschen dr en av de samhaéllsviktiga verksamheterna som drabbats.

Goteborgs Stad och Kretslopp och vatten ér en viktig del i det civila forsvaret dar
Kretslopp- och vatten ansvarar for uppratthallande av en del av Stadens
samhillsviktiga verksamhet. Budskapet fran regeringen, MSB m.fl. ar tydligt;
robustheten 1 samhéllsviktig verksamhet méste prioriteras sa vi klara att std emot
en allvarlig kris med en varaktighet i minst 3 manader.

Regeringen har fatt konkreta, prioriterade och prissatta forslag av MSB om
atgérder for att stirka det civila forsvaret. Ndgra exempel pa forslag ar
investeringar i reservkraft och robust drivmedelsforsorjning, sensorer for att
upptécka digitala intrdngsforsok i kritisk infrastruktur, sédkra datahallar med
redundans, utbyggnad av kommunala trygghetspunkter, livsmedelsforsorjning
inklusive dricksvatten, med mera.

For Kretslopp och vatten dr det av mycket stor vikt att prioritera dtgérder for att
Oka robustheten 1 var samhallsviktiga verksamhet vid en allvarlig kris och 1 véirsta
fall krig. Till detta hor 4ven arbete med att ha uppdaterade, bra underhallna
anldggningar med god redundans for jamnan d& detta ger en bra bas att arbeta
utifran.
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7.7 Tillgang till kompetens

Likt ménga andra branscher har VA-sektorn svért att rekrytera tillrackligt med nya
medarbetare. Det dr viktigt att hitta ritt medarbetare, utveckla dem och behélla dem i
verksamheten. Utvecklingen forstérks av att kompetenskraven pad medarbetarna dessutom
standigt hojs. Begreppet kdrnkompetens ar under forandring. Idag racker det inte med
VA-teknisk kompetens, det krdvs dven kunskaper inom juridik, hallbarhet, ekonomi,
livsstilar & vérderingar samt att kunna nyttja digitaliseringens mdjligheter. Risken vid for
stor generalisering av kdrnkompetensen ar att verksamheten tappar specialistkompetens
som ocksé dr viktig for att 10sa befintliga och framtida problem eftersom det 4r en
komplex verksambhet.

Svenskt vatten har finansierat rapporten VA-branschens kompetens- och
kunskapsforsorjning - Nuldges- och omvérldsanalys 2020 (Lindgren). Av de tio
intervjuade VA-huvudmiénnen i rapporten anger alla utom en att de har svarigheter att
rekrytera en eller flera befattningar. Kritiska kompetenser som nimns i rapporten ar
tekniker (rornét, reparatorer/maskinister), automationsingenjorer, va-projektorer och
projektledare. Flera lyfter behov av kompetens inom sdkerhet och digitalisering, dér
branschen méaste konkurrera med andra. Konkurrens kring bygg- och projektrelaterad
kompetens dr mest kénnbar i tillvéxtregionerna enligt rapporten.

Detta mérks dven for Kretslopp och vatten som har ett stort behov av att anlita konsulter,
leverantorer och entreprendrer for att kunna genomfora forvaltningens uppdrag. Bland
annat anvinds ramavtal for detta i stor omfattning och forvaltningen har ca 80-100
specifika avtal forutom de som upphandlas och nyttjas genom Goteborg Stad.
Bedomningen av forvaltningens upphandlare &r att god kompetens generellt erhélls via
avtalen och att tillrackligt med anbud brukar komma in. Inom de flesta avtalsomraden
finns det tillrackligt med resurser hos entreprendrerna for avloppsverksamheten.

Det dr en trend inom forvaltningen att upphandla mer enligt ABT 06 Allménna
Bestammelser for totalentreprenader ar avsedda att anvindas vid byggnads-, anldggnings-
och installationsarbeten som utfors pé totalentreprenad, dvs dé entreprendren svarar for
projektering och utférande.

I delarsarsrapport 2023 lyfter Kretslopp och vatten att det ar fortsatt utmanande att
rekrytera kompetens. Exempelvis behdvs senior projektledarkompetens for att fortsatt
halla tempot uppe i projekten. Behovet av projektledare ér en anledning till att
utforandegraden av investeringar &r lagre dn budget. Generellt i Géteborg stad ar
utférandegraden for investeringar endast 68% (2011-2022) och pa Kretslopp och vatten
var den 69 % 2022. Andra yrkesgrupper som lyfts i delarsrapporten &r inom avlopp och
dagvatten dér det finns fortfarande behov av vissa typer av kompetenser och dven
rorldggare saknas. Behovet av digital kompetens okar, d& mer omfattande system och
processer kraver en hogre digital kompetens som dr svar att tillga.

Det finns ocksé vissa funktioner som &r svéra att tillsitta eftersom det krévs interna
erfarenheter till exempel funktionen som krisledare som leder delar av verksamheten vid
storre kriser. Sammanlagt har 152 tjanster annonserats 2022 och av dessa har 40 tjanster
inte tillsatts.

Svenskt vatten har i rapporten Investeringsbehov och framtida kostnader for kommunalt
vatten och avlopp (Svenskt Vatten, 2023) tydliggjort att Sveriges infrastruktur for
dricksvatten och avlopp (VA) beddms ha ett arligt investeringsbehov pa 31 miljarder
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kronor. Den érliga investeringstakten ligger runt 20 miljarder kronor. Detta innebér en
arligt &terkommande underinvestering pa cirka 10 miljarder kronor och en véxande
investeringsskuld. Svenskt Vatten har forsokt kvantifiera detta behov och skattar att det
arliga investeringsbehovet motsvarar mer dn 18 000-25 000 arsarbeten och det signalerar
for ett okat behov av medarbetare som kan arbeta med investeringar och reinvesteringar
men som ocksé genererar 6kad arbetsbelastning till andra delar i organisationen. For att
klara av det 6kade investeringsbehovet ér det viktigt att utveckla verksamheten och hitta
synergieffekter till exempel genom forédndrade arbetssétt, prioritering av upphandlingar,
mer samarbete internt och externt och fordndrade organisatoriska forutséttningar utifran
den bemanning som forvaltningen har och kan fa tag pa samt ha samverkan med
utbildningar inom VA-branschen.
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8 Riskanalyser

Forvaltningen arbetar med ett antal olika metoder for riskanalyser och har nedan foljer en
sammanstillning.

De riskanalyser som det finns lagkrav pa att utfora ar foljande:

= Risk- och sarbarhetsanalys (RSA): Samtliga statliga myndigheter, kommuner och
regioner ska enligt lagar och férordningar, bla Lag (2006:544) om kommuners
och regioners dtgdrder infor och vid extraordindra héindelser i fredstid och héjd
beredskap gora en risk och sérbarhetsanalys. 2018 genomforde forvaltningen en
risk- och sérbarhetsanalys som omfattade hela verksamheten. Endast tva
scenarier bedomdes i den senaste analysen 2022. Scenarierna var Skyfall och IT-
intrang och atgirder togs fram for férvaltningen for att hantera dessa scenarier.

= Sikerhetsskyddsanalys ska utforas av verksamhetsutovare som till nigon del
bedriver sékerhetskénslig verksamhet enligt sdkerhetsskyddslagen (2018:585)
Sdkerhetsskydd innebér i korthet forebyggande atgérder for att skydda Sveriges
sdkerhet. Syftet dr primért att ge skydd mot antagonistiska angrepp sdsom
spioneri, sabotage, terroristbrott och andra brott mot landets sdkerhet.
Sidkerhetsskyddsanalys utfordes senast ar 2021 pa forvaltningen.

= Enligt Livsmedelslagstiftningen ska den som producerar dricksvatten eller
tillhandahéller det fran en distributionsanliggning identifiera de faror som maste
forebyggas, elimineras eller reduceras till en acceptabel niva. Detta kallas for
faroanalys och gors enligt en metod som kallas HACCP (Hazard Analysis of
Critical Control Points). Nar faroanalysen visar att det 4r nodvandigt med
kontrollatgirder méste sidana vidtas. Atgirderna kan till exempel vara att infora
rutiner for allminna hygienregler eller beredningssteg. For narvarande pagar en
uppdatering av HACCPn.

*  Analys pa forvaltningen kopplad till den kommande NIS2-lagstiftningen
(Atgirder for en hog gemensam niva pa siikerhet i nitverks- och informations-
system i hela unionen), som kommer implementeras i svensk lagstiftning 2024
och CER-direktivet (Kritiska entiteters motstandskraft) som &r under statlig
utredning.

Dessutom finns ett krav fran staden att i samband med framtagandet av budget
sammanstills riskhanteringen for forvaltningens processer i en samlad riskbild. Den
samlade riskbilden ska beskriva atgirder som redan har inforts for att minska risker och
nya atgérder som behover vidtas. Utifrdn den samlade riskbilden ska en intern
kontrollplan uppréttas. Den ska innehélla de omraden/processer som sérskilt ska granskas
under kommande verksamhetsar for att verifiera att redan inforda atgérder har fatt avsedd
effekt. Den senaste Intern kontrollplan och samlade riskbild presenterades for nimnden i
februari 2023, denna innehéller frémst organisatoriska risker. De risker som beddmdes
som allvarligast var

»  Brister i sdkerhetsskyddet kopplat till fysiskt skydd, IT-scikerhet,
informationssdkerhet och personsdkerhet,
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= Risk for brister i kontinuitets- och krisberedskapsarbetet

= Risk att forvaltningen saknar formdga att genomféra de budgeterade investerings
- och reinvesteringsprojekt

= Bristande kompetensforsorjning pd ldng sikt

Efter att riskbilden sammanstélldes i februari har atgirder utforts och riskerna justerats sa

att de forsta punkterna om brister i sékerhetsskyddet och brister 1 kontinuitets- och
krisberedskapsarbetet inte dr betydande léngre.

Figur 12 Forvaltningens arbete med riskanalyser

Forutom de ovan ndmnda riskanalyserna arbetar forvaltningen med kontinuerlig
riskanalys kopplat till leveranssékerhet i hela kedjan dricksvattenforsorjning (ravattentakt
till tappkran).

Ravattenutredningen (Utredning om framtida ravattenférsorjningen 2020) syftade till
att utifran riskhindelser i ravattensystemet beddma mojligheterna att forsorja
vattenverken med tillracklig volym ravatten utifran tillgingliga tdkter och magasin i tre
tidsaspekter (2025, 2035, 2050). Om révattenforsorjningen for en riskhindelse inte kan
klaras, bedoms nyttan av en kompletterande révattentikt, och vilka krav som behover
uppfyllas. Utredningen visade pa ett antal hiandelser som systemets ravattenforsorjning
inte klarar att hantera och slutsatsen ar att en kompletterande vattentdkt krévs till
Alelyckans vattenverk, for att minska risken for leveransavbrott av dricksvatten till
brukarna.

I Leveranssikerhetsanalys av Goteborgs dricksvattensystem (Lindhe 2020)
analyseras avbrott i dricksvattenleveransen som kan uppsta till f6ljd av méanga olika
anledningar och f4 allvarliga konsekvenser i samhéllet. Nir leveranssékerheten analyseras
bor hela forsorjningskedjan inkluderas, dvs. ravattenforsorjningen, beredningen och
distributionen. Den totala avbrottsrisken for systemet presenteras uttryckt som antalet
minuter per ar som den genomsnittlige brukaren drabbas av leveransavbrott. Risken dr en
sammanvégning av olika typer av héndelser, allt frén frekventa och kortvariga héndelser
till séllsynta men ldngvariga héndelser som drabbar ménga.

Ett av forvaltningens mél fran Atgirdsplan vatten séger att avbrottstiden for
dricksvattenleveransen for den genomsnittlige brukaren skall vara mindre dn 10 dygn pa
100 ar. Detta kan uttryckas som en acceptabel avbrottsrisk pa 144 min/ér. Den totala
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avbrottrisken for dricksvattensystemet ligger langt 6ver denna niva i de analyserade
scenarierna. Men om éatgérder kan vidtas for att hantera de kritiska héndelser som
identifierats kan den totala risken (medelvéirdet) komma nédra malnivan. Analysen
mojliggor prioritering av atgérder och utvérdering av effekten av dessa.

= Hindelser med ursprung i ravattenforsorjningen bidrar i stor utstriackning till den
totala avbrottsrisken i alla analyserade scenarier. Anledningen ar bl.a. den typiskt
langa varaktigheten av de beaktade hindelserna och att ménga konsumenter kan
drabbas nir hindelserna intréffar.

= Forbéttrad beredning och 6kad kapacitet i bada vattenverken ar viktigt for att
stirka leveranssikerheten.

= For att kunna tillgodogora sig kapacitetsdkningen 1 vattenverken behover
distributionsnétet anpassas sa att utpumpningen fran vattenverken motsvarar
produktionskapaciteten.

= En 6kad forbrukning minskar marginalerna och 6kar risken, varfor det dr viktigt
att begrdnsa forbrukningsdkningen, minska lackaget och genomf6ra andra
atgirder. Om forbrukningen 6kar innan de kapacitetsokande atgérderna har
genomforts blir risken hogre dn det som uppskattats i denna analys.

I utredningen Virdering av atgérder for 6kad leveransséikerhet (2022) anges att det
politiskt faststéllda leveranssidkerhetsméal som é&r lédngst ifran méluppfyllnad &r att den
berdknade totala avbrottstiden ska vara mindre &n 10 dygn i medeltal pa 100 ar. Efter
kapacitetsokning pa Alelyckan med ultrafilter och lamellsedimentering visar resultaten att
avbrottstiden &r ca 70 dygn pa 100 ar. Med o6kad forbrukning pé 10% till 2050 skulle
avbrottstiden utan atgérder 6ka till nidstan det dubbla, dvs. 140 dygn pé hundra &r. D4 har
anda rorbrottsfrekvensen och lackaget forutsatts vara konstant. For att det ska gélla
behovs en fornyelsetakt som héller jimna steg med forsdmringen av rorndtet. Till 2030
behovs forstarkningar av ringledningen for att fullt ut tillvarata kapacitetsokningarna vid
vattenverken, 6kad redundans i rdvattenforsorjningen till Lackarebéck, tillgang till
ravatten fran Lérjean, och dricksvattenkomplement for att ndrma sig maluppfyllelse for
langvariga avbrott som drabbar ménga. Till 2050 behovs ett rdvattenkomplement till
Alelyckan.

Kontinuerlig avvikelserapportering sker for att systematisera den samlade
riskhanteringen. Kretslopp och vattens avvikelserapportering omfattar storre tillbud och
hindelser inte bara inom kdrnverksamheten utan dven rérande ekonomi, personal m m.
For samtliga intraffade avvikelser skall forslag till forbattringsatgéarder tas fram. Som
hjalp vid bedomning har ledningen klassat ett stort antal mdjliga hindelser pa en skala.
Klassningen ligger till grund for bland annat kommunikationen inom och utom
forvaltningen. Samtliga avvikelser rérande dricksvatten och dricksvattenkvalitet delges
dessutom miljéforvaltningen. Avhjélpande dtgirder vidtas naturligtvis omedelbart.
Skadeforebyggande atgérder och skadebegransande atgiarder genomfors bl.a genom
andrade rutiner.

I Stadens RSA for 2019-2022 dominerar riskkategorin
systemsammanbrott/infrastrukturstérningar dit dricksvattenfoérsorjningen hor den samlade
beddmningen. De risker som vérderas hogst aterfinns inom IT, vatten och avlopp, el och
transporter.
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En sammanfattande bedomning utifran ovan analyser 4r att foljande risker dr de
allvarligaste och ska tas med i fortsatt framtagande av verksamhetsplanen (med mal och
atgarder kopplade till dessa):

Risk for storre avbrott i dricksvattenforsorjningen/leveranssikerhet

Risk for vattenburen smitta

Risk att forvaltningen saknar formaga/resurser att vidmakthalla anléggningarna
Risk for brist i sakerhetsskyddet (justerat 2023)

Risk for brister i kontinuitets- och krisberedskapsarbetet (justerat 2023)
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9 Langsiktiga mal for
dricksvattenforsorjningen

De langsiktiga malen for Goteborgs dricksvattenférsorjning finns utforligt beskrivna och
motiverade i Underlag till Langsiktiga mal for Goteborgs Dricksvattenforsorjning, se
Bilaga 2. Bilagan innehéller bland annat beskrivning av nuldget och resonemang kring
malnivan. Samtliga mél atf6ljs av en eller flera indikatorer for arlig uppfoljning samt
beskriven méatmetod. Nedan foljer en sammanfattning av Mal och Indikatorer.

Malen i planen f6ljer den indelning som gjorts enligt Svenskt Vattens Hallbarhetsindex,
vilket bestar av tre kategorier: Hallbara tjénster for brukare, Miljoméssig héllbarhet och
Hallbara resurser.

Indelningen i Hallbarhetsindex baseras p& Brundtlandkommissionens definition av
hallbar utveckling, dér de tre dimensionerna — social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet
— stoder och samverkar med varandra. Denna modell har sedan applicerats pad VA-
verksamheten.

De ladngsiktiga malen kan delas upp i tre komponenter: langsiktiga mél, indikatorer med
malnivaer och foljetal att bevaka. En beskrivning av de olika komponenterna ges nedan.

Langsiktiga mal

Dessa representerar overgripande, strategiska mal som sétter riktningen for vad
forvaltningen stravar efter att uppna. De tjdnar som en vision att sikta mot.

Indikatorer med malnivaer

Detta dr mitbara kriterier som anvéands for att avgora om forvaltningen uppnér sina
langsiktiga mél. Indikatorerna representerar konkreta data eller viarden som forvaltningen
vill né for att bekrifta att man &r pa rétt spar mot maluppfyllelse.

Foljetal att bevaka

Dessa fungerar som tidiga varningssignaler eller kriterier som forvaltningen haller
ogonen pa. Aven om de inte direkt indikerar uppnéendet av ett mal, kan de ge virdefull
insikt och péavisa tendenser. De kan betraktas som indikationer pa potentiella framtida
fordndringar eller trender.

De langsiktiga malen for Kretslopp och vatten &r

e Okad leveranssikerhet

e Hailsomaissigt sékert och gott dricksvatten
e Hallbar anviandning av dricksvatten

e Miljomassig hallbar verksamhet

e Robusta vattenforsorjningssystem
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Mailomraden Langsiktiga mal Indikatorer med Foljetal att
malnivier bevaka
Hallbara tjanster Okad leveranssikerhet | 5 stycken Inga foljetal
for brukare Hélsomassigt sakert 8 stycken 1 stycken
och gott dricksvatten
Miljomassig Hallbar anvidndning av | 2 stycken 1 stycken
héllbarhet dricksvatten
Miljoméssigt héllbar - 1 stycken
verksamhet
(6 stycken milj6- och
klimatmal)
Hallbara resurser Robust 2 stycken 1 stycken
dricksvattenforsorjning

Tabell X Sammanfattning av forvaltningens langsiktiga mal f6r huvudprocessen dricksvattenforsérjning.

9.1 Hallbara tjanster for brukare

Parametrarna inom malomradet undersoker dricksvattenforsorjningen avseende
vattenkvalitet och leverans, sikerheten och kapaciteten hos VA-anldggningar pa bade kort
och lang sikt, samt kommunikationen med brukarna.

9.1.1 Mal: Okad leveranssikerhet

Riskanalyser visar pa att risken for avbrott i Goteborgs dricksvattensystem &r for hog och
malet innebar att leveranssidkerheten ska dka och att avbrott i leveransen av dricksvatten
ska begrinsas. Det stéller krav pa att anldggningar fornyas nér den tekniska livslangden ar
nadd, att kapaciteten i verk och ledningar é&r tillracklig samt att férvaltningen arbetar for
redundans och reservvatten.

Konsekvensen om malet inte uppnas &r alltifran storskaliga avbrott i
dricksvattenleveransen till pdverkan pa serviceniva for brukarna. Konsekvensen om malet
inte uppfylls dr risk for hilsoeffekter pa grund av trycklost nét, omfattande driftarbete att
hantera trycklost nat, eventuell nddvattenforsoérjning och minskat fortroende for
forvaltningens formaga i stort till séker dricksvattenforsorjning. Konsekvensen av
otillrdcklig drickvattentillgang pé sjukhusen kan vara att livsviktig vard inte kan
genomforas.

Indikator: Avbrottstiden for dricksvattenleveransen for den genomsnittlige
brukaren vara mindre dn 10 dygn pa 100 ar

Avbrott i dricksvattenleveransen kan uppsta till f6ljd av manga olika anledningar och fa
allvarliga konsekvenser i samhéllet. Det finns ingen lagstiftning som anger en acceptabel
avbrottsrisk i dricksvattenforsorjningen. Leveransséikerheten behdver analyseras och
mojliga atgarder utvirderas och prioriteras. Nér leveranssidkerheten analyseras bor hela
forsorjningskedjan inkluderas, dvs. ravattenforsorjningen, beredningen och
distributionen. For att modellera Goteborgs dricksvattensystem och hur olika felhdndelser
kan orsaka avbrott i leveransen av dricksvatten har en sé kallad feltridsmodell anvénts
och en berdkning av risken for avbrott kan goras i denna och utrycks som
avbrottsminuter/brukare och ar. En omrékning av ”Avbrottstiden for
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dricksvattenleveransen for den genomsnittlige brukaren ska oavsett orsak sammanlagt
vara mindre 4n 10 dygn pa 100 &r” blir i modellen 144 CML (min/ér, brukare).

Indikator: Avbrott i leveransen till omradden med mer an 10 000 brukare, som varar
mer an fyra timmar ska inte intraffa oftare dn en gang per 10 ar

Indikatorn ar hiandelsebaserad och kan foljas upp arligen genom att kontrollera
avvikelser. De avvikelser som har resulterat i att fler &n 10 000 brukare har drabbats av
avbrott i leveransen som varar mer dn 4 timmar riknas som en avbrottshindelse. Mélet
ger en tydlig riktlinje for atgardsprioritering av redundanskaraktér.

Indikator: Ingen brukare ska drabbas av oplanerade avbrott oftare dn tre ganger
inom en 10-arsperiod

Indikatorn kopplar till fornyelse av vattenledningsnitet, fortroende hos brukaren samt
rattvise- och likabehandling. Oavsett forutsittningar och var i kommunen man bor, ska
ménniskor f& en god och likvérdig service. Oplanerade avbrott kopplar framst till
rorbrottshiandelser. Rorbrottsstatistiken ar en viktig faktor vid beddmning och prioritering
av fornyelseprojekt pa vattenledningsnétet.

Indikator: Sjukhusen Sahlgrenska och Ostra ska aldrig vara utan tillricklig
vattenleverans.

Konsekvensen av att inte klara vattenforsorjning till storsjukhusen innebér ett omedelbart
hot mot méanniskors liv och hélsa. Att tillse tillrdcklig leveranssdkerhet for sjukhusen
innebdr att det méste finnas minst tva kvarvarande redundanta forsérjningsalternativ.

Uppf06ljningen pé denna indikator sker genom avvikelser eller hdndelser dir ndgot av de
redundanta forsorjningsalternativen ar oplanerat utslagna.

Indikator: Nodvattenleverans under extrema omstandigheter (kris och krig) ska
genom provisoriska atgarder kunna uppratthallas i enlighet med Goteborgs Stads
riktlinjer for nodvattenforsorjning.

Indikatorn syftar till att sékerstélla att KoV kan hantera de planeringsforutsattningar i
form av scenarier som finns i riktlinjen samt uppfylla det som férvaltningen ansvarar for.

9.1.2 Mal: Halsomassigt sdkert och gott dricksvatten

Malet innebér att Kretslopp och vatten ska leverera ett hdlsomaéssigt sdkert och gott
dricksvatten. Hur ett hdlsosamt dricksvatten ska vara anges i dricksvattenforeskiften
utifran ett antal basparametrar. Nar det giller dricksvattnets innehéll av
sjukdomsframkallande mikroorganismer eller hélsostdrande &mnen ar foreskriften
otydlig, vilket stéiller stora krav pa dricksvattenproducentens kompetens och
forebyggande arbete med bade matningar och bedémning i olika typer av egenkontroller
och riskanalyser. Vattenverken behdver dérfor ha avancerad och robust rening som
sdkerstéller effektiv avskiljning av sjukdomsframkallande mikroorganismer och
hilsostorande kemiska &mnen.

Konsekvensen om malet inte uppnés ér paverkan pa brukarnas hélsa pa kort och lang sikt.

Indikator: Risken for halsoeffekter orsakade av smittamnen i dricksvattnet ska vara
mindre @n en pa 10 000 brukare och ar.
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Att dricksvattenkvaliteten uppfyller gillande gransvirden med baring pa mikrobiologiska
hélsorisker &r en nddvindig, men inte tillrdcklig forutsattning. Kravet i
livsmedelslagstiftningen for dricksvattnet ar att det inte innehaller mikroorganismer i
halter som utgor en potentiell risk for ménniskors hélsa och att producenter och
leverantorer ska tillimpa riskbaserat arbetssétt. Det innebér att risken for hilsoeffekter
maste berdknas. Att helt eliminera risken skulle medfora oéndliga kostnader, sa for
Goteborgs vattenforsorjning tillimpas samma mélniva som ligger till grund for
lagstiftningen i Nederldnderna och USA. Med ultrafilter pa biagge vattenverken bedoms
risken for att smittdmnen ska passera som forsumbar. Kvarstaende risk ar da under
distributionen dér avforingspédverkan med smittdmnen i reservoarer utgdér huvuddelen och
om den risken gors forsumbar uppfylls malnivan. Konsekvensen av vattenburen smitta
orsakad av smittdmnen frén avforingspéverkan &r magsjuka. For friska ménniskor med
normalt immunforsvar dr det en obehaglig period med krakningar, diarré och/eller
magsmaértor under nagra dagar eller veckor. Eftersom dricksvattnet levereras till en
befolkning dér en del ménniskor har nedsatt immunforsvar och forsvagat allméntillstdnd
sd ar risken pataglig for dodsfall om sjukdomsutbrottet 4r omfattande.

Indikator: Mikrobiologisk barriarverkan vid vattenverk ska alltid uppratthallas och
vara tillracklig

Beredning av ett hilsoméssigt sdkert dricksvatten kréver bland annat att vattenverken
avlagsnar mikrobiologiska smittdmnen tillrackligt vdl. Varje beredningssteg som
reducerar méngden smittdimnen kallas en ”mikrobiologisk barridr” och kan dstadkommas
genom avskiljning eller inaktivering (=desinfektion).

For att underlétta beddmningen om beredningsstegen pé ett vattenverk é&r tillrackliga
nyttjas branschorganisationens verktyg "Mikrobiologisk barridranalys”, MBA. Utifran
den langsiktiga mikrobiologiska révattensituationen bedéms hur stor reduktion av
mikroorganismer som kriavs. MBA-verktyget ger darefter mdojlighet att skatta hur vél
vattenverkens avskiljande och inaktiverande barridrer teoretiskt avldgsnar bakterier,
parasiter samt virus (vilka oftast dr svarast).

Indikator: Kemisk barridrverkan ska uppratthallas och kemiska risker fran ravatten,
beredning och distribution ska minimeras

Tills en kemisk kvantitativ riskanalys finns vedertagen och ar tillampbar foreslas detta
bevakas med avskiljning av PFAS4 och PFAS21 i beredningsprocessen pé vattenverken
for att sdkerstdlla att det aktiva kolet fungerar som kemisk barriér pa ett tillfredstdllande
satt. PFAS-&mnena representerar ett brett spann av adsorptionsegenskaper och ér darfor
lampliga som indikatorer for 18sta organiska miljofororeningar som t ex ldkemedelsrester.

Indikator: Legionellarisken ska hanteras genom bevakning av analysresultat och
information till fastighetsagare

Legionella &r en bakterie som orsakar svar lunginflammation (dven kallad
legionérssjukan) och finns naturligt i sma méangder i vattendrag, sjoar och mark.
Legionella kan tillvdxa i tekniska system och dricksvattnet i Goteborg har periodvis
temperaturer nira eller i tillvixtintervallet. Det innebér att tillvdxt i reservoarerna inte kan
uteslutas och att marginalerna for olampliga fastighetsinstallationer dr sma. Legionella
kan spridas fran varmvattensystem och smitta genom att man andas in sma droppar med
fororenat vatten, exempelvis vid duschning.
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Indikator: Inga vattenprover ska vara underkdanda pga overskridet
parametergransvaérde i spolat prov

Malet dr ett matt pa om dricksvattnet dr hilsoméssigt sdkert. Mélet avser prover pa
distribuerat vatten inom faststdllda underskningsprogram; utgaende vatten, hos
konsumenter, samt i pumpstationer och reservoarer. Undersokningsprogrammen utgér
fran kraven 1 Livsmedelsverkets foreskrifter om dricksvatten, LIVSFS 2022:12.

I foreskrifterna anges gransvarden for parametrar och indikatorparametrar.
Parametergransvirden hanterar de allvarligaste hilsoriskerna, medan dverskridna
indikatorgransvarden inte &r lika akuta att f6lja upp.

Indikator: Andelen godkénda vattenprover hos konsument ska vara éver 99% for
spolade prover

Denna indikator inkluderar dven indikatorgransvarden.

Foljetal: Antalet/andelen vattenprover som ar underkdnda i ospolat prov ska
minska

Halterna av potentiellt hidlsofarliga metaller &r l&ngt under gransvérdena i de ravatten som
anvands for Goteborgs ravattenforsorjning och reduceras ytterligare i beredningen.
Eventuell hilsopéverkan kan ddremot uppsta i distributionssystemet och kan péverkas av
utgdende vattenkvalitet, bla pH. Bly, koppar och nickel kan vid héga halter och ldngvarig
exponering ge negativa hilsoeffekter. Amnena férekommer i dldre ledningsmaterial och i
fastighetsinstallationer. Krav pa provtagning for metallerna bly, koppar och nickel utan
foregdende spolning, dvs med ett ospolat prov, infordes i tidigare version av
dricksvattenforeskrifterna. I Goteborg ér andelen vattenprover hos konsument, dir
ospolade parametrar verskrider gransvérde ca 2-8% och en lamplig malnivé skulle
darfor kunna vara 4%, men ska utredas.

Indikator: Mer an 99% av dricksvattnet ska vid leveransen vara estetiskt
acceptabelt

Andelen prover som inte overskrider gransvérdet for parametrar som indikerar estetisk
paverkan, samt temperatur 6ver 20 °C.

Indikator: Antalet klagomal pa dricksvatten gallande misstinkta hilsoeffekter,
smak och lukt ska understiga ett klagomal per 20 000 brukare och ar

Anvindarnas uppfattning om dricksvattenkvaliteten &r en viktig indikator f6r mal om
hilsosamt och gott vatten. Antalet registrerade klagomal 6ver mélnivéan kan ge indikation
pa dalig vattenkvalitet, men kan ocksé paverkas av hur benédgna
dricksvattenkonsumenterna ar att klaga till exempel om dricksvattenkvaliteten ar aktuell
frdga i massmedia/sociala medier eller att inflyttade &r vana vid en annan kvalitet. Fler
klagomal dn malnivan bor utredas med avseende pa typ av klagomal, geografisk
spridning och forandringar i registreringen.

I de fall ett klagomal leder till en utredning med vattenprovtagning, brukar provet oftast
bedomas som godként, utan nagra avvikelser for de parametrar som analyseras. Ett mer

relevant matt att folja skulle kunna vara andelen klagomalsprover som ér underkénda pa
nagon parameter som har relevans till den anmélda avvikelsen. Detta matt infors darfor

som ett foljetal som s& sméningom kommer att ge en malniva nér den studerats ett tag.
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9.2 Miljomassig hallbarhet

Parametrar inom kategorin fokuserar p& hur VA-verksamheten hanterar vattentillgdng och
den energi som behovs for att driva hela VA-verksamheten, samt pa huruvida
verksamheten uppfyller samhillets miljokrav.

9.2.1 Mal: Hallbar anvandning av dricksvatten

Klimatforandringar och befolkningsokning gor att vi alla maste anvinda vatten pa ett
hallbart sitt, vilket innebar en minskning av specifik forbrukning och anvindning av
dricksvatten till andra &ndamal dn hushallsforbrukning och en minskning av ldckaget.
Tidigare har anvandningen av vatten inte begriansats av vare sig ekonomiska eller andra
orsaker. Det har varit en lyx 1 Sverige att vi s gott som alltid har ett rent, friskt
dricksvatten direkt ur kranen. Den totala dricksvattenleveransen bor kunna bibehallas pa
samma niva som idag, trots 6kad befolkning i Géteborg och omkringliggande kommuner.

Konsekvens om detta mél inte nds ir att framtida investeringar i kapacitetsokningar kan
komma att behdva tidigareldggas, leveranssikerheten blir sémre och milj6- och
klimatmalen blir svara att uppna.

Indikator: Specifik hushallsforbrukning ska minska till 100 I/p, d till 2040

Medelforbrukningen av dricksvatten beskrivs ofta som ”specifik forbrukning”, det vill
sdga forbrukning per person (och dygn). Hushallsférbrukning ar forséljning till smahus
och flerfamiljshus. Over en lingre tid har det noterats en lingsam men stadigt sjunkande
trend som har végt upp befolkningsdkningen i Goteborg.

Osidkerheten om det framtida dricksvattenbehovet ar mycket stor. Olika scenarier for
befolkningsutveckling, specifik forbrukning och lidckage ger olika framtida behov av
dricksvatten. Framtagna scenarier visar pa allt fran ett minskat behov, till att framtida
medelbehov skulle kunna motsvara det behov som idag.

Ett mal om minskad specifik forbrukning kan bidra till 6kad leveranssékerhet genom att
behovet av dricksvatten halls konstant eller minskar. Minskar behovet kan dven
investeringar i 6kad kapacitet skjutas pa framtiden. Milj6- och klimatpaverkan fran
dricksvattenproduktion och distribution kan sénkas betydligt om den specifika
forbrukningen minskar.

Forslag pa méal om minskad specifik forbrukning ar 100 1/p, d till 2040, dérefter en
utplaning.

Foljetal: Anvandande av dricksvatten till annat dn hushallsindamal ska minska

Industrin anvénder dricksvatten dir det i manga fall bor vara mojligt att anvinda ett
vatten av en annan kvalitet eller minska pa anvdndningen genom effektivare processer.
Ungefar 5,5 Mm?® dricksvatten/&r anvinds till industriférbrukning och den siffran har varit
ganska konstant de senaste 20 aren.

Indikator: Lickaget ska uppga till maximalt 14 m3/km och dygn ar 2030 och 7
m3/km och dygn till 2040

Dricksvatten som inte nar brukaren utan lécker ut pa vigen innebér att resurser som
energi och kemikalier anviands utan ge den avsedda nyttan. Lackaget dr ocksa ett viktigt
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matt pa distributionsnétet allménna kondition, samtidigt som det driver utveckling.
Volymen ldckage paverkas av flera faktorer och atgérder, framst kopplat till
fornyelsetakten av vattenledningar och det aktiva lackagearbetet.

9.2.2 Mal: Miljomassigt hallbar verksamhet

Detta avsnitt beskriver de sex miljo- och klimatmal och indikatorer som finns redan
beslutade av ndimnden for hela férvaltningen Kretslopp och vatten. Avsnittet 4r samma i
samtliga tre langsiktiga verksamhetsplaner. Mal och indikatorer for
dricksvattenforsorjning finns beskrivna i bilaga 2 och D.

Anledningen till att detta avsnitt inbegriper langsiktiga miljé- och klimatmal pa en
forvaltningsovergripande niva ar att mélen i sin helhet behdver finnas med i de
langsiktiga verksamhetsplanerna for att de ska omhéndertas i verksamheten.

Kretslopp och vattenndmnden tog i december 2022 beslut om fem langsiktiga milj6- och
klimatmal. Dessa mél har framfor allt tagits fram med utgédngspunkt i kretslopp och
vattens miljo- och klimatutredning (2022), men ocksa ur kretslopp och vattens
overgripande energikartldggning (2022), Goteborgs Stads avfallsplan 2021-2030 samt
Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram. Mélen har sedan dess kompletteras med
ytterligare ett rorande biologisk méangfald samt ett tilldgg i mélet rérande fornybar energi
(ny méalniva for 2030).

Konsekvenserna av att inte uppnd malnivéerna for miljomassig héllbar verksamhet
innebdr att forvaltningen riskerar bli fortsatt beroende av externa energikéllor. Det dr dven
av yttersta vikt att forvaltningen stéller krav pé enbart fossilfria drivmedel. Om detta mal
inte uppnas kan det leda till fortsatta klimatutslapp och att man géar miste om fordelar for
den lokala miljon, sésom minskade buller- och luftféroreningar.

Goteborgs stad har beslutat att aktivt bidra till en 6kad biologisk méngfald. Kretslopp och
vatten kan spela en roll i detta genom att, till exempel, inféra grona dagvattenldsningar
och ta bort invasiva arter. Utan atgérder riskerar Kretslopp och vatten att istillet bidra till
en minskad biologisk méngfald, bade pa lokal och global niva.

Miljo- och klimatmal 1: Kretslopp och vattens klimatavtryck ska vara néara noll 2030

Kretslopp och vatten har satt ett mal att nd néra noll klimatavtryck 2030, i enlighet med
staden milj6- och klimatprogram 2021 - 2030. Med klimatavtryck menas
vixthusgasutsldpp frén verksamheten, mitt arligen enligt GHG-protokollet.
Utslappsredovisningen inkluderar dricksvattenforsorjning, avloppshantering och
avfallshantering (dock ej avloppsrening av Gryaab). Klimatberékningen for 2020 visade
att det totala utsldappet uppgick till mellan 25 614 - 34 269 ton koldioxidekvivalenter,
beroende pa metod for elektricitetsmodellering. Utslapp fran Gryaab och Renova
exkluderades, vilket innebér att framtida berdkningar med mer komplett data kan visa
storre utslapp. Om Kretslopp och vatten inte nér sina klimatmal, bidrar Géteborg till
negativa konsekvenser som stigande havsnivaer och intensiva skyfall.

Miljo- och klimatmal 2: Kretslopp och vatten minskar energianvandningen med
minst 25 % senast 2030
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For att minska klimatpéaverkan och sidnka kostnader har Kretslopp och vatten, i enlighet
med Goteborgs Stads energiplan 2022 - 2030, satt malet att minska sin energianviandning
med minst 25% till 2030. Totalt forbrukade Kretslopp och vatten 58 196 884 kWh energi
2020. Denna forbrukning kan foréndras genom att nya anldggningar tas i drift. Tre
indikatorer kommer att foljas upp for att mita framsteg: energianvandning i samband med
dricksvattenforsorjning, avloppshantering och avfallstransporter. Dessa indikatorer
motsvarade cirka 67 — 83 % av den totala energianvéndningen 2020. Genom att minska
sin energianvindning kan Kretslopp och vatten ocksé bidra till att minska
kapacitetsbehovet 1 Goteborgs energisystem.

Miljo- och klimatmal 3: Kretslopp och vatten producerar mer fornybar energi i egen
regi: minst 1,5 GWh senast 2025 respektive 3GWh senast 2030

Kretslopp och vatten, kopplat till Goteborgs Stads energiplan 2022 - 2030, har satt malet
att producera mer fornybar energi i egen regi. Detta bidrar till stadens strdvan att 6ka
andelen fornybar energi genom smaskaliga produktionsanldggningar och att vara en
foregangare inom omrédet. Enligt en preliminédr bedomning kan en 6kning med 2,5 GWh
jamfort med 2020 ars egenproduktion uppnés genom installation av solceller pa
anldggningar som vattenverk och atervinningscentraler. Mélet f6ljs upp arligen i samband
med datainsamling for Kretslopp och vattens arsberéttelse. Om maélet nas bidrar det till en
minskning av den fossila energianvdandningen globalt, vilket stodjer Parisavtalets
klimatmal. Om det inte uppnés, blir Kretslopp och vatten beroende av extern
energiforsdrjning.

Miljo- och klimatmal 4: Kretslopp och vatten anvander och staller krav pa enbart
fossilfria drivmedel senast 2030

Goteborgs Stad siktar pa att ha fossilfria transporter till 2030, vilket inkluderar
stadsutforda transporter och de som kops in. Kretslopp och vatten behdver omvandla sin
fordonsflotta till fossilfri, stilla krav pa upphandlade transporttjanster och minska antalet
korda kilometer per &r. Om dessa méal misslyckas, kan det leda till fortsatta klimatutslapp
och forlorade fordelar for den lokala miljon, som minskat buller och luftféroreningar.
Dessa atgiarder kommer att f6ljas upp i malet om minskad energianvandning.

Miljo- och klimatmal 5: Kretslopp och vatten minskar anvandningen av skadliga
amnen senast 2030

For att uppna mélet om att Kretslopp och vatten minskar anvdandningen av skadliga
dmnen till 2030, foljer Goteborgs stad indikatorer i stadens miljo- och klimatprogram.
Alla stadsforvaltningar och bolag behover delta genom att folja ett strukturerat
kemikaliearbete och stilla krav pa skadliga &mnen i bygg- och anlédggningsentreprenader.
Med hjilp av kemikaliesystemet Chemsoft och Byggvarubedémningen forsoker man att
systematiskt hantera och minska anvéndningen av skadliga kemikalier. Denna strategi ger
potentiella férdelar sdsom minskad miljopaverkan, sékrare arbetsmiljo, och mindre
méingder kemikalier att hantera vid olyckor.

Miljo- och klimatmal 6: Kretslopp och vatten bidrar till att den biologiska
mangfalden 6kar
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Goteborgs stad har faststéllt att den ska bidra till biologisk mangfald och bevara arter
genom att skapa tillrdckliga naturtyper och livsmiljder senast 2030, i linje med globala
rapporter och Agenda 2030. Kretslopp och vatten kan bidra genom att skéta och stélla
krav p&4 markomraden de ansvarar for, skapa grona dagvattenlosningar, ta bort invasiva
arter och genom att frémja biologisk méngfald i deras bygg- och
anlaggningsentreprenader. Det finns ocksa behov av att 6verskdda hur man bést kan méta
de nya indikatorerna f6r maluppfyllnad. Utan dessa atgérder riskerar Kretslopp och vatten
att bidra till minskad biologisk méngfald bade lokalt och globalt.

Foljetal: Miljopaverkan av ravattenmagasinering och uttag ska minimeras.
Tillgang till ravatten av god kvalitet dr en forutséttning for att leveranssiakerhetsmal och
kvalitetsmal ska uppnés. Ravattenkvaliteten i Gota dlv &r normalt god 3/4-delar av den
tiden. Under 6vrig tid och vid avbrott i det tekniska ravattensystemet beror
ravattentillgdngen av mojligheter reglera sjoar i regionen. Den péverkan som regleringen
medfor bor utredas for att minimera denna.

9.3 Hallbara resurser

Parametrar inom kategorin bedomer huruvida VA-verksamheten besitter
anlaggningstillgangar av hallbar standard och kapacitet, god driftstabilitet, samt resurser i
form av kompetens och personal for att sékra sitt uppdrag.

9.3.1 Mal: Robusta vattenforsorjningssystem

Driftsdkra och redundanta anldggningar kravs for att forvaltningen ska kunna klara sitt
uppdrag pa lang sikt. Om inte anldggningarna vidmakthalls kommer det leda till tekniska
haverier, leveransavbrott och kraftigt 6kade kostnader i framtiden.

Indikator: Behovsbaserad fornyelsetakt pa dricksvattenledningar ska vara till 1%
till 2030

Vattenledningsnitet bestar av cirka 180 mil huvudledningar. Ledningsnétet behover
kontinuerligt fornyas for att bibehélla sin status. Malet kopplar till att upprétthélla en
fornyelsetakt som skapar hallbarhet 6ver tid med hénsyn till behov, ekonomi och
leveranssidkerhet. For att hantera ett aldrande ledningsndt, med tyngdpunkt pa éldre
metalledningar, har utredningar visat att den behovsbaserade fornyelsetakten de nérmsta
aren behover oka till 1% till 2030.

I nuldget bedoms distributionskapaciteten vara mest begriansande fér maluppfyllnaden av
leveranssdkerhetsmélen. Det aldrande ledningsndtet bedoms tala allt lagre tryck.
Fornyelse av ledningar néra vattenverken behover prioriteras.

Foljetal/aktivitet: Planering och genomférande av konsekvensbaserad férnyelse av
ravattenanldggningar, vattenverk och distributionsanlaggningar

For att vidmakthalla férvaltningens anldggningar (utover ledningarna) behéver
kontinuerligt underhéll och fornyelse ske. Konsekvensbaserade statusbedémningar av
anldggningar och anléggningsdelar och en rullande plan for prioritering krévs. Planen kan
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framover utga ifran kritikalitetsklassning for vattenverken med tillhérande anldggningar
och sannolikt ge bittre forutsittningar for punktvisa och lopande beddmningar.

Indikator: Ar 2025 ska, i samtliga antagna detaljplaner, finnas férutsattningar fér en
sadker dricksvattenforsorjning.

Detaljplaner tas fram utifran lagstiftningen i bland annat plan och bygglagen. Av Plan och
bygglagen framgar att planldggning ska ske med hénsyn till mdjligheterna att ordna
vattenforsorjning, avlopp och avfallshantering. Enligt lagen om allménna vattentjénster ar
VA-huvudmannen, forenklat, skyldig att forse samlad bebyggelse med vatten- och
avloppstjénster.

Utifran detta dr det av storsta vikt att det finns forutséttningar for en séker
dricksvattenforsorjning vid antagandet av en detaljplan. Med forutséttningar menas att det
finns utrymme for befintliga och nya ledningar och anldggningar for dricksvatten, att det
finns erforderlig kapacitet i befintligt ledningsnét, att nytt ledningsnit dimensioneras med
tillracklig kapacitet samt att branschstandard och Kretslopp och vattens styrande
dokument foljs.

10 Overgripande atgarder for
att na malen

Atgirderna i den langsiktiga verksamhetsplanen innefattar &tgirder for huvudprocessen
for dricksvattenforsorjning. Nedan foljer en dvergripande beskrivning av bade drift,
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investering, FoU och kommunikationsétgarder for att na malen. Det finns dock fler
atgérder dn dessa som kommer behova utforas for att na malen.

Det finns ytterligare stodjande processer och tillhorande atgérder i verksamheten som ar
viktiga for att huvudprocesserna ska fungera bra pa kort och lang sikt, men de innefattas
inte av denna plan. En viktig process som identifierats &r personalforsorjning som &r en
utmaning inom VA-branschen. Det &r viktigt att det finns en vél fungerande
personalforsdrjningsplan som hanterar att medarbetare trivs och utvecklas och dven
underléttar rekrytering av framtida medarbetare. Andra viktiga processer dr hantering av
kundnojdhet och atgérder for att 6ka den och hantering av yttre skydd och
informationssékerheten.

Detaljerade atgirder och projekt beslutas i budgetprocessen och inte via de langsiktiga
verksamhetsplanerna, se vidare kapitel 11. Detaljerade &tgirdsforslag kommer att
planeras och hanteras i atgardslistor som kan uppdateras arligen.

10.1  Atgarder for process
Ravattenforsorjning

Tillgangen pa ravatten av god kvalitet och tillricklig kvantitet 4r nddvéndig for en stabil
produktion av dricksvatten. I Leveranssidkerhetsanalys av Goteborgs dricksvattensystem
(A. Lindhe, 2020), visas att de storsta riskerna inom leveranssikerheten beror pa
tillgdngen av ravatten. Det har dven i tidigare atgiardsplaner varit stort fokus pa
ravattenforsorjningen och framtida utveckling av redundans pa ravattensidan, och
forvaltningen arbetar inom flera projekt for att mota behoven. Samtidigt behdver
ravattenanldggningar i drift kontinuerligt inspekteras och underhéllas.

10.1.1 Atgarder for att na mal Okad leveranssikerhet

10.1.1.1 En kompletterande ravattentakt

For att i framtiden kunna hantera de riskhéndelser som idag kan leda till rdvattenbrist, och
for att mojliggdra genomforande av nddvandigt underhall, utreds sjon Mjérn som
kompletterande ravattentikt. 2022-03-16 fattade Kretslopp och vattenndmnden ett
inriktningsbeslut for att sédkra sjon Mjorn som kompletterande ravattentékt, och projektet
M;jorn vattentékt startades upp. Projektet drivs tillsammans med Lerums kommun och
2023-01-31 tecknade kommunerna en avsiktsforklaring avseende samverkan kring
ravattenforsorjning fran Mjorn.

Projektet bestar av fyra delprojekt; vattendomsansokan, vattenskyddsomréde,
ravattenpumpstation och dverforingsledning, som delvis beror av varandra. D& Géteborg
ar beroende av en kompletterande vattentikt for att inte risken for avbrott i
dricksvattenleveransen ska oka over tid, behover Mjornprojektet prioriteras hogt.

En kompletterande vattentikt kan dven ha effekt p&d malet Halsoméssigt sékert
dricksvatten.

For att ytterligare sidkra redundans i rdvattenmatning till bada vattenverken behovs dven
en del atgarder kommande planperiod.
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10.1.1.2 Nbédvattentdkt — Larjean

Lérjean har ldnge fungerat som ett komplement eller nddvatten for Kretslopp och vatten.
Dock finns ofta brister i bade kvalitet och kvantitet pa vattnet i Larjean, dér tex flodet i an
4r direkt kopplat till nederbérden. Ar 2016 fick Kretslopp och vatten tillstdnd att anviinda
Stora Lovsjon som nddvattentikt. Tillsammans med négra mindre sjdar fran vilka en
mindre tappning kan ske, utgor Stora Lovsjon ett viktigt tillskott till flodet 1 Larjean, for
att &n ska kunna nyttjas som nddvattentékt. For att pa ett hallbart sétt kunna anvénda
Léarjean som nodvattentdkt krdvs underhéll av tillhérande anldggningar. Projektet dr under
genomforande och mojliggor for Alelyckan att uppratthalla en lagproduktion om ett
anstrangt lage har uppstatt i det ordinarie ravattensystemet.

Provtagning pé vattenkvaliteten i Lérjeén visar bl.a. pa emellandt hoga halter av E.coli.
For att Larjedn ska fa en forbattrad mikrobiologisk kvalitet, kan det behdvas atgarder pa
avloppsanldggningar uppstroms nddvattenintaget.

10.1.1.3 Regionalt samarbete kring révattenresurser

Sdkerheten 1 Goteborgsregionens dricksvattenforsorjning beror till del av
ravattentillgdngen for Goteborgs vattenverk. Den beror i sin tur av tillrdckliga sjomagasin
for de perioder da huvudvattentdkten Gota dlv inte kan nyttjas. Férutom projekt
kompletterande vattentéikt Mjorn som drivs tillsammans med Lerums kommun behdvs
andra samarbeten med grannkommuner i regionen for att nyttja regionens ravattentékter
pa bista satt nir klimatférindring kan leda till problematik kring anvéndningen av
ravattentdkterna. Exempelvis kan laga tappningar i Gota dlv paverka
saltvattenupptrangning vid ravattenintaget och hdga tappningar kan leda till 6kad erosion
och sémre ravattenkvalitet. Ett stort beroende av Gota dlv i regionen gor att Gvriga
vattentdkter, som dven anvinds av grannkommunerna for egen dricksvattenforsorjning,
maste anvandas pa ett klokt sétt.

Samarbeten kring strategi for regionens ravattenresurser pagér, och kan utvecklas vidare,
ocksa i takt med ihopkoppling av ledningsnét. En del av dessa fragor har hanterats i
SVAR-projektet (2021-2023), dar gemensamt behov utifrén vattenresurserna tagits fram,
och forslag pé atgarder for sikrad tillgdng preciserats per vattenresurs. I SVARprojektet
har en gemensam syn att hushéllning med sjomagasinen &r viktig ur ett regionalt
perspektiv. Dialoger kring resursen ravatten fors d&ven med tex Molndals Kvarnby och
Lénsstyrelsen. Om det i framtiden tillkommer en kompletterande vattentékt, tex sjon
Mjorn, 6kar mojligheterna att pa ett strategiskt sétt nyttja de olika ravattenresurserna, for
béasta mdjliga anvdndning av révattentillgdngarna i regionen.

10.1.2 Atgarder for att na mal Hilsoméissigt sidkert och gott
vatten

10.1.2.1 Fortsatt fokus pa ravattenskydd, ravattenkontroll och driftstrategier fér
ravattenresurser

Som ett komplement till den ordinarie provtagningen, och for att kontinuerligt kontrollera
ravattenkvaliteten i Gota &lv, har Kretslopp och vatten och Goéta dlvs vattenvardsforbund
tillsammans ett antal méitstationer i dlven. I alla stationer finns on-linemétning av

Kretslopp och vattennamndens langsiktiga verksamhetsplan for dricksvattenférsorjning

64 (81)



fysikalisk/kemiska parametrar med instrumentet EXO-sond, och i tva av stationerna finns
dven automatisk provtagning av E.coli, for att fanga upp mikrobiologisk paverkan.
Mitdata anvidnds bade 1 den dagliga bedomningen av bésta tillgdngliga ravatten, och for
att over tid se fordndringar av ravattenkvaliteten. Métstationerna och utrustningen
behover underhallas och uppdateras, vilket kontinuerligt sker i samarbetet mellan Gota
dlvs vattenvardsforbund och Kretslopp och vatten. Ocksa i Radasjon sker on-linemétning
med EXO-sond och automatisk provtagning av E.coli.

En av de storsta kvalitetsriskerna for révatten ar pdverkan av petroleumprodukter, sérskilt
dé dven en mindre méngd kan ge lukt- och smakpaverkan. Kretslopp och vatten har
arbetat lange for att hitta en méatutrustning som kan finga péverkan av
petroleumprodukter, men har &nnu inte hittat en sensor med tillrécklig kanslighet for
relevanta &mnen. Kretslopp och vatten bevakar utvecklingen av sensorer och medverkar i
utvecklingsprojekt niar mojlighet finns.

Som en del i arbetet for en god révattenkvalitet, dr forvaltningen aktiv inom nétverk och
sammanhang som framjar ravattenkvaliteten, och bidrar dven genom radgivning och
dialog med andra kommuner och verksamhetsutdvare. Varje ar skrivs 40—50 remissvar
utifran ravattenperspektivet. Kommande atgéird ér dven framtagande och ansdkan om
vattenskyddsomrade fér Mjorn.

10.1.3 Atgarder for att na mal Miljémassigt hallbar
verksamhet

En sammanstéllning av atgarder kopplade till Milj6- och klimatmalen finns i bilaga D.
For process Révattenforsorjning ar forslagen pé atgéarder bla utbyte av dldre pumpar till
mer energieffektiva for att minska energiforbrukningen.

For att minimera paverkan pa biologisk mangfald och annan miljépaverkan vid uttag av
ravatten bor utredning ske av vilka atgirder som ger bist nytta. Atgirderna for att
minimera paverkan fran ravattenuttag dr bl.a. att

e minska behovet av ravatten vilket hanteras i andra mal/foljetal
e anpassa reservravattenuttag ur Radasjon efter forvéantad tillrinning nedstroms
Nedsjoarna vid 14g niva i Nedsjoarna.
e Rutiner for att minimera miljopaverkan under aterstdllningsfasen efter
avsénkning av reservravattentakter.
Atgirderna for att minimera konsekvenser av vandringshinder dr fungerande fiskvigar for

malarter som for ménga lokaler ar al, lax eller 6ring.

e Vid nodvattentdkten Stora Lovsjon anlades en fisktrappa som en del av
dammrenoveringen och en alyngelledare har anlagts. Injustering av fisktrappan
och élyngelledaren pagar.

e Vid Stora Delsjon forbereddes den nya kulverten for avbordningen vid extrem
tillrinning for fiskvandring nér vandringshindren nedstroms ér &tgérdade.

e Vid nodvattentdkten Léirjean kommer den befintliga fisktrappan som é&r
stoleksselektiv for lax och dring att erséttas med omldp som inte ar
storleksselektiv och gynnar vandring av al och svagsimmande fiskar.

e Nedsjoarna ér det huvudsakliga ravattenmagasinet for att mojliggora
reservravattenuttag ur Radasjon da tillrinningen nedstroms sjoarna inte ar
tillracklig. Kretslopp och vatten medverkar i arbetet for att anldgga en fungerande
fiskvdg i samband med att Molndals Kvarnby ska sdka ny vattendom efter
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lansstyrelsens NAP-process (Nationell plan for moderna miljévillkor) Bland
annat undersoks majligheterna till delfinansiering med bidrag.

10.1.4 Atgarder fér att na mal Robust
dricksvattenforsorjning

10.1.4.1 Stora underhallsarbeten - ravattenanldggningarna

For att upprétthalla en robust ravattenforsorjning kravs ett kontinuerligt underhéll och
fornyelse av révattenanldggningar. En av de storre anldggningarna ér ravattenintaget i
Lérjeholm. Intaget byggdes pa 1960-talet, och har behov av férnyelse och utredning av
mojlig klimatanpassning. Vissa atgardsbehov ar identifierade, medan metod och
arbetsgang behdver utredas vidare. Da en stor del av det ravatten som forsorjer
vattenverken kommer via ravattenintaget i Gota dlv, ar intaget viktigt att prioritera,
samtidigt som en anldggning i drift kan vara komplicerad att underhélla.

Likasé det tekniska ravattensystemet byggt pa 1960-talet behdver underhéllas. For
mojligt genomforande av underhall kriavs en kompletterande ravattentikt, som
ravattenalternativ vid kvalitetsbrist i Gota dlv. Underhéll av ravattentunnlar ar prioriterat,
och da det inte kan genomforas forrédn det finns en kompletterande vattentékt, bor detta
védgas in 1 arbetet med en kompletterande vattentakt.

Forvaltningen har dven pumpstationer for ravatten som behdver fornyas.

10.2 Atgérder foér process Producera
dricksvatten

10.2.1 Atgarder for att na mal Okad leveranssikerhet

Ett antal projekt med att 6ka kapaciteten pé vattenverken har genomforts i form av nya
processteg och utbyggnation. Ytterligare 6kningar av vattenverkens maxkapaciteter,
utover de planerade (bl.a. pagaende projekt med ytterligare processteg vid Alelyckans
vattenverk, planerad lamellsedimentering 1 huset och aterstdende kolfilterrenoveringar pé
bigge vattenverken), blir dock kostsamma att genomfora. Aven atgérderna i
distributionssystemet for att kunna distribuera en dnnu storre leverans én den planerade
frén ett vattenverk skulle bli svara och mycket kostsamma. For att &ndé na malet om
Okad leveranssikerhet #r atgirder som sikerstiller en minsta leveransforméga fran ett
vattenverk betydligt mer kostnadseffektiva. Att till ledningsnétet kunna tillfora tillgénglig
minimileverans fran det andra verket ar ocksa en mycket viktig faktor for att kunna
minska nddvéndig tryckstegring fran det verk som maste 6ka utleveransen. Alltsé bor
projekt genomforas som sékerstéller en ldgproduktion pé vattenverken, dér vattenverken
kan leverera en mindre mingd dricksvatten, gdrna upp till halva produktionskapaciteten,
frén kompletterande ravattenkalla.
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10.2.2 Atgarder foér att na mal Hilsoméssigt sikert och gott
vatten

En omfattande HACCP (Hazard Analysis of Critical Control Points) har uppdaterats av
forvaltningen och faststillts av Miljoforvaltningen under hosten 2023. Héri finns mycket
av analysen kring de grundldggande &tgérderna for att minimera hélsorisker fran ravatten
och beredning for dricksvattenkonsumenterna. For Alelyckans vattenverk finns i vissa
anstrangda driftfall (ickeplanerad hog belastning pa vattenverket, samt vid stord UV-
desinfektion) en problematik med den totala mikrobiologiska barridrverkan och déarfor
pagar projektet med ytterligare ett processteg vid Alelyckans vattenverk som berdknas
vara féardigt 2026. Analysen visar dven pd att tgérder behovs 1 form av underhall och
fornyelse pé reservoarerna pa bagge vattenverken for att minimera hélsorisker. For
Lackarebécks vattenverk behovs éven édtgérder pa dricksvattensnidckan med tillhérande
kanaler.

10.2.3 Atgarder foér att na mal Hallbar anviandning av
dricksvatten

For att minska anvidndningen av dricksvatten pé vattenverken och forbéttra
verkningsgraden ska driften av de olika processdelarna optimeras ytterligare.
Bortspolningen av reststrommar kan &dven undvikas genom recirkulation och 6kad
driftsdkerhet kan minska dumpningen av vatten.

10.2.4 Atgarder for att na mal Miljomassigt hallbar
verksamhet

En sammanstéllning av atgirder kopplade till Milj6- och klimatmaélen finns i bilaga D.
For process Producera dricksvatten ar forslagen pa atgirder bla minska anviandningen av
processkemikalier och stélla krav pa tillverkare och leverantdrer for att fa ner
klimatavtrycket av dessa. Utbyte av pumpar till mer energieffektiva for att minska
energiatgangen vid pumpning av vatten i beredningen och 6ka verkningsgraden i
processen (se ovan). Aven en minskning av mingden slamavfall finns med genom att
minska pa kemikaliedtgangen.

10.2.5 Atgirder fér att na mal Robust
dricksvattenforsorjning

For att nd mal om en robust dricksvattenforsorjning behdvs mycket fokus pa atgarder for
fornyelse kommande &r. Anlaggningarna for ravattenforsorjning och
dricksvattenproduktion har ett omfattande behov av férebyggande underhéll och
fornyelse for att upprétthalla driften och hoja anldggningarnas tekniska status. Det
samlade behovet av fornyelse omfattar bade betongarbeten, elarbeten,
kemikalieanldaggningar, fastighetsatgdrder mm. Detta samtidigt som det pagéar storre
projekt med driftpdverkan dér redundans krivs for att projekt ska kunna genomféras utan
att det blir storningar i leveransen.

Fortsatt arbete med verktyg for underhéllsplanering som kan anvéndas som underlag for
beslutstod for att prioritera bland atgéarder och pa sikt leda till 6kad driftsédkerhet. En
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forutsattning for stabil drift av vattenverken &r val fungerande driftdatorsystem. Under
kommande ar fortsétter det omfattande arbetet med uppgradering av dessa system.

Kontinuitets- och beredskapsplanering behover st fortsatt i fokus da forhéllandena i
omvirlden paverkar verksamhetens leveranskedjor och kostnader, detta inkluderar dven
ett okat behov av utbildning och 6vning kopplat till krisberedskap.

10.3 Atgarder for process Distribuera
dricksvatten

10.3.1 Atgéarder for att na mal Okad leveranssikerhet

For distributionen ar det framfor allt brott pa ringhuvudledningen som bidrar till
avbrottsrisken, foljt av utpumpningsfel och fel kopplade till distributionsledningarna. En
okad kapacitet och redundans i ledningsnétet skulle skapa en béttre forméga att hantera
dessa hindelser och dirmed minska risken.

10.3.1.1 Stomnétsférstérkningar

Stomnétet kan definieras som den del av det grova ledningsnétet dit huvuddelen av
utmatningen fran vattenverken primért sker och som sedan fordelar vattnet vidare ut i
distributionsnétet. Stomnétets funktion &r darfor helt avgorande for att
dricksvattenleveranserna i staden ska kunna upprétthallas. Projekt med
stomnétsforstarkningar pagér sedan négra ér tillbaka, men innan dess har nigra storre
forstarkningar inte genomforts sedan slutet av 1980-talet.

Stomnétet har idag dels bristande kapacitet for att kunna distribuera vattenverkens fulla
produktionsvolymer, dels bristande redundans med flera enkelmatade stréckor.
Forstérkningsatgirder pa stomnaétet dr diarfor mycket viktiga for att hantera framtida
prognosticerade befolkningsdkningar och en 6kande dricksvattenférbrukning utan att
riskera forsdmrad leveranssékerhet.

I rapporten Forstarkning av Goteborgs Stomnit, dricksvatten (2021) identifierades
nodvéndiga stomnéatsforstarkningar. Projekt pagar nu med dubblering av S6dra Ringen,

vilket innebér 6kad redundans och kapacitet i utleveransen fran Lackarebédcks vattenverk.

Utover Sodra Ringen ar ytterligare forstarkningar av stomnétet fran Alelyckan
nodvindigt, bade for 6kad redundans och kapacitet. Identifierade forstirkningar som ska
genomforas dr stomnétsforstarkningar sdderut fran Alelyckans vattenverk, samt
forstarkning av stomnétet 6ver Hisingen, Norra Ringen.

Utredningar pégar ocksé for att identifiera forstérkningsalternativ for ledningsnétet som
ansluter till en av ldgzonsreservoarerna.

I rapporten konstateras ocksé att det pé lite ldngre sikt inte kan uteslutas att
kompletterande stomnétsforstarkningar 4&ven kommer behdvas vid dlvforbindelsen
Klippan-Férjenis, samt dubblering av stomledning norrut fran Lackarebécks vattenverk
for 6kad redundans.
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Leveranssidkerhetsanalysen visar att en utbyggd ringledning utan kapacitetsbegréansningar
minskar avbrottsrisken inte bara vid héndelser p& rornédtet utan ocksé vid stdrningar i
ravattenforsorjningen och beredningen. Detta genom att forstarkningar i stomnétet
mojliggor att vattenverken i hogre utstréckning kan kompensera for varandra.

10.3.1.2 Regionalt samarbete kring dricksvatten

Sakerheten 1 Goteborgsregionens dricksvattenforsorjning beror till stor del av
ravattentillgdngen for Goteborgs vattenverk (se avsnitt ovan 10.1.1.3 Regionalt samarbete
kring ravattenresurser)

I en situation dar produktions- och distributionskapaciteten dr begrinsad kan en viss
nddvattenforsorjning ske fran Goteborgs grannkommuner. Utdver dtgérder vid
vattenverken och pé ledningsnitet sé har fardigt dricksvatten som kan levereras in i
distributionssystemen langt fran vattenverket ett sarskilt hogt varde. Det finns dven
mojlighet att till viss del spara in pa leveransen till de kommuner Kretslopp och vatten
levererar till. Ett prioriterat omrade &r att fortsitta arbetet med samverkan med
kranskommuner kring bade nddvattenforsérjning och om vad som &r en “optimal”
leverans mellan kommunerna och gérna leda till Gverenskommelser om bésta nyttjande av
tillgdngliga vattenresurser och hur sammankopplingar och dverforingar av dricksvatten
kan ske. Speciellt for de fyra kommunerna som pa ett eller annat sétt nyttjar
MoIndalsasystemet/Radasjon, bade till vardags och i kris.

Pé kort sikt dr det viktigt att planera for att kunna kopa s mycket vatten som mdjligt fran
grannkommunerna, vilket kan dstadkommas med enklare eller relativt stora projekt. En
sammankoppling mellan Kungsbackas och Goéteborgs ledningsnét projekteras. Syftet med
sammankopplingen &r att kunna ge och ta emot vatten till Kungsbacka till ett fléde om
100 /s 1 snitt at varje hall samt for att forstdrka upp matningen till S6dra Askim.
Trycknivan i Kungsbacka ligger hogre dn den i Goteborgs lagzon och det behdvs darfor
en tryckstegringsstation. Det pagar for niarvarande utredningar om mdjliga placeringar av
tryckstegringsstation.

10.3.1.3 Nédvattenférsérining och séker leverans till akutsjukhusen

For att klara av nddvattenforsorjning till sjukhusen behovs ytterligare ett
redundansalternativ som for nérvarande &r i projekteringsfas.

Under kommande &r kommer det behovas tid och resurser for krisberedskapsrutiner/
utbildningar och dvningar, vilket dr extra viktigt i det rddande laget. Det finns dven ett
mindre behov av investeringar kopplat till krisberedskap och kontinuitetsplanering.
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10.3.2 Atgarder foér att na mal Hilsoméssigt sikert och gott
vatten

10.3.2.1 Hbgreservoarer pa ledningsnétet

Utbyggnaden av vattenreservoarer som utjamningsmagasin och tryckbérare skedde till
stor del pa 40-, 50- och 60-talet. Det forebyggande underhéllet skall fortsétta att utvecklas
for att minska risken for oplanerade storningar, bade avseende leverans och kvalitet.

Att vattnet levereras utan avbrott dr viktigt men lika viktigt ar att kvaliteten pa levererat
vatten dr god och uppfyller gillande krav. Stadens drickvattenreservoarer utgor viktig
buffert vid hdndelse av driftstorningar, men ar ocksa kénsliga for kvalitetspaverkan.
Ytterligare utredning av det ssmmanlagda behovet kan kravas och en langsiktig plan for
fornyelse och prioritering bor tas fram. Den framtagna
statusbedomningen/underhéllsplanen for reservoarer pekar pa ett stort underhallsbehov pa
i stort sett samtliga reservoarer de kommande 5 éren.

10.3.2.2 Utbéka verksamhetsomradet

Utoka verksamhetsomradet for VA genom utbyggnad av allmén VA-forsorjning till
utpekade VA-utbyggnadsomréden i VA-utbyggnadsplan/vattentjanstplan, for att behovet
av hdlsomaéssigt sdkert vatten ska bli tillgodosett &ven inom dessa omraden. Anslutning
av VA-utbyggnadsomraden behdver dven planeras och synkroniseras med eventuella
behov av 6kning av kapacitet eller fornyelse i befintligt ledningsnit (se vidare 10.3.5.1).

10.3.3 Atgarder foér att na mal Hallbar anvandning av
dricksvatten

10.3.3.1 Minskad specifik férbrukning och tekniskt vatten

I borjan av 2021 lanserades ett nationellt kommunikationskoncept kring hallbar
vattenanvéndning. Det har tagits fram av branschorganisationen Svenskt vatten i
samarbete med andra VA-organisationer. Det nationella materialet syftar till att
kommunicera vardet pa vatten och verka for en hallbar vattenanvandning i linje med
Agenda 2030.

Ytterligare atgirder for att fa ner den specifika forbrukningen, och dérigenom behovet,
gbras genom taxestyrning och kommunikation. Idag dr VA-taxan nagot styrande, det vill
sdga, den fasta kostnaden &r nagot ldgre &n den verkliga fasta kostnaden och den rorliga
nagot hogre. For niarvarande ar det inte nédvéndigt att styra forbrukningen med taxan,
men om det gér at fel hall, dvs. att den specifika forbrukningen inte fortsitter med samma
positiva trend som réder for nérvarande, kan detta goras.

For att ytterligare minska behovet av dricksvatten kan tekniskt vatten anvéndas for
dndamal som inte kraver dricksvattenkvalitet. Det kan tex vara bevattning, anvindning
for industriindamal, gaturengoring, brandvatten mm.
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10.3.3.2 Arbete med lackageminskning

Dricksvattennitet fortsitts att delas in i mitzoner for att snabbare kunna detektera och
atgirda lackage. Analysverktyg for mitardata ska fortsitta utvecklas for att minska
lackage och kommer dven ge forbéttrat prioriteringsunderlag for fornyelse.

10.3.4 Atgarder for att na mal Miljomassigt hallbar
verksamhet

En sammanstéllning av atgarder kopplade till Milj6- och klimatmalen finns i bilaga D.

Genom att uppdatera och styra pumpstationer smartare kan energi sparas. Limpliga
atgérder for detta kommer identifieras i kommande kartldggning. En stor del av
miljopaverkan fran ledningsnitet kommer fran schaktmassor i samband med planerade
eller oplanerade héndelser.

10.3.5 Atgarder fér att na mal Robust
dricksvattenforsorjning

10.3.5.1 Férnyelse av vattenledningsnétet

Dricksvattennitet &r i fortsatt behov av stora investeringar och reinvesteringar for att
uppritthalla leveranssdkerhet och dricksvattenkvalitet. Lackaget fran ledningsnatet har
fortsatt hog prioritet. En av de viktigaste atgdrderna for att minska lackaget ér att 6ka
fornyelsetakten av ledningsnétet. Att dka takten enligt fastlagd plan &r prioriterat och
bidrar till mindre lackage och hogre leveranssikerhet. Fornyelsen skall 6ka genom dkade
resurser och fordndrade arbetssitt tex mer i extern regi. Enskilda projekt for
ledningsférnyelse kan ofta ses som ldgre prioriterade 4n ménga andra projekt. Men om vi
inte kommer upp till en hallbar férnyelsetakt kommer problemen bli stora i framtiden.
Darfor blir det vildigt viktigt att projekt i denna kategori prioriteras.

Det framréknade fornyelsebehovet uppgér i nértid till ca 1%, frimst kopplat till aldrande
gjutjarnsledningar och det tidiga segjarnet fran 70-talet. Pa lite langre sikt bor sedan
fornyelsetakten kunna minska négot, d de stora volymerna plast forvintas ha en ldngre
livslangd.

Nas malet med en 6kad fornyelsetakt kan en positiv utveckling av lackage och rorbrott
forvantas over tid. De dldre jarnledningarna stér for majoriteten av antalet rorbrott, och
star rimligen ocksa for en stor del av lackaget. En snabbare minskning gjutjarnsbestandet

genom fornyelse med plastledningar innebér att material med storst problem plockas bort.

Samtidigt har vi sedan 80-talet fornyat med material som forvéntas ha en betydligt léngre
medellivslangd dn delar av gjutjarnet och 70-talssegjarnet. En hogre fornyelsetakt i nértid
bor innebéra att skadefrekvensen minskas pa ledningsnétet, innan Gvrigt befintligt
ledningsnét borjar uppvisa en hogre skadefrekvens.

Fornyelsen av ledningsnitet dr viktig for att uppratthalla god kondition pé ledningsnétet,
matt i antal rorbrott och lackage, men ocksa for ledningsnétet trycktalighet som beddms
halla for ett allt 14gre tryck.
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Prioriteringen av fornyelseprojekt ska ske i ndra samverkan med staden dir
stadsutvecklingen kan vara en mgjliggorare for fornyelse och forstiarkningar av
vattenledningsnétet.

10.4 Forsknings- och utvecklingsatgarder,
kommunikationsatgarder

10.4.1 Forsknings och utvecklingsatgarder (FoU)

Kretslopp och vatten har hoga ambitioner att genomfora och utveckla forsknings- och
utvecklingsagendan for att kunna mota kunders och brukares behov dven i framtiden da
forutsittningarna forandras. Forsknings- och utvecklingsagendan beskriver prioriterade
omraden inom vatten, avlopp och avfall. Det finns en agenda framtagen 2022 som ska
uppdateras och beslutas for att gélla mellan 2025 och 2028 men med mdjligheten att
justera och komplettera aktiviteter under perioden.

For att uppna resultat enligt den 1&ngsiktiga verksamhetsplanens mél och tillhdrande
indikatorer behover forvaltningen genomfora forsknings- och utvecklingsatgirder samt
innovationsatgirder. Vid uppdatering av Forsknings- och utvecklingsagendan 2025-2028
utgér forvaltningen bland annat fran méalen och indikatorerna i de langsiktiga
verksamhetsplanerna men ocksa utifran aktuell omvérldsbevakning. Agendan ska
tydliggdra de omréden som dr mest prioriterade och dir det behovs stdd av forskning och
utveckling for en positionsforflyttning eller atminstone en avsevérd forbattring med ett
tidsperspektiv pa 5-15 ar. Detta betyder att FoU-insatser som pabdrjas ska helst kunna ge
resultat inom fem ar, men for vissa fragor kan ett langre tidsperspektiv krévas. En del
uppdrag kraver extern samverkan.

Nedan framgér exempel pa forsknings- och utvecklingsprojekt inom de tre
huvudprocesserna révattenforsorjning, producera dricksvatten och distribuera
dricksvatten som kan bidra till att na de l&ngsiktiga mélen i den l&ngsiktiga
verksamhetsplanen. Om de ska implementeras i verksamheten beslutas enligt Forsknings-
och utvecklingsagendan 2025-2028.

Mail: Okad leveranssiikerhet

- Digital strategi: Framtagande av digital strategi for processerna ravatten,
beredning och distribution.

- Ravattenforsorjning: Framtida driftstrategi och utformning

- Brandvatten i hoga hus: Klarldgga sprinklerrisker, pdverkansarbete och ansvar.

Mal: Halsomissigt sikert och gott dricksvatten

- Driftsutveckling och driftsoptimering av beredningen: Utveckling av
oxidationsstrategier, kemadsorption, PFAS, UV och virusdesinfektion. Filters
livslangd, automatiserad dosering och kloroptimering. Hansyn tas till energi- och
klimatmal.

- Reservoarrisker: Utreda atgardsbehov och tekniker for problemreservoarer.

- Materials vattenkvalitetspaverkan: Péverka av olika ledningsmaterial, betong,
PAHer, bituben.
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Kemiska och fysikaliska risker: Cocktaileffekter, radioaktivitet mm.
Automatiserad petroleumdetektion.

Kvalitetsrisker: Kopplat till fororenad mark och ledningsmaterial.
Mikrobiologisk sikerhet: Fokus pa beredning och distributionsnéten.

Mal: Hallbar anviindning av dricksvatten

Effektivare lickagekontroll: Fjarravldsta abonnentmaétare, utokning av matning
av hydrauliska parametrar. Optimering av tryck for lackageminskning som ocksa
bidrar till att n& Energi- och klimatmal.

Lickagelokalisering: Metod for att uppticka lackor pé plastledningar och stora
ledningar.

Klimatrelaterade atgérder: Utreda om det behdvs beslutsstod for
klimatrelaterade atgarder pa systemniva for hela staden.

Mal: Miljomiéssigt hallbar verksamhet

Resurseffektivitet: Tekniskt vatten och andra mojligheter att ersétta
dricksvatten. Utreda vilka mojligheter forvaltningen har att paverka
hushallsforbrukningen.

Recirkulering i vattenverken: Okad recirkulering inom vattenverken ger
energibesparing samt minskade spillvolymer.

Framtida slamhantering: Process och avsittning

Framtagande av Klimathandbok. Syftet ér att ta fram en klimathandbok for
VA-branschen som kan vara till stod i projektprocessen. Samverkansprojekt.
Klimatberikningsverktyg. Hitta eller skapa klimatberékningsverktyg bade for
projekt och arsrapportering pé total klimatpaverkan.

Cirkulir masshantering. Delta i stadens arbete med cirkulér masshantering med
inslag av utveckling och innovationer for vatten- och avloppsentreprenader.

Mal: Robusta vattenforsorjningssystem

Beslutsstod fornyelse: Vidareutveckla beslutstod kring fornyelse av
dricksvattenanldggningar.

Utveckla fornyelsemetod ledningsniit: Hitta ritt infor etablering.
Materialval: Skydd av jarnledningar som leder till mindre korrosion,
plastledningars livsldngd. Beaktande av bra miljo- och klimatval.

10.4.2 Kommunikationsatgarder

For att uppna nagra av mélen och tillhdrande indikatorer i de langsiktiga
verksamhetsplanerna behover storre kommunikationsinsatser genomforas. Insatserna kan

vinda sig till exempel till privatpersoner, bostadsbolag, foretag samt kommunala
forvaltningar och bolag beroende pa aktuell informationskampan,;.

Nedan foljer en beskrivning av atgarder dar kommunikationsinsatser dr védsentliga for att
uppnd malen i den ldngsiktiga verksamhetsplanen.
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Mal: Hilsomissigt sikert dricksvatten
Indikator: Legionellarisken ska hanteras genom bevakning av analysresultat och
information till fastighetségare.

Legionella kan véxa till i byggnaders tappvatteninstallationer och &r darfor tydligt
kopplad till fastigheter. D& temperaturen pé dricksvattnet sommartid ligger kring 20 °C
behover fastighetsdgare informeras om 6kade risker for legionella utbrott till foljd av
minskad temperaturmarginal.

Mal: Hallbar anviindning av dricksvatten

Indikator: Specifik hushéllsforbrukning ska minska till 100 1/p, d till 2040
Medelforbrukningen av dricksvatten beskrivs ofta som “specifik forbrukning”, det vill
sdga forbrukning per person (och dygn). Hushallsforbrukning ar forsdljning till smahus
och flerfamiljshus. Genom att sdnka forbrukningen bidrar det till en 6kad
leveranssékerhet, investeringar for 6kad kapacitet skjuts pé framtiden och milj6- och
klimatpéverkan frén dricksvattenproduktion och distribution kan sénkas betydligt.

- Atgird kommunikationsinsatser: Genomfora egna eller gemensamma
kommunikationskampanjer tillsammans med andra VA-huvudmén. Svenskt vatten har
tagit fram material till en kampanj som heter Héllbar vattenanvéindning som Kretslopp
och vatten och manga andra VA-huvudmén hémtar anvéndbart material frén och kan
utvecklas. Det dr dock oklart hur stor effekt som kampanjer har pa den specifika

vattenforbrukningen. Genom kampanjer man adven arbeta med sk Nudging for att paverka
minniskors beteende for hallbara beslut. Med hallbara beslut menas beslut som é&r bra for

personen sjélv och for samhéllet i stort.
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11 Modell for prioritering av
atgarder

Det ér en stor utmaning att prioritera ekonomiska och personella resurser utifran behoven
i verksamheten for att kunna leverera en hallbar VA-forsorjning till kunderna pa bade
kort och lang sikt. Vad &r viktigast att atgérda och vad kan man avvakta med ar viktiga
fragestéllningar.

Forvaltningen har i samband med framtagandet av verksamhetsplanen arbetat fram ett
forslag pa prioritering av atgirder i verksamheten som dr sammanstélld i en
prioriteringsmodell illustrerad som en térta. Prioriteringsmodellens struktur &r baserad pé
Johan Rockstrom presentation av ett nytt sétt att forhélla sig till FN:s 17 mél {or héllbar
utveckling enligt Agenda 2030 (Rockstrém, o.a., 2016).

Prioriteringsmodellen for dtgérder inom verksamheten &r illustrerad som en tarta och
bestér av sex grupper (A-F) dér atgirder i grupp A &ér hogst prioriterade och dédrmed
viktigast att utféra och utgdr basen, se Figur X. Grupp B ar ndst hogst prioriterad och sé
vidare till grupp F vars atgérder beddms minst prioriterade att utfora.

F — Vidmakthélla eller forbattra ej hogt prioriterade F
befintliga eller nya VA-anldggningar med —
prioritering samhaéllsekonomisk l6nsambhet. E o
E — Beslut av kommunfullméktige och stadens D

miljo- och klimatmal.

D — Vidmakthélla eller forbittra hogt prioriterade C P S

befintliga eller nya VA-anldggningar.

C — Lagkrav som medfor allvarligare konsekvenser

= .
for verksamheten.
A u

B — Undvika konsekvenser som ger stor paverkan
for samhallet och allvarlig paverkan pa miljé och
vattentékter.

A — Sikerstilla manniskors liv och hélsa. Figur 13 Prioriteringsmodell for dtgdrder

Grupperna fortydligas i nedan tabell och exempel pa projekt och uppdrag som kan ing i
respektive prioriteringsgrupp. Atgirden kan innebira att det leder till en konsekvens eller
att konsekvensen undviks dé atgérden utfors och utifran detta placeras i rétt
prioriteringsgrupp. Tabellen nedan avser atgirder for bade dricksvatten och avlopp for att
tydliggora olika exempel pé atgérder i verksamheten och i vilken prioriteringsgrupp de
tillhor eftersom det dr en gemensam prioritering av ekonomiska medel for atgérder i
budgetprocessen.
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Projekt dar syftet 1 huvudsak &r att nd milj6- och klimatmalen ar fa i verksamheten men
atgédrder som leder till olika miljo- och klimatforbattringar aterfinns i alla
prioriteringsgrupper eftersom det r en del i VA-verksamhetens grunduppdrag.

Prioriteringsgrupp

Fortydligande av
prioriteringsgruppen

Exempel pa atgarder

A) Sékerstélla manniskors
liv och hélsa

Atgirder for att sikerstilla
leverans och kvalitet av
dricksvatten till extra
prioriterade kunder.
Atgirder som leder till att
vara kunder inte drabbas
av mycket allvarliga
kvalitetsproblem.

Exempel ér atgérder for att
minska fororeningsrisker
frén reservoarer som
forsorjer extra prioriterade
kundgruppen samt VA-
distribution till dessa.
Ombyggnation av
anldggningar som inte

som ger stor paverkan for
sambhéllet och allvarlig
paverkan pa miljo och

risken for allvarliga
konsekvenser for samhéllet
1 form av hilsa eller

Arbetsmilj éétg%éirder vid uppfyller arbetsmiljo-

skydc.isstopp for att i lagstiftningen som ger

undvika mycket allvarliga .

personskador. upphov till skyddsstopp.
B) Undvika konsekvenser | Atgirder for att minska Exempel ér atgérder for att

minska fororeningsrisker i
reservoarer,

allvarligare konsekvenser
for verksamheten

eller undvika
atalsanmélningar &r hogst
prioriterade inom
prioriteringsgruppen.
Darefter atgirder for att
undvika eller atgérda
foreldgganden fran
tillsynsmyndighet.

vattentdkter ekonomi for del av staden ?lczd:l/attenforsorj ning,
med fler 4n ca 30 000 oxade
personer drabbade reservvattenvolymer,
reservkraftforsorjning,
Allvarliga konsekvenser héilsoméssigt
for milj on till exempel kvalitetshojande atgérder
stﬁora braddmngar till pa vattenverk som forsorjer
kénsliga vattendrag eller .
till vatientikter. mer dn 30 000 personer.
Atgiirder mot sabotage
vattenverk och reservoarer
(fysiskt och
informationsséikerhet) for
skyddsobjekt.
C) Lagkrav som medfor Atgirder for att atgirda Exempel ar atgirder for att

undvika dvertrddelse av
vattendomar eller
skadestand enligt
produktansvars-
lagstiftningen.

Atgiirder for att minska
braddningar eller
nddavledning fran
anldggningar som
tillsynsmyndighet specifikt
har péatalat.
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kommunfullméktige och
stadens miljo- och
klimatmal

Stadens och nimndens
miljo- och klimatmaél ar
hogst prioriterade inom
gruppen dar atgérder enligt
stadens miljomal

Prioriteringsgrupp Fortydligande av Exempel pa atgarder
prioriteringsgruppen
Utbyggnad av VA-
utbyggnadsomraden enligt
§6 LAV om Lénsstyrelsen
beslutat om foreldggande
eller hog risk rader for det.
Atgirder som sinker
utsldppen frén Gryaabs
reningsverk och darmed
forbéattrar
uppfyllnadsgraden av
villkoren i miljétillstandet.
D) Vidmakthalla eller Atgirder som innebir till | Atgérder som leder till att
forbittra hogt prioriterade | exempel re- och undvika stora
befintliga eller nya VA- nyinvesteringar av avloppsutslépp eller manga
. befintliga eller nya langvariga vattenlackor
anldggningar .2 . Lo
anldggningar sa som samt forhindra
byggnader, tunnlar och aterkommande
VA-ledningar, kallaréversvamningar men
dagvattenanldggningar som | dven skydd av prioriterade
ar hogt prioriterade enligt | anldggningar mot skyfall.
Kritikalitetsanalysen for
dricksvatten och hogt Exempel ér dtgérder for att
prioriterade minska fororeningsrisker 1
avloppsledningar och reservoarer,
anldggningar. nodvattenférsorjning,
okade
Syftet med atgirden kan reservvattenvolymer,
vara att vidmakthalla reservkraftforsdrjning,
anldggningen skick, erhalla | hdlsomassigt
okad kapacitet eller kvalitetsh6jande atgarder
forbattrad process, folja el- | pa vattenverk som forsorjer
lagstiftningen samt bygga | mindre dn 30 000
ut nya anldggningar personer.
En fastighet dr inte samma
sak som en anlédggning
eftersom anlidggningen ér
en del 1 huvudprocessen. |
denna prioriteringsgrupp
ingar fastigheter eller
fastighetsdelar som bidrar
till hogt prioriterade VA-
anldggningars funktion
vidmakthalls eller byggs.
E) Beslut av Atgirder for att uppfylla Exempel ar atgirder for att

minska specifik
vattenforbrukning och
dagvattenreningsatgarder
for att uppfylla
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forbattra ej hogt
prioriterade befintliga eller
nya VA-anldggningar med
prioritering
samhéllsekonomiskt
l6nsamma atgérder

exempel re- och
nyinvesteringar av
befintliga eller nya
anldggningar sa som
byggnader, tunnlar och
VA-ledningar,
dagvattenanldggningar som
inte ar lika hogt
prioriterade. Prioritering ar
atgérder som bidrar till god
samhiéllsekonomisk
lonsamhet.

Syftet med édtgérden kan
vara att vidmakthélla dess
skick, oka kapaciteten eller
forbattra processen, folja
el-lagstiftningen samt
bygga ut nya anldggningar.

Prioriteringsgrupp Fortydligande av Exempel pa atgarder

prioriteringsgruppen

prioriteras hogst. miljokvalitetsnormer.

Andra atgérder ar

kommundvergripande Andra exempel dr atgérder

beslut som innebér for att minska utldckage

investerings eller . . . &

driftétggirder for VA- fran dricksvattennit och

verksamheten. minskad
elenergianviandningen.

Atgéirder som krivs for att

mdéta upp en vixande stad. | Kostnader for atgirder
enligt miljo- och
klimatmaélen.
Utbyggnation av VA-
anldggningar for
genomforande av
detaljplaner och utbyggnad
enligt VA-utbyggnadsplan.

F) Vidmakthalla eller Atgéirder som innebir till Hogt prioriterade exempel

inom prioriteringsgruppen
ar atgdrder for att minska
tillskottsvatten genom till
exempel infodringar,
separering av dag- och
spillvattenledningar och
braddningsétgérder som ar
samhéllsekonomiskt
lonsamma.

Légre prioriterade exempel
inom prioriteringsgruppen
ar investeringar som ar
medel och lagre
prioriterade i
Kiritikalitetsanalysen for
dricksvatten. Investeringar
for att forkorta
leveransavbrott

/rorbrott for dricksvatten.
Atgiirder for att skydda
anldggningar som &r lagt
prioriterade mot skyfall
och forhindra farre
forekommande
kéllaroversvimningar.

I denna prioriteringsgrupp
ingér fastigheter eller
fastighetsdelar som bidrar
till ej hogt prioriterade Va-
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Prioriteringsgrupp Fortydligande av Exempel pa atgarder
prioriteringsgruppen

anldggningars funktion
vidmakthalls eller byggs.

Prioriteringsmodellen tillimpas vid prioritering av &tgérder sasom till exempel
investeringsprojekt men dven vid prioritering av storre driftuppdrag och personella
resurser 1 verksamheten.

Detaljerade atgéarder och projekt beslutas i budgetprocessen och inte via de langsiktiga
verksamhetsplanerna. Prioriteringsmodellen ska daremot tillimpas i samband med
budgetprocessen for att prioritera vilka investeringar och reinvesteringar som bor utforas
under aktuell budgetperiod och balanseras mot budgettaket for investeringar. Alla
investeringar och reinvesteringar placeras i ldmplig prioriteringsgrupp A-F inklusive dess
kostnad och utférandetid, se visuellt exempel i Figur X. Ar ett investeringsprojekt
uppdelat i flera delar som passar i flera prioriteringsgrupper bor man placera
investeringen i den hogsta/viktigaste gruppen. Ett exempel ett investeringsprojekt som
innebdr installation av bade en turbin som &r en atgérd tillhérande prioriteringsgrupp E)
Stadens och nimndens milj6- och klimatmal och en reinvestering av en ravattenpump
som pumpar ravatten till fler 4n 30 000 kunder och ddrmed ingér i prioriteringsgruppen
B) Undvika konsekvenser som ger stor pdverkan for samhéllet och allvarlig paverkan pé
miljo och vattentidkter. Hela investeringsprojektet bor placeras i den hogsta gruppen det
vill séga i prioriteringsgrupp B.

Utgangspunkten att atgérder ldngre ned i tartan ar viktigare och med prioriteringsgrupp A
som allra viktigast infor beslut i budgetprocessen. Men det utfors viss viktning mellan
grupperna sa inte alla atgirder i grupperna A-C utfors for da finns det risk att inga
ekonomiska och personella medel inte finns till atgérder i grupperna D-F. Forvaltningen
tillampar ocksa modellen genom att arbeta med utférandetiden for de olika atgirderna
inom prioriteringsgrupperna.

Prioriteringen av investeringarna kan sedan anvidndas som underlag vid analys av VA-
taxans utveckling eftersom kapitalkostnaderna ger stor paverkan pé taxeutvecklingen.
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Fordelning prioriteringar W F) Vidmakthalla eller forbittra ej hogt
1800 prioriterade befintliga eller nya VA-anlaggningar
med prioritering samhallsekonomiskt ldnsamma
atgarder

1600
m E) Stadens och namndens milj6- och klimatmal
och beslut av kommunfullmaktige
1400
1200 D) Vidmakthalla eller forbattra hogt
prioriterade befintliga eller nya VA-anldggningar
E 000
E ® C) Lagkrav som medfér allvarligare
~ 800 konsekvenser for verksamheten

600
M B) Undvika konsekvenser som ger stor paverkan

for samhallet och allvarlig paverkan pa miljé och

400 vattentakter

200 | A) Sakerstalla manniskors halsa och liv

0
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Figur 14 Visuellt exempel pd hur alla investeringar och reinvesteringar for vatten och avlopp kan placeras i
ldmplig prioriteringsgrupp A-J, ddr grupp A (hogst prioriterad) dr bldtt, ldngst ned.

Enligt delen Ekonomi och finansiering i Overgripande inriktning for samordnad
stadsutveckling (OISS) tydliggérs att de omfattande investeringsbehoven ér en utmaning
for staden. Dels stills sjdlva genomforandet hdga krav pa organisationen, dels stills hogre
krav pé resultatnivder om de langsiktiga finansiella inriktningarna kring
egenfinansieringsgrad om minst 60% och soliditet ska kunna uppnés 6ver tid. Nér
investeringarna 0kar innebér det att kapitalkostnaderna dkar och réntenivan utgor en
osidker faktor. Av Kretslopp- och vattenndmndens nominering for 2025-2034 om totalt
14,3 miljarder kronor utgérs 6,1 miljarder kronor av reinvesteringar och 8,2 miljarder
kronor nyinvesteringar.

Det finns enligt rapporten ett stort behov att etablera gemensamma principer for
prioriteringar, kunna garantera en lamplig reinvesteringstakt i befintliga anldggningar for
att inte 6ka underhéllskostnaderna i framtiden och for att upprétthalla rétt kapacitet och
funktion &t stadens invanare.

Det finns dérmed ett behov av staden att framdver prioritera bland investeringarna for att
kunna ha en langsiktig hallbar ekonomi och service till invanarna. Aktuell
prioriteringsmodell som beskrivs i detta kapitel kan vigleda forvaltningen vid prioritering
bland investeringsbehoven infér nimndens nominering till staden.
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