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Forslag till beslut

I Exploateringsndmnden

1. Exploateringsnimnden godkénner delarsrapport per augusti 2023
2. Exploateringsnamnden godkénner avslut av nedan uppdrag

a. Exploateringsndmnden, ihop med dvriga planerande nédmnder och
berdrda bolag, far i uppdrag att redovisa andra planer som ekonomiskt
viiger upp prognostiserat underskott i Skeppsbroplanen. Aterrapportering
av uppdraget ska ske till kommunstyrelsen senast 31 mars 2021.

b. Exploateringsndamnden far i uppdrag att utreda och redovisa hur nimnden
ur markégarrollen kan bidra till att atgdrder genomfors vid de befintliga
skjutbanorna sa att bullerstorning fran verksamheten minskar.

c. Exploateringsnamnden far i uppdrag att stilla krav pa privata
fastighetségare att formedla tillkommande hyresréitter genom BoPlats
inom ramen for markanvisningsprocessen.

d. Exploateringsndmnden ges i uppdrag att vid utredning om avyttring av
kommunigda bebyggda fastigheter sirskilt beakta mdjligheten att
konvertera byggnadens anvandning for studentbostdder fore avyttring.

e. Légesbeskrivning om rddande byggkonjunktur (EXN20230130)

Sammanfattning

Delarsrapport augusti 2023 dr en redovisning med tyngdpunkt pa férvaltningens resultat
for ekonomi, personal och verksambhet utifran de av kommunfullméktige uppsatta mélen
for nimnden.

Avsnitt 1-3 dr avsedda for exploateringsndmndens rapportering av vésentlig
styrinformation till kommunstyrelsen.

Avsnitt 4 riktar sig till nimnden och beskriver verksamhetens utveckling mer ingdende.

Avsnitt 5 redovisar uppdrag fran KF/KS samt fran exploateringsndmnden.

Beddmning ur den sociala dimension
Den sociala dimensionen berors till stor del i kapitel 2.2.

Bilaga 3 och 4 om utsatta omraden samt bilaga 5 om trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbete berdr ocksé dimensionen
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Bedomning ur den ekologiska dimensionen
Den ekologiska dimensionen berérs till stor del i kapitel 2.2

Bedomning ur ekonomiska dimensionen
Den ekonomiska dimensionen berdrs till stor del 1 kapitel 3.2

Samverkan
FSG har fatt ta del av ett utkast av delarsrapporten
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1 Sammanfattning

Samarbetet mellan nya stadsutvecklande forvaltningar har 6kat under véren, och
insatser genomfors for att 6ka transparensen och effektiviteten i
stadsutvecklingsarbetet. Det finns nu en tydligare roll- och ansvarsférdelning i
planeringsfragor, och olika kompetensomraden samarbetar titare for att stodja
varandra. Gemensamma processer for sammanhallen stadsutveckling utvecklas i
form av plan- och exploateringsprocessen, processen for taktisk planering samt
lokalforsorjningsprocessen. Vi har arbetat for att resultatet av nya organisationen
skall mérkas for uppdragsgivare och dem vi ér till for.

I dagsléget bedomer forvaltningen att det finns svarigheter att nd malsattningen om
25 000 fardigstéllda bostdder till 2028. Marknaden har gjort en kraftig inbromsning
avseende byggstartade bostdder, dér antalet under forsta halvaret mer én halverats
jamfort med motsvarande period 2022. Antalet fardigstéllda bostdder under 2023
bedoms till strax dver 5 000.

Néamnden har hittills beslutat om atta markanvisningar innehallande cirka 740
bostdder varav 300 studentbostdder. Under aret har tva markanvisningar lamnats
tillbaka samt tva har behdvts annonseras ut pa nytt pa grund av att den inte
inkommit négra anbud. Under aret planerar forvaltningen att markanvisa totalt
cirka 1 500 bostéder.

Forvaltningen har slutrapporterat Géteborgs stads plan mot hemléshet 2020-2022.
Hemldsheten har minskat med 36 % under perioden. Namnden avvaktar pa
igangsattningsbesked for en ny hemldshetsplan fran KS.

Ekonomi

Driftresultatet for perioden uppgar till 31,3 miljoner kronor jamfort med
budgeterade 12,6 miljoner. I helarsprognosen for ndamnden uppskattas ett Gverskott
3,5 miljoner mot budget vid arets slut vilket beror pa lagre kostnader for
tillhandahéllande av Trygghetsbostader.

Prognosen avseende resultat av tomtrétter, reavinster och resultat av
markexploatering uppgar till ca 1,35 miljarder kronor men dr svarbedomd. Det &r
ca 168 mnkr lagre dn foregdende prognos och beror pa framflyttad markforséljning
i projekt samt ldgre exploateringsbidrag. Prognosen ar +316 mnkr jamfort med
budget som uppgar till totalt 1,0 miljarder kronor. Den positiva avvikelsen mot
budget beror pa att vi infor aret inte budgeterat for resultat av exploateringsbidrag
enligt ny redovisningsmodell.

Némndens nettoinvesteringar for 2023 prognosticeras till cirka 215 miljoner kronor
vilket dr cirka 134 miljoner ldgre &n arets budget. Arsprognosen avseende
exploateringsinvesteringar visar pa ett exploateringsnetto pd minus 60 miljoner
kronor. Det ar cirka 175 miljoner ldgre dn arets budget. Avvikelsen beror framst pa
att budgeterade inkomster i flera projekt flyttas framat i tiden till f6ljd av rddande
marknadslége.

Malet géllande exploateringsekonomin, att vara i balans under en rullande 10-
arsperiod, uppfylls. P& nagra ars sikt 6kar risken for bristande maluppfyllelse
genom osédkerheten i marknaden.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1

Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling
Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 U“a"z‘(’)‘;'g°de" e
Exploateringsverksamheten ska éver en 112% 114% 118% 113%
rullande 10 arsperiod vara i balans
Féardigstallda bostader 5365 5930 2 836" 5000
Antal hemldsa (vuxna & barn) ** 3161 3221 i.u i.u
Antal férvaltade genomgangsbostader utifran 1232 840 551
boséattningslagen™
Antal beslutade trygghetsbostader* 123 75 0

*t.om. juni

** Mdtning genomfors drligen i april. Prognos saknas for heldret.

Volym-, intikts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden jamfort med

Prognos helar jamfort med

Matt samma period foregaende ar helar foregaende ar

Reavinster -58,3 mnkr, -53% -123,4, -36%
Markexploatering -399,8 mnkr, -39% -239,9, -60%
Exploateringsbidrag +200,2 mnkr, 0% 04,0%
Tomtratter +10,6 mnkr, +4% 17,8, +4%

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Némnden har inga vésentliga avvikelser

2.2

2.21

Kommunfullmaktiges budgetmal

Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika.

1 Géteborgs Stads program for en jamlik stad 2018—2026 beskrivs att den fysiska
miljon vi lever och verkar i, det vill sdga livsmiljon, har stor betydelse for
minniskors livsvillkor. Aven tillgéng till en fullgod och ekonomiskt dverkomlig
bostad 4r ett centralt livsvillkor och en forutsittning for en god och jamlik hélsa.

Det dr kommunerna som har det generella ansvaret for bostadsforsorjningen.
Bostadsforsorjning berér bade planering, byggande och forvaltning och det finns
tydliga samband mellan konjunkturldget, befolkningsforandringar och
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2.2.2

2.2.3

bostadsbyggandet. Kommunen sétter ramar genom markens anvandning och
markinnehav och genom allménnyttigt bostadsinnehav.

Ett varierat bostadsbyggande i hela staden bidrar till att motverka segregation och
ojdmlikhet i staden. Forvaltningen arbetar aktivt med att utveckla alla delar av
staden och med att komplettera med de bostadstyper och upplatelseformer som é&r
underrepresenterade i respektive omrade for att minska segregationen. Staden
framjar dven stadsliv och en mangfald av lokaler f6r verksamheter. Dar det bedoms
lampligt efterstréavar darfor staden att bostédder och olika former av kommersiella
eller kommunala verksamhetslokaler integreras i bebyggelsen.

Utformning och utbyggnad av en trygg allmén plats &r ocksé en viktig del i att
skapa goda livsvillkor genom att det utvecklas bra narmiljéer med tillgang till
kollektivtrafik, offentliga platser och park- och naturomraden samt platser for
rekreation och utevistelse.

Genom markanvisningar kan staden paverka vad som byggs pa den kommunigda
marken samt stélla krav pa att den som bygger uppfyller vissa villkor. Som
exempel pa villkor som staden kan stélla i samband med markanvisning &r
fordelningen av upplatelseform, hustyper, bostadsstorlek, pris- och hyresnivéer.
Grunderna for detta foljer av Goteborg Stads riktlinje for markanvisningar.

Just nu pagar ett utvecklingsarbete pa forvaltningen med syfte att se over riktlinjer
och rutiner for att ytterligare stirka det sociala perspektivet i det tidiga skedet med
projektutveckling och markanvisning. Exempelvis kan riktlinjerna komma att
innehélla forslag pa sociala krav som kan stéllas vid markanvisning eller forslag pa
urvalskriterier vid jimforelseforfarande, samt hur dessa kan vérderas och sittas i
relation till exempelvis pris. Det dr ocksa uttalat att sociala konsekvensanalyser och
barnkonsekvensanalyser ska genomforas i stadens stadsutvecklingsprojekt och
rutinerna for det arbetet behdver ses dver i och med inforandet av ny plan- och
exploateringsprocess.

Segregationen i Goteborg ska minska.

Se maélet om att livsvillkoren for Géteborgs invanare ska bli mer jamlika

Hemlosheten ska upphora till 2028.
Exploateringsndmnden é&r huvudansvarig for mélet

Forvaltningen har slutrapporterat Goteborgs Stads plan mot hemloshet 2020-2022 i
exploateringsndmnden 2023-04-23. Rapporten dr dérefter 6versénd till KF och KS.

Slutrapporten visar att hemldsheten har minskat med 36 % eller med 1 794
personer, tre av sex mél har uppnatts och att samtliga 15 atgéirder &r genomforda,
men att det aterstar fortsatt implementering av vissa &tgirder. Aven méal om att
minska den akuta hemlosheten har forverkligats.

Totalt var 2 359 hushall med 2 524 vuxna och 697 barn hemlosa i april 2022. Det
ar en minskning med 709 hushall, 965 vuxna och 829 barn, jamfort med april 2019.
Den storsta skillnaden nér det géller antalet barn i hemloshet dr en minskning med
498 barn i akut heml6shet, fran 618 barn 2019 till 120 barn 2022. Den minskade
hemlosheten har medfort att socialndmndernas kostnader for socialt boende och
nddbistand minskat med 113 miljoner kronor och uppgar till 475 miljoner kronor
2022.

Socialstyrelsen har genomfort en nationell kartlaggning av hemloshetens
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2.2.4

2.2.5

omfattning och karaktér i Sverige i april 2023. Staden valt att inte gora en lokal
kartlaggning av hemloshet for 2023 pga den nationella kartldggningen.

Néamnden avvaktar ett igdngsattningsbesked for en ny plan mot hemldshet.
Kommande plan bor utgé fran regeringens nationella strategi for att motverka
hemloshet 2022-2026. Strategin har fyra mal: hemloshet ska forebyggas, ingen ska
bo eller leva pa gatan, metoden Bostad forst bor inforas nationellt och det sociala
perspektivet i samhéllsplaneringen ska stérkas.

Forvaltningen planerade for en workshop om ny plan mot hemloshet 2023-09-08
med ett 30-tal representanter for berdrda forvaltningar och bolag samt
Lansstyrelsen Vistra Gotaland. Darefter skulle brukare fa ldmna synpunkter. Dessa
aktiviteter stdlldes in pa grund av att kommunstyrelsen bordlade 2023-09-06 dnnu
en gang drende 0497/23; Uppfoljning av Géteborgs Stads plan mot hemloshet
2020-2022 och begdran om igangsdttningsbeslut for att ta fram en ny plan mot
hemléshet. Arendet ir bordlagt till 2023-09-20.

I samarbete med ndrmare 50 fastighetsdgare 1 Goteborg anskaffar och forvaltar
forvaltningen bostider for hushall i Goteborg som av olika skél har behov av fortur
till bostad. Forvaltningen har ett uppdrag géllande hushéll som flytt till Sverige och
anvisats till Goteborg enligt bosattningslagen. Under perioden 2021 t o m 2023
pagar dérutdver projekt barnfamilj med korttidsavtal.

Nar det géller hushall som anvisats enligt bosattningslagen har dessutom
forvaltningen ett sérskilt uppdrag géllande coachning till hushéllen i deras sokande
efter ny lagenhet. Utifran samarbetsavtal och markanvisningsavtal samt 16pande
dialog med fastighetsédgare ar tillgangen pa bostdder for de flesta fortursgrupper i
balans sedan manga éar.

Goteborg ska vara en jamlik och jamstalld stad dar alla
bemots likvardigt, far sina manskliga rattigheter
tillgodosedda och ges likvardiga mojligheter oberoende av
kon.

I ndimndens budget for 2023 anges att Goteborgs Stads program for jamlik stad ar
ett av tre utpekade program som ska genomsyra forvaltningens omhéndertagande
av sina mél och uppdrag. Som stdd i detta arbete har forvaltningen handlidggare
inom omradet som hjdlper till att bevaka, utbilda och stédja medarbetar.

Forvaltningen har som utgangspunkt att bemdta boende, besokare och niringsliv pa
ett likvardigt sitt. Under hosten 2023 genomfors ocksa en gemensam forstudie for
stadsbyggnads-, stadsmiljo-, stadsfastighet- och exploateringsforvaltningen.
Forstudien é&r ett forsta steg i att utveckla och stirka arbetet kring demokratisk
delaktighet och inflytande inom stadsutvecklingen dér nulége, forutsattningar och
behov for att arbeta med fragan pa de fyra forvaltningarna kartlaggs och analyseras
med syfte att ge rekommendation pa fortsatt utvecklingsarbete.

Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara
nara noll senast 2030 i linje med Goteborgs Stads miljo-
och klimatprogram.

Malsittningen om ett klimatavtryck néra noll kraver ytterligare insatser i enlighet

med Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030. I dagsléget saknas
data for att f6lja upp utvecklingen generellt men forvaltningen har under aret
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2.2.6

arbetat med foljande dtgérder:
Miljoledningssystem

Forvaltningen arbetar med att ta fram och implementera ett miljoledningssystem,
for att stddja 1 uppfyllandet av kraven enligt stadens miljé och klimatprogram. Den
ndrmsta aktiviteten &r att géra en miljoutredning med hjilp av inhyrd konsult.
Utifrén denna miljoutredning kommer en kartliggning av forvaltningens betydande
miljopaverkan att goras. Darefter kommer verksamhetsspecifika mal och
indikatorer for den ekologiska dimensionen att tas fram.

Milj6ledningssystemet ska vara ett stod i hur férvaltningen planerar, genomfor,
foljer upp och forbattrar sina insatser och arbetsformer for att né stadens
gemensamma klimat- och miljomal.

Klimat- och miljoeffektivt byggande

For att frimja ekologisk héllbarhet kan Goteborgs Stad som villkor for
markanvisning exempelvis ange att atgiarder vidtas for att exempelvis forbéttra
luftkvalitet, minska buller eller stélla specifika krav pa bebyggelsen i syfte att
frimja en klimatsmart bebyggelse och na uppsatta miljomal.

Under aret har forvaltningen stéllt krav i markanvisningar pa att aktorerna ska
redogdra hur de arbetar for hallbarhet och klimatneutralitet. Samtliga
markanvisningar har legat i kollektivtrafiknéra ldgen. Krav pa miljéanpassat
byggande eller annat motsvarande certifieringssystem har stillts i fyra av étta
markanvisningar. Under hdsten planerar forvaltningen att stélla krav pa
klimatneutralt byggande, anvéndning av aterbrukat material och hallbara
transporter.

Klimateffektivitet i stadsnira odling

Inom arbetet for stadsnira odling har under aret ett vixthus med spillvirme fran
datacenter vid Exportgatan uppforts. Spillvdrmen fran datacentrets servrar varmer
upp véxthusen och mojliggdr odling under en stor del av aret.

Goteborgs biologiska mangfald ska oka.
Gronytefaktor och kompensationsatgirder

Malet med gronytefaktorn &r att garantera en viss mangd gronyta i ett omrade som
exploateras. | omradden som saknar gronytor kan det behdva skapas nya ytor, till
exempel blomsterrabatter eller plantering av triad. Vid planering av nyanldggning
av trdd, exempelvis alléer och andra triddplanteringar, anvénder férvaltningen en
storre variation av tridarter i syfte att skapa biologisk méangfald och fler livsmiljoer
for andra arter. Likasa planerar forvaltningen for fler dngsytor for att 6ka den
biologiska méngfalden.

Kompensationsatgéarder innebér att funktioner och viarden som gér forlorade vid en
exploatering kompenseras genom atgéarder inom planomradet eller pa en annan
plats i kommunen. I de fall forvaltningen svarar for utformning och utbyggnad
kompenserar forvaltningen de eko-systemtjénster som forsvinner vid
exploateringen.

Stadsniira odling

Stadsnéra Odling ar ett politiskt uppdrag som fastighetskontoret, numera
exploateringsforvaltningen, har arbetat med sedan 2012. Det &r en viktig del i ett
langsiktigt arbete for en hallbar utveckling. Stadsnéra Odling skapar biologisk
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2.2.7

2.2.8

mangfald, rekreation, sociala motesplatser, trygghet, medvetna konsumenter,
arbetstillfillen och nirproducerad mat framstélld genom ekologiska principer.

Under aret har en satellitodling etablerats i Anggarden inom ramen for projekt U
Garden. Syftet med projektet dr att hoja kunskapen kring odling i staden inriktat
mot goteborgarna. Forvaltningen har dven anlagt dammar i Skogome och i
Angered 1 samverkan med VGR i anslutning till testbdddar. Dammar har dven
anlagts i Bergumshdgen som avser ett jordbruksarrende. Under aret kommer en
ombyggnation av ndtkreatursstallar i Askersby och Angereds gérd ske for att
mojliggora ekologisk djurhallning.

Alla goteborgare ska ha en halsosam livsmiljo.

Den fysiska livsmiljon goteborgarna lever och verkar i har stor betydelse for hilsa
och vilbefinnande. Exponering for skadliga &mnen, luftféroreningar och miljoer
med hdga ljudnivéaer kan ge minniskor hilsoproblem. Barn ar sérskilt sarbara for
den exponeringen.

I arbetet med utformning och utbyggnad av allmén plats bidrar
exploateringsverksamheten till malet om en hilsosam livsmiljé genom att skapa
goda forutsdttningar for géng, cykel och kollektivtrafik d& végtrafiken dr det enskilt
storsta bidraget till hoga halter av luftfororeningar och hdga bullernivaer.

For en hilsosam livsmiljo ar ocksa tillgangen till parker, naturomraden och grona
stadsrum viktigt. Den grona och bla strukturen ska locka till utevistelse, fysisk
aktivitet och ge plats for vila och aterhdmtning i den byggda staden. Vatten- och
gronytor bidrar ocksé med ekosystemtjénster som i sin tur bidrar till hdlsosamma
miljoer. Exploateringsverksamheten bidrar med detta genom att skapa nya och
bevara viktiga befintliga park- och naturomraden.

Forvaltningen f6ljer inte sjidlva upp andelen gron och bl yta i sammanhédngande
stadsbebyggelse utan det genomfors inom ramen for miljo- och klimatprogrammets
mal om att géteborgarna har en hélsosam livsmiljo.

Framkomligheten ska vara god och andelen goteborgare
som anvander hallbara trafikslag ska 6ka, samtidigt som
biltrafiken ska minska, i linje med Goteborgs Stads
trafikstrategi.

Tidigare har trafikkontoret arligen sammanstéllt resandeutvecklingen i staden och
hittills visar dessa rapporter (Trafik- och resandeutveckling 2012-2022) att
utvecklingen inte gar tillrdckligt snabbt for att malen om héllbart resande och en
minskning av biltrafiken ska nés.

Exploateringsverksamheten ska bidra till mélet genom att utforma allmén plats
med fokus pa framkomlighet for gdng, cykel och kollektivtrafik och dimensionera
gator efter trafikstrategins fairdmedelsandelar. Samverkan med stadsmilj6- och
stadsbyggnadsforvaltningen sker for att sdkerstilla att ratt atgarder genomfors.
Verksamheten deltar i fordjupade Gversiktsplaner och planprogram déar avgorande
systemfragor sdsom trafiknét, gronstruktur, VA med mera som inte gar att hantera i
en enskild detaljplan kan 16sas ut proaktivt.

I samband med exploateringsprojekt bidrar forvaltningen genom att teckna
mobilitetsavtal med exploatdrer samt bidra till framtagandet av grona
transportplaner. Observera att mobilitetsavtal ér frivilligt for exploatorer vilket gor
att forvaltningen har begrénsad radighet. Grona transportplaner ar ett systematiskt
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2.2.9

2.2.10

sdtt att arbeta for att uppnd méal om hallbart resande.

Exploateringsforvaltningen bidrar till en omstéllning till 6kat hallbart resande i
genomforandeskedet genom ett aktivt arbete med Mobility management som &r en
metod fOr att frimja hallbara transporter och paverka bilanvéindningen genom att
forandra resenérers attityder och beteenden. I dagsléget dr det endast ett mindre
antal projekt som nyttjar detta verktyg fullt ut, utvecklingspotential finns.
Forvaltningen har ocksa trafiksamordningskompetensen i planering och
genomforandefasen for att sdkra framkomlighet for samtliga trafikslag inklusive
byggtrafik.

Buller, luftfororeningar, partiklar och utslapp av
vaxthusgaser fran trafiken ska minska.

Se maélet Alla goteborgare ska ha en hdlsosam livsmiljo.

Goteborg ska bli en mer blandad stad, bostadsbristen
byggas bort och behovet av lokaler for kommunal service
tillgodoses.

I dagsléget bedomer forvaltningen att det finns svarigheter att nd malsattningen om
25 000 fardigstdllda bostéader till 2028. Konjunkturldget har lett till att marknaden
har gjort en kraftig inbromsning avseende byggstartade bostdder. Under forsta
halvéret har antalet startade bostdder mer &n halverats jamfort med motsvarande
period 2022 (1 027 bostéder forsta halvaret 2023 jamf{ort med 2 600 forsta halvéret
2022). For att na malsattningen behdver en aterhdmtning paborjas redan under
2024 och 2025.

Antalet fardigstéllda bostidder under 2023 bedoms till strax dver 5 000 bostéder.
Tidigare paborjade bostidder dr nu under pagaende byggnation och kommer
fardigstillas under 2023 och 2024. Under forsta halvaret fardigstélldes 2 836
bostéder.

Néamnden har hittills beslutat om atta markanvisningar innehéllande 740 bostéder.
Prognosen for 2023 ir att cirka 1 500 bostdder markanvisas.

Konjunkturlaget paverkar hur forvaltningen arbetar med projektutvecklingar och
markanvisningar. Effekten blir att markanvisningar kan behdva genomforas i
senare skeden. Under aret har tva markanvisningar lamnats tillbaka samt tva har
behovts annonseras ut pa nytt pa grund av att den inte inkommit nagra anbud.

Forvaltningen har under éret hittills erhallit positivt planbesked for 1 115 bostéder,
varav 256 flerbostadshus, 36 BmSS, 470 studentbostdder samt 353 sméahus.

Kommunal service

Behovet av kommunal service utgar till stor del fran lokalforsorjningsplanen.
Behov uppstar ocksa utifran stadens tillvixt genom nya bostider. Vid
bostadsexploatering i centrala staden &r det fortsatt en utmaning med ytor for
tillkommande skola och forskola. Med anledning av bristen pé skola och forskola i
centrala staden har forvaltningen inte ansokt om planbesked for bostadsprojekt i de
centrala delarna av staden under éret.

Blandad stad

Forvaltningen har under aret utvecklat samverkan med Framtiden Utveckling for
att bland annat mojliggora utvecklingsprojekt i socialt utsatta omraden dir bada
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2.2.11

2.2.12

2.213

2.2.14

aktorerna dger mark.

Statistik om bostadsbyggandet i Géteborg aterfinns som bilaga 2

Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs Stads
anstallda ska forbattras.

Exploateringsforvaltningen dr en ny organisation sedan arsskiftet. Medarbetarna
kommer ifrén olika organisationer och det pagér ett arbete med att implementera
stadens HR-processer och att etablera nya gemensamma arbetssétt for att skapa
tydlighet i roller och mandat fér savél chefer som medarbetare.

Samtidigt som vi dr en ny organisation och behdver hitta véra former och etablera
strukturer hanterar vi en 16nedversyn, ett systematiskt arbetsmiljoarbete och vi
utvecklar ett samverkansarbete. Det stdller stora krav pa organisationens chefer att
samtidigt som vi etablerar nya arbetssétt enligt den nya organisationens tankar dven
hantera vart grunduppdrag enligt bestdmda tidplaner.

Det ér av stor vikt att ha en grundstruktur i organisationen som ér tydlig for att
skapa god arbetsmiljé och bra arbetsvillkor i organisationen.

Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohalsa ska
minska.

Forvaltningen foljer systematiskt upp ohélsotal. Ett arbete pagér med att ta fram
arbetsmiljomal som bland annat innebér att man i s& hog grad som mgjligt inte ska
ha arbetsrelaterad sjukskrivning, och sa tidigt som mojligt fanga ohédlsosignaler.

Goteborg stads inkop- och upphandlingsprocesser ska bli
mer effektiva och bidra till att na samtliga hallbarhetsmal.

Forvaltningen bidrar genom att delta i inkdp och upphandlingsfoérvaltningens
aktiviteter for att nad samtliga hallbarhetsmal. Exempelvis deltar forvaltningen i ett
kategoristyrningsrad.

Forvaltningen har startat ett arbete med att formulera nya kravstéllningar och
hallbarhetsmal i upphandlingar, enskilt och i samverkan med andra.

Forvaltningen har startat ett arbete med att standardisera upphandlingsmallar
exempelvis allménna foreskrifter (AF) for bland annat stora komplexa
stadsutvecklingsprojekt for 6kad kvalitet och effektivitet.

Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.

Forvaltningen arbetar vidare med att férvalta och utveckla sitt processbaserade
ledningssystem som mojliggor effektivitet samt ger full insyn i véra processer och
styrande dokument. Forvaltningen dr en aktiv part i utvecklandet av gemensamma
processer for ssammanhéllen stadsutveckling i form av plan- och
exploateringsprocessen, processen for taktisk planering samt
lokalforsorjningsprocessen.

Ett nytt drendehanteringssystem mojliggor att t.ex. bekréftelse av uppréittade
dokument, hantering av tjansteutldtanden infor ndamndbeslut och anmélan av
delegationsbeslut kan ske helt elektroniskt i systemet.

Delarsrapport aug 2023-Namnder

11 (44)



3 Ovrig uppfdljning till
kommunledningen

3.1 Utveckling inom personalomradet

Aktuell period Motsvarande period Prognos
(ack sedan arets borjan) féregéende ar 2023 Utfall 2022
Arsarbetare 226,6 350
Total sjukfranvaro (%) 41 4
Antal férvaltningsexterna avgangar, 12
tillsvidareanstallda
Antal forvaltningsexterna rekryteringar, 33
tillsvidareanstallda
Forvaltningsextern personalomsattning (%) 13

Prognosen for sjuktal ar utifran en ambition att det i mojligaste man inte ska
forekomma nagon hogre grad av arbetsrelaterat sjukdom. Ett vél fungerande
systematiskt arbetsmiljéarbete och tydlighet i roller och mandat ska bidra till 1ag

sjukfranvaro. Det finns utmaningar i att skapa goda organisatoriska forutsattningar

ndr man sétter en ny organisation och nya arbetssitt och samarbeten dver
forvaltningsgrénser ska etableras.

Den forsta tiden som ny forvaltning har ménga forvaltningsexterna rekryteringar
genomforts. Dels dr det en bemanning av tidigare vakanser. Men éven en viss

personalomsattning.

3.1.1 Analys av situationen inom HR-omradet

Inga visentliga forandringar jamfort med mars.

3.1.2 Langsiktig kompetensforsorjning

I bilaga 6 redovisas en sammanstillning av kompetensforsorjningen

3.1.2.1 Vilka atgarder pa stadenniva kan komplettera arbetet som sker i

férvaltningar/bolag?

Bredda perspektivet nir det géller att undersoka vilken mdjlighet det finns att

attrahera och rekrytera kompetens internationellt och pa vilket sédtt man kan ge stod

som te x sprakundervisning, boende, medflytt mm.

Staden behdver fortsatt erbjuda utbildningar som bidrar till utveckling 6ver
granser. T ex ledarprogram, "morgondagens chef", utveckling for sévil blivande,
nya och erfarna chefer men dven for medarbetare som vill kunna utvecklas inom

olika verksambheter 1 staden.

Att se mojligheterna for intern rorlighet vid tillfalliga vakanser. Det visar pa

mojligheter till kompetensutveckling och en intresserad arbetsgivare.

Ta vara kompetens pé ett klokt sétt vid omstéllning. Att staden har ett
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forhéllningssétt som visar att det dr angeldget att kompetensen dven fortsatt
tillvaratas inom ramen for stadens verksambheter.

Staden kan fortsatt bidra med information om hur Géteborgs stad dr som
arbetsgivare och bidra med 6vergripande employerbranding arbete som te x
introduktionsmaterial, introduktionsfilmer och utbildningar.

3.2 Ekonomisk uppfdljning
3.2.1 Resultatredovisning i sammandrag
Belopp i mnkr Period
Utfall Budget Avvikelse Utfall fg ar
Intékter 287,9 340,5 -52,6
Kostnader -347,4 -418,7 71,3
Kommunbidrag 79,5 79,5 0,0
Kommuninterna bidrag férdelade 11,3 11,3 0,0
Resultat 31,4 12,6 18,7
N200 inkl tomtratter & rearesultat Utfall | Budget Avvikelse Utfall fg ar
Intékter 1593,4 14523 141,1
Kostnader -796,8 -761,7 -35,1
Kommunbidrag 84,3 84,3 0,0
Kommuninterna bidrag reavinster och tomtratter -861,0 -773,8 -87,2 -1 108,3
Kommuninterna bidrag fordelade 11,3 11,3 0,0
Resultat 31,3 12,6 18,7
Belopp i mnkr Helar
Prognos Fg prognos Budget Bokslut fg ar
Intékter 4249 432,1 515,2
Kostnader -557,6 -573,3 -651,4
Kommunbidrag 119,2 124,2 119,2
Kommuninterna bidrag férdelade 17,0 17,0 17,0
Kommuninterna bidrag specifik 0,0 0,0 0,0
Resultat 3,5 0,0 0,0
(Mnkr) N200 inkl tomtratter & rearesultat Prognos Fb;reoggénegsde Budget fﬁrezoékesr:gte ar
Intékter 2075,0 2312,7 1824,3
Kostnader -857,0 -935,6 -930,9
Kommunbidrag 126,5 131,5 131,5
Kommuninterna bidrag reavinster och tomtrétter -1 358,0 -1525,6 -1042,0 -1703,0
Kommuninterna bidrag férdelade 17,0 17,0 17,0
Kommuninterna bidrag specifik 0,0 0,0 0,0
Resultat 3,5 0,0 0,0
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3.2.2

3.2.3

Utfall till och med perioden

Driftresultatet for perioden uppgar till 31,1 mnkr jamfort mot budgeterade +12,6
mnkr.

Intikterna &r 140,8 mnkr hogre for perioden dn budgeterat.

Utan resultatpéverkan &r intdkter och kostnader omkring 100 mnkr f6r hoga
beroende pa hantering av projektkostnader mellan forvaltningar i NOS samt
felaktigt budgeterad stabilitetsutredning.

Intdktsavvikelser 1 ovrigt beror pa lagre hyresintidkter pad grund av volymminskning
av kommunala kontrakt, minskade volymer trygghetsbostdder och minskade
anvisningstal. En forsiljning av en av véra bostadsritter pdverkar dven vara
intékter och kapitalkostnader positivt.

Kostnaderna exkl projektkostnader och stabilitetsutredning dr lagre beroende
beroende pa ldgre kostnader for trygghetsbostader och hyreskostnader for
kommunala kontrakt samt légre kostnader for planansokningar och planprogram.
Personalkostnaderna inkl kurs och konferens &r lagre dn budgeterat pa grund av
vakanser samt farre aktiviteter 4n planerat.

Néamnden har for perioden levererat in 102 mnkr (budget 89 mnkr) avseende
reavinster, 268 mnkr (budget 394 mnkr) avseende resultat av markexploatering,
200 mnkr (budget 0 mnkr) avseende exploateringsbidrag samt 290 mnkr (budget
290 mnkr) avseende tomtratter. Resultatet av markexploatering ar 126 mnkr lagre
dn budgeterat beroende pa framflyttade forsdljningar. Totalt redovisas ett positivt
resultat +87 mnkr hogre dn budgeterat men budget saknas dock for
exploateringsbidrag.

Se vidare i1 fordjupad information i avsnitt 4.1.4

Prognos
I &rsprognosen for ndmnden bedoms ett dverskott pa 3,5 miljoner kronor.

Overskottet av nimndens verksamhet beror pa ligre kostnader avseende
trygghetsbostiader. Det beror pa att inga nya ansdkningar har inkommit hittills 1 ar
och pagaende avtal ar inte fullt nyttjade.

Verksamheten har en volymminskning av kommunala kontrakt samt férdndrade
anvisningstal fran migrationsverket. Kostnaderna minskar dock inte lika mycket
som intdkterna pa grund av bundna avtal samt en 6kning av osdkra kundfordringar.
En 6verenskommelse gjordes under forra aret med Prime Living som fér en
paverkan pa kostnaderna i ar dé forvaltningen har en forpliktelse att dterstélla
marken.

Flera atgérder och utredningar dr under uppstart och beddmningen ar att ndr dessa
genomfors under hosten 6kar kostnaderna mer dn nuvarande utfall indikerar. Det
finns fortfarande osékerheter kring vissa poster i budgeten vilket kan innebéra en
positiv prognosforiandring i oktober.

Prognosen avseende resultat av tomtrétter, reavinster och resultat av
markexploatering uppgar till ca 1,35 miljarder kronor men &r svarbedomd. Det ar
ca 168 mnkr ligre dn foregdende prognos och beror pa framflyttad markforséljning
i projekt samt lagre exploateringsbidrag. Prognosen édr +316 mnkr jamfort med
budget som uppgar till totalt 1,0 miljarder kronor. Avvikelsen beror péa att vi infor
aret inte budgeterat for resultat av exploateringsbidrag enligt ny
redovisningsmodell. Prognosen for dessa uppgar till 430 mnkr.

Delarsrapport aug 2023-Namnder

14 (44)



Se dven avsnitt 4.1.4

3.2.4 Investeringsredovisning
3.2.4.1 Investeringar
Ar 2023
. Arets ack Prognos . .
Belopp i mnkr utfall helar Budget helar Avvikelse
Inkomster 136 254 431 -177
Utgifter -351 -603 -895 292
varav
reinvestering
varav -351 -603 -895 292
nyinvestering
Investerings- -215 -349 -464 115
netto
Planperioden 2021-2025
. Ack utfall Prognos Budget 2021- .

Belopp i mnkr 2021-2025 | 2021-2025 2025 Avvikelse
Inkomster 296 1049 1616 -567
Utgifter -891 -3419 4 685 1266
varav -3 -3 -3
reinvestering
varav -888 -3 416 -4 682 1266
nyinvestering
Investerings- -595 -2 370 -3 069 699
netto

Exploateringsndmndens investeringsbudget for planperioden 2021-2025 uppgar till
3 069 miljoner kronor netto. Planperiodens nettoprognos berédknas till 2 370
miljoner kronor, vilket 4r en minskning mot budgeterad niva med ca 700 miljoner
kronor (23 procent). I prognosen ar det framfor allt forskjutningar i tid i projekten
Skeppsbron och Haga station, som stér for avvikelsen mot budgeten for
planperioden.

Inom en omfattande investeringsverksamhet uppstar oférutsedda avvikelser som
har paverkan pa framdriften av projekten. Det dr ocksé svart att med sdkerhet
fordela kostnader pé enskilda &r. For att fanga denna avvikelse har ett avdrag gjorts
i prognosen med ca 20% for den samlade investeringsvolymen for de namngivna
projekten. For innevarande ér netto 32 miljoner kronor och for perioden 2023-2025
ca 190 miljoner kronor.
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Redovisning per omrade

Ar 2023

Investerings-omrade, mnkr Arets utfall Prognos helar Budget helar
Utg Ink Utg Ink Utg Ink

Forvarv och markberedning 144,8 235,2 254,6 0,9

Ovriga investeringar 7,3 89,0 19,8 89,7 35,6

Namngivna projekt 63,6 33,5 87,9 39,7 187,9 84,7

Exploateringsférvaltningen

Namngivna projekt Koll 2035 5,0 5,0

Namngivna projekt Sverige 70,0 159,9 100,2 317,8 298,4

férhandlingen

Namngivna projekt VP 16,5 13,2 42,8 24.8 55,5 42,4

Jubileumsparken 48,6 57,9 39,0 -

Planperioden 2021-2025

Investerings-omrade, mnkr

Prognos 2021-2025

Budget 2021-2025

Utg Ink Utg Ink
Forvarv och markberedning 1101,7 1103,3 1,7
Ovriga investeringar 262,7 89,9 160,0
Namngivna projekt 538,5 132,3 1091,3 204,3
Exploateringsférvaltningen™
Namngivna projekt Koll 2035 16,0 16,0 65,0 55,0
Namngivna projekt Sverige 1009,4 658,7 15275 10271
férhandlingen
Namngivna projekt VP* 247,0 151,8 518,1 327,9
Jubileumsparken* 2440 220,2

Arets prognos for markforviry har sinkts mot rets budget dock s& kvarstar
prognosen for planperioden.

Inom "Ovriga investeringar” har ingar inkomster fran Trafikverket avseende
aterstéllande av ytor inom Vistldnken deletapp Kvarnberget. Utgifterna forskjuts
dock till &ren 2024 och 2025.

Namngivna projekt Exploateringsforvaltningen

Inom Skeppsbron etapp 2 dr bedomningen att fardigstdllandet forskjuts i tid och att

stora delar av prognosen flyttas till efter 2025.

Aven projektet Haga station forskjuts framat i tiden. Forvaltningen #r beroende av
Trafikverkets arbete med véstlénken inom omrédet, vilka i dagslédget inte kan
presentera en ny tidsplan. Viss produktion pa allmén platsmark kan pébdrjas
tidigare men projektet som helhet riskerar att bli forsenat. Totalkostnaden for
projektet 1 2017 &rs vérde &r dock oforéndrat i denna prognos.

Namngivna projekt Sverigeforhandlingen

Citybuss Backastraket — I detaljplanen for Gasagangen &r det problem med
skyfallsfragan vilket riskerar att forsena utbyggnaden av norra delen av
Litteraturgatan och Skalltorpsvégen. En del av prognosen forskjuts till perioden
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efter 2025.

Citybuss Norra Alvstranden vistra och nordvistra delen - Alvstranden har planer

for exploatering av vissa omraden, och deras planer sammanfaller delvis med

forvaltningens. For att forenkla framtida arbete har etapp 1 delats upp i tvé delar.

Den del som berdr bade oss och Alvstranden kommer byggas senare dirav sjunker
utgiftsprognosen under planperioden, for att sedan 6ka igen efter 2025.

Namngivna projekt Vistsvenska Paketet

Trafikverkets projekt vid Korsvigen ér forsenat vilket paverkar nér staden far
tillgang till marken, formodligen senare halvan av 2025 eller troligast Q1 2026.
Dérav dr prognosen ar framflyttad till efter planperioden.

I augusti presenterades en slutrapport for forstudien kring Bangardsforbindelsen.

Stadsbyggnadsforvaltningen har for avsikt att lyfta ett inriktningsbeslut till
stadsbyggnadsndmnden som gar vidare till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige for beslut. Ett inriktningsbeslut beddms preliminért kunna

fattas innan sommaren 2024. Vid positivt beslut kommer uppdraget att dverforas

till exploateringsndmnden.

Jubileumsparken

Fordyringen inom projektet beror framst pa arliga prisokningar sedan 2018 da
budgeten faststilldes. I arbetet med hamnbadet ar tva avtal tecknade i Euro.

Vixelkursidndringen sedan avtalstecknande innebér en 6kad kostnad pa drygt 1,5
miljoner kronor for projektet.

3.2.4.2 Exploateringsinvesteringar

Belopp | mnkr Arets Progr:os Budget Ack utfall Prognos Budget 2021-
utfall helar helar 2021-2025 2021-2025 2025
Exploatering
Exploaterings-inkomster 682 1140 1925 3224 8700 10 978
Kvartersmarks-utveckling -135 -770 -752 -2 827
Exploaterings-finansierad allman -254 -850 -1 245 -4 229
plats
Skatte-finansierad allmén plats -20 -190 -129 -675
Exploaterings-utgifter -409 -1 200 -1810 -2 126 -5 200 -7 731
Arligt exploaterings-netto 273 -60 115 1098 3500 3247
VA-utbyggnad (exploatering)
Inkomster anslutnings-avgifter 34 45 62 162 336 309
Utgifter utbyggnad -57 -120 -191 -215 -537 -905
Utbyggnads-netto -23 -75 -129 -53 -201 -596

Prognosen for 2023 visar pa ett lagre netto dn vad som &r budgeterat. Det beror
framfor allt pé att inkomsterna i flera projekt har skjutits framat i tiden som en
konsekvens av rddande marknadslige.

Nettoprognosen for planperioden, 2021-2025, visar pa en avvikelse mot budget om
ca 250 miljoner kronor.

Resultaten for 2021 och 2022 samt projekt med fokus pa verksamhet, sésom nya

polishuset pd Smalandsgatan, verksamhet norr om Stenebyvégen (Volvo Tuve)
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samt verksamheter vid Sorredsvégen, bidrar positivt till prognosen for
planperioden. Flera forsdljningar av projekt med bostader har blivit uppskjutna till
efter 2025.

For de bostadsprojekt dir forsdljningsavtal redan finns forvéntar vi oss att dessa
forsdljningar kommer att genomforas, men tidpunkten for byggandet ar oséker.
Det finns en betydande risk att marknadsldget kommer att paverka var leverans av
bostader framover. Minskningen av nystartade bostadsprojekt kommer att paverka
bostadsleveransen pa sikt.

Utgiftsprognosen, bade for innevarande ér och for hela planperioden, har justerats
ner nagot da utbyggnadstakten inte haller samma tempo som det var planerat.

Sjdlvfinansieringsgraden

Prognos for sjalvfinansieringsgrad rullande 10 ar, pagaende
exploateringsprojekt, samt tillkommande projekt med en 100%
sjalvfinansieriering fran 2028
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— Sjdlvfinansieringsgrad, genomsnitt 10 ar prognos *5Scenariot avser godkand prognos augusti med en

inkomstminskning med 15 % 2024 for att sedan
fka med 5 % per ar 2025-2027 till dagens niva
Arlig sjalvfinansieringsgrad med scenario™ och utgiftsokning 8% 2024, yiterligare +6 % 2025,
+5 % 2026, +4% 2027, +3 %/ar 2028-
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Fotnot: Underlaget till graferna dr de projekt ddr detaljplanearbetet har startat. Kommunens del av inkomster och
utgifier for utbyggnad av Alvstaden ingdr men déiremot inte ALVAB's inkomster for markforsdljning eller deras
byggherrekostnader inom exploateringsprojekten. Skeppsbron ingdr inte dd det finns en investeringsbudget for
utbyggnad av allmdn plats.

Forvaltningen bedomer att namnden for ndrvarande kommer att klara malet om
sjdlvfinansiering under de ndrmast kommande aren. Detta mot bakgrund av starka
ekonomiska resultat de senaste aren och att pagaende verksamhetsinriktade projekt
fortsatt gar bra. Med tanke pa radande marknadsldge och den dkade osékerheten ar
det dock svart att forutsdga hur sjidlvfinansieringsgraden kommer att paverkas i
framtiden.

Kretslopp- och vatten

Utgiftsprognosen dr densamma som namndbeslutad budget for 2023, vilken ar

ca 70 miljoner kronor ldgre dn KF beslutad budget. Prognosen for inkomsterna har
justeras ned med 17 miljoner for 2023 jamfort med budget. Orsaken dr
konjunkturlaget.

Prognosen for planperioden 2021-2025 har skrivits ner jamfort med KF beslutad
budget. Prognosavvikelsen mot budget &dr ca 395 miljoner kronor, netto. Orsaken
till minskningen ar tidigare ars laga kostnadsutfall samt en anpassning till
konjunkturléget.
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3.2.4.3 Projektuppféljning

Investerings- och exploateringsprojekt av visentlig betydelse

. KF- Total projekt . Slut

Projekt beslut Ack. utfall prognos Projektbudget ar
(J/N) Ink Utg Ink Utg Ink Utg
Exploateringsprojekt
Exploatering - Selma Lagerl6fs Torg (1B495) N 209 -235 209 -258 209 -258 2024
(prisniva 2023)
Exploatering - Gamlestads torg etapp 1 (1B213) N 199 -629 269 -666 269 -666 2027
(prisniva 2023)
Exploatering - Norr om Masthugget (IB186) J 528 -461 (varav 1860 2130 1860 2130 2031
(prisniva 2017) (varav AUAB -260)
AUAB 385)
Exploatering - Norr om Masthugget Alvstranden | J 1190* 614* 1600 1631 1607 1636 2031
(prisniva 2017)
Exploatering - Ny Alvforbindelse N 68 -280 568 -482 568 -482 2032
kvartersbebyggelse (11218) (prisniva 2023)
Exploatering - Per Dubbsgatan (111007) J 197 -104 240 -294 240 -294 2030
(prisniva 2019)
Exploatering - Olof Asklunds gata (IB1069) N 20 -23 212 -261 212 -261 2030
(prisniva 2023)
Exploatering - Vastlanken, Centralstation (11219) | N 9 -24 198 -274 198 -274 2027
(prisniva 2023)
Exploatering - Volvo Lundby (111017) (prisniva N 6 -12 104 -262 104 -262 2030
2023)
Exploatering - Ringdnsparvagnsdepa (11451) N 17 -236 187 -380 187 -380 2025
(prisniva 2023)2023)
Investeringsprojekt
Skeppsbron etapp 2 (2017 ars prisniva) J 31,3 -83,8 125 -1 405 0 -1 405 2032
Gang och cykelbro 6ver Géta alv N 6,6 -121 30 -900 30 -900 2030
(inriktningsbeslut taget) (Prisniva 2020)
Station Haga (2017 ars prisniva) J 0,9 -563,7 40 -660 0 -660 2030
Citybuss Backastraket (2016 ars prisniva) J 23,4 -46,5 300 -400 300 -400 2029
Citybuss — Norra Alvstranden, véstra och N 6,2 -4.6 525 -700 525 -700 2030
nordvastra delen (2016 ars prisniva)
Frihamnen -Lindholmen (2020 ars prisniva) J 56,3 -82,8 525 -700 525 -700 2025
Lindholmen — Linné (inriktningsbeslut) J 32,4 -19,4 3288 -4 549 3288 -4 549 2039
Brunnsbo-HjalmarBrantingsplatsen (2019 J 10,2 -12,1 332 -442 332 -442 2029
arsprisniva)
Knutpunkt Korsvagen (2017 ars prisniva) J 471 -47 .1 746 -860 746 -860 2029
Kvilleleden (2016 ars prisniva) J 66,6 -135,2 318 -768 318 -768 2029
Jubileumsparken J -199.4 -210 -220 2024
* Siffrorna dr inte indexjusterade
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Exploateringsprojekt
Selma Lagerldfs torg

Projektet har fram till och med 2022 levererat 569 bostider samt parkeringshus i
kombination med handel, kontorsbyggnad och stadsdelshus med plats for kultur.
Goteborgslokaler, Botrygg och Egnahemsbolaget ér klara med sina byggnationer.
Under 2023-2024 pagar fortsatt byggnation av cirka 600 bostéder. Hokerum Bygg
forvantas fardigstélla sitt kvarter under 2023 och Framtiden byggutvecklings etapp
norr om stadsdelshuset kommer fortsétta dven under 2024.

Ett par exploatorer beskriver att det radande marknadsldget har medfort att
forsdljningen av de kvarter med bostdder som dr upplatna med bostadsritt helt har
stannat av. Konsekvensen av att bostéiderna inte séljs blir att flertalet lagenheter
inom planomradet kan forvéntas sta outnyttjade till dess att marknadsldget
stabiliseras.

Under 2022 fardigstélldes den sista deletappen av Selma Lagerlofs parkstrak.
Storre delen av Litteraturgatan och Backadalen dr férdigstdllda forutom mindre
justeringar och tradplantering. Det har uppdagats att flertalet tradgropar inom
torgytan ar felaktigt utbyggda och behover atgérdas, vilket forvéantas ske under
2023.

Ny Alvforbindelse

Detaljplanen har mojliggjort byggnationen av Hisingsbron samt Platinan dster om
bron. Ca 110 000 kvm BTA, framst kontor, dterstar i nya byggrétter véster och
Oster om Hisingsbron. Just nu pagar den forsta entreprenaden for utbyggnad av
allmén plats. Etappen omfattar byggnation av pumpstationer, ledningsnedléggning,
ledningsflytt mm och &r planerad att paga till och med forsta kvartalet 2024.

I rddande marknadslédge dr byggstarter for dterstiende kvarter osékra i tid.
Grundlaggningsarbeten for Vasakronans projektet Kaj 16 dster om Hisingsbron
pagéar. Eventuellt byggstartar dven ett av kvarteren vaster om Hisingsbron under
2024. Forséljning av dvriga kvarter har inte genomforts an.

Kommande entreprenader for utbyggnad av allmén plats omfattar ombyggnation av
kaj samt iordningsstéllande av gégata inklusive trappa upp till Hisingsbron, hojning
av Hamntorgsgatan/Norr Sjofarten samt fardigstillande av torg och Gvrig
finplanering av gatuutrymmet.

Ringon Spdrvagnsdepd

Detaljplanen mdjliggdr byggnation av en sparvagnsdepa med tillhérande
anldggningar. Planomrédet omfattar ca 90 000 kvm varav ca 55 000 kvm utgor
byggrétt for trafik, allmédn fordonservice och uppstéllning. Just nu pagér
marksanering samt byggnation av sparvagnsdepan. Under hdsten kommer
utbyggnad av lokalgator i anslutning till sparvagnsdepén pabdrjas. Diskussioner
mellan Vistfastigheter och kommunen pagér gillande kostnader for marksanering
samt avtal om markoverldtelse. Ambitionen har varit att markoverlételsen ska ske
under 2023 men pa grund av pagéende diskussioner kan det komma att forsenas till
2024.

Gamlestads Torg etapp 1

Detaljplanen mojliggdr ca 330 bostdder och ca 25 000 kv lokalyta innehéallande
kontor, vérldslitteraturhus samt ett nytt resecentrum. Under varen 2023
fardigstilldes 35 bostdder. Byggnation av kontor, beldget norr om
Virldslitteraturhuset och resecentrum, pagéar. Med anledning av de risker och
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osdkerheter som radande omvarldssituation medfor, sdsom 6kade byggkostnader,
materialbrist och en osédker finansmarknad, ar det osdkert nér den sista byggritten
med bostéder kan byggstarta. Detta paverkar tidplanen for férdigstdllande av
projektet som nu bedoms till 2027. Projektet ér en del av portfoljen for
Gamlestaden och exploateringsndmnden tillstyrkte i augusti ett drende om fortsatt
planeringsinriktning, inklusive ekonomiska forutséttningar.

Norra Masthugget

Detaljplanen mojliggor cirka 1 200—1 300 bostdder och 155 000 kvm
verksamhetslokaler (t.ex. handel, kontor, hotell) forskolor, parkeringsanldggningar
samt en ny halvd i dlven. Projekt 4r en del av Alvstaden och planens genomférande
berdknas paga till och med 2031. Byggnation pagar i sex kvarter parallellt med
utbyggnad av allmén plats. I flera kvarter &r inflyttningen av kontorshyresgéster
klar, exempelvis i Stuveriet, Vaghuset och Brick Studios. Under hdsten 2023
Oppnar dven hotell Draken vid Jarntorget. Utbyggnad av halvons underbyggnad
pagér men det finns forseningar inom projekteringen. Sluttiden ligger dock &n sa
lange kvar till slutet av 2025. Huvudentreprenaden for utbyggnad av allmén plats
ar i gdng med PEAB som entreprendr.

Den ekonomiska prognosen pekar pa ett budgetdverskridande pa ca. 215 miljoner
samt en tillkommande kostnad pa ca 40 miljoner géllande aterinférande av tre
nyttor (farjeldge pa halvon, atgérder for att mdta vattnet samt dtermontage av Yttre
Jarnvagsbron). Avseende férjeldget har dock Visttrafik aviserat att de inte planerar
att trafikera farjeldget om sadant byggs. Under hosten 2023 kommer en
sammanstilld rapportering att tas fram avseende total kostnads- och intidktsprognos
for eventuella beslut om ianspréktagande av riskreserv, utdkad kostnadsram eller
forandrad omfattning.Projektets riskexponering &r fortsatt mycket hog med tanke
pa de tekniskt komplicerade arbetena med utbyggnad av halvon med mera.

Per Dubbsgatan

Detaljplanen mdjliggdr en total byggnation av ca 150 000 kvm bruttoarea
verksamhetsyta for vard, utbildning, forskning och néringsliv inom Life Science
fordelat pa fyra nya byggnader och en befintlig. Detaljplanen vann laga kraft i
januari 2022.

Genomforande av erforderliga fastighetsoverforingar och fastighetsbildningar har
utforts under 2023, endast mindre forrattningsatgirder aterstar. Omfattande
ledningsflyttar har startat under érets forsta kvartal och vintas pagé aret ut.
Ledningsflyttarna mojliggdr att exploatdrerna kan bdrja med sina
grundldggningsarbeten prelimindrt under forsta halvan av 2024. Allmén plats
byggs om for att 6ka kapaciteten for buss och sparvagn genom separata
hallplatsldgen. Ytor for gaende och cyklister breddas, bilkorfilten minskas och ett
stadsrum med hdga stadskvaliteter kan tillskapas. Stadens arbeten med ombyggnad
av allmin plats kommer starta med projektering ca 2024—2025 och utférandet
planeras till ca 2026-2027. Regionstyrelsen har 12—13/6 2023 fattat beslut om att
forvirva projektet fran Intea Anggirden AB samt utreda olika alternativ for
utforande. Detta kan medfora att byggstarten for vard- och forskningslokalerna
forskjuts framaét, i dagsldget dr det dock oklart hur lang tidsfoérskjutningen blir.

Olof Asklunds gata

Detaljplanen vann laga kraft i april 2022. Genomf6randet av planen innebar en
omvandling av nordostra Hogsbo fran industriomrade till tit blandstad med stort
inslag av bostéder, skola, forskolor, parker samt ny- och ombyggnad av allmén
plats. Omradet, som ligger i anslutning till Anggérdsbergen, #r en naturlig del av
stadsutvecklingen med avseende pa planeringen av en framtida stadsboulevard
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langs med Dag Hammarskjoldsleden. Detaljplanen medger ca 1 900 bostdder. Inom
omradet byggs en skola (F-9) for ca 700-900 elever, skolan planerat att vara i drift
hosten 2024. Flera forskolor planeras inom omrédet, totalt ca 16 avdelningar.
Aktiva bottenvaningar mojliggors i flertalet kvarter. Merparten av marken égs av
Platzer. Platzer har i sin tur avyttrat kvartersmark till byggaktérer som Mansson
Fastigheter, Hokerum Bygg, Bonava och Peab Bostad. Aven Wallenstam och
Skanska &dger fastigheter som ska utvecklas inom planomradet.

Projektering och utbyggnad av allmén plats genomfors etappvis. Projektering av
etapp 1 har genomforts, entreprendr dr upphandlad och avtalad for utbyggnad av
allmén plats med planerad byggstart kvartal 3 2023. Etapp 1 planeras att vara
utbyggd till kvartal 2 2025. Efterfoljande etapp 2 utfors i direkt anslutning.
Forberedande arbeten sa som genomforande av erforderliga fastighetsoverforingar
och fastighetsbildningar pagér.

Det finns en viss osédkerhet géllande tider. Padgaende entreprenad for skola ar helt
beroende av att kommunens utbyggnad av allmén plats startar i tid och byggs ut
enligt planerat. Forseningar kommer paverka projektets genomforandetid och
ekonomi. Det finns dven risk for att planerad byggstart av bostidder forsenas med
anledning av rddande marknadsldge. Samordning blir en viktig del dé flera stora
projekt pagér parallellt med olika beroenden sasom spontning, byggtrafik, storre
ledningsutbyggnad mm samtidigt som befintliga verksamheter inom och i
anslutning till omradet ska vara i drift.

Vistldnken, Centralstation detaljplan

Detaljplanen har vunnit laga kraft, likasé jarnvégsplan och detaljplan for
spartunnel, vilka ocksé ligger inom planomrédet. Planerna innefattar
jarnvégstunnel, tva storre kvarter (14 000 BTA och 30 000 BTA) som bada ligger
ovanpa Vistlanken och innehaller uppgéngar for jairnvagstunneln, ny huvudgata,
nya lokalgator, park samt ett litet kvarter p4 300 BTA.

For niarvarande pagar byggnation av Véstlinken inom planomradet vilket innebéar
att utbyggnad av kvarter och allmén plats inte kan starta forrdn under 2024.
Forséljning av kommunal mark inom planomréadet &r genomford, bortsett fran
byggritten pa 300 BTA. Avtal ar tecknade med Jernhusen, dgare till de bada stora
byggritterna. Det pagar flera lantméteriforrattningar inom planomradet.

Allmin plats ska vara utbyggd till december 2026 d& Vistlanken invigs och de tva
stora byggritterna ar klara for inflyttning. Byggnation av byggratterna kommer
behova starta omedelbart efter att Véstlankentunneln ar fardig, detta pga laster som
behdver foras pa tunneln. Upphandling av entreprendr for allmén platsutbyggnad
pagar och ska snart vara klar.

Det finns en viss osédkerhet géllande tider eftersom marken till storsta del &r
ianspraktagen av Vistlidnken i dagsldget. Forseningar 1 Véstldnken skulle innebéra
att alla andra tider forskjuts framat.

Projektets ekonomi &r mycket osédker dd omradet dr synnerligen komplext med
flera stora projekt som pagar parallellt och dr beroende av varandra gillande t.ex.
ledningsutbyggnader och angoringstrafik.

Volvo Lundby, verksamheter, detaljplan

Syftet med detaljplanen, som vann laga kraft 2019, &r att mojliggdra en fortitning
med kontors-, utveckling- och testverksamhet inom befintligt verksamhetsomrade i
Lundby samt bevarande av industrihistoriskt viardefulla byggnader. Syftet &r ocksa
att mojliggora en ny tillfart till Lundbyleden fran omradet.
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Genomforandet av detaljplanen pagér dar Trafikverket under slutet av andra
kvartalet har borjat bygga tillfart till Lundbyleden. Kommunen, genom
exploateringsforvaltningen, kommer borja bygga resterande delar av allmén
platsgata under kvartal 3. Volvo har sedan nagot &r byggstartat olika delar inom sitt
verksamhetsomrade. Mellan kommunen och Trafikverket &r ett
medfinansieringsavtal tecknat 2019 som reglerar atgdrderna ndrmast Lundbyleden.
Mellan kommunen och Volvo &r ett exploateringsavtal tecknat 2019 samt ett
tillaggsavtal tecknat 2023 som reglerar genomforandet av detaljplanen inklusive
trafikanldggningarna. Bade Trafikverkets och exploateringsforvaltningens arbeten
kommer pégé under ca 1,5-2 ér.

Namngivna projekt - Exploateringsnimnden
Skeppsbron etapp 2

Skeppsbron ingr i Sédra Alvstranden, som ir ett av sju delomraden i Alvstaden.
Efter detaljplanen antogs ar 2014 har en genomforandestudie for omradet tagits
fram och kommunfullméktige beslutade i november 2020 om fortsatt arbete. Sedan
uppstarten har delprogrammet nu natt slutfasen for projektering av systemhandling
géllande hela omrédet samt framtagande av en bygghandling for delomréade
Rosenlundsgatan. I Programmet dir Alvstranden utveckling samt Gdteborg stads
parkering ingdr pagar stora samordningsfragor gillande utbyggnadsordning och
grundldggning. Nuvarande status i programmet dr att flera frdgor har stannat upp
dé Goteborg stads parkering har en hemstéllan géillande investeringsbeslut for
garaget som ska behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullméktige.
Delprogrammet planerar for, om alla tillstand &r pé plats, na en byggstart i kvartal
2 2024.

Gdng och cykelbro éver Géta dlv

Atgiirden #r en géng- och cykelbro dver Géta Alv som forbinder expanderande
delar av Hisingen med centrala staden pé fastlandssidan. Kommunfullméktige
fattade under 2021 inriktningsbeslut som innebér en utpekad placering mellan
Packhuskajen och Hugo Hammars kaj och en maximal projektram om 900 miljoner
kronor 1 2020 ars prisniva. Under uppfoljnings perioden har arbetet med
genomforandestudien fortsatt. Bland annat har detaljplanearbetet startat upp samt
arbetet med en fordjupad tidplan. Den fordjupade tidplanen, som ska redovisa nér
atgirden kan Oppna for trafik, planeras att vara klar under hosten 2023.

For att fa fram tillrdckligt med kunskap om tid, kostnad och innehall inf6r framtida
forslag till genomforandebeslut har genomforandestudiens omfattning 6kat. Bland
annat har kostnader relaterat till miljodom, sdsom kostnad for ansdkan, jurister
samt motpartens kostnader #r inlagd i prognosen. Aven de personella resurser, bade
projektledare och specialister, som behovs for arbetet fram till forslag till
genomforandebeslut 4r mer omfattande 4n initialt bedomt. Genomforandestudiens
Okade omfattning har lett till att prognosen for arbetet har 6kat frdn 30 miljoner
kronor till 47 miljoner kronor (2020 ars prisniva). Prognosen for atgirden som
helhet, maximalt 900 miljoner kronor i 2020 ars prisniva, dr dock den samma.

Atgiirden har avtalat 24 miljoner i 2009 ars prisnivé i medfinansiering frin
Vistsvenska paketet till arbetet med genomforandestudien. Kostnader som
Overstiger avtalad medfinansiering fram till och med forslag till
genomforandebeslut hanteras inom befintlig budget.

Stadsutveckling Station Haga

Atgirden omfattar spér inklusive hallplatsligen for sparvagn och buss,
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underjordiskt cykelgarage samt allmén plats i anslutning till Véstlankens station
Haga samt norr om Rosenlundsbron. Projektering och byggnation av spar utférs av
Trafikverkets projekt Vistldnken liksom projekteringen av underjordiskt
cykelgarage. Osékerhet kring Véstldnkens byggtid paverkar stadens byggnation av
allmanplatsmark inklusive det planerade cykelgaraget. Tidplan och
byggnationsordning diskuteras med Trafikverket. Cykelgaraget har statlig
medfinansiering genom stadsmiljdavtalet. Kommunfullméktige fattade
investeringsbeslut for atgarden ar 2019.

Namngivna projekt - Sverigeforhandlingen
Citybuss — Backastrdket

Atgiirden omfattar ny bussforbindelse mellan Brunnsbo och Backa. Projektet
innefattar bussanldggning med egen kdrbana, med linjefring och sektionsbredd
forberedd for sparvig frén Balladgatan till Korkarlens gata. Busstraket ska ansluta
till den nya spér- och citybusstrackan mellan Linnéplatsen och Brunnsbo. Projektet
ar en del av Sverigeforhandlingen. Trafikstart for citybuss pa striackan ar planerad
till &r 2025 och straket forvéntas vara fardigbyggd till ar 2027.
Kommunfullmaktige fattade investeringsbeslut for atgarden ar 2021.

Citybuss — Norra Alvstranden, viistra och nordvistra delen och pendelcykelbana

Projektet innefattar bussanldggning med egen kdrbana som é&r forberedd for
sparvég fran Lindholmen till Varviderstorget via Ivarsbergsmotet. Strickan &ar
indelad i tva huvudetapper. Etapp 1 ar Lindholmen till Ivarsbergsmotet och etapp 2
Ivarsbergsmotet till Varvéderstorget. Projektet &r en del av Sverigeférhandlingen.
Del av etapp 1 star infor genomforandebeslut och genomforandestudie for etapp 2
ar under uppstart.

Spdrvigs- och citybusstrdik Norra Alvstranden, centrala delen

Pé delstrackan Brunnsbo-Hjalmar Brantingsplatsen ska ett mittforlagt
kollektivtrafikstrak for citybuss forberett for sparvig utforas. Byggnation av forsta
etappen pa strackan har paborjats under varen 2023, de vriga deletapperna ér
fortfarande i planeringsskede. Hela strickan forvéntas vara klar 2029.

For delstrackan Frihamnen-Lindholmen &r nu en entreprenadupphandling
genomford och produktionen startad. I entreprenaden ingar ombyggnaden av
Lindholmsallén fran dagens busskorfilt till sparvag. Trafikdppning ér planerad till
arsskiftet 2025/2026.

For delstrackan Lindholmen-Linnéplatsen fattade kommunfullméktige samt
regionfullméktige beslut om ett tunnelalternativ under 2021. P4 delstrickan pagar
nu tvé olika genomforandestudier, Lindholmen till Vegasvackan samt
Vegasvackan till Linnéplatsen. En rad olika undersdkningar genomfors for att
studera bergtdckning och bergkvalitet langs hela strackan. Parallellt bedrivs olika
utredningar for att kunna fastslé linjestrackningen for spéret. Delstrdckan kommer
att hanteras genom en jarnvéagsplan i kombination med en rad olika detaljplaner
som styr planldggningen utanfor tunneln, det vill sdga de ytorna utanfér omradet
for jarnvagsplanen. Trafikpéslépp &r planerat till 2039.

Samtliga tre delstrackor &r en del av Sverigeforhandlingen.

Namngivna projekt - Vistsvenska paketet
Knutpunkt Korsvigen

Atgirden avser att skapa, dels en levande och effektiv kollektivtrafikknutpunkt i
Korsvégen, dir resandet med region- och pendeltag, sparvagnar, bussar, bilar och
cyklar samverkar pé ett funktionellt sétt, dels en férnyad gatustruktur i anslutning
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till denna knutpunkt, som en del i omréadets stadsférnyelse.

Projektering pagér. Osdkerhet kring Vastlankens byggtid paverkar stadens
byggnation av allménplatsmark. Tidplan och byggnationsordning diskuteras med
Trafikverket. Projektet delfinansieras av Véstsvenska Paketet med totalt 603
miljoner i 2009 ars prisnivd. Kommunfullméiktige fattade investeringsbeslut for
atgérden 2019.

Kvilleleden

Projektet omfattar planering, projektering samt utbyggnad av detaljplanen Gator i
Backaplan samt intilliggande kommunal infrastruktur som behdver modifieras med
anledning av ombyggnation av Lundbyleden samt utveckling av Backaplan och
Brunnsbo. Projektet dr dven en forutsittning for ny pendeltagsstation i Brunnsbo
samt mojliggdr framtida sparvig och citybuss Brunnsbo — Hjalmar
Brantingsplatsen. Skede projektering pagér for narvarande i projektet. Projektet
delfinansieras av Véstsvenska Paketet med totalt 295 miljoner kronor i 2009 érs
prisnivé och beriknas vara fardigstélld kring ar 2030. Kommunfullméiktige fattade
investeringsbeslut for atgdrden 2017.

3.2.5 Uppfoljning av investeringsrelaterade driftkostnader
Belopp (tkr) Utfall perioden Prognos helar 2023
Investeringsrelaterade kostnader -18,1 -38,4
varav Detaljplanekostnader -9,2 -18,2
varav Utredningar fére GFS -8 -14.1
varav Rivning 0 -4,5
varav Ovriga driftskostnader -0,8 -1,6
Investeringsrelaterade intakter 14,1 26,8
varav Kommunintern finansiering 5 8,9
varav Statsbidrag SVF 0,8 6,5
varav Statsbidrag VP 8,2 11,3
Totalt, netto -4 -11,7

3.2.6 Uppfoljning av kommuncentrala poster som hanteras
genom beslut av andra namnder

Kommuncentral post (Belopp i tkr) ggakl)l den :;?éinos E:I‘i?):ti:;tér

Nyanlénda 13500 20400 18400
Trygghetsbostader 10012 16000 19500
Klimatvéaxling 17 17 0
Hogvattenskydd 2855 6300 7000

Némndens nettokostnader for nyanldnda berdknas uppgé till 19 miljoner kronor
vilket dr hogre dn de kommuncentralt avsatta medel (17 miljoner) som ndmnden
har rekvirerat. Ndmnden har genom avrakning fétt kostnad for att kompensera
klimatvéxling, ca 18 tusen kronor en avgift som é&r svér att berdkna vad det kan
uppga till och har inte budgeterats. I mars beslutade Kommunstyrelsen om
tilldelning av medel avseende hogvattenskydd, Exploateringsndmnden tilldelas 7
miljoner for uppdraget med hogvattenskydd vilket medférde budgetjustering av
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3.3

3.4

3.4.1

3.4.2

3.4.3

3.4.3.1

3.4.3.2

kommunbidrag. Nettokostnaderna for Hogvattenskydd berdknas uppga till 6,3
miljoner.

Uppfoljning av budgetavvikelser

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Uppfoljning avtalssamverkan

Exploateringsndmnden har ingen kédnd avtalssamverkan med annan
kommun/region

Pa vilket satt har namnden begransat uppgifter inom bland
annat administration, ledningsarbete och
konsultanvandning?

Forvaltningen har en funktion som granskar och 6verprévar alla 6nskemal om
rekrytering av medarbetare, inkl. vikariat och ersattningsrekryteringar. Detta
innebdr att rekryterande chef behdver motivera varfor en rekrytering behovs och
vilka konsekvenser ett avstdende fran rekrytering far for verksamheten.

Detta har bland annat inneburit att férvaltningen har valt att avveckla vissa
verksamheter kopplat till kommunikationsuppdrag som forvaltningen overtagit fran
Alvstranden utveckling AB, eftersom forvaltningen beddmer att den verksamheten
inte ska prioriteras éver annan verksamhet. Besparingen uppgar till 3-4 miljoner
kronor.

Stort fokus ldggs pa digitalisering dér forvaltningen bedomer att en anstalld IT-
utvecklare med ritt kompetens kan spara in flera miljoner konsultkostnader fo6r den
IT-utveckling som beddms nddvéndig inom verksamheten, inte minst i
uppbyggnadsfasen av den nya forvaltningens arbetssatt och processer. Besparing
beddms till 1 miljon érligen.

Nér det géller konsultanvdandning pagér ett gemensamt arbetet mellan NOS-
forvaltningarna kring identifiering och mdjligt atgérder {or att minska
konsultanvindandet.

Uppfoljning av arbetet inom krisberedskap och civilt
forsvar

Har namnden/bolagsstyrelsen tagit fram en egen planering baserat pa
Goéteborgs Stads riktlinje for nddvattenférsorjning?

Ingen egen rutin dr framtagen. Planeras att goras under hosten 2023.

Har ndmnden/bolagsstyrelsen tagit fram en pandemiplan?
Nej

For att kunna hantera olika typer av kriser och personalbortfall arbetar
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3.4.4

forvaltningen med att inkludera dessa frdgor i beredskaps- och kontinuitetsplanen.

Ovriga beslut och/eller uppdrag
Sverigeforhandlingen

Stadens atagande i Sverigeforhandlingen ar att 45 680 bostdder ska fardigstallas till
2035.

Till och med 2022 har det fardigstéllts totalt cirka 12 000 bostédder inom atagandets
influensomréden. Av Exploateringsportfoljens potentiella bostéder (pagaende eller
lagakraftvunnen detaljplan) ligger cirka 28 500 inom atagandets influensomraden
och som, enligt prognos, kan vara fardigstéllda till och med 2035. Det innebér att
staden i dagsléget inte har tillrdckligt med potentiella bostédder inom pagéende eller
lagakraftvunna detaljplaner for att nd atagandet. Forvaltningens bedémning &r att
utifran atagandet sa bor ytterligare bostdder inom influensomradet avseende
Sparvig och Citybuss Norra Alvstranden (Brunnsbo - Linnéplatsen) prioriteras.

Om bostadsatagandet inte &r uppfyllt till 2040 sé erhalls endast 75 % av statlig
medfinansiering, vilket innebér att staden riskerar att forlora uppemot 2 miljarder i
medfinansiering.

Reviderad version av firdplan

Kommunstyrelsen beslutade 2020-05-20 (§463, 1377/19), att fastighetsnimnden
som ansvarig for stadens totala exploateringsekonomi, tillsammans med
samverkansorganisationen for Alvstaden, kommunstyrelsen och dvriga berdrda
ndmnder och bolag inom stadsutvecklingsomradet, far i uppdrag att ta fram en
ekonomisk &tgirdsplan och en reviderad version av Firdplan Alvstaden.
Utgangspunkten for detta arbete var att hitta en exploateringsekonomi i balans.

Fastighetsndmnden &terrapporterade uppdraget om en Ekonomisk atgirdsplan for
att fi en exploateringsekonomi i balans for Alvstaden, vilken Kommunfullmiktige
beslutade om 2022-03-24 (§15, 1453/20). Dock sa kvarstar uppdraget att ta fram en
reviderad version av Firdplan Alvstaden.

Alvstaden kommer framdver att inordnas i ordinarie planerings- och
exploateringsprocesser (dvs. processer for strategisk och taktisk styrming samt plan-
och exploateringsprocessen).

Ekonomisk étgérdsplan finns beslutad f6r respektive projekt och ekonomin f6r
Alvstaden ar enligt atgardsplanen i balans. Sarskild fardplan, separata
halvarsuppf6ljningar mm kommer dérmed i fortséttningen inte att vara aktuellt.
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4.1

411

Styrinformation till namnden

Fordjupad information till
exploateringsnamnden

Sammanhallen stadsutveckling

Samarbetet mellan nya stadsutvecklande forvaltningar har 6kat under véren, och
insatser genomfors for att 6ka transparensen och effektiviteten i
stadsutvecklingsarbetet. Det finns nu en tydligare roll- och ansvarsférdelning i
planeringsfragor, och olika kompetensomraden samarbetar titare for att stodja
varandra. Gemensamma processer for sammanhallen stadsutveckling utvecklas i
form av plan- och exploateringsprocessen, processen for taktisk planering samt
lokalforsorjningsprocessen. Vi har arbetat for att resultatet av nya organisationen
skall méarkas for uppdragsgivare och dem vi ar till for.

En moétesstruktur dér direktorerna for stadsbyggnad, exploatering, stadsmiljo,
stadsfastigheter, kretslopp & vatten och idrott- & férening samt direktdren for
samhélle & omvérld pa stadsledningskontoret deltar &r formerad. Syftet 4r att styra
mot en mer sammanhéllen stadsutveckling genom att driva kulturen, effektivt
koordinera och integrera det arbete som krévs for att ga tillsamman i den
overenskomna riktningen. Vidare ska planeringen, genomforandet och
uppfoljningen av processer, portfoljer, politiska mal, uppdrag och program/planer
sdkras. Samordnad extern samverkan och att skickliggéra varandra &r andra viktiga
syften.

Kapacitetsbrist i utbyggnad av allmén plats

Forvaltningens enheter for utbyggnad av allmén plats har vakanta tjanster, bade
frén omorganisationen och fran att medarbetare valt att sluta. Detta medfor att fyra
tjénster nu dr under rekrytering. Rekryteringen har tidigare varit svér, men bedoms
nu vara lite ljusare med en vikande byggkonjunktur.

Planering av utbyggnad gors gemensamt pa avdelningarna for rétt prioritering och
maximalt nyttjande av tillgdngliga projektledarresurser. Den gors dven tillsammans
med andra byggande forvaltningar och bolag eftersom det ar lika viktigt att alla
prioriterar samma projekt.

Trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete (bilaga 5)

Som bilaga 5 till delarsrapporten redovisas en uppfoljning till
stadsledningskontoret av forvaltningens trygghetsskapande och brottsforebyggande
arbete.

Markforsorjning
Markigande

Goteborgs Stad har genom ett stort markinnehav méjligheter att paverka vad som
byggs i staden. Stadens marktillgangar utgor en stor del av stadens och
gbteborgarnas samlade tillgangar och maste darfor férvaltas och utvecklas pa ett
ansvarsfullt sétt. Stadens markinnehav innebér ocksa en mojlighet att bidra till att
olika behov kan tillgodoses och virden utvecklas. Markdgandet utgor ett viktigt
verktyg for att uppfylla malséttningar for bostadsforsorjningen.
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Goteborgs Stad star infor markpolitiska utmaningar i och med behovet av ett hogt
bostadsbyggande. Utmaningarna bestar dven i att samtidigt sdkerstéilla
utbyggnaden av nddviandig kommunal service, transportinfrastruktur och méta
niringslivets utvecklingsbehov. Ett hallbart och uthélligt bostadsbyggande
forutsatter att mark for kommunala behov och offentliga platser kan utvecklas i
motsvarande takt.

Exploateringsforvaltningen ansvarar for den strategiska markforsérjningen och
exploateringsverksamheten. Forvaltningen forvarvar, utvecklar, tillhandahaller
samt sdljer och upplater mark for de &ndamal, i den omfattning och pa de villkor
som kommunfullméiktige faststdller. Forvaltningen driver som exploator/markagare
markutvecklingsuppdraget utifrén stadens dvergripande planering och prioritering
samt vriga malséttningar.

Upplatelser

Exploateringsndmndens markinnehav upplats i olika former genom till exempel
tomtriétter, arrenden och olika former av kommuninterna upplatelser. Totalt &r cirka
46 % av stadens mark upplaten.

Forvaltningen har under aret inlett ett utvecklingsarbete i syfte att forenkla for
goteborgare och foretagare att lattare inkomma med relevanta forslag pa mark som
kommunen kan upplata. Under éret har ett digitalt kartskikt utvecklats, vilket
innebdr att det nu dr mojligt att se vilken mark som ar tillgdnglig att upplata. Under
hosten kommer stadens publika datorer ha detta kartskikt. Mélséttningen é&r att
publicera kartskiktet d&ven pd kommunens hemsida. Genom att férenkla forfarandet
kan antalet arrendeupplételser 6ka och medfora att arrendeintdkterna okar.

Under varen har forvaltningen effektiviserat processen for omreglering av
tomtréttsavgiften for sméhus. Det dr nu d&ven mojligt med digitala utskick vid
omreglering av tomtséttsavgiften for flerbostadshus och dvriga d&ndamal.

Forvaltningen har pébdrjat en dialog med stadsbyggnadsforvaltningen for att
effektivisera hanteringen av bygglovsremisser. Det kommer att innebéra att antalet
remisser kan minska och att forvaltningen framst kommer hantera remisser som
berér den kommunégda marken.

Néringsliv

Under aret har en sammanstéllning av nulégeskartliggning av
verksamhetsomraden, noder, strategiska tyngdpunkter och innerstaden gjorts i
rapporten Foretagsmiljéer i Goteborg. Rapporten ar ett kunskapsunderlag for
planering och utveckling av den fysiska miljon och synliggdr hur
néringslivssammanséttningen och bebyggelsestrukturen ser ut pé de platser som
oversiktsplanen pekar ut for verksamheter av olika slag. Rapporten ar dven
anvandbar for naringslivet generellt, fran idé till etablering av foretag genom att
forsta ett omréades struktur och sammanséttning av verksamheter. Rapporten utgor
bland annat ett underlag for att arbeta vidare med fortitningsmojligheter.

Under aret har dven arbetsgrupp Regional mark for néringslivet bildats pa uppdrag
av Goteborgsregionen dér forvaltningen ar representerad. Arbetet syftar till att
tillsammans med regionkommunerna f& en gemensam och mer heltickande bild av
niringslivets behov och regionens forméga att tillgodose behovet av
verksamhetsmark.

Stadsniira odling

Stadsnéra Odling skapar biologisk méangfald, rekreation, sociala métesplatser,
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41.2

trygghet, medvetna konsumenter, arbetstillfallen och narproducerad mat framstalld
genom ekologiska principer. Stadsnira Odling &r allt fran bostadsnéra odling i
foreningsform via smaskalig kommersiell odling (Stadsbruk Goteborg) till
fullfjadrat lantbruk pa jordbruksmark (Jordbruk).

Under aret har samtliga odlingsomraden besiktigats. Forvaltningen har dven
fortydligat avtalsvillkoren for odlingsomradena och utvecklat en 6kad kontakt med
odlarforeningarnas styrelser. En satellitodling har etablerats i Anggarden inom
ramen for projekt U-Garden. Syftet med projektet ér att hoja kunskapen kring
odling i staden inriktat mot géteborgarna.

Forvaltningen har dven anlagt dammar i Skogome och i Angered i samverkan med
VGR i anslutning till testbdddar. Dammar har dven anlagts i Bergumshdgen som
avser ett jordbruksarrende. Under aret kommer en ombyggnation av
notkreatursstallar i Askersby och Angereds gard ske for att mojliggdra ekologisk
djurhallning.

Under aret har ett véixthus med spillvirme fran ett datacenter vid Exportgatan
uppforts. Spillvirmen frén datacentrets servrar virmer upp vixthuset och mojliggor
odling under en stor del av aret.

Stadsutveckling
Markutvecklingsportfoljen

Markutvecklingsportf6ljen innehéller forvaltningens projektutvecklingar och
markanvisningar pa stadens mark.

Under aret har forvaltningen utvecklat ett ndra samarbete med dvriga NOS
forvaltningar. Forvaltningen har en utdkad dialog med stadsbyggnadsforvaltningen
avseende de projekt som ligger i projektutvecklingsportfoljen for att f4 en samsyn
om vilka projekt som ska startas och om hur de pagaende projektutvecklingarna
ska fortlopa. Forvaltningen samverkar dven med stadsbyggnadsforvaltningen for
att gemensamt prioritera nér, var och vad som ska projektutvecklas for att béttre
mota efterfrigan.

Genom att projektutveckla och planera for utvecklingen och utbyggnaden av
stadens mark kan staden bland annat dka det ekonomiska vardet pa marken.
Forvaltningen projektutvecklar marken for att optimera vardeutvecklingen och for
att sdkerstélla den ekonomiska genomférbarheten.

Forvaltningen har under éret hittills erhallit positivt planbesked* for 1 115
bostdder, varav 256 flerbostadshus, 36 BmSS, 470 studentbostdder samt 353
sméhus. (*stadsbyggnadsforslag)

Positiva planbesked tom

F §Waltningen har. pagaende 2023-08-31
dialog med Framtiden
Byggutveckling for att fi en 6kad | Bostader 115
gemensam maluppfyllelse utifrdn | Flerbostadshus 256
stadeng bu.dge't, vad géller Smahus 353
planering i tidiga skeden.

Studentbostéder 470
Under éret har forvaltningen "
inlett ett samarbete med Aldreboende 0
stadsbyggnadsforvaltningen, BmSS 36
forvaltningen for funktionsstod Skola 2 (1 210 elever)
och stadsfastighetsforvaltningen Forskola 6 (46 avdelningar)

kring tidiga tomtutredningar
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géllande BmSS for komplexa behov. Processen kan bli en modell for hur staden

ska samverka for andra kommunala behov.

Markanvisningar

Konjunkturldget paverkar hur forvaltningen arbetar med projektutvecklingar och
markanvisningar. Effekten blir att markanvisningar kan behdva genomforas i
senare skeden. Under aret har tvd markanvisningar 1dmnats tillbaka samt tvé har
behovts annonseras ut pa nytt pa grund av att det inte inkommit nigra anbud.

Forvaltningen har hittills tilldelat atta markanvisningar samt haft ytterligare tva
markanvisningar i nimnden for beslut om krav och kriterier. Férvaltningen har
markanvisat 740 bostidder varav 300 studentbostider. Forvaltningen har dven

markanvisat till bland annat

Markanvisningar tom 2023-08-31

naringsliv och logistik. Under aret
har ett utvecklingsarbete startat med

Antal markanvisade projekt

syfte att ta fram markanvisningskrav

Antal markanvisade bostader

740

kopplat till social och ekologisk

Studentbostader

300

hallbarhet. Under aret planerar
forvaltningen att markanvisa totalt

Aldreboendeplatser

cirka 1 500 bostéder.

BmSS

PLEX (plan- och exploateringsprocess)

Den nya organisationen for stadsutveckling utgér frén ett processorienterat
arbetssitt och en sammanhéllen stadsutvecklingsprocess. Ett viktigt steg i detta
arbete har varit att i de stadsutvecklande forvaltningarna infora en plan- och

exploateringsprocess (PLEX). Genom en gemensam plan- och

exploateringsprocess kommer stadsutvecklingsprojekt genomforas i ett tydligt

flode genom hela processen, fran idé till

Processorganisationen &r satt och en forsta version av PLEX-processen har tagits
fram. Under hosten 2023 kommer PLEX processen implementeras. Ett antal
processteam frén de olika forvaltningarna kommer startas upp for att arbeta med att

iordningstilld plats.

fordjupa och anpassa de olika delprocesserna.

Exploateringsportfoljen

Exploateringsportféljen innehéller forvaltningens samt stadens samtliga

exploateringsprojekt, fran att detaljplanen startar till projektet ar utbyggt.

Portf6ljens innehall/projekt ar tidigare projektutvecklingar, pa stadens eller privata
fastighetséigares mark, avseende bostidder, kommunal service och mark for
nadringsliv samt stadens utveckling av allmén plats inom exploateringsprojekt.
Portfoljen foljer intentionerna i tidigare projektutvecklingar utifran hur de
utvecklas vidare i projektens detaljplaner. Portfoljens sammanséattning dr ddrmed

styrd av vilka detaljplaner som paboérjas.

Portfoljen innehéller cirka 330 exploateringsprojekt med samlad nettobudget om

3 247 miljoner kronor for perioden 2021-2025. Ca 40 % av projekten ar under
planering med pégéende detaljplan och ca 60% har lagakraftvunna detaljplaner och
ar under eller infor genomforande. Under forsta halvaret har 13 projekt startats

samt 15 avslutats.

Portféljens sammanséittning:
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Bostider: ITnom portfoljen finns nira 47 000 potentiella bostider varav cirka
24 200 &r inom pagaende detaljplan samt cirka 22 800 &r inom lagakraftvunna
detaljplaner. Diagrammen nedan visar fordelning av upplatelseform och

boendeformer samt fordelning av bostédder i

olika skeden.

Diagram 1. Potentiella bostdder inom
exploateringsportfoljen uppdelat per
upplatelseform.

Diagram 2. Potentiella bostdder inom
exploateringsportfolien uppdelat per
boendeform/sdrskild kategori

Bostader uppdelat per upplatelseform

Eget
specifierat
29%

Bganderatt
2%

Bostader uppdelat per
boendeform/sarskild kategori

- 3% 1% 1%
\ = Flerbostadshus
\. » Studentbostdder
= Smahus
Bmss

Owriga specialbostader

Diagram 3. Antal potentiella bostdder i olika skeden inom exploateringsportféljen.

30000
25000
20000
15000
Kommunal
service: Utover 10000
BmSS och <000
dldreboenden
. . 0
(1norp Gvriga Bostader i pagaende
specialbostider), detaljplan

som redovisas 1

Antal bostader iolika skeden

Bostader i lagakraftvunnen Bostdder ilagakraftvunnen Fardigstallda Q1-Q2 2023
detaljplan, ej byggstartade detaliplan, pigéende

byggnation

diagram 2, innehaller exploateringsportfoljen byggrétter, framtida och inom
lagakraftvunna detaljplaner, f6r kommunal service s& som skolor, forskolor,
idrottsanldggningar och kulturverksamhet. Vid halvarsskiftet finns cirka 280
potentiella tillkommande forskoleavdelningar samt cirka 7 200 styck elevplatser.

Niiringsliv: Forvaltningen foljer for tillfallet upp all nytillkommen mark for
nidringslivet i antal kvm BTA (bruttoarea) byggritt inom kategorierna industri,
logistik, kontor, handel, hotell verksamhetslokaler. Som for dvrigt innehall i
portfdljen sa &r det bade inom pagaende detaljplaner samt inom lagakraftvunna
detaljplaner. Diagrammet visar antal kvm BTA for respektive kategori.
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Antal kvm BTA per kategori

1200000

1000000

800000 Lagalﬁraftvunnen
detaljplan

600000 Pagaende detaljplan
400000

200000

Logistik ndustri Kontor* Werksamhetslokaler Hande Hote

Diagram 4. Antal kvm BTA per kategori for ndringsliv.

*inom kontor ingdr bland annat projekten Per Dubb (lokaler for vdrd och forskning), Volvo Lundby,
Gamlestads torg (etapp 2), Smalandsgatan (Polisen) samt programmen inom Alvstaden.

For att skapa en tydligare struktur avseende ledning och styrning av projekten
driver forvaltningen att verksamhetsutvecklingsprojekt som syftar till att samla
tidigare PoN, TK och FK tidigare projekt till ett samlat projekt med en samlad
ledning och styrning. Den nya projektarbetsséttet bedoms implementeras under
2024.

Sverigeforhandlingen

Stadens atagande i Sverigeforhandlingen ar att 45 680 bostdder ska fardigstallas till
2035.

Till och med 2022 har det fardigstéllts totalt cirka 12 000 bostédder inom atagandets
influensomréden. Av Exploateringsportfoljens potentiella bostéder (pagaende eller
lagakraftvunnen detaljplan) ligger cirka 28 500 inom atagandets influensomraden
och som, enligt prognos, kan vara fardigstéllda till och med 2035. Det innebér att
staden i dagsléget inte har tillrdckligt med potentiella bostéder inom pagéende eller
lagakraftvunna detaljplaner for att nd atagandet.

Forvaltningens beddmning dr att utifran atagandet sa bor ytterligare bostidder inom
influensomrédet avseende Sparvdg och Citybuss Norra Alvstranden (Brunnsbo
- Linnéplatsen) prioriteras.

Namngivna investeringsprojekt

Exploateringsndamnden ansvarar for genomforandet av ett antal utpekade,
namngivna investeringsprojekt vilka bedoms vara sérskilt komplexa eller av stor
strategisk betydelse for staden. Projektens syfte &r i regel att bidra i omstéillningen
till hallbar mobilitet genom investeringar i forbattrad infrastruktur for
kollektivtrafiken (exempelvis sparvig Brunnsbo — Linné, citybussprojekt,
knutpunkt Korsvigen mm) eller for gang- och cykeltrafik (ny géng- och cykelbro
over Gota alv).

Projektens karaktdr och komplexitet gor att dessa sammantaget innebér en stor
riskexponering for staden. Formégan att hantera risker och osékerheter ér
avgorande for att framgéngsrikt leverera projekten. Darfor pagér kontinuerligt
utvecklingsarbete for att forbattra systematiken i att hantera och prognosticera
projektens risker.

Eftersom fler projekt inom ndmndens ansvarsomréade for niarvarande gér fran det
tidiga genomforandestudieskedet till projektering och bygg méste
bestéllarorganisationerna utokas, varfor det finns fortsatt rekryteringsbehov. Vidare
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ar det Onskvirt att fortsatta konsultvaxlingen avseende projektledartjanster da
projekten striacker sig 6ver mycket lang tid.

Den stdrsta utmaningen for narvarande &r tidsforskjutningar i projektens
planeringsskede. Projekten senareldggs pa grund av att ledtiderna i planeringen
forskjuts ldngre &n forvantat. Det far ocksé ekonomiska konsekvenser dé langre
projekttider ger 6kade kostnader. I Sverigeférhandlingsprojekten ar detta sarskilt
patagligt da den fasta, statliga medfinansieringen rdknas upp med KPI, vilket i
allméanhet ar l4gre dn utvecklingen for relevanta byggindex.

I den kommande investeringsplaneringen ser forvaltningen stora behov i att planera
for investeringar géllande klimatanpassning sisom hogvattenskydd.

4.1.3 Boendesociala fragor
Hemloshet
Se text under mélet hemldsheten ska upphora till 2028

Anskaffning av bostider

Matt indikator T e e
Antal remisser for bostadsanskaffning fran socialtjanst och sjukvard 167 163 169
Antal anvisade lagenheter med kommunala kontrakt 161 183 237
Antal forvaltade lagenheter med kommunala kontrakt 895 780 873
Antal overlatelse till férstahandskontrakt 190 148 116
Antal kommunanvisade personer utifran bosattningslagen 148 149 79
Antal forvaltade genomgangsbostader utifran bosattningslagen 1232 840 551
Antal beslutade trygghetsbostader 123 75 0

Antalet forvaltade lagenheter med kommunala kontrakt har dkat jamfort med
motsvarande period 2022. Skillnaden pa knappt 100 ldgenheter beror uteslutande
pa att antalet lagenheter kopplade till projekt barnfamiljer med korttidsavtal har
okat.

Utifran exploateringsndmndens beslut 230227 har ett reviderat arbetssétt inforts pa
forvaltningen vad géller barnfamiljer med 18 ménaders korttidskontrakt. Om
barnfamiljer med korttidskontrakt har foljt hyreslagen och dessutom inkommit med
korrekta underlag enligt namndbeslut s sdgs barnfamiljerna inte upp for avflytt
efter 18 ménader. D4 exploateringsndmndens beslut 230227 dverklagats till
forvaltningsritten, som i skrivande stund &nnu inte tagit beslut i drendet, sa kan
dock inte dverlatelseforfraga stillas till fastighetségaren som édger ldgenheten. |
avvaktan pa domslut forlédngs hyresavtalen for barnfamiljer som levt upp till
kraven. Nér barnfamiljer i denna kategori borjar ndrma sig tva érs boendetid
kommer exploateringsforvaltningen erbjuda barnfamiljerna att underteckna en
ansOkan om forlangt avstdende av besittningsskydd efter tv ar. Det ar i dagsléget
inte ként om hyresndmnden kommer att godkédnna en ansékan om sadant forlangt
avstdende av besittningsskydd.

Antalet 6verlatelser till forstahandsavtal har minskat jamfort med motsvarande
period 2022. Det har i huvudsak att gora med att antalet férvaltade avtal kopplat till
remisser fran socialtjanst och sjukvéard har minskat under samma period.

Som en effekt av minskat flyktingmottagande under senare &r sa fortsitter antalet
forvaltade genomgangsbostider att minska under perioden. Cirka hilften av
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barnfamiljer i genomgangsldagenhet 16ser sitt nista boende pa egen hand.
Resterande har av socialférvaltningarna nominerats for ett korttidsavtal for
barnfamiljer, i ett projekt som &r Oppet for nomineringar under aren 2021 till och
med 2023. Antalet kommunanvisade personer utifrdn boséttningslagen har
halverats jamford med motsvarande period 2022. Forvaltningen anvisar dessa
sistndmnda hushall i férsta hand till férvaltningens bestand av
bostadsrittsldgenheter samt temporéra bostdader i Askimsviken.

I samband med att exploateringsforvaltningen tillkom sé& dverfordes ansvaret for
arbetet med trygghetsbostader till ny enhet. Under perioden har inga beslut tagits
géllande tillkommande trygghetsbostédder (sedan tidigare finns beslut om 1378
trygghetsbostéider hos kommunala och privata fastighetségare).
Exploateringsforvaltningen har under forsta halvéret fort samtal med savél de tre
stora kommunala bostadsbolagen som enstaka privata bostadsbolag géllande
befintliga och nya trygghetsbostdder, men det har inte foranlett ndgon ansdkan.
Exploateringsforvaltningen avser nu att prova utfkad information framover for att
sikerstilla sa att fastighetségare har kinnedom om mgjligheten att f& kommunal
subvention for trygghetsbostéder.

4.1.4 Reavinster och tomtratter
(Mnkr) Period Helar
Utfall | Budget | Avvikelse | Utfall Prognos | Fg Budget | Bokslut

fg ar prognos fg ar

Reavinster 102,4 | 89,0 13,4 160,7 110 100 100 233

Resultat av 268,2 | 394,0 -125,8 668,0 380 500 500 620

markexploatering

Exploateringsbidrag 200,2 | O +200,2 0 430 488 0 430

Resultat av 290,2 | 290,8 -0,6 279,6 438 437 442 420

tomtratter

Summa reavinster 861,0 | 773,8 +87,2 1108,3 | 1358 1525 1042 1703

inlevereras

kommuncentralt

Reavinster, resultat av markexploatering och tomtréttsavgélder levereras in till
kommuncentrala poster. Nedan foljer en kort rapportering per post.

Reavinster

Rearesultatet uppgar for perioden till 102,4 miljoner, en avvikelse pa +13,4 mnkr
och beror pé att budgeten ar svarperiodiserad.

Helarsprognosen for resultat av reavinster prognosticeras till 110 miljoner kronor
vilket &r 10 miljoner hogre édn budget. Utfallet kan dock bli vésentligt hogre.
Utover forsdljningar som ingér i prognosen finns accepterade offerter avseende

frikdp av tomtrétt om totalt ca 350 mnkr. I dagsldget finns dock inga undertecknade
avtal och beloppet &r inte med i prognosen.

Resultat av markexploatering

Resultatet av markexploatering bestér av forsdljningsintékter minus kostnaden for
forvérv och iordningstéllande av kvartersmark i séljbart skick.

Resultatet for perioden dr intékter pa 463 miljoner kronor och kostnader for

iordningstillande av mark pa 195 miljoner kronor vilket ger ett resultat pa 268
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miljoner kronor.

Helarsprognosen for resultat av markexploatering har justerats ned med 120
miljoner i prognos per augusti. Det beror framst pa osdkerhet om en forséljning
inom ett projekt blir av i ar eller i bérjan pa 2024.

Héndelser i omvirlden som kan paverka utfallet av prognosen dr framst en 6kad
osdkerhet i marknaden vilket riskerar att forviantade forséljningar skjuts upp eller
uteblir.

Exploateringsbidrag

I budgeten fanns inte resultatet av arets exploateringsbidrag med eftersom beslut
om hanteringen inte var klart vid tillfallet ndr budgetunderlaget 1dmnades in.
Intdkten fran exploateringsbidrag i &r bedoms till 430 miljoner kronor, vilket &r en
sdankning mot prognosen i maj om ca 50 miljoner kronor. Ca 350 miljoner av
intdkterna berdknas komma fran projektet Norra Masthugget, vaster om
Jarnvagsgatan. Det finns en osékerhet om hur mycket som hinner upparbetas och
faktureras under aret. Prognosen dr svér att periodisera eftersom den beror av
arbetstakten och nér vi far kostnadsfakturor. Utfallet for perioden ar 200 miljoner
kronor.

Tomtritter

Prognosen for tomtrattsverksamheten dr 4 miljoner lagre dn budgeterade 442
miljoner kronor.

Ett antal tomtrétter ligger i domstol, dessa dr varken med i budget eller prognos da
processerna bedoms bli utdragna och inga avgéranden berdknas komma 1 &r.
Avvikelsen beror pa att det efter budgettillfallet har tillkommit fler bade stimda
och frikdpta tomtratter. Tomtrétter i domstol ger endast nu 16pande avgild, dvs
enligt tidigare avtal. Lagakraftvunna domar véntas forst 2024/2025. Den
retroaktiva differensen mellan yrkad ny avgéld och 16pande avgéld for stimda
tomtrétter uppgar per augusti till 84 mnkr. Tre av de stimda tomtrétterna berdrs av
frikdp, om frikdpet genomfors kan den retroaktiva avgiften for dessa komma att
betalas vid tilltradet (vilket i s& fall kan ge 17 mnkr hogre utfall jaim{ort med
augustiprognosen)

For narvarande handldggs cirka 70 mél rérande omreglering av tomtrattsavgald i
domstol. Huvuddelen av mélen géller flerbostadshus dér kommunens yrkande
grundar sig pa den av kommunfullméktige beslutade avgéldsmodellen. Nagra mél
géller komplement till flerbostadshus sdsom parkering och varmecentral. I nagra
mal dr upplételsedndamalen andra, exempelvis sjukhus, skola, hotell och industri.

129 av de pagéende mélen holls huvudférhandling i mark- och miljddomstolen
under varen 2023. Dom i mélen meddelades den 30 juni. Kommunen vann full
framgang i 25 av de 29 malen vilket innebér att domstolen har bestdmt att
tomtrattsavgélden ska uppga till de belopp som kommunen har begért. I fyra av
malen vann kommunen inte full framgéng. Domarna har i samtliga mal dverklagats
till mark- och miljédverdomstolen, MOD, av bada parter. Dom i MOD beriknas
som tidigast meddelas under 2024.

I takt med att avgdldsperioderna narmar sig sina slutpunkter tillkommer 16pande
nya avgéldsmal.

Den huvudsakliga tvistefragan i pagdende mal ar vilken avgéldsrianta och vilken
metod for faststillande av rintan (realrdnte- eller direktavkastningsmetoden) som
ska anvéndas. Bevisningen fran bdda sidor i processerna dr omfattande, vilket gér
att processerna blivit utdragna. Intill dess att utgédngen ar klar debiteras den hittills
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41.5

utgdende tomtrattsavgilden. Var bedomning ar att kommunen i majoriteten av
malen har goda mojligheter att nd framgang med yrkade avgélder.

Analys av situation inom HR omradet

Exploateringsforvaltningen ar en ny organisation sedan arsskiftet. Véara
medarbetare kommer ifrén olika organisationer och det pagér nu ett arbete med att
implementera stadens HR-processer och att etablera nya gemensamma arbetssétt
for att skapa tydlighet i roller och mandat for saval chefer som medarbetare.

Samtidigt som vi dr en ny organisation och behdver hitta vara former och etablera
strukturer har vi hanterat en I6nedversyn, ett systematiskt arbetsmiljoarbete och vi
utvecklar ett samverkansarbete. Det stéller stora krav pa organisationens chefer att
samtidigt som vi etablerar nya arbetssétt enligt den nya organisationens tankar dven
hantera vart grunduppdrag enligt bestdmda tidplaner.

Kompetensforsorjning och employerbranding &r tvd omrédden som vi har fokus pa.
Vi har en del vakanser att bemanna i organisationen. D4 vi befinner oss pé en
konkurrensutsatt marknad ar det en utmaning att kunna bemanna alla tjanster. Det
stéller stora krav pa organisationen att inte vara fullt bemannad men &nda med
hoga krav pé leverans. En utmaning ar att samtidigt uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare med en god arbetsmiljé och bra organisatoriska forutsittningar for
savil ny som redan anstilld kompetens.

Vi behover sdkerstilla var kompetensforsorjning pa ett systematisk sitt sa att vi
tidigt kan fanga organisationens behov och framtida utmaningar. Samtidigt behdver
vi bedriva ett aktivt, samordnat och langsiktigt arbete for att attrahera, utveckla och
behalla medarbetare.
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5 Redovisning av namndens
uppdrag

5.1 Redovisning av uppdrag fran KF och KS i
och utanfor budget

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Exploateringsnamnden, ihop med
ovriga planerande namnder och
berérda bolag, far i uppdrag att
redovisa andra planer som
ekonomiskt vager upp prognostiserat
underskott i Skeppsbroplanen.
Aterrapportering av uppdraget ska
ske till kommunstyrelsen senast 31
mars 2021.

Uppdragsar

2020

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

(> Pagaende

UPPDRAGET FORSLAS AVSLUTAS

Kommunfullméktige beslutade 2020-11-12 (§ 2, 1859/17) om det maximala nettoresultatet
for projekt Skeppsbron, som ingér i ett av de sju huvudprogrammen i Alvstaden, till minus
860 miljoner kronor.

Vidare beslutade Kommunfullmé&ktige om totalt 12 uppdrag avseende “detaljplan for
Skeppsbron m m” (1480K-11-5156).

| uppdrag 3 beslutades att "Fastighetsnamnden, ihop med 6vriga planerande namnder och
berdrda bolag, far i uppdrag att redovisa andra planer som ekonomiskt vager upp
prognostiserat underskott i Skeppsbroplanen, enligt det uppdrag som finns under
fastighetsnamnden i Géteborgs Stads budget fér 2020. Aterrapportering av uppdraget ska
ske till kommunstyrelsen senast 31 mars 2021”. Fastighetsnamnden aterremitterade arendet
med utgangspunkten att den ekonomiska atgérdsplanen for Alvstaden bér behandlas innan
en redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag sker. Anstand med redovisningen medgavs

av kommunstyrelsen i beslut 2021-05-19 (§ 418, 0634/21) efter fastighetsnamndens

begéran.

Atgérdsplanen, som far anses som en inriktning, visar pa en ekonomi i balans for
programmen inom Alvstaden. Férvaltningen anser mot bakgrund av detta att enskilda
exploateringsprojekts 6verskott inte bor kopplas till Skeppsbroprojektet utan att det téacks av
dvriga program inom Alvstaden enligt den beslutade ekonomiska &tgérdsplanen.

Alvstranden Utveckling AB, tillsammans med framférallt
exploateringsndmnden och kommunstyrelsen far i uppdrag
att genomfora:

- Kvarteret Redaren, exklusive Kinesiska muren, ska
exploateras via gallande avtal med Forvaltnings AB Framtiden
dar intaktsoptimering enligt underlaget pa 40 mnkr ska
efterstravas.

- Fastigheten Kinesiska muren ska intaktsoptimeras, och det
alternativ som ger bast ekonomisk intakt for staden ska valjas.

- Den @ndrade upplatelseformen enligt tjanstutlatandet for
programmet fran hyresratter till bostadsratter ska kvarsta.
(exklusive kvarteret Redaren som gar till Férvaltnings AB
Framtiden for exploatering av hyresratter).

- Triangeltomten exploateras enligt den nya inriktningen i
tjansteutlatandet for att intéktsoptimeras.

- Aven byggratten pa Skeppsbropiren ska utredas om den kan
exploateras, likt vad som beskrivs i PM alternativt utférande
Skeppsbron, for att intdktsoptimeras likt Triangeltomten.

Uppdragsar

2020

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

(> Pagaende

Samtliga delar av uppdraget hanteras i pagaende arbete pa
Skeppsbron. Fér narvarande ar dock fragan om utokad
investeringsram for P-garaget eller ej den mest kritiska.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Exploateringsnadmnden far i uppdrag
att utreda och redovisa hur namnden
ur markéagarrollen kan bidra till att
atgarder genomfors vid de befintliga
skjutbanorna sa att bullerstorning
fran verksamheten minskar.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

0 Pagaende

UPPDRAGET FORSLAS AVSLUTAS

Fdrvaltningen har tagit fram en redovisning éver befintliga skjutbanor. Det finns i dagslaget 6
skjutbanor pa kommunens mark. Férvaltningen upplater marken via arrendeavtal. Det &r
arrendatorns uppgift att genomfora de atgéarder som ar ndédvandiga enligt myndighetskrav for
att minska bullerstérning fran verksamheten. Vid avtalsférandringar finns méjligheter att
kravstalla angaende bulleraspekten.

Exploateringsnamnden, i ny
organisation for stadsutveckling, i
samverkan med stadsmiljonamnden
far i uppdrag att aterkomma med en
redovisning av den samlade
ekonomiska bilden till
kommunstyrelsen, senast 2024.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

0 Pagaende

Uppdraget avser att utreda ett &ndamalsenligt &gar- och forvaltarskap av Géteborgs kajer.

Forvaltningen har initierat ett samarbete med stadsmiljéférvaltningen for att arbeta vidare
med fragan. Redovisning kommer att ske till kommunstyrelsen senast 2024.

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att aktivt arbeta med
hallbarhetsperspektiven i budget- och
uppfoljningsprocesser. Detta galler
aven jamstalldhetsperspektivet och
framfor allt i investeringsbudgetar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(> Pagaende

Forvaltningen har fortsatt arbetet med att utse ansvariga for att bevaka att de tre olika
hallbarhetsdimensionerna omhandertas i verksamheten. Tanken &r att det ska finnas en
ansvarig utvecklingsledare fér den social- respektive ekologiska dimensionen samt en
ansvarig chef i FLG. Nar det géller det naringslivsstrategiska programmet finns utpekade
ansvarig i FLG for de omraden dar forvaltningen sarskilt berérs.

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att arbeta for att andelen
arbetade timmar som utfors av
timanstéllda inte 6verstiger fem
procent.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(> Pagaende

Exploateringsforvaltningen har inte nagon stor andel timanstallda.

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att starka de organisatoriska
forutsattningarna for forsta linjens
chefer och genomféra utbildningar
om tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(> Pagaende

Exploateringsforvaltningen ar en ny organisation sedan arsskiftet. Vara medarbetare
kommer ifran olika organisationer och det pagar nu ett arbete med att implementera stadens
HR-processer och att etablera nya gemensamma arbetssétt for att skapa tydlighet i roller
och mandat for saval chefer som medarbetare. Det &r en forutsattning for att skapa goda
organisatoriska férutsattningar.

Alla chefer pa exploateringsférvaltningen ska ha genomgatt utbildningen "utvecklande
ledarskap" som en grund for att kunna bedriva ett tillitsbaserat ledarskap.

I maj samlade férvaltningen alla chefer och som start i den nya organisationen férdes en
dialog och utbildning kring sétt och verktyg for ledare att kunna agera som tillitsbaserade
ledare.

Exploateringsnamnden far i uppdrag
att foresla lampliga placeringar for
tilifalliga bostader pa ytor dar det for
tillfallet inte ar mojligt att bygga
permanenta bostader.

Uppdragsar
2023

(> Pagaende

Forvaltningen har under aret inlett ett samarbete med stadsfastighetsférvaltningen och
férvaltningen fér funktionsstdd géllande tillfalliga bostader for BmSS.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

’yp av ng-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Exploateringsnamnden far i uppdrag
att i samverkan med AB Framtiden
skapa nya platser for egen odling och
tillsammansodling.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(> Pagaende

Forvaltningen kommer under 2023 starta upp flera projekt med egen- och tillsammansodling.
Under aret har forvaltningen fardigstallt en tillsammansodling i Utby samt paborjat en i
Skogome.

Exploateringsnamnden far i uppdrag
att i samverkan med Business Region
Goéteborg stodja grona naringar i
syfte att 6ka stadens
sjalvforsorjningsgrad. | uppdraget
ingar att tillskapa nya platser for
kommersiell odling.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(> Pagaende

Forvaltningen kommer i samverkan med Business Region Géteborg stddja gréna naringar i
syfte att 6ka stadens sjalvforsorjningsgrad.

Fokus pa arbetet ligger pa att synkronisera befintliga tjanster och utveckla dessa for att
battre passa malgruppen grona naringar samt 6ka maluppfyllelsen av uppdraget. Utifran en
gemensam workshop har en kartldggning, klustring och prioritering gjorts.

Exempel pa aktiviteter som ska genomféras ar exempelvis bevattningsdammar pa
jordbruksmark, investeringar i infrastruktur pa stadens jordbruksmark samt stétta grona
foretag att vaxa och skala upp.

Exploateringsnadmnden far i uppdrag
att i samverkan med Business Region
Goteborg sakerstalla att det finns
lamplig mark tillganglig for industri-
och logistikverksamhet, exempelvis
genom fortatning av befintliga
industriomraden.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

0 Pagaende

Forvaltningen har under aret projektutvecklat for industri- och logistikverksamhet.

Forvaltningen har tillsammans med stadsbyggnadsférvaltningen genomfért en genomlysning
av pagaende planeringsarbete avseende mark for industri- och logistikverksamhet i syfte att
sakerstalla markberedskap pa kort, medellang och lang sikt. Arbetet har redovisats i
respektive forvaltnings namnd.

Exploateringsnamnden far i uppdrag
att i samverkan med socialnamnderna
infora riktlinjer for att nyanlanda som
anvisas enligt bosattningslagen i
hégsta mojliga man ska erbjudas
boendelésningar i de primaromraden
som har hogst socioekonomisk
status och hog andel invanare med
svenska som modersmal.
Barnfamiljer som anvisats genom
bosattningslagen ska erbjudas mer
langsiktiga boséttningsvillkor, med
mojlighet till fasta kontrakt.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Pagaende med avvikelse

Forvaltningen erbjuder inte nyanlanda enligt bosattningslagen genomgangsbostader i sa
kallade utsatta omraden som huvudregel. Genomgangslagenheterna har en relativt jamn
geografisk spridning 6éver staden, varav Nordost har minst i antal. Férvaltningen anser att
uppdraget tillgodoses men kommer noga félja utvecklingen vid anvisning i de geografiska
omradena. Forvaltningen har tagit fram riktlinjer i samverkan med socialférvaltningar och
etableringsenhet for att barnfamiljer som anvisats genom boséattningslagen ska erbjudas mer
langsiktiga bosattningsvillkor med méjlighet till fasta kontrakt.

Ett tjansteutlatande med forslag till riktlinjer har bordlagts i exploateringsnamnden 2023-06-
12 och 2023-08-28.

Exploateringsnamnden far i uppdrag
att i samverkan med
stadsbyggnadsnamnden genomfora
en tillaggsutredning till Goteborgs
Utvidgade Innerstad i syfte att 6ka
produktionen av smahus och radhus
enligt tradgardsstadens principer och
for att mojliggora en arlig byggnation
av 500 smahus.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(> Pagaende

Forvaltningen arbetar i samverkan med stadsbyggnadsforvaltningen med att ta fram en
tillaggsutredning till Géteborgs Utvidgade Innerstad i syfte att 6ka produktionen av smahus.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Exploateringsnadmnden far i uppdrag
att i samverkan med
stadsbyggnadsnamnden,
stadsfastighetsnamnden och idrott-
och foreningsnamnden sakerstilla att
plats och ytor bereds for kommunal
service i all framtida planering,
inklusive som delar av
funktionsblandade fastigheter.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

0 Pagaende

Forvaltningen har inlett ett samarbete med stadsbyggnadsférvaltningen och
stadsfastighetsforvaltningen for att sakerstélla plats och ytor fér kommunal service i framtida
planering.

Genom processutveckling av férvaltningarnas gemensamma plan- och exploateringsprocess
(PLEX) sakerstalls att behoven av kommunal service beaktas i ett tidigt skede av
planeringen.

Exploateringsnamnden far i uppdrag
att paskynda byggnationen av den
beslutade gang- och cykelbron.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(> Pagaende

Genomférandestudie pagar och detaljplan ar startad.

Tidsplaneanalysen kommer att sammanstallas och presenteras fér exploateringsndmnden
under hésten.

Exploateringsnamnden far i uppdrag
att redovisa hur manga intressenter
det funnits kring att kopa stadens
jordbruksmark samt motivering till
utfallet av eventuella forfragningar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

(> Pagaende

Forvaltningen kommer under aret aterkomma till exploateringsnamnden samt
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige med en redovisning av antalet intressenter som
efterfragat frikdp samt en redovisning av vad som forsvarar frikdp, exempelvis
férsaljningsbelopp. Politiska beslut har fattats om att staden inte ska avyttra mark med
reservatsforeskrifter. (En stor del av jordbruksmarken omfattas av reservatsforeskrifter.)

Exploateringsnamnden far i uppdrag
att renodla dgandet av kvarstaende
fastigheter med motsvarande
tomtrattsupplatelse.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

(> Pagaende

Forvaltningen har inlett en diskussion med Géteborgs Hamn for att teckna en
Overenskommelse med innebdrden att kommunen framgent behaller tomtrattsavgald.

Exploateringsnamnden far i uppdrag
att stalla krav inom ramen for
markanvisningsprocessen pa att
privata fastighetsédgare ska 6verlata i
snitt 12,5 procent av nytt
bostadsbestand till sociala &ndamal.
Malet ar att nya sociala kontrakt ska
vara utspridda 6ver hela Goteborg,
och endast i undantagsfall
forekomma i utsatta omraden.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(> Pagaende

Forvaltningen staller krav i markanvisningnar pa att privata fastighetsagare ska overlata i
snitt 12,5 % av nytt bostadsbestand till sociala &ndamal. Endast i undantagsfall i utsatta
omréaden.

Exploateringsndmnden far i uppdrag
att stélla krav pa privata
fastighetsidgare att formedla
tilkommande hyresratter genom
BoPlats inom ramen for
markanvisningsprocessen.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Pagaende med avvikelse

UPPDRAGET FORSLAS AVSLUTAS

Exploateringsférvaltningen kommer inte stalla stalla krav pa privata fastighetsagare att
férmedla tillkommande hyresratter genom Bo Plats inom ramen fér
markanvisningsprocessen enligt beslut i kommunfullmaktige. (Kommunfullméaktige 2023-05-
25)
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Exploateringsnadmnden far i uppdrag
att sdkerstalla och I6pande folja upp
att stadsplaneringen har en balans i
ekonomin. Exploateringsprojekt ska
efterstrava ett positivt ekonomiskt
resultat. Enskilda projekt kan tillatas
uppvisa negativt ekonomiskt resultat
om det finns goda skal for detta.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

0 Pagaende

Forvaltningen har en modell for portfélj- och projektstyrning som ska sakerstalla en ekonomi
i balans for de exploateringsprojekt som exploateringsndmnden har budgetansvar for.
Genom lagesrapportering och systematisk projektuppféljning foljs exploateringsekonomin
kontinuerligt upp. Pa en aggregerad portfoljniva sker en samlad uppféljning av
exploateringsekonomin for att sakerstalla att den ar i balans och har en
sjalvfinansieringsgrad pa 100% o&ver rullande 10 ars perioder.

Exploateringsnamnden far i uppdrag
att vid markanvisningar stélla krav pa
klimatneutralt byggande och
anvandning av aterbrukat
byggmaterial.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

0 Pagaende

Forvaltningen planerar att under 2023 stélla upp kriterier och kravstalla pa klimatneutralt
byggande och anvandning av aterbrukat byggmaterial i markanvisningar. Det pagar ett
arbete med att ta fram olika kravnivaer i markanvisningar som méter klimatneutralt
byggande.

Férvaltningen har under aret medverkat i ett seminarium med andra kommuner angaende
klimatkrav i markanvisningar. Det har aven inletts ett samarbete med Alvstranden Utveckling
och Forvaltnings AB Framtiden i fragan .

Exploateringsnamnden ges i uppdrag
att vid utredning om avyttring av
kommunéagda bebyggda fastigheter
sarskilt beakta mojligheten att
konvertera byggnadens anviandning
for studentbostader fore avyttring.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

0 Pagaende

UPPDRAGET FORSLAS AVSLUTAS

Forvaltningen beaktar fére avyttring av kommunagda bebyggda fastigheter méjligheten att
konvertera byggnadens anvandning fér studentbostader. Det ar idag en del av
férvaltningens kdp- och séljprocess.

Exploateringsnamnden och Higab AB
far i uppdrag att i 6verenskommelse
renodla agandet av fastigheten
Gamlestaden 39:9.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

0 Pagaende

Forhandlingar pagar med Higab infor att de ska kdpa fastigheten. Forvaltningen kommer att
ta upp ett arende for beslut till nAmnden under hosten.

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att analysera
klimateffekternas paverkan och
konsekvenser for sin verksamhet,
samt identifiera och nominera
atgardsbehov till stadens kommande
klimatanpassningsplan. Uppdraget
ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen senast kvartal

3 2023.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

() Pagaende

Arendet om klimatanpassningsplan ska behandlas i exploateringsnamnden i september.

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att mojliggora for
anstallningar och praktikplatser for
fler personer med
funktionsnedsittning, uppdraget
aterrapporteras i respektive namnd
och styrelse.

0 Pagaende

Uppdraget ar pagaende
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

5.2 Redovisning av namndens egna uppdrag

Uppdrag

Uppdragets status och kommentar

Exploateringsforvaltningen far i uppdrag att
utvardera de atgarder som genomférdes for att
barnfamiljer som omfattades av
bosattningslagen och/eller
korttidsboendeprojektet skulle fa
forstahandskontrakt eller hitta annan langsiktig
boendeldsning. Utvarderingen ska foresla
I6sningar for att i framtiden undvika den
situation som ledde fram till ett extraordinéart
beslut om évertag av forstahandskontrakt vid
férra moétet med exploateringsndmnden
(EN230327)

() Pagaende

Exploateringsforvaltningen har tagit fram ett tjansteutlatande till
exploateringsnamnden gallande riktlinjer for hur barnfamiljer med 5-ariga hyresavtal
utifran bosattningslagen forslas kunna erbjudas mer langsiktiga bosattningsvillkor,
med mdjlighet till fasta kontrakt. Detta drende har bordlagts i exploateringsnamnden
2023-06-12 och 2023-08-28.

Exploateringsnamndens beslut 230227 gallande att barnfamiljer med korttidsavtal
foreslas kunna 6verta forstahandsavtal under vissa givna forutsattningar ar
overklagat till férvaltningsratten och har darfor inte fullt ut kunnat verkstallas.

En utvardering enligt exploateringsnamndens beslut 230327 har av dessa tva
anledningar annu inte genomforts.

Utreda mojliga besparingar i stadens projekt
Haga station (EN 20230227)

Pagaende med avvikelse

Analys av besparingsmdjligheter presenterades i exploateringsnamnden i maj
manad. Arendet ar dock bordlagt i samma namnd.

Fortsatt hantering av projektet Barnfamilj med
korttidsavtal (EN 20230227)

Pagaende med avvikelse

Exploateringsnamndens beslut om fortsatt hantering av projektet Barnfamilj med
korttidsavtal ar 6verklagat till férvaltningsratten. Foérvaltningen har varit i kontakt med
samtliga barnfamiljer med korttidsavtal och férvaltningen efterlever namndens beslut i
den man det ar mojligt i avvaktan pa forvaltningsrattens dom. Det sker dock ingen
Overlatelse av befintligt hyresavtal férran dom har meddelats av forvaltningsratten. |
den man barnfamiljer inte uppnatt de krav utifran hyreslagen som stalls fran AB
Framtidens déttrar for framtida dverlatelse alternativt inte uppnétt krav enligt
exploateringsnamndens beslut 230227 sags I6pande upp for avflytt till 18 manaders
utgang. Barnfamiljer som har levt upp till dessa krav bor kvar i avvaktan pa
forvaltningsrattens dom.

Projekt korttidskontrakt for barnfamilj ar tidsbegransat sa till vida att nomineringar
géllande hushall senast ska inkomma 231231 om ingen éverenskommelse gérs som
innebar att projektet forlangs.

Lagesbeskrivning om radande byggkonjunktur
(EN20230130)

(> Pagaende

UPPDRAGET FORESLAS AVSLUTAS

Pa Exploateringsnamnden 2023-05-22 redovisade forvaltningen "konjunkturen och
bostadsbyggandet i Géteborg”

2023-09-11 genomférdes aven en temahalvdag med namnden med fokus pa
radande konjunktur.

Inget krav pa férmedling genom BoPlats
(EN20230227)

Pagaende med avvikelse

Exploateringsforvaltningen kommer inte stalla stalla krav pa privata fastighetsagare
att formedila tilkommande hyresratter genom Bo Plats inom ramen for
markanvisningsprocessen enligt beslut i kommunfullméktige. (Kommunfullmaktige
2023-05-25)

Blandade upplatelseformer i utsatta omraden
(EN20230522)

0 Pagaende

Punkt 1 och 2 i uppdraget aterrapporteras i en bilaga (3 & 4) till delarsrapport augusti
samt presentation pa exploateringsnamndens sammantrade den 25 september.

Punkt 3 planeras att rapporteras i samband med arsrapporten.
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Uppdrag

Uppdragets status och kommentar

Atertagande av ansékan om planbesked och
atertagande av markanvisning for
utbildningslokaler inom stadsdelen Nolered
(EN20230522)

° Pagaende

Forvaltningen har pabdrjat en lokaliseringsutredning i samverkan med
stadsbyggnadsforvaltningen i dialog med Novum for att hitta en ny plats fér en
internationell skola.

Gestaltningstavling for GC-bro éver Gota alv
(EN20230522)

Pagaende med avvikelse

Vid exploateringsndmndens sammantrade 2023-05-22 beslutade ndmnden att ge
forvaltningsdirektéren i uppdrag att avbryta arbetet med gestaltningstavling och
aterkomma till ndmnden med att ta fram alternativa I6sningar.

Alternativa I6sningar presenterades i exploateringsnamnden i augusti och ett
beslutsdrende avseende fortsattningen tas upp i exploateringsndmnden i september.

Citygate- 6kade ambitioner for hallbarhet
(EN20230612)

() Pagaende

Fdrvaltningen har inlett ett samarbete med Skanska for att sékerstélla en 6kad
ambitionsniva i och hogre kvaliteter i fler aktiviteter &n tidigare under en langre tid
for social hallbarhet inom forvaltningsfasen. Forslaget kommer tas upp till ndmnden
fér beslut under hosten.

Forvaltningen har aven fatt i uppdrag att efter projektets slut félja upp och for
namnden redovisa maluppfyllelsen inom ekologisk och social hallbarhet.
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Goteborgs
Stad

Bostadsbyggandet i Goteborg 2023 ::awartalet

Fardigstallda bostader

Ett fortsatt mycket stort antal bostader fardigstall-
des under forsta halvaret 2023, 2 976 bostader
varav 2 836 i nybyggda hus. Nybyggnationen fér-
delar sig pa 101 smahus, 2 644 lagenheter i fler-
bostadshus (1 283 bostadsratter, 1 347 hyresratter
och 14 dganderatter) och 91 specialbostader.

Fardigstédllda bostidder helaren 2021-2022 och
2023 kv1-kv2

2021 2022 2023

kv1-kv2

Smahus 262 282 101
Flerbostadshus, totalt 4197 4161 2 644
Bostadsratt 1622 1818 1283
Hyresratt 2 575 2 343 1347
Specialbostéader, totalt 726 1246 91
Studentbostader 42 644 -
Ovr. specialbostader 684! 6022 913
Nybyggnad, totalt 5185 5689 2836
Ombyggnad 180 241 140
Totalt 5365 5930 2976

Varav tidsbegrinsade bygglov, 100 bostdder' och 230 bostader® och 74 bostader?.

Vanligaste lagenhetsstorleken ar 2:or, 41 %. Ande-
len pad1rum &r 25 %, 3 rum 22 %, 4 rum 9 % och 2
% ar pa 5 rum eller stdrre av nyregistreringarna i
ldgenhetsregistret under forsta halvaret.

Flest bostader fardigstalldes i stadsomradet Hi-
singen, bl.a. vid Selma Lagerldfs Torg, i Lillhagspar-
ken och vid Valskvarnsgatan.

Firdigstéillda bostidder per stadsomrade helar-
en 2021-2022 och 2023 kvi-kv2

Stadsomrade 2021 2022 2023
Hisingen 1547 1503 966
Centrum 1511 1677 919
Sydvast 1430 1657 742
Nordost 877 1093 349
Totalt 5 365 5930 2976

De senaste aren har antalet fardigstallda bostader
Okat kraftigt. Under den senaste 12 manaders-perio-
den har 6kningen fortsatt, dver 6 500 bostader har
under perioden fardigstallts genom ny- eller om-
byggnad.

Fardigstdllda bostader, per kvartal och
rullande 12 man, 2010-2023 kv2
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Pabérjade bostader

Byggstarterna av bostader har vant nedat, mer

an en halvering jamfort med férsta halvaret 2022.
Det pabdrjades byggande av 1107 bostader, varav
1027 i nybyggda hus. Det pabérjades 65 smahus,
916 lagenheter i flerbostadshus (585 bostadsratter
och 331 hyresratter) och 46 specialbostader. Som
jdamforelse pdboérjades under forsta halvaret 2022
nastan 2 700 bostader.

Pabdrjade bostdder helaren 2021-2022
och 2023 kv1-kv2

2021 2022 2023
Smahus 319 200 65
Flerbostadshus, totalt 4729 4130 916

Bostadsratt 2130 1655 585

Hyresratt 2599 2475 331
Specialbostader, totalt 454 510 46

Studentbostader 214 -

Ovr. specialbostader 240! 5102 46
Nybyggnad, totalt 5502 4840 1027
Ombyggnad 342 211 80
Totalt 5844 5051 1107

Varav tidsbegrinsade bygglov, 196 bostider' och 367 bostader.



Under férsta halvaret 2023 pabdrjades flest bostader
i stadsomradet Centrum daribland bostader i Fixfa-
briken.

Pabodrjade bostdder per stadsomrade heldaren 2021-
2022 och 2023 kv1-kv2

Stadsomrade 2021 2022 2023
Centrum 1507 1723 426
Nordost 847 233 415
Hisingen 2063 1902 183
Sydvst 1427 1193 83
Totalt 5844 5051 1107

Pagaende bostader

Vid halvarsskiftet 2023 pagick nybyggnation av 7 418

bostader. Det &r bostdder som paborjats under 2023,
eller tidigare, men som annu inte ar fardigstallda.

Pagaende bostéider i nybyggda hus,
30 juni 2023

Smahus 183
Flerbostadshus, bostadsratt 3463
Flerbostadshus, hyresratt 3424
Specialbostader 348
Totalt 7418

Kartan visar den padgdende nybyggnationen férdelad
pa Goteborgs 96 primadromraden. Flest bostéder, cir-
ka 1100, byggs i Lindholmen, stadsomrade Hisingen
(6bvervagande bostadsratter) och i Sanna, Centrum
(cirka 600 bostader, mestadels bostadsratter).
Andelen pagaende bostadsrattsbyggen &r hodgre i de
mer centrala delarna av Géteborg.

Pagaende bostidder i nybyggda hus per
primdromrade, 30 juni 2023
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Pagaende bostader de
senaste aren

Fran 2017 6kade den pdgdende nybyggnationen av
bostader till som mest dver 10 000 bostader for att
under det senaste aret i snabb takt minska.

Pagaende bostidder i nybyggda hus
30 juni 2017 - 30 juni 2023
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Pabdérjade bostdder méats genom startbesked.
Stadsbyggnadsférvaltningen ar uppgiftsldamnare for
den statistik som SCB framstaller.

Mer statistik om bostadsbyggande i Géteborg hittar
du pa goteborg.se/statistikbostadsbyggande och pa
goteborg.se/statistik.



4 Goteborgs
Stad

Exploateringsforvaltningen

Delredovisning pa yrkande om
blandade upplatelseformer i utsatta
omraden

Denna delredovisning avser punkt 1 och 2 i yrkande om blandade upplatelseformer i utsatta omraden.
Yrkande:

1. Exploateringsforvaltningen far i uppdrag att sammanstélla samtliga planerade bostadsprojekt
i Géteborgs utsatta omrdden, riskomrdden och sdrskilt utsatta omrdden samt omrdaden som
inom en tioaringsperiod klassats som ndgot av dessa. Sammanstdllningen ska redovisa antalet
bostider, planerad uppldtelseform, planerad bostadstyp (flerbostadshus/smdhus), var i
planeringen projektet befinner sig, om exploatoren dr privat eller tillhor allmdnnyttan samt en
overgripande bedémning avseende den juridiska mojligheten for kommunen att dndra
upplatelseform fran hyresrditt till bostadsrdtt eller dganderiditt.

2. Exploateringsforvaltningen fdr i uppdrag att ta fram forslag pd ldmpliga dtgdrder ndr aktorer
som erhdllit en markanvisning for dganderditt eller bostadsrdtt i ett utsatt omrdde vill dndra
upplatelseform till hyresrditt for att sdkerstdlla att dessa blir dganderditt eller bostadsritt sd
fort marknadsldget tilldter.

3. Exploateringsforvaltningen fdr i uppdrag att redovisa losningar sd att det kan byggas fler
bostads- och dganderditter i utsatta omrdden, riskomrdden och sdrskilt utsatta omrdden samt
omrdden som inom en tiodringsperiod klassats som ndgot av dessa.

4. Uppdrag 1 och 2 dterrapporteras senast maj 2023. Uppdrag 3 dterrapporteras senast vid
drsskiftet.

Exploateringsforvaltningen, Delredovisning pa yrkande om blandade upplatelseformer i utsatta 1(10)
omraden



o Goteborgs
Stad

Exploateringsforvaltningen

Redovisning punkt 1, sammanstallning av planerade
bostadsprojekt inom utsatta omraden.

Utgéngspunkter i sammanstéllningen:

* Projekt i planering avser projektidéer med positivt planbesked till och med avslutat
exploateringsprojekt.

* Redovisar inte redan fardigstéllda bostdder, endast projekt dér ett kommande férdigstadllande
finns. Inte heller planerade BmSS eller dldreboenden.

* Urvalet har skett i omraden enligt polisens definition:
— Utsatt omrade: Gérdsten och Hisings Backa

— Riskomréde (mellannivd, omrdde som riskerar att bli sdrskilt utsatt):
Tynnered/Grevegérden/Opaltorget

— Sérskilt utsatt omrade: Biskopsgéarden, Bergsjon, Lovgirdet, Hammarkullen och
Hjéllbo

Nedan visas omradena pa karta samt med sammanstallning per omrade samt gemensam tabellform.

Biskopsgarden

Kommunala projektutvecklingar
Norr om Daggdroppegatan
Temperaturgatan, Lidnsmansgarden,
bostéder och forskola

Exploateringsprojekt pagiende detaljplan
Solstrélegatan, dster om, Biskopsgarden,
bostéder vid

Exploateringsprojekt lagakraftvunnen
detaljplan
Norra Fjadermolnsgatan, bostader

N
Omrade: Biskopsgarden o 500 1000 A
Bedémning: Sarskilt utsatt omrade et

[ séirskitt utsatt omrade
1 Riskomrade

& ;
& Polismyndigheten 2021
5

Totalt inom omradet planeras det for ca 345 bostéder.

Exploateringsforvaltningen, Delredovisning pa yrkande om blandade upplatelseformer i utsatta 2 (10)
omraden



Exploateringsforvaltningen

Fordelning av planerad upplatelseform:
e 125 bostiader med bostadsratt/dganderitt, 95 pd kommunal mark samt 30 pa privat mark
e 220 bostader med hyresritt, samtliga pa privat mark

Planerade hyresritter &r inom privat mark och kommunen har ingen juridisk mdjlighet att paverka
upplatelseformen.

Samtliga bostdder som planeras pa kommunal mark planeras som bostadsratt/dganderitt, varav 60 st ¢j
markanvisats &nnu men planeras bli sméhus.

Bergsjon

Kommunala projektutvecklingar
Bergssjosviangen bostdder forskola

Exploateringsprojekt pagiaende detaljplan
Plutovigen, Bergsjon, bostiader

Rymdtorget, Komettorget, bostdder
Siriusgatan, Bergsjon, bostdder

Exploateringsprojekt lagakraftvunnen
detaljplan
Merkuriusgatan, Bergsjon, bostader, forskola

~
Omrade: Bergsjon 0 340 680 A

R e . Meter
Bedomning: Sérskilt utsatt omrade

[ sarskilt utsatt omréde
[ Riskornrdde

Utsatt omrade s
& Polismyndigheten 2021

7

Totalt inom omréadet planeras det for ca 1 335 bostéder.

Fordelning av planerad upplatelseform:
e 272 bostidder med bostadsratt/dganderitt, samtliga pd kommunal mark
® 963 bostiader med upplatelseform ej faststilld, samtliga p4 kommunal mark

255 bostidder har markanvisats till kommunalt bolag och planeras som bostadsratt/aganderatt

215 bostdder i flerbostadshus har inte markanvisats &nnu och mojlighet att paverka upplatelseformen
finns. Inom projekt Rymdtorget, Komettorget har ca 500 bostdder markanvisats till ett partnerskap. Av
dessa har ingen inbordes fordelning av antal bostéder eller upplatelseform skett.

Exploateringsforvaltningen, Delredovisning pa yrkande om blandade upplatelseformer i utsatta 3(10)
omraden



, Goteborgs
Stad

Exploateringsférvaltningen

Lovgardet

Kommunala projektutvecklingar

Gronas/Lovgardesvagen, Gardsten, bostidder
och forskola

Totalt inom omradet planeras det for ca 40
bostader.

Samtliga bostdderna ar inom ett projekt pa
kommunal mark som ej markanvisats dnnu och
planeras bli smahus.

Omrade: Lovgérdet 0 250 500 A
Bedomning: Sarskilt utsatt omrade G

[ sarskilt utsatt omrade
[ Riskomrade:

Utsatt omrade
ﬁ. Polismyndigheten 2021

1

Hammarkullen

Kommunala projektutvecklingar
Hammarkulletorget, Hjdllbo, bost, verks, dp

Totalt inom omradet planeras det for ca 100
bostider.

Samtliga bostdder dr inom ett projekt pa privat
mark och planeras som hyresrétter. Kommunen har
ingen juridisk mojlighet att paverka
upplatelseformen.

N
Omréade: Hammarkullen [ 310 620 A

RRedky r Meter
Bedomning: Sérskilt utsatt omrade

[ sérskit utsatt omrade
[ Riskomrdde

Utsatt omréde

Polismyndigheten 2021
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Exploateringsforvaltningen, Delredovisning pa yrkande om blandade upplatelseformer i utsatta 4 (10)
omraden



Exploateringsforvaltningen

Hjallbo

Kommunala projektutvecklingar
Hjéllbo Centrum, blandstad

Exploateringsprojekt pagaende detaljplan
Sandsparet/Skolsparet, Hjillbo, bost, forsk,

™
Omrade: Hjallbo 0 250 500 A
Bedomning: Sérskilt utsatt omrade et

[ séirskilt utsatt omrdde

i
& Polismyndigheten 2021
10

Totalt inom omradet planeras det for ca 505 bostéder.

Fordelning av planerad upplatelseform:
e 338 bostidder med bostadsritt/dganderitt, varav 308 inom kommunal mark och 20 pa
kommunal bolagsmark.
o 98 bostdder med upplatelseform ej faststdlld, varav 18 inom kommunal mark och 80 inom
kommunal bolagsmark

Bostédder inom kommunal mark har ej markanvisats dnnu, de 308 planeras som bostadsrétter och de 18
som ¢j har faststilld upplatelseform planeras som smahus vilket i vanliga fall byggs med dganderitt
eller bostadsritt.

Exploateringsforvaltningen, Delredovisning pa yrkande om blandade upplatelseformer i utsatta 5(10)
omraden



Exploateringsforvaltningen

Tynnered/Grevegarden/Opaltorget

Exploateringsprojekt pagiaende detaljplan
Rubingatan, Tynnered, bostdder, dp

Exploateringsprojekt lagakraftvunnen
detaljplan

Briljant- & Smaragdgatan, Tynnered, bost dp jubel
Opaltorget etapp 1, centrum och bostédder dp

Kanneback

W
Omrade: Tynnered / Grevegarden / Opaltorget 0 250 500 A
Bedsmning: Riskomrade L

[ sarskilt utsatt omrdde
[ Riskomréde

Utsatt omrade ;
&' Polismyndigheten 2021
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Totalt inom omrédet planeras det for ca 670 bostider.

Fordelning av planerad upplatelseform:
e 264 bostader med bostadsratt/adganderitt, samtliga pd kommunal mark
e 186 bostdder med hyresritt, samtliga pd kommunal mark
e 220 bostidder med upplatelseform ej faststélld, samtliga pa privat mark

Samtliga bostider p4 kommunal mark har markanvisats. For de bostdder som markanvisats med
hyresratt har markoverlatelse skett och byggnation péagér, dirmed ingen juridisk méjlighet att paverka
upplatelseformen. Inte heller pa for de bostdder som planeras pa privat mark.

Exploateringsforvaltningen, Delredovisning pa yrkande om blandade upplatelseformer i utsatta 6 (10)
omraden



4 Goteborgs
Stad

Exploateringsforvaltningen

Gardsten

Kommunala projektutvecklingar
Gardstensskolan (Géardsten 45:1), Gérdsten,
) bostader

_ Privata projektutvecklingar
= ol Timjansgatan

1L = Exploateringsprojekt pagiaende detaljplan
\ e 33 Ostra Gardstensvigen, bostéder

Exploateringsprojekt lagakraftvunnen
detaljplan

Nordé6stra Gardsten, bostdder

N el 1] Kaneltorget 6ster om, Gardsten, bost, lokal

N
Omrade: Gardsten 0 215 430 A
:

Bedsmning: Utsatt omrade Meter

[ sirskilt utsatt omrade:
1 Riskomrdde

Utsatt omréde Y
§& Polismyndigheten 2021
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Totalt inom omrédet planeras det for ca 1 180 bostader.

Fordelning av planerad upplatelseform:
e 309 bostédder med bostadsratt/dganderitt, samtliga inom kommunal mark
e 774 bostédder med hyresritt, varav 732 &r inom kommunal mark och 42 inom privat mark.

Samtliga bostdder pd kommunal mark har markanvisats. For de bostdder som markanvisats med
hyresratt har markoverlatelse skett och byggnation péagar, dirmed ingen juridisk méjlighet att paverka
upplatelseformen. Inte heller pa for de bostdder som planeras pa privat mark.

Exploateringsforvaltningen, Delredovisning pa yrkande om blandade upplatelseformer i utsatta 7 (10)
omraden



~ Goteborgs
Stad

Exploateringsforvaltningen

Hisings Backa

Kommunala projektutvecklingar
Litteraturgatan/Backa kyrkogata, Backa, bostidder
och forskola

Rimmaregatan, Backa, studentbostiader

Exploateringsprojekt pagaende detaljplan
Brunnsbo, Backa 866:694 m.fl, bostdder och
forskola

Gasagangen, Backa, bostidder och skola

Exploateringsprojekt lagakraftvunnen
detaljplan

Litteraturgatan, Backa, bostdader

Selma Lagerl6fs Torg, bostdder, handel m.m

N
Omrade: Hisings Backa 0 495 900 A
Bedsmning: Utsatt omrade otar

[ sarskilt utsatt omrade
[ Riskomréde

Utsatt omréde Py
& Polismyndigheten 2021

6

Totalt inom omrédet planeras det for ca 4 395 bostider.

Fordelning av planerad upplételseform:
e 708 bostidder med bostadsritt/dganderitt, samtliga inom kommunal mark
e 1625 bostéder med hyresritt, varav 640 &r inom kommunal mark och 977 inom
mark dgd av kommunalt bolag.
e 2062 bostéder med upplatelseform ej faststélld, varav 1 312 dr inom kommunal
mark, 400 inom mark &gd av kommunalt bolag och 250 inom privat mark.

Av de 640 hyresritterna som planeras pa kommunal mark ar 180 ej markanvisade, de
planeras dock som studentbostdder som vanligtvis har hyresrétt som upplatelseform.
Resterande hyresritter inom kommunal mark dr markanvisade dar markdverlételse skett
och byggnation pagar, ddrmed ingen juridisk mojlighet att pdverka upplatelseformen.

Inom de 1 312 bostdder p4 kommunal mark vars upplatelseform dnnu ej faststillts finns
mojligheter att paverka blivande upplételseform.

Exploateringsforvaltningen, Delredovisning pa yrkande om blandade upplatelseformer i utsatta 8 (10)
omraden



Tabell

Tabell 6ver samtliga projekt med planerat antal bostader, upplatelseform, boendetyp,
skede, markdgarskap, om markanvisning, aktor och juridisk majlighet att justera fran
hyresritt till bostadsratt/dganderétt redovisas i bilaga A.

Redovisning punkt 2, forslag pa atgarder for att
andra en markanvisning fran HR till BR/AGR nar
marknadslaget tillater.

Att tillfélligt medge en upplételseform i en bostadsbyggnation for att sedan sdkerstélla en
omstéllning till en annan upplatelseform nér férutsattningar finns, fran tex hyresratt till
bostadsritt eller dganderitt, dr svart. Att omvandla fran hyresrétt till bostadsratt efter att
ett bostadshus &r fardigstéllt och inflyttat bygger pé frivillighet. De som flyttar in i en
hyresratt far besittningsratt. Den som bygger och forvaltar/dger ska vilja sdlja fastigheten
och de som hyr ska vilja kopa. P& grund av rddande konjunkturlége &r det svara
forutséttningar for forséljning av nyproducerade bostadsritter och inte séillan &r
marknadsforutsdttningarna mer utmanande i de omraden som definierats som utsatta. Det
kréaver ett engagemang i frdgan frdn bade kommunen som markégare samt markanvisad
exploatdr diar en gemensam dialog behdvs for att soka 16sningar da forutsattningarna ofta
ar unika och dédrmed varierar.

Kommunen kan ta upp fragan om eventuellt férdndring av villkoren da en markanvisning
ar aktuell for forlangning och marknadsforutsittningarna har féréndrats sedan
markanvisningen genomfordes.

Exempel pé atgédrder som provats infor overlatelse av marken:

* [ genomfbrandeavtalet ha en gemensam ambition om att byggaktdren kan starta
projektet med hyresritt men ska verka for att ombilda till bostadsrétt s& snart
forutsittningar finns Vi séljer med forfogandeforbud innefattande bl.a. ett
overlatelseforbud. Koparen bestimmer sjélv nér ombildning ska ske och
kommunen forbinder sig att medverka till det. En tilliggskopeskilling
kompenserar for virdeskillnaden (i de fall da vardet for bostadsritter ar hogre dn
hyresritt.) Efter 20 ar bestar bara det inskrivna overléatelseforbudet, alla andra
avtalade villkor &r preskriberade.

* Avtala om att byggaktoren anséker om bygglov och skarpt testar
forutséttningarna for bostadsrittsforséiljning innan marken overlats. Syftet dr att
kommunen kan ha kvar rddighet och under tiden utvirdera att byggaktoren har
gjort sitt yttersta for att nd malet om bostadsritter. Mojligheten att stilla om till
HR behover finnas om forutsittningar for bostadsforséljning ej finns.

En alternativ &r att verka for att ombilda inom det befintliga hyresréttsbestandet for att
mojliggora en boendekarridr. Det skapar fler bostadsritter men medfor att billiga
hyresritter forsvinner. Exploateringsforvaltningen har heller ingen paverkan pa

Exploateringsforvaltningen, Delredovisning pa yrkande om blandade upplatelseformer i utsatta
omraden

9 (10)



ombildning fran hyresritt till bostadsratt inom det befintliga hyresrattsbestaendet. Vidare
har AB Framtiden ett tydligt uppdrag i Goteborgs stads Budget att inte ombilda
hyresratter under mandatperioden. Blandade upplételseformer ska uppnéds genom
nyproduktion dér fokus i bostadsplaneringen ska vara pa den upplatelseform som saknas
inom en stadsdel.

Exploateringsforvaltningen, Delredovisning pa yrkande om blandade upplatelseformer i utsatta 10 (10)
omraden



: ., Goteborgs

Exploateringsférvaltningen Stad

Tabellen ir en sammanstillning av samtliga planerade bostadsprojekt i Goteborgs utsatta omriden, riskomraden och sirskilt utsatta
omraden samt omriden som inom en tiodringsperiod klassats som nagot av dessa.

Antal
bostader

Omrade Upplatelse- | Boendetyp (antal Markagar-

skap

Markanvisad | Aktor/bolag Juridisk méjlighet att

justera upplatelseform

form Igh)

till BRIAGR

Bergsjon Bergsjosvangen Bergsjon, bostédder och | Ejfaststalld = Flerbostadshus 215,00 = Projektutveckling = Kommunalt = Nej Ej markanvisad Ja, kommande
forskola markanvisning
Bergsjon Bergsjosvangen Bergsjon, bostédder och | Ejfaststalld = Smahus 12,00 Projektutveckling = Kommunalt = Nej Ej markanvisad Smahus byggs vanligtvis
férskola med BR/AGR
Bergsjon Merkuriusgatan, Bergsjon, bost, fsk , Bostadsratt = Flerbostadshus 74,00 Lagakraftvunnen = Kommunalt = Ja HP/UBAB Inte aktuellt, redan
dp, jubel detaljplan BR/AGR
Bergsjon Plutovagen, Bergsjon, bostader vid, dp Aganderatt Smahus 22,00 Pagaende Kommunalt = Ja Egnahemsbolaget Inte aktuellt, redan
detaljplan BR/AGR
Bergsjon Plutovagen, Bergsjon, bostader vid, dp Bostadsratt = Smahus 45,00 Pagaende Kommunalt @ Ja FB Bostad, BoKlok, Inte __aktuellt, redan
detaljplan Utbybergen AB BR/AGR
Bergsjon Plutovagen, Bergsjon, bostader vid, dp Bostadsratt = Flerbostadshus 138,00 Pagaende Kommunalt = Ja Egnahemsbolaget Inte aktuellt, redan
detaljplan BR/AGR
Bergsjon Plutovagen, Bergsjon, bostader vid, dp Ej faststélld = Smahus 46,00 Pagaende Kommunalt = Nej Ej markanvisad Smaéhus byggs vanligtvis
detaljplan med BR/AGR
Bergsjon Rymdtorget, Komettorget, bostader, dp Ej faststélld = Flerbostadshus 490,00 Pagaende Kommunalt = Ja Balder, Framtiden, Nordin Ja, mojligt att omférhandla
detaljplan Fastigheter,
Goteborgslokaler, SHH
Bostad, Wallenstam
Bergsjon Rymdtorget, Komettorget, bostader, dp Ej faststalld = Flerbostadshus 200,00 Pagaende Kommunalt = Tomtratt Willhem Ja, mojligt att omférhandla.
detaljplan
Bergsjon Siriusgatan, Bergsjon, bostader vid, dp Bostadsratt = Smahus 37,00 Pagaende Kommunalt = Ja Egnahemsbolaget Inte aktuellt, redan
detaljplan BR/AGR
Bergsjon Siriusgatan, Bergsjon, bostader vid, dp Bostadsratt =~ Flerbostadshus 58,00 Pagaende Kommunalt = Ja Egnahemsbolaget Inte aktuellt, redan
detaljplan BR/AGR
Biskopsgarden = Norr om Daggdroppegatan Aganderétt =~ Smahus 20,00 = Projektutveckling Kommunalt = Nej Ej markanvisad Smahus byggs vanligtvis
med BR/AGR

Exploateringsforvaltningen,



Omrade

Biskopsgarden = Norra Fjadermolnsgatan, bostader, dp
jubel

Biskopsgarden = Solstralegatan, éster om,
Biskopsgarden, bostader vid, dp

Biskopsgarden = Solstralegatan, éster om,
Biskopsgarden, bostader vid, dp

Biskopsgarden = Temperaturgatan, Lansmansgarden,
bostader och férskola

Gardsten Gardstensskolan (Gardsten 45:1),
Gardsten, bostader

Gardsten Gardsten centrum, bostader, dp, jubel

Gardsten Kaneltorget 6ster om, Gardsten, bost,
lokal, dp

Gardsten Norddstra Gardsten, bostader, dp, jubel

Gardsten Norddstra Gardsten, bostader, dp, jubel

Gardsten Timjansgatan

Gardsten Ostra Gardstensvagen, bostader vid, dp

Gardsten Ostra Gardstensvagen, bostader vid, dp

Hammarkullen

Hisings backa

Hammarkulletorget, Hjallbo, bost, verks,
dp

Brunnsbo, Backa 866:694 m.fl,
bostader och férskola vid, dp

Upplatelse-
form

Bostadsratt

Hyresratt

Bostadsratt
Aganderatt
Bostadsratt

Hyresratt

Hyresratt

Hyresratt

Bostadsratt

Hyresratt
Bostadsratt
Bostadsratt
Hyresratt

Ej faststalld

Boendetyp (antal
Igh)

Flerbostadshus

Flerbostadshus

Flerbostadshus

Smahus

Flerbostadshus

Flerbostadshus

Flerbostadshus

Flerbostadshus

Flerbostadshus

Trygghetsbostader
Smahus
Flerbostadshus
Flerbostadshus

Flerbostadshus

Antal
bostader

35,00

220,00

30,00

40,00

72,00

366,00

159,00

207,00

50,00

42,00

39,00

148,00

100,00

360,00

Lagakraftvunnen
detaljplan

Pagaende
detaljplan

Pagaende
detaljplan

Projetkutveckling

Projektutveckling

Lagakraftvunnen
detaljplan

Lagakraftvunnen
detaljplan

Lagakraftvunnen
detaljplan

Lagakraftvunnen
detaljplan

Projektutveckling

Pagaende
detaljplan
Pagaende
detaljplan
Pagaende
detaljplan
Pagaende
detaljplan

Markéagar-
skap

Kommunalt

Privat

Privat

Kommunalt

Kommunalt

Kommunalt

Kommunalt

Kommunalt

Kommunalt

Privat

Kommunalt

Kommunalt

Privat

Kommunalt

Exploateringsforvaltningen,

Markanvisad

Ja

Ej relevant
Ej relevant
Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ej relevant
Ja
Ja
Ej relevant

Nej

Aktor/bolag

Egnahemsbolaget

Sverigehusen, Vasterstaden
Sverigehusen

Ej markanvisad

Riksbyggen

Serneke

Framtiden/Gardstensbostader

Hanssons Hus

Egnahemsbolaget

Privat mark
FB Bostad
PEAB
privat mark

Ej markanvisad

Juridisk maojlighet att
justera upplatelseform

till BR/AGR

Inte aktuellt, redan
BR/AGR

Nej, privat
Nej, privat

Inte aktuellt, redan
BR/AGR

Inte aktuellt, redan
BR/AGR

Nej, markoverlatelse har
skett och byggnation pagar

Nej, markoverlatelse har
skett med foérbehall om
hyresratt.

Nej, markoverlatelse har
skett och byggnation pagar

Inte aktuellt, redan
BR/AGR

Nej, privat

Inte aktuellt, redan
BR/AGR

Inte aktuellt, redan
BR/AGR

Nej, privat

Ja, kommande
markanvisning



Omrade

Hisings backa

Hisings backa
Hisings backa
Hisings backa
Hisings backa
Hisings backa

Hisings backa

Hisings backa
Hisings backa

Hisings backa

Hisings backa

Hisings backa

Hisings backa

Brunnsbo, Backa 866:694 m.fl,
bostader och férskola vid, dp

Brunnsbo, Backa 866:694 m.fl,
bostader och férskola vid, dp

Litteraturgatan/Backa kyrkogata, Backa,
bostader och férskola

Litteraturgatan/Backa kyrkogata, Backa,
bostader och férskola

Litteraturgatan/Backa kyrkogata, Backa,
bostader och férskola

Rimmaregatan, Backa, studentbostader

Gasagangen, Backa, bostader och
skola, dp

Gasagangen, Backa, bostader och
skola, dp

Gasagangen, Backa, bostader och
skola, dp

Litteraturgatan, Backa, bostader, dp

Litteraturgatan, Backa, bostader, dp

Selma Lagerléfs Torg. bostader, handel
m.m

Selma Lagerléfs Torg. bostader, handel
m.m

Upplatelse-
form

Ej faststalld

Ej faststalld
Hyresratt
Ej faststalld
Bostadsratt
Hyresratt

Hyresratt

Ej faststalld
Aganderatt

Bostadsratt

Hyresratt

Hyresratt

Hyresratt

Boendetyp (antal | Antal

[e])] bostader

Flerbostadshus 400,00
Flerbostadshus 350,00
Studenbostader 100,00
Smahus 22,00
Flerbostadshus 292,00
Studenbostader 80,00
Flerbostadshus 450,00
Flerbostadshus 930,00
Smahus 40,00
Flerbostadshus 230,00
Flerbostadshus 527,00
Flerbostadshus 164,00
Flerbostadshus 304,00

Pagaende
detaljplan

Pagaende
detaljplan

Projektutveckling
Projektutveckling
Projektutveckling
Projektutveckling

Pagaende
detaljplan

Pagaende
detaljplan
Pagaende
detaljplan

Lagakraftvunnen
detaljplan

Lagakraftvunnen
detaljplan

Lagakraftvunnen
detaljplan

Lagakraftvunnen
detaljplan

Markéagar-
skap

Kommunal
bolagsmark

Privat

Kommunalt
Kommunalt
Kommunalt
Kommunalt

Kommunal
bolagsmark

Kommunalt
Kommunalt

Kommunalt

Kommunal
bolagsmark

kommunalt

kommunalt

Exploateringsforvaltningen,

Markanvisad

Ej relevant

Ej relevant
Nej
Nej
Nej
Nej

Ej relevant

Nej
Nej

Ja

Ej relevant

Ja

Ja

Aktor/bolag

Framtiden

Stena

Ej markanvisad
Ej markanvisad
Ej markanvisad
Ej markanvisad

Framtiden

Ej markanvisad
Ej markanvisad

Egnahemsbolaget

Poseidon

Familjebostader

Hoékerum

Juridisk maojlighet att
justera upplatelseform

till BR/AGR

Nej, bolagets mark

Nej, privat

Studentbostader byggs
vanligtvis med HR

Smahus byggs vanligtvis
med BR/AGR

Ja, kommande
markanvisning

Studentbostader byggs
vanligtvis med HR

Nej, bolagets mark

Ja, kommande
markanvisning

Smahus byggs vanligtvis
med BR/AGR

Inte aktuellt, redan
BR/AGR

Nej, bolagets mark

Nej, markoverlatelse har
skett och byggnation pagar

Nej, markoverlatelse har
skett och byggnation pagar



Omrade

Projekt

Hisings backa = Selma Lagerl6fs Torg. bostader, handel
m.m

Hjallbo Hjallbo Centrum, blandstad

Hjallbo Hjallbo Centrum, blandstad

Hjallbo Sandsparet/Skolsparet, Hjallbo, bost,
forsk, dp

Hjallbo Sandsparet/Skolsparet, Hjallbo, bost,
forsk, dp

Lévgardet Gronas/Lovgardesvagen, Gardsten,
bostader och férskola

T/G/IO Briljant- & Smaragdgatan, Tynnered,
bost dp jubel

T/G/IO Opaltorget etapp 1, centrum och
bostader dp

T/G/IO Opaltorget etapp 1, centrum och
bostader dp

T/G/IO Rubingatan, Tynnered, bostader, dp

Upplatelse-
form

Bostadsratt

Bostadsratt
Ej faststalld

Ej faststalld

Aganderatt

Bostadsratt

Ej faststalld

Hyresratt

Bostadsratt

Bostadsratt

Boendetyp (antal
Igh)

Flerbostadshus

Flerbostadshus

Smahus

Flerbostadshus

Smahus

Smahus

Flerbostadshus

Flerbostadshus

Flerbostadshus

Flerbostadshus

Antal
bostader

146,00

380,00

18,00

80,00

30,00

40,00

220,00

186,00

43,00

220,00

Lagakraftvunnen
detaljplan

Projektutveckling
Projektutveckling
Pagaende
detaljplan
Pagaende
detaljplan

Projektutveckling

Lagakraftvunnen
detaljplan

Lagakraftvunnen
detaljplan

Lagakraftvunnen
detaljplan

Pagaende
detaljplan

Markédgar- | Markanvisad

skap

Aktor/bolag

kommunalt = Ja Riksbyggen

Kommunalt = Nej Ej markanvisad

Kommunalt = Nej Ej markanvisad

Kommunal | Ejrelevant Boklok
bolagsmark

Kommunal | Ejrelevant Egnahemsbolaget
bolagsmark

Kommunalt = Nej Ej markanvisad

Privat Ej relevant Privat mark

Kommunalt @ Ja K-fastigheter, Nordr
Nordr

Kommunalt = Ja

Kommunalt = Ja AF bygg, Nordr, HSB

Exploateringsforvaltningen,

Juridisk maojlighet att
justera upplatelseform

till BR/AGR

Inte aktuellt, redan
BR/AGR

Ja, kommande
markanvisning

Smahus byggs vanligtvis
med BR/AGR

Nej, bolagets mark

Nej, bolagets mark

Smahus byggs vanligtvis
med BR/AGR

Nej, privat

Nej, markoverlatelse har
skett och byggnation pagar

Inte aktuellt, redan
BR/AGR

Inte aktuellt, redan
BR/AGR
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1 Otillaten paverkan

Fragor
e P4 vilket sétt har din organisation utvecklat sin motstandskraft/kapacitet mot otillaten paverkan?

Exploateringsforvaltningen &r en nystartad forvaltning med ansvar for delar av verksamhet som tidigare hanterats pa fastighetskontoret,
trafikkontoret och park och naturférvaltningen.

Under 2023 har forvaltningen reviderat och eller tagit fram nya arbetssétt, processer och styrande dokument inom en méngd olika omraden.
Nér det géller fragan om otillaten paverkan har forvaltningen tagit fram en rutin f6r hantering av misstanke om oegentligheter, och otillaten
paverkan ingar i detta begrepp.

Begreppet oegentlighet dr en samlad bendmning for forfaranden eller ageranden som kan negativt paverka en medarbetares, arbetsgivares,
fortroendevalds eller annan parts fortroende, rykte eller opartiskhet vid utférande av ett uppdrag oavsett inom privat eller offentlig sektor.
Exempel pa oegentligheter &r alla typer av mutbrott, korruption, jadv, otillaten bisyssla, otillborlig péverkan, illojalt eller pa annat sétt
fortroendeskadligt agerande mot sin arbetsgivare.

e P& vilket sétt rapporteras misstankt otilldten paverkan som organisationen och dess medarbetare utsétts for?

Enligt rutinen kan otillborlig paverkan anméilas till chef eller till forvaltningens utredningsfunktion. Utredningsfunktionen har kapacitet att
utreda den anmélda hindelsen och foresla en fortsatt hantering beroende pa vad utredningen utmynnar i.

Rutinen kommer under hdsten att goras kiand pd APT-méten och dessutom kommer det att generellt lyftas fragor kring sdkerhetslaget i
sambhéllet och vad det far for konsekvenser for verksamheten under hosten bade pa APT och intranit.
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2 Upphandling och avtal

Omfattning av kontrollarbete
e Ange det totala antalet avtal (direktupphandlingar) som ni hanterade under perioden 220701-230630.
83 st inkl rekvistioner (Svaret avser tidigare Fastighetskontoret och nya Exploateringsforvaltningen.)

e Har ni 6kat kontrollarbetet for att undvika fusk och felaktigheter i inkdp och upphandlingar sedan 220701? Beskriv foréndringen (i
antal och/eller i procent).

Nej
e Planerar ni att 6ka resurssattningen for att stdrka kontrollarbetet for att motverka fusk och felaktigheter?

Forvaltningen planerar att 6ka resursséttningen successivt och ddrmed stérka kontrollarbetet. Forvaltningen har rekryterat en upphandlare
som borjar efter sommaren och har planer pa ytterligare rekrytering.

Under pagaende avtal
e Hur ménga avtal har ni kontrollerat under padgéende avtalsperiod under perioden 220701-230630? Ange i procent och/eller antal.

Forvaltningen har ingen statistik for detta. Den kontrollen som gors ér kontroll infor bestéllning av leverantdrs kreditvardighet enligt
stadens direktupphandlingsprocess samt 16pande vid kontroll av fakturor av bestéllaren.

e Hur viljs avtal ut for en fordjupad granskning? Beskriv den metod som anvénds.

Det gors inga fordjupade granskningar i dagsldget.
e [ hur ménga avtal upptécktes fusk och felaktigheter pa grund av den fordjupade granskningen?

Se svar ovan.

Det gors ingen fordjupad granskning av avtal. Det hinder dnd4 att felaktigheter och fusk upptécks under avtalstiden.
e Om ni har upptéckt felaktigheter, vilken typ av felaktigheter har det dé varit?

Fel priser

Trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet augusti 2023 (inrapportering senast 3(5)
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Felaktig prisséttning
e Hur hanterar er organisation dessa felaktigheter (ex bryter avtal, informerar INK, kriaver skadestand, polisanméler mm.)?
Har inte varit aktuellt inom angiven period.

Ett fall &r aktuellt just nu. Inkdp och upphandlingsforvaltningen har informerats om &rendet, da det &r frdga om en bestéllning fran ett
ramavtal, samt haft mote med leverantoren. Skadestand har inte varit aktuellt.

e Ange befintlig resurssittning som arbetar enbart med kontroll, granskning och uppf6ljning av avtal.

Forvaltningen har inga resurser som endast arbetar med kontroll, granskning och uppfdljning av avtal.

Polisanmiilningar och information

e Ange antalet polisanmélningar som forvaltningen/bolaget gjorde under perioden 220701-230630 kopplat till fusk och felaktigheter.
Inga polisanmélningar. (exploateringsforvaltningen &r en nystartad forvaltning darfor giller uppgiften fran 230101-230630)

e Hur delar ni information med andra foérvaltningar/bolag om ni upptécker felaktigheter och fusk under pagaende avtal?

Om det &r aktuellt via befintliga ndtverk.
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3 Lagstadgat tillsynsarbete

Fragor

Ne;.
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Exploateringsforvaltningen

(i Goteborgs
Stad

3.1.3 Langsiktig kompetensforsorjning

Hur bedémer forvaltningen méjligheten att kompetensférséria verksamheten?

Yrkes
grupp

Ev sarskild
befattning

Finns brist i
bemanningen
idag?

Hur
stor ar

bristen
?

Hur har
mojligheten
att bemanna
verksamhete
n forandrats
sedan fg ar?

Hur paverkar ev brist
idag utforandet av
forvaltningens/ bolagets
uppdrag?

Kommentar

Ovrigt

Specialister
kalkyl, risk-
och
osakerhetsha
ntering

Viss brist

Oférandrat

*Risk for fel, sémre kvalitet,
bristande uppfylinad av
lagkrav (upphandling,
arbetsmilj6), férsamrad
helhetssyn i projekten
sLagre framdrift i projekt,
forseningar, nar inte
forvaltningens mal,
uppfyller inte
investeringsmal, uppfyller
inte bostadsmal *Storre
konsultberoende, dkade
konsultkostnader.

Svart att ange kvantiteter da
det &r fa inom de flesta av
dessa yrkesgrupper

Ovrigt

Seniora
projektledare

. Stor brist

Oférandrat

*Risk for fel, samre kvalitet,
bristande uppfylinad av
lagkrav (upphandling,
arbetsmiljo), forsamrad
helhetssyn i projekten
sLagre framdrift i projekt,
forseningar, nar inte
forvaltningens mal,
uppfyller inte
investeringsmal, uppfyller
inte bostadsmal *Storre
konsultberoende, dkade
konsultkostnader. .

Svart att ange kvantiteter da
det ar fa inom de flesta av
dessa yrkesgrupper

Ovrigt

Projektledare

Viss brist

Of6randrat

*Risk for fel, samre kvalitet,
bristande uppfylinad av
lagkrav (upphandling,
arbetsmiljo), forsamrad
helhetssyn i projekten
sLagre framdrift i projekt,
férseningar, nar inte
férvaltningens mal,
uppfyller inte
investeringsmal, uppfyller
inte bostadsmal *Storre
konsultberoende, 6kade
konsultkostnader

Svart att ange kvantiteter da
det &r fa inom de flesta av
dessa yrkesgrupper

Ovrigt

Trafikplanerar
e

'.' Stor brist

Of6randrat

*Risk for fel, samre kvalitet,
sLagre framdrift i projekt,
forseningar, nar inte
forvaltningens mal,
uppfyller inte
investeringsmal, uppfyller
inte bostadsmal *Storre
konsultberoende, dkade
konsultkostnader. .

Svart att ange kvantiteter da
det ar fa inom de flesta av
dessa yrkesgrupper
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Ovrigt Geotekniker . Stor brist *Risk for fel, samre kvalitet, Svart att ange kvantiteter da
Oférandrat bristande uppfyllngd av det ar fa inom de flesta av
lagkrav (upphandling, dessa yrkesgrupper
arbetsmiljo), forsamrad
helhetssyn i projekten
sLagre framdrift i projekt,
forseningar, nar inte
férvaltningens mal,
uppfyller inte
investeringsmal, uppfyller
inte bostadsmal *Storre
konsultberoende, 6kade
konsultkostnader. .

Ovrigt Erfarna Viss brist *Risk for fel, samre kvalitet, Svart att rekrytera erfarna

arkivarier Oférandrat bristande uppfylinad av arkivarier med langre
lagkrav, férseningar, nar erfarenhet. Svart att ange
inte férvaltningens mal, kvantiteter da det ar fa inom
*Férsamrat stod till de flesta av dessa
organisationen fran yrkesgrupper
stédavdelningarna t.ex.
namnadministration.
*Fdrseningar i
forvaltningens
digitalisering.

Ovrigt Controller Viss brist *Risk for fel, samre kvalitet, Det ar svart att rekrytera
med Oférandrat brlstande"uppfyllnad av d"enna spemﬂka kﬂompetens till
erfarenhet av lagkrav, férseningar, nar forvaltningen. Svart att ange
projekt och inte foérvaltningens mal, kvantiteter da det ar fa inom
stadsutvecklin *Férsamrat stod till de flesta av dessa
g organisationen fran yrkesgrupper.

stédavdelningarna t.ex.
ekonomiskt stod.

Ovrigt Medarbetare . . *Risk for fel, samre kvalitet, | Svarrekryterad grupp dar det
inom sakerhet ) Ingen Forss t bristande uppfylinad av blir &n svarare med ett forhojt

brist Orsémrats A / ! . A .

och lagkrav, férseningar, nar sakerhetslage och manga

sakerhetssky inte férvaltningens mal, som "rustar upp" och vill

dd *Forsamrat stod till anstalla denna typ av
organisationen fran kompetens. Svart att ange
stédavdelningarna t.ex. i kvantiteter da det ar fa inom
risk- och sékerhetsarbetet. de flesta av dessa

yrkesgrupper

Ovrigt Fastighetsvar Viss brist *Risk for fel, sdmre kvalitet, | An s& lange ofdrandrat lage
derare Oférandrat bristande uppfylinad av men kan bli nagot lattare nar

lagkrav, férseningar, nar byggsektorn gar samre. Dock
inte férvaltningens mal, har de oftast valdigt hoga
*Férsamrat stod till I6nekrav. Svart att ange
organisationen fran kvantiteter da det &r fa inom
stédavdelningarna de flesta av dessa
t.ex.fastighets-varderingar. yrkesgrupper

Ovrigt Jurist med Viss brist *Risk for fel, samre kvalitet, Svart att ange kvantiteter da
ent_reprenadra Oférandrat brlstande"uppfyllnad av det &r fa inom de flesta av
ttslig lagkrav, férseningar, nar dessa yrkesgrupper.
kompetens inte férvaltningens mal,

*Férsamrat stod till
organisationen fran
stédavdelningarna t.ex. i
entreprenadsrattsliga
fragor.

Ovrigt Projektutveckl Viss brist Okar Tuff konkurrens om dessa
are Oférandrat genomféranderiskerna i personer och de har oftast

vara exploateringsprojekt
och minskar interaktionen
med och tilltron fran

valdigt férmanliga
anstallningsvillkor.
Svart att ange kvantiteter da

marknaden. det &r fa inom dessa
yrkesgrupper.
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Affarsutveckla Viss brist Okar Tuff konkurrens om dessa
re Oférandrat g?nomforande_rlskerng i personer 00[1 d_e har oftast
vara exploateringsprojekt valdigt férmanliga
och minskar interaktionen anstallningsvillkor. Svart att
med och tilltron fran ange kvantiteter da det ar fa
marknaden. inom dessa yrkesgrupper.
Svart att ange kvantiteter da
det &r fa inom de flesta av
dessa yrkesgrupper.
Arbete som Viss brist Risk att intakterna till . Finns inte sa manga med
kravef Oférandrat stadep minskar vid brist pa | denna valdigt sPecmka
tomtrattskomp tomtrattskompetens. kompetens. Svart att ange
etens kvantiteter da det &r fa inom
de flesta av dessa
yrkesgrupper.

Hur bedémer férvaltningen méjligheten att kompetensférséria verksamheten pa

léngre sikt (5 &r)?

Bedomer ni att brist

Hur stor bedomer ni att

Yrkes Ev sarskild finns i bristen blir pa langre sikt (5 K ¢
grupp befattning bemanningen pa az)?b(ljur_mé?g:a tillsvidarzazﬁtéllda‘ ommentar
- . 2 meaarbetar | antal personer beaomer ni
langre sikt (5 ar)? att bristen bestar av?
Ovrigt Specialister kalkyl, . . Ingen uppgift. Svart att prognostisera da det till viss del
- Viss brist . .
risk- och kommer att vara avhangigt av konjunkturen.
osakerhets
hantering
Seniora . Stor brist Ingen uppagift. Svart att prognostisera da det till viss del
projektledare kommer att vara avhangigt av konjunkturen
men denna yrkesgrupp ar valdigt svara att
fatagi. .
Projektledare ) . Ingen uppagift Svart att prognostisera da det till viss del
Viss brist . .
kommer att vara avhangigt av konjunkturen.
Trafikplanerare . Stor brist Ingen uppgift Svart att prognostisera da det till viss del
kommer att vara avhangigt av konjunkturen.
Geotekniker .. Stor brist Ingen uppagift Svart att prognostise_r_a d.é det till vﬁss del
kommer att vara avhangigt av konjunkturen.
Erfarna arkivarier . . Ingen uppgift Svart att prognostisera da det till viss del
Viss brist . . .
hanger ihop med hur manga som
pensioneras i offentlig verksamhet samt hur
manga med kortare erfarenhet som hinner
fa en gedigen erfarenhet.
Controller med Viss brist Ingen uppagift. Svart att prognostisera da det till viss del
erfarenhet av kommer att vara avhangigt av konjunkturen.
projekt och
stadsutveckling
Medarbetare inom ... | brist Vi har en anstalld idag sa ingen Svarrekryterad grupp dar det blir an svarare
sakerhet och ngen bris brist for tillfallet men pa sikt ar med ett forhojt sékerhetslage och manga
sakerhetsskydd detta ett omrade med stora som "rustar upp" och vill anstalla denna typ
rekryteringsproblem. av kompetens. Svart att ange kvantiteter da
det &r fa inom de flesta av dessa
yrkesgrupper
Fastighets . . Ingen uppagift. An sa lange oférandrat lage men kan bli
- Viss brist . - = o o=
varderare nagot lattare nar byggsektorn gar samre,
beror pa vart konjunkturen tar vagen. Dock
har de oftast valdigt hdga I6nekrav. Svart att
ange kvantiteter da det ar fa inom de flesta
av dessa yrkesgrupper
Jurist med Viss brist Ingen uppagift. Svart att prognostisera da det till viss del
entreprenadrattslig kommer att vara avhangigt av konjunkturen.
kompetens
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Projektutvecklare . . Ingen uppagift. Svart att prognostisera da det till viss del
Viss brist . .
kommer att vara avhangigt av konjunkturen.
Affarsutvecklare . . Ingen uppagift. Svart att prognostisera da det till viss del
Viss brist . .
kommer att vara avhangigt av konjunkturen.
Arbete som kraver ) . Ingen uppagift. Svart att prognostisera da det till viss del
N Viss brist . .
tomtratts kommer att vara avhangigt av konjunkturen.
kompetens Men framférallt en valdigt specifik/smal
kompetens.

Vilka atgérder har/planerar férvaltningen fér att minimera paverkan pa
férvaltningens uppdrag?

Atgérd__ (Vad ska Syfte (Vilke_t_ problem Akti_v_itet (Vilka ko_r_1kreta A{gé:fqlen Atgér_(:jen Forvintad effekt
goras) ska det |6sa?) aktiviteter genomfors?) paborjas slutfors

Fortsatt arbete Bli tydligare med T.ex. event under hésten. Varen Kontinuerligt | Hitta en stdrre malgrupp/fler

med Employer vilka uppdrag vi har 2023 intressenter for vara tjanster

branding och vad vi
erbjuder. Genom
det locka fler
kandidater till oss.

Delta pa massor Fora dialog och Chalmer, Ingenjorsdagen, Kontinuerli | Kontinuerligt | Hitta en storre malgrupp/fler
starka Varm mfl gt intressenter for vara tjanster
arbetsgivarvarumar
ket och da
attrahera ratt
kompetens till
férvaltningen

Arbeta Anpassa aktiviteter | Studenter - Varen Pagaende Skapa kdnnedom och vilja

malgruppsanpassa | som ar anpassade Méssor, examensarbete, 2023 aktivitet att bérja arbeta alt stanna

t med employer till malgrupp man erbjuda praktik.Samarbete pa

branding och vill na. med hdgskolor. Linked in mfl exploateringsférvaltningen.

attraktiv rekryteringskanaler.

arbetsgivare.

Studenter, Yrkesverksamma - Event,

Yrkesverksamma (genom motesplatser skapa

men dven redan intresse och kunskap om

anstallda. exploateringsférvaltningen).

Kunskap om malgrupp och
kontakta via Linked in, Linked
in recruiter. Definiera ratt
rekryteringskanaler.

Redan anstéllda - God
arbetsmiljo,
utvecklingsmojligheter.
Flexibla arbetssatt. Skapa
kdnnedom om hela
uppdraget.

Ta fram en Bemanna med En aktivitetsplan tas fram i Pabdrjad Host/vinter Fa ett storre helhetsgrepp

kompetensforsoérjni kompetens som samband med planen 2023 om vara utmaningar pa

ngsplan for kravs for att na férvaltningen och ocksa
férvaltningen verksamhetens mal kunna prioritera vilka
och uppdrag. Men aktiviteter som skulle fa bast
aven rusta effekt.
verksamheten for
framtida
utmaningar.
Samarbete med Utbildningar Samarbetsavtal och dialog Pabdrjad Pagaende Utbildningar som stammer

hégskolor

anpassade till
behov som finns.

med behoven hos
arbetsgivaren.
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Utvecklingssteg for
storre
befattningsgrupper

Komptensutveckla
medarbetare, vara
en attraktiv ag och
behalla

medarbetare som

Skapa utvecklingssteg som
gor att medarbetaren kan kan
vaxa in i en ny yrkesroll. Men
aven tillvarata senior
kompetens som kan agera

Paborjad

Pagaende

Kompetensutveckling av
medarbetare. Skapa en
attraktiv arbetsmiljé.

ar anstallda. mentor fér mer junior
kompetens.
Kompetensvaxling Kunna tillvarata Skapa utbildningar som bidrar | Pagaende Kontinuerligt | Kompetensutveckling av
kompetens och till kompetensvaxling. dialog medarbetare. Skapa en
"stalla om", attraktiv arbetsmiljé och
kompetensutveckla fanga framtidens krav pa
medarbetare infér organisationens kompetens.
nya krav pa
kompetens.
Skapa mdéjligheter Att man stannar Anvanda mdjligheten att vara Pagaende | Kontinuerligt | Kompetensutveckling av
att utvecklas inom hos staden utifran en stor arbetsgivare dar man dialog medarbetare. Skapa en

ramen fér Gbg stad
genom t ex
utlaningar mellan
férvaltningar.

att man kan
utvecklas inom
ramen for en
arbetsgivare istallet
for att sluta.

kan skapa
utvecklingsprogram éver
forvaltningsgranser.

attraktiv arbetsmiljé och
fanga framtidens krav pa
organisationens kompetens.
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