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Redovisning av uppdrag om utvecklad
ekonomistyrning avseende hyressattning av
stadens verksamhetslokaler

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméaktige:

1. Redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag 2022-05-19 § 17 p. 2 till
stadsfastighetsndmnden, att under 2022 beskriva och analysera hur hanteringen av
lokalndgmndens underhall paverkar lokalkostnadsutvecklingen &ver tid, antecknas och
forklaras fullgjort.

2. Redovisning av kommunfullméktiges uppdrag 2022-05-19 § 17 p. 3 till
stadsfastighetsndmnden, att senast infor budgetar 2024 genomfora interna upplatelser
med fasta 16ptider, antecknas och forklaras avslutat. Goteborgs Stads rutin for
lokalbank upphor ddrmed att gélla.

3. Redovisning av kommunfullmaéktiges uppdrag 2022-05-19 § 17 p. 7 till
stadsfastighetsndmnden, med ansvar for genomférande och forvaltning kopplat till
byggnader, att senast under 2023 faststélla reviderade griansdragningslistor for
byggprojektinvestering respektive ansvarsfordelning i fastighetsférvaltningen,
antecknas och forklaras fullgjort.

4. Redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag 2022-05-19 § 17 p. 4 till
stadsfastighetsndmnden, vilket omformulerades av kommunfullméaktige
2023-02-23 § 26 p. 3 att under 2023 redovisa hur ndimndens produktionskostnader
kan minska, antecknas och forklaras fullgjort.

5. Redovisning av kommunfullméktiges uppdrag 2022-05-19 § 17 p. 10 till
stadsfastighetsndmnden, att fortlopande redovisa ovanstaende punkter inom ramen
for stadens ordinarie uppfoljningsprocess, antecknas och forklaras fullgjort.

Beskrivning av arendet och stadsledningskontorets
bedémning

Kommunfullmaktige beslutade 2021-09-16 § 25 p. 1 om en ny princip for
internhyressittning av samtliga verksamhetslokaler i lokalndmndens, numera
stadsfastighetsndmndens, bestand. Kommunstyrelsen fick i beslutet ett tilldggsuppdrag
(2021-09-16 § 25 p. 2) att redovisa forslag kopplad till ny utvecklad ekonomistyrning for
hyressattningen. I samband med denna redovisning beslutade kommunfullméktige
2022-05-19 § 17 om sammanlagt nio uppdrag som bendmns forslag 1, 2, 3a, 3b, 3¢, 3d,
3e, 3f och 4, till stadsfastighetsndmnden inom ramen for utvecklad ekonomistyrning
kopplat till hyresséttning av stadens verksamhetslokaler.
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Beslutet omfattade dven att stadsfastighetsndimnden fortlopande skulle redovisa
uppdragen inom ramen for stadens ordinarie uppfoljningsprocess.

Stadsfastighetsndamnden har &ter- och statusrapporterat uppdragen 16pande. Uppdragen
punkt 1, 3b, 3¢, 3d har aterredovisats och kommunfullméktige har 2023-11-23 § 42
beslutat om avslut.

Aterstdende uppdrag punkt 2, 3a, 3e och 4 som omformulerades i kommunfullmiktiges
beslut 2023-02-23 § 26 p. 3, aterredovisas for avslut 1 detta drende.
Stadsfastighetsndmnden beslutade 2023-10-26 § 169 p. 1-3 respektive 2024-05-30

§ 96 p. 1 att forklara uppdragen fullgjorda.

Stadfastighetsnamndens bedémning i sammandrag

1. Stadsfastighetsndmnden far i uppdrag att under 2022 beskriva och analysera hur
hanteringen av lokalndmndens underhall paverkar lokalkostnadsutvecklingen over tid
enligt forslag 2 i stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Stadsfastighetsndamnden anger att prioritering av det faktiska utférandet av
underhallsatgirder utgar fran underhéllsplanen, underhallsstrategin och den strategiska
fastighetsplaneringen vilken dven innefattar hyresgésternas lokalbehovsplanering. Detta
kan medfora att ett underhall inte prioriteras i fall dér det inte finns risk for byggnaden
eller dess anviandning till foljd av strategiska eller ekonomiska skél. Denna systematik
och prioritering innebér successivt allt battre och uppdaterade underhallsplaner som
successivt blir kalibrerade med hyresgésternas lokalbehovsplaner. Detta mojliggor
langsiktig strategisk planering tillsammans med hyresgésterna for att pa bésta sétt
balansera risken for skada eller forlorade fastighetsvirden med verksamheternas
forutsattningar och behov.

Néamnden har de senaste dren utvecklat arbetet med underhéllsplanering och
genomforande av reinvesteringsitgérder. Reinvesteringarna har okat till en nivé som
innebdr att eftersatt underhall successivt kan minska. Det dr inte mojligt att sdrredovisa
eftersatt underhéll i lokalkostnadsprognosen pé det sétt som uppdraget anger. Nimnden
bedomer att systematiken i deras arbete med planerat underhall och de arbetssétt som
etablerats tillsammans med hyresgdsterna gor att intentionerna i uppdraget uppnas.

2. Stadsfastighetsndmnden far i uppdrag att senast infor budgetdr 2024 genomfora
interna upplatelser med fasta loptider enligt forslag 3a i stadsledningskontorets
tidnsteutldtande. Goteborgs Stads rutin for lokalbank upphér dirmed att gdlla.

Stadsledningskontorets forslag innefattade dven en utgangspunkt i en fast grundhyra som
arligen rdknas upp med index. Stadsfastighetsndmnden kommer att implementera
internupplatelser med fasta 16ptider enligt uppdraget. Ett inférande av fast grundhyra
skulle innebéra initiala hyreshdjningar med bedomning och marginal for att tdcka for
framtida rantenivéer och inflation. Stadsfastighetsndmndens bedomning é&r att uppdraget
inte gar att genomfora enligt stadsledningskontorets forslag da det inte ar tillampligt med
stadens ekonomistyrningsprinciper. Att implementera fast grundhyra innebér att
stadsfastighetsnimnden skulle behova redovisa dver- och underskott vissa ar och mellan
aren det vill sdga med storre radighet Gver nimnden egna kapital, vilket inte &r tillatet
enligt Goteborgs Stads regler for ekonomisk planering, budget och uppfoljning.
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Stadsfastighetsndmnden anser att sjalvkostnadshyra &r en bra princip for att skapa
kostnadsmedvetenhet. Framfor allt mérks redan effekten for ny-, till- och
ombyggnadsprojekt och ndmnden foreslar darfor att sjalvkostnadshyra fortsatt ska vara
grunden for hyressittningen nér det upprittas internupplételser med fasta 16ptider.

Sjdlvkostnaden foreslas baseras p& prognos for sjdlvkostnaden pa varje enskilt objekt. De
nya principerna planeras att gilla frén 2025-01-01.

3. Stadsfastighetsndmnden far i uppdrag att senast under 2023 faststdlla reviderade
grinsdragningslistor for byggprojektinvestering respektive ansvarsfordelning i
fastighetsforvaltningen enligt forslag 3e i stadsledningskontorets tjdnsteutldtande.

Mot bakgrund av fordndrad organisation inom staden, ny princip for hyresséttning,
forandrade krav pa dndamalsenlighet hos en verksamhetslokal samt stadens aktuella
arbete kring digitalisering, fanns det behov av att revidera och formellt faststélla bada
gransdragningslistorna. Gransdragningslistorna dr dokument som reglerar vilken part av
hyresvird eller hyresgést som hanterar kostnader eller ansvar kopplade till olika atgarder i
lokalen. Stadsfastighetsndmnden beslutade 2023-10-26 § 168 att faststilla
gransdragningslistor for byggprojektinvestering respektive ansvarsfordelning i
fastighetsforvaltning. Ansvarsfordelning dr densamma och faststélls i sin nuvarande form.
Grénsdragningslistorna revideras géllande organisationsbeteckning och formalia utifrén
stadsfastighetsforvaltningen.

En fordndrad ansvarsférdelning och grinsdragning skulle innebéra fordndrade
ekonomiska forutsattningar for stadsfastighetsndmnden och verksamhetsndmnderna.
Néamnden anger att revidering av grinsdragningslistorna behover ske integrerat med
justering av hyresséttningsprinciperna och genom ett forvaltningsdverskridande arbete
mellan verksamhetsforvaltningarna och stadsfastighetsforvaltningen.

Stadsfastighetsndmndens bedomning &r att revidering av ansvarsfordelning av
gransdragningslistor kommer att pdbdrjas under 2024 och behdver genomforas integrerat
med justeringar i hyressittningsprinciper.

4. Stadsfastighetsndimnden fdr i uppdrag att under 2023 redovisa hur nimndens
produktionskostnader kan minska enligt forslag 4 i stadsledningskontorets
tjdnsteutldtande. I uppdraget att redovisa hur kostnader kan minskas ska dven tas
hénsyn till andra perspektiv som livscykel, hdallbarhet och driftkostnad.
Stadsfastighetsndmnden ska ocksa redovisa hur den okade ambitionsnivan inom
ekologiskt hdllbart byggande kan kombineras med minskade kostnader. I arbetet ska
daven mojligheten till konceptuellt byggande beaktas.

Stadsfastighetsndamnden har tagit fram en plan for att ge en tydlig strategisk inriktning for
forvaltningens arbete med att minska produktionskostnaderna. Det framgar i planen att
klimatomstillningen ska folja ambitionen i Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram.
Néamnden bedomer att planen utgér en god grund for arbetet med att minska
produktionskostnaderna och det dvergripande malet &r att produktionskostnaderna ska ha
minskat vésentligt till 2027. Stadsfastighetsndmnden antecknade planen for minskade
produktionskostnader och fattade beslut om fullgérande av uppdraget 2024-05-30 § 96.

Planen omfattar strategiomraden och strategier som ska utgdra den dvergripande
styrningen for arbetet med att minska produktionskostnaderna. Remissbehandling av
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planen har genomforts bade internt och externt. For att nd malen i planen anser
stadsfastighetsndmnden att det kommer stéllas stora krav pa samverkan, bdde internt pa
forvaltningen och externt med hyresgést och de dvriga stadsutvecklande férvaltningarna.
Arbetet med minskade produktionskostnader kan komma att innebéra att intressen stélls
mot varandra. Ndmnden anser att det finns malkonflikter och utmaningar att hantera
sasom tomtforutsattningar i den téta staden, kostnader for klimatomstéllningar,
langsiktiga driftsperspektiv och ateranvéndning av befintliga fastigheter.

Forvaltningen har pébdrjat ett utvecklingsarbete avseende branschnyckeltal som kommer
att nyttjas och utvecklas som en del av planens genomférande. Det &r svart att fa fram
kvalitetssakrade branschnyckeltal som sakerstéller relevanta jamforelser och ar ett
langsiktigt arbete som finns med i stadsfastigheters strategiska utvecklingsplan.

Stadsledningskontorets bedémning

Stadsledningskontoret foreslar att fyra uppdrag forklaras fullgjorda och ett forklaras
avslutat. Stadsledningskontoret stéiller sig bakom stadsfastighetsnamndens forslag i
uppdraget 3a att sjalvkostnadshyra dr det basta alternativet i dagslaget och att det fortsatt
ska vara grunden for hyresséttning.

Stadsfastighetsndmnden har utfort uppdragen i den utstrackning det varit genomforbart i
enlighet med uppdragens intentioner och kontoret konstaterar att stadsfastighetsnimnden
fortlopande redovisat uppdragen.

Bilagor

1. Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2023-02-23 § 26

2. Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2022-05-19 § 17

3. Stadsfastighetsnimndens protokollsutdrag 2024-05-30 § 96
4. Stadsfastighetsndmndens protokollsutdrag 2023-10-26 § 169
5. Stadsfastighetsndmndens protokollsutdrag 2023-10-26 § 168

Magnus Andersson Eva Hessman

Ekonomidirektor Stadsdirektor
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Kommunfullmaktige

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2023-02-23

Goteborgs Stads lokalforsorjningsplan 2023

§ 26, 0985/22

Beslut
Enligt kommunstyrelsens forslag:

1.

Kommunfullméktiges uppdrag 2020-12-10 § 22 till fastighetsndmnden,
byggnadsndgmnden, milj6- och klimatndgmnden samt trafikndmnden att foresla en
revidering av vigledningen for trafikbuller i planeringen sa att den ockséd omfattar
buller vid foérskolor och grundskolor, forklaras fullgjort.

Kommunfullméktiges uppdrag 2020-12-10 § 22 till lokalndgmnden att ta fram och
redovisa en langsiktig fastighetsplanering, forklaras fullgjort.

Uppdraget till lokalndmnden, enligt vad som framgar av yrkandet fran S, V och MP,
fran KF 2022-05-19 §17 justeras pé foljande sétt, frén: ”Lokalndmnden fér i uppdrag
att under 2022 ta fram och redovisa en strategi fér hur nimndens
produktionskostnader kan minska enligt forslag 4 i1 stadsledningskontorets
tjansteutlatande. I strategin ska sérskilt mojligheten till konceptuellt byggande
beaktas.” till: ”Stadsfastighetsndmnden far 1 uppdrag att under 2023 redovisa hur
ndmndens produktionskostnader kan minska enligt forslag 4 i stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande. I uppdraget att redovisa hur kostnader kan minskas ska dven ta
hénsyn till andra perspektiv som livscykel, hallbarhet och driftkostnad.
Stadsfastighetsndmnden ska ocksé redovisa hur den 6kade ambitionsnivan inom
ekologisk hallbart byggande kan kombineras med minskade kostnader. I arbetet ska
dven mdjligheten till konceptuellt byggande beaktas.”

Handling
2023 nr 12.

Protokollsutdrag skickas till

Stadsfastighetsndamnden
Stadsbyggnadsndmnden
Stadsmiljondmnden
Exploateringsndmnden
Milj6- och klimatndmnden
Styrande dokument
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Kommunfullmaktige

Dag for justering
2023-03-07

Vid protokollet

Sekreterare
Lina Isaksson

Ordforande

Aslan Akbas

Justerande Justerande
Hakan Eriksson Margareta Broang
Justerande

Lisbeth Sundén Andersson
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Kommunfullmaktige

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum:; 2022-05-19

Redovisning av uppdrag om utvecklad
ekonomistyrning avseende hyressattning av
stadens verksamhetslokaler

§ 17, 1240/21

Beslut
Enligt kommunstyrelsens forslag:

1. Lokalnamnden far i uppdrag att under 2022 utveckla sin langsiktiga prognos 6ver
lokalkostnadsutvecklingen enligt forslag 1 i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

2. Lokalnamnden far i uppdrag att under 2022 beskriva och analysera hur hanteringen
av lokalnamndens underhall paverkar lokalkostnadsutvecklingen over tid enligt
forslag 2 i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

3. Lokalndmnden/ndmnden med ansvar for genomférande och forvaltning kopplat till
byggnader far i uppdrag att senast infor budgetar 2024 genomfora interna upplatelser
med fasta I6ptider enligt forslag 3a i stadsledningskontorets tjansteutlatande.
Goteborgs Stads rutin for lokalbank upphdr darmed att gélla.

4. Lokalnamnden far i uppdrag att under 2022 utreda om det finns behov av att redovisa
ytterligare driftkostnader nedbrutet per hyresobjekt enligt forslag 3b i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

5. Lokalnamnden far i uppdrag att under 2022 faststalla en forandrad beslutsprocess for
nyinvesteringar enligt forslag 3c i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

6. Lokalndmnden och berdrda verksamhetsnamnder integrerar delprojektets forslag om
synkroniserade processer for analys och prioriteringar i sina verksamhetsplaneringar
och processer enligt forslag 3d i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

7. Lokalndmnden/namnden med ansvar for genomférande och férvaltning kopplat till
byggnader far i uppdrag att senast under 2023 faststélla reviderade
gransdragningslistor for byggprojektinvestering respektive ansvarsfordelning i
fastighetsforvaltningen enligt forslag 3e i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

8. Stadsledningskontorets forslag 3f om att den kommuncentrala avsattningen avseende
investeringsrelaterade driftskostnader upphor hanskjuts till den politiska
budgetberedningen.

9. Lokalndmnden far i uppdrag att under 2022 ta fram och redovisa en strategi for hur
ndmndens produktionskostnader kan minska enligt forslag 4 i stadsledningskontorets
tjansteutlatande. | strategin ska sarskilt mojligheten till konceptuellt byggande
beaktas.

10. Lokalndmnden redovisar fortldpande punkt 1-7 samt 9 ovan inom ramen for stadens
ordinarie uppfoljningsprocess.
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Kommunfullmaktige

11. Kommunfullméktiges uppdrag 2021-09-16 § 25 till kommunstyrelsen att i samarbete
med lokalnd&mnden och berdrda nd&mnder redovisa forslag kopplade till en ny
utvecklad ekonomistyrning av hyressattningen, forklaras fullgjort.

Tidigare behandling
Bordlagt den 28 april 2022, § 37.

Handling
2022 nr 62.

Yrkanden
Bettan Andersson (V), UIf Carlsson (MP) och Stina Svensson (FI) yrkar bifall till
forslaget fran V i kommunstyrelsen.

Axel Josefson (M) och Mariya Voyvodova (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning
Ordforanden staller propositioner pa yrkandena och finner att kommunstyrelsens forslag
har bifallits.

Protokollsutdrag skickas till

Lokalnd&mnden
Budgetberedningen

Dag for justering
2022-05-31
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Kommunfullmaktige

Vid protokollet

Sekreterare
Mathias Skold

Ordforande

Anneli Rhedin

Justerande Justerande
Par Gustafsson Hékan Eriksson
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Stadsfastighetsnamnden

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2024-05-30

§ 96 Arendenummer SFF-2024-00320

Aterrapportering av kommunfullmaktiges uppdrag om
minskade produktionskostnader

Beslut
1. Stadsfastighetsndmnden forklarar uppdraget (kommunfullmaktige 2022-05-19 §
17,2023-02-23 § 26) att redovisa hur ndmndens produktionskostnader kan
minska enligt forslag 4 i stadsledningskontorets tjdnsteutldtande och enligt
kommunstyrelsens forslag, handling 2022 nr 62, for fullgjort.
2. Stadsfastighetsforvaltningens plan for minskade produktionskostnader antecknas.

Tidigare behandling
Aterremiss stadsfastighetsnimnden 2024-04-24, § 76

Handlingar
1. Stadsfastighetsforvaltningens tjdnsteutlatande

2. Stadsfastighetsforvaltningens plan for minskade produktionskostnader
3. Yrkande fran S, V och MP, daterad 2024-04-24

Protokollsutdrag skickas till
Kommunstyrelsen
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Stadsfastighetsnamnden

Justeringsdag:
2024-05-31

Underskrifter

Sekreterare
Jonathan Olsson

Ordférande
Camilla Widman (S)

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2024-05-30

Justerande
Mattias Tykesson (M)
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Protokollsbilaga 3

Stadsfastighetsnamnden 2024-04-24

Yrkande Socialdemokraterna, Vansterpartiet, Miljopartiet

Arende nr 16: Aterrapportering av uppdrag om
minskade produktionskostnader

Yrkandet

Vi yrkar pa aterremiss pa planen for minskade byggkostnader med anledning av risken
for malkonflikt mellan ekonomisk hansyn och Goteborgs Stads klimatmal. Det bor
framga tydligt i planen att atgarder for att minska byggkostnader inte far leda till en sankt
ambitionsniva gallande stadens klimatmal.
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Stadsfastighetsnamnden

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2023-10-26

§ 169 Arendenummer SFF-2023-01180

Aterrapportering av kommunfullmiktiges uppdrag Utvecklad
ekonomistyrning avseende hyressattning av stadens
verksamhetslokaler

Beslut

1. Stadsfastighetsndmnden forklarar uppdraget (2022-05-19, § 17) att lokalndmnden
far i uppdrag att under 2022 beskriva och analysera hur hanteringen av
lokalndmndens underhall paverkar lokalkostnadsutvecklingen 6ver tid enligt
forslag 2 1 stadsledningskontorets tjénsteutlatande for fullgjort.

2. Stadsfastighetsndmnden forklarar uppdraget (2022-05-19, §m17) att
lokalndgmnden/nédmnden med ansvar for genomforande och forvaltning kopplat
till byggnader far i uppdrag att senast under 2023 faststélla reviderade
gransdragningslistor for byggprojektinvestering respektive ansvarsfordelning i
fastighetsforvaltningen enligt forslag 3e i1 stadsledningskontorets tjdnsteutldtande
for fullgjort.

3. Stadsfastighetsndmnden forklarar uppdraget (2022-05-19, § 17) att
lokalndmnden/ndmnden med ansvar for genomférande och forvaltning kopplat
till byggnader far 1 uppdrag att senast infér budgetar 2024 genomf6ra interna
upplételser med fasta 16ptider enligt forslag 3a i stadsledningskontorets
tjansteutlatande for fullgjort.

4. Bilagan som beskriver hur hyresséttningen for verksamhetslokaler med
sjdlvkostnad ska berdknas antecknas.

Handlingar
1. Stadsfastighetsforvaltningens tjdnsteutlatande
2. Berékning av sjilvkostnadshyra

Protokollsutdrag skickas till
Kommunstyrelsen
Berorda naimnder
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Stadsfastighetsnamnden

Justeringsdag:
2023-10-27

Underskrifter

Sekreterare
Jonathan Olsson

Ordférande
Camilla Widman (S)

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2023-10-26

Justerande
Mattias Tykesson (M)
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Stadsfastighetsnamnden

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2023-10-26

§ 168 Arendenummer SFF-2023-02060

Faststdllande av gransdragningslistor for
byggprojektinvestering respektive ansvarsfordelning i
fastighetsforvaltning

Beslut
1. Stadsfastighetsndmnden faststéller gransdragningslistor for
byggprojektinvestering respektive ansvarsfordelning i fastighetsférvaltning.

Handlingar
1. Stadsfastighetsforvaltningens tjénsteutlatande
2. Gransdragningslista byggprojektinvestering
3. Ansvarsfordelning i fastighetsférvaltning (X-lista)
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Stadsfastighetsnamnden

Justeringsdag:
2023-10-27

Underskrifter

Sekreterare
Jonathan Olsson

Ordférande
Camilla Widman (S)

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2023-10-26

Justerande
Mattias Tykesson (M)
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